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PLAN DE SELECTIE - Componenta inijiali

pentru selecjia membrilor Consiliului de Administra jie la societatea Centrul de
Sinitate STB S.A., actualizati

Societatea Centrul de sanatate STB S.A. a fost TnfiinjaH prin Hotararea Adunarii
Generale Extraordinare a Actionarilor nr. 12/30.10.2019 a Societatii de Transport
Bucure9ti STB S.A., in conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990 privind societa Tile,
republicata , cu modificarile 9i completarile ulterioare.

Centrul de sanatate STB S.A. are sediul social in Bucure§ti, sector 1, Blv. Dinicu
Golescu nr. 1, camera 1, etaj 6 9i este o unitate medicala cu personalitate juridica,
Tnregistrata la Registrul ComeRului cu numarul J2019015388405, CUI 41886070.

Centrul de sanatate STB SA, Filiala a Societa+ii de Transport Bucure9ti STB S.A.
este o societate pe acjiuni, persoana juridica de drept privat roman, membrii fondatori ai
companiei fiind:

• Societatea de Transport Bucure9ti STB S.A. - 95 % din capitalul social 9i
participarea Ia profit 9i pierderi.
Sindicatul Transportatorilor din Bucure9ti - 5% din capitalul social 9i
participarea Ia profit 9i pierderi.

Obiectul principal de activitate: Asisten ja medicala specializata - CAEN 8622.
Activitali secundare: Activita li de asistenta medicala generala - CAEN 8621

Alte activitati referitoare la sanatatea umana - CAEN 8691

Centrul de sanatate STB S.A. reprezinta un ambulatoriu de specialitate cu roI
esential in furnizarea serviciilor medicale integrate, adresate atat populajiei generale, cat
9i unor categorii profesionale cu responsabilitate crescuta Tn domeniul siguranjei
transporturilor. Institutia func+ioneaza ca entitate publica, avand ca obiectiv principal
asigurarea accesului la servicii medicale de calitate, eficiente 9i orientate catre nevoile
pacientului.

Activitatea principala a Centrului de sanatate STB S.A. este centrata pe furnizarea
de servicii medicale, medicina muncii 9i siguran ja transporturilor pentru toli angaja Iii
Societalii de Transport Bucure9ti. Totodata, societatea desfa9oara activita li medicale
ambulatorii de specialitate, avand ca principal obiect de activitate furnizarea de servicii
medicale preventive, curative, de diagnostic 9i monitorizare, in conformitate cu
reg}ementarile sistemului public de sanatate.

Desfa9urarea tuturor categoriilor de activitati se face pe baza autorizajiilor,
avizelor, aprobarilor PreJan©-@ lege, cu incadrarea Tn standardele de calitate,

respectarea normelo&6TdadY£Jn}Gb, de protectie a muncii, paza contra incendiilor,
pastrarea mediului T#,66)fr’4toF, -a)&MQlor privind dreptul de proprietate intelectuala.
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Societatea Centrul de sanatate STB S.A. isi desfasoara activitatea conform
prevederilor Actului Constitutiv 9i Tn conformitate cu prevederile legale referitoare la
societatile comerciale Tn vederea realizarii obiectului siu de activitate

Primaria Municipiului Bucure9ti exercita competen+ele de autoritate publica
tutelara, in baza prevederilor Ordonanjei de Urgen Ia a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanja corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare,
valabile Ia data declan9arii procedurii de selecjie.

Conducerea societalii Centrul de sanatate STB S.A. este asigurata de Adunarea
Generala a Actionarilor. Societatea este administrata de un Consiliu de Administratie
format din 3 (trei) membri. Tinand seama de adresele Agenjiei pentru Monitorizarea 9i
Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice (AMEPIP) nr. 11281/12.11.2025, nr.
5134/04.06.2026 9i nr. 8714/16.06.2026 Tnregistrate la Primaria Municipiului Bucure9ti cu
nr. 191079/13.11.2025, nr. 95019/05.06.2026 9i nr. 102242/16.06.2026, procedurile
aflate Tn derulare, se vor desfa9ura Tn continuare conform cadrului normativ aplicabil la
momentul declansarii acestora

Procedura de selec{ie a candidatilor pentru pozijia de membru Tn Consiliul de ,
administratie al societatii Centrul de sanatate STB S.A. se deruleaza Tn conformitate cu '
prevederile Ordonan jei de Urgen@ a Guvernutui nr. 109/2011 privind guvernanja
corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare, valabile la
data declan9arii procedurii de selecjie 9i cu Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonan+a de Urgen+a
a Guvernului nr. 109/2011 precum 9i cu dispozijiile legislajiei specifice domeniului de
activitate respectiv sanatate publica, valabile Ia data declan9arii procedurii de selectie

Procedura de selec jie se efectueaza cu scopul de a asigura obiectivitatea 9i
transparenja selecjiei organelor de administrare 9i de conducere ale Tntreprinderii
publice, de asigurare a profesionalismului 9i responsabilita+ii deciziei manageriale, potrivit
standardelor de guvernan A corporativa a Tntreprinderilor publice, astfel cum au fost
dezvoltate de Organiza jia de Cooperare Economica §i Dezvoltare, in lumina principiilor
guvernanjei corporative a Tntreprinderilor publice.

in vederea Tndeplinirii acestui deziderat, Primaria Municipiului Bucure§ti, in calitate
de Autoritate Publica Tutelara pentru societatea Centrul de sanatate STB S.A.
elaboreaza prezentul Plan de selec jie, in vederea selectiei 9i nominalizarii membrilor F
Consiliului de Administratie al societatii Centrul de sanatate STB S.A..

Secjiunea I. Scop §i domeniu de aplicare

1. Prezentul plan de selecjie este Tntocmit cu scopul selecjiei 9i nominalizarii
administratorilor la societatea Centrul de sanatate STB SA, cu respectarea prevederilor
Ordonan jei de Urgen R a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanja corporativa a
Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare, valabile Ia data
declan9arii procedurii de selectie 9i a prevederilor Hotararii Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de
Urgenla a Guvernului nr. 109/2011, valabile Ia data declan9arii procedurii de selectie.

2. Componenta inijiala a planului de selecjie constituie fundamentul procedurii
de selec jie, reflectand principalele activitali 9i c@kh§qp trebuie realizate, termenele de
realizare, parjile implicate 9i rolurile ##tab,Ari@le identjficate, precum 9i
documentele de lucru



Secjiunea ll. Principii

3. Planul de selecjie este Tntocmit cu claritate pentru a putea fi determinate
toate aspectele cheie ale procedurii de selecjie 9i nominalizare, in conforrnitate cu
prevederile Ordonan+ei de urgen@ a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernan ja
corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare valabile la
data declan9arii procedurii de selecjie 9i Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonan ja de Urgen@
a Guvernului nr. 109/2011 valabile Ia data declan9arii procedurii de selec jie.

4. Planul de selecjie este Tntocmit astfel Tncat procedura de selec jie 9i
nominalizare, sa se realizeze cu respectarea dreptului la libera competi jie, echitate 9i
egalitate de 9anse, nediscriminare, transparen Ia, tratament egal 9i asumarea raspunderii
9i cu luarea Tn considerare a specificului domeniului de activitate al societalii.

Secjiunea III. Termene ale procedurii de selec jie

5. Data de Tncepere a procedurii de selectie 9i nominalizare este: 05.04.2024
6. Prin Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 03/05.04.2024,

s-a aprobat declan9area procedurii de selecjie 9i nominalizare a membrilor Consiliului de
Administratie al societatii Centrul de sanatate STB S.A., in conformitate cu prevederile
Ordonanjei de urgen Ia a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernan Ta corporativa a
Tntreprinderilor publice, aprobata cu modificarile 9i completarile ulterioare 9i Anexei nr. 1
din normele metodologice de aplicare a Ordonan+et de urgenla a Guvernului nr.109/2011 ,
privind guvernanja corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile
ulterioare, aprobate prin Hotararea Guvernului nr.639/2023.

Secjiunea IV. Contractarea expertului independent

7. Procedura de selectie si nominalizare va fi efectuata de catre o comisie de
selectie 9i nominalizare, numita prin hotarare a autoritalii deliberative, Municipiul
Bucure9ti, prin Consiliul General al Municipiului Bucure9ti, la propunerea conducatorului
autoritatii publice tutelare - Primar General 9i se compune din:

a) 2 membri desemnaji de conducatorul autorita iii publice tutelare;
b) un expert independent, selectat de autoritatea publica tutelara.
8. Expertul independent este definit ca fiind persoana juridica, specializata 9i

autorizata Tn condijiile legii pentru a-9i desfa9ura activitatea Tn domeniul resurselor
umane, selectata de catre autoritatea publica tutelara Tn cazul Tntreprinderilor de interes
local, in conformitate cu dispozijiile Legii nr. 98/2016 privind achiztiile publice, cu
modificarile 9i completarile ulterioare, care prezinta un portofoliu relevant de clienji pentru
selectia administratorilor/directorilor de Tntreprinderi publice sau private, din care sa
rezulte ca a prestat servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor
pozilii, cu obliga jia dovedirii urmatoarelor:

a) Prezentarea unui portofoliu de clienji din ultimii 3 ani pentru selec jia
administratorilor/directorilor de Tntreprinderi publice sau private, din care sa rezulte
ca a prestat servicii de recrutare pentrM®Mh)r qclienji, care s-au concretizat
cu ocuparea respectivelor pozi+ii;
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b) Echipa de proiect sa fie formata din cel puTin 3 experji cu experien@ in recrutarea
administratorilor/directorilor de Tntreprinderi publice sau private, concretizata cu
ocuparea respectivelor pozilii sau cu finalizarea obligajiilor contractuale din partea
prestatorului .
Expertul independent trebuie sa includa Tn portofoliul siu o echipa de experti cu

experienla specifica 9i cerin je minime de studii 9i experien g, dupa cum urmeaza:

o Expert resurse umane Tn sectorul public
o Expert guvernanta corporativa
o Expert sector public/procedura administrativa

Secjiunea V. Roluri §i responsabilitili

9. Prezenta secjiune define9te principalele activitali pe care parjile implicate
in procedura de selecjie 9i nominalizare trebuie sa le Tndeplineasca, in scopul unei bune
gestionari a procedurii de selecjie 9i nominalizare, in conformitate cu prevederile legale
aplicabile Ia data declan9arii procedurii de selec jie.

10. ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR Tndepline9te urmatoarele
atribujii principale Tn procedura de selecjie 9i nominalizare, dar fara a se limita la acestea
9i Tn condijiile legii:

a) hotara9te declan9area procedurii de selec jie 9i nominalizare a membrilor
Consiliului de Administratie al societatii Centrul de sanatate STB S.A., ce se comunica
de Tndata autoritatii publice tutelare (Primaria Municipiului Bucure9ti);

b) participa la consultari organizate de autoritatea publica tutelara privind
obiectivele financiare 9i nonfinanciare ale societalii conjinute de scrisoarea de a9teptari;

c) formuleaza propuneri de mod ificare 9i completare a proiectului componentei
inijiale a planului de selecjie in termen de 5 zile de la data publicarii;

d) formuleaza propuneri privind profilul consiliului, ca parte din componenta
integrala a planului de selecjie;

e) formuleaza propuneri de modificare 9i completare a componentei integrale
a planului de selecjie in termen de 5 zile de la data publicarii;

f) desemneaza membrii consiliului de administra jie la propunerea comisiei de
selecjie 9i nominalizare care Tnainteaza autorita Iii publice tutelare, in vederea formularii
de propuneri pentru desemnarea Tn adunarea generala a acjionarilor, o lista scurta pentru
fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selec jie
comunicate public, prin anun!, in ordinea clasamentului candidajilor pentru postul
respectiv.

Desemnarea membrilor consiliului de administratie se realizeaza din lista scurta
a candidajilor elaborata de comisia de selectie 9i nominalizare. Numirea pe post se va
face in ordinea clasamentului. in situatia Tn care nu exista candidati Tnscrisi sau niciun

candidat nu se califica pe lista scurta, procesul de selec+ie se va relua.
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11. AUTORITATEA PUBLICA TUTELARA Tndepline9te urmatoarele atribu Iii
principale Tn procesul de selecjie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea 9i Tn

cu privire la
di

procedurii de selec jie
acestora:



b) contracteaza serviciile expertului independent, prin procedura de achizi jie
publica, prin structura sa de guvernanla corporativd;

c) elaboreaza 9i publica proiectul componentei inijiale a planului de selecjie
pe pagina de internet proprie 9i a Tntreprinderii publice;

d) elaboreaza scrisoarea de a9teptari, in consultare cu structurile de
specialitate 9i cu organele de administrare 9i conducere ale Tntreprinderii publice;

e) consulta acjionarii Tn vederea definitivarii componentei ini+iale a planului de
selectie

f) publica propunerile primite la componenta initiala a planului de selec+ie 9i
motiveaza acceptarea sau respingerea lor;

g) aproba 9i publica scrisoarea de a9teptari, ca parte din componenta inijiala
a planului de selecjie;

h) publica componenta initiala ca parte a planului de selecjie;
i) decide cu privire la constituirea comisiei de selectie 9i nominalizare 9i a

comisiei de contestatii;
j) elaboreaza profilul consiliului;
k) asigura secretariatul comisiei de selectie 9i nominalizare;
I) publica proiectul profilului consiliului 9i profilul candidatului pe pagina

proprie de internet, pe pagina Tntreprinderii publice 9i TI va transmite Agen+iei pentru
Monitorizarea 9i Evaluarea Performan+elor Tntreprinderilor Publice (AMEPIP), ca parte a
componentei integrale;

m) aproba prin act administrativ Componenta integrala a planului de selecjie;
n) se asigura ca este publicat anun juI privind selecjia membrilor consiliului de

administra+ie, pe pagina de internet a acesteia 9i, prin grija pre9edintelui consiliului de
administra jie, pe prima pagina de internet a Tntreprinderii publice Tntr-un Ioc vizibil la
Tncarcarea paginii, precum 9i pe pagina de internet a AMEPIP, in cel pujin doua publicajii
economice 9i/sau financiare de larga raspandire, precum 9i pe cel putin o platforma sau
un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national;

o) intocme9te 9i aproba Regulamentul de Organizare si Funcjionare pentru
comisia de selectie si nominalizare;

p) face demersuri privind publicarea raportului final, dupa emiterea avizului
conform al AMEPIP, atat pe pagina de internet a autorita Iii publice tutelare, cat 9i a
Tntreprinderii publice, respectiv a AMEPIP, cu respectarea prevederilor Regulamentului
general privind protec jia datelor.
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> Prin conducatorul autoritatii publice tutelare:
se aproba scrisoarea de a9teptari cu privire la performantele a9teptate de la

organele de administrare 9i conducere ale societatii Centrul de sanatate STB S.A.
- se desemneaza membrii Tn comisia de selectie si nominalizare si secretariatul
corrllslel;
- se desemneaza membrii comisiei de solutionare a contestatiilor formulate in cadrul

procedurii de selec jie 9i nominalizare a membrilor consiliului de administra+ie.

> Prin autoritatea
se aproba
se aproba

nominalizare ;

selectie:

funcjionare a comisiei de selc;ie 9i
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se Tnfiinteaza comisia de selectie si nominalizare;
se ’infiinteaza comisia de solutionare a contestatiilor;

se aproba profilul consiliului;
se aproba componenta integrala a planului de selec jie.

12. COMISIA DE SELECTIE Sl NOMINALIZARE Tndepline9te urmatoarele
atribu Iii principale Tn procesul de selecjie a administratorilor, darfara a se limita la acestea
9i Tn condijiile legii:

a) desfa9oara procedura de selecjie 9i nominalizare a membrilor Consiliului de
Administratie al societatii Centrul de sanatate STB S.A.;

b) evalueaza candidajii, pregate9te 9i comunica autoritalii publice tutelare lista
scurta a candidajilor 9i clasamentul acestora;

c) notifica AMEPIP in cazul aparijiei oricaror abateri de la prevederile legale
referitoare la derularea procedurii de selec jie 9i nominalizare.

d) elaboreaza urmatoarele documente necesare bunei desfa9urari
procedurii de selec jie, Hra a se limita doar la acestea, conform legii: r

Plan de selec jie – componenta integrala, cu toata documentatia necesara

a

aferenta ;
Etapele procesului de selecjie;
Calendarul procesului de selectie;
Documente §i materiale ce urmeaza a fi verificate, respectiv elaborate,

formulare, declaratii;
- Stabile9te care dintre criteriile exemplificate Tn anexa nr. 1a din HG nr.

639/2023, sunt criterii obligatorii 9i care sunt opjionale, in funcjie de specificul 9i
complexitatea activita Iii Tntreprinderii publice, precum 9i ponderea acestora Tn Tntocmirea
listei scurte;

- Anuntul privind selectia pentru presa tiparita 9i presa online, pentru
platforma de recrutare 9i pentru publicarea pe pagina autorita+ii publice tutelare 9i a
societatii Centrul de sanatate STB S.A.;

- Dispozijii de confidentialitate 9i de acces la documente; lista elementelor
confidentiale;

Lista riscurilor posibile 9i a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea
acestor riscuri;

Profilul candidatului pentru consiliului de administra jie;
Matricea profilului individual pentru functia de administrator;
Matricea consiliului de administratie;
Proiectul contractului de mandat si Anexele acestuia;

- Alte documente specifice desfa9urarii activitatii comisiei.
in vederea Tndeplinirii atributiilor de la lit. a) 9i b), comisia Tntreprinde cel pujin

urmatoarele:
- transmite Tn doua zile de la termenul limita de, dosarele de candidatura

primite, catre AMEPIP;
- verifica dosarele de candidatura, in raport cu minimul de criterii stabilite

pentru selecjie, in vederea alcatuirii listei lural !J_JLcandidaturi; candidaturile care nu
Tntrunesc minimul de criterii al profilului dep@lais]{$ respinse din lista lunga;

- solicita clarificari suplimen WdbAr dee(dd respingerea candidaturii daca
informajiile din dosare nu sunt conclud#rW/hi @i ba\i5tb99te Tnt.runirea minimului de
criterii stabilite pentru selecjie
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informeaza Tn scris candidajii respin9i de pe lista lunga despre aceasta
decizie;

verifica informajiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga 9i
stabile9te punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei
profilului pentru fiecare candidat;

- efectueaza analiza comparativa prin raportare la profilul candidatului;
- solicita informajii suplimentare candidajilor din lista lunga, daca este cazul,

pentru acurate jea punctajului;
- elaboreaza lista scurta conform normelor metodologice aprobate prin

Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
a unor prevederi din Ordonanja de Urgen@ a Guvernului nr. 109/201 1 ;

- informeaza candidajii inclu9i pe lista scurta, prin mijloace electronice, cu
privire la obligativitatea depunerii, in scris, la autoritatea publica tutelara a declara+iei de
intentie Tn termen de 15 zile de la data informarii;

- analizeaza declarajiile de intenjie 9i integreaza rezultatele analizei Tn
evaluarea candidatilor;

Tntocme9te planul de interviu;
organizeaza 9i realizeaza interviuri directe cu candidajii, conform planului

de interviu;
Tntocme9te clasamentul candidajilor gi raportul final conform Hotararii

Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de Urgenji a Guvernului nr. 109/2011 valabile Ia data
declan9arii procedurii de selec jie;

- transmite raportul final catre AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform
in conditiile prevazute Ia art. 4'" alin. 5 lit. c pct. vii din Ordonan}a de Urgenta a Guvernului
nr. 109/2011

- formuleaza propuneri catre autoritatea publica tutelara, pentru desemnarea
de catre adunarea generala a acjionarilor, a membrilor consiliului de administra+ie, din
lista scurta pentru fiecare post de administrator al Tntreprinderii publice, pe baza criteriilor
de selec jie comunicate public, prin anun I, in ordinea clasamentului candida+ilor pentru
postul respectiv;

- transmite raportul final conducatorului autorita Iii publice tutelare, in vederea
mandatarii reprezentanjilor statului in adunarea generala a acjionarilor/asociajilor, pentru
propunerea de membri Tn consiliu, in cazul societalilor.
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13. COMISIA DE SOLUTIONARE A CONTESTATIILOR Tndepline9te urmatoarele
atribu Iii principale Tn procesul de selec jie a administratorilor, dar faM a se limita la acestea
9i Tn condijiile legii:

- analizeaza 9i solutioneaza contestatiile candidatilor cu privire la respingerea
dosarelor de candidatura incomplete, pentru care nu s-au transmis Tn termenul stabilit
clarificarile suplimentare solicitate de catre Comisia de selecjie 9i nominalizare;

- analizeaza 9i solujioneaza contestatiile candidajilor cu pdvire la eliminarea
acestora de pe lista lunga ca urmare a punctajului objinut conform cerinjelor profilului
candidatului;

- transmite, prin secretM-K)j-gibb{ezultatele analizei contesta+iilor pentru a fi
comunicate candidatilor Tn t##@.B4d'ty\{atoare de la primirea contestajiei.
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Secjiunea VI. Aspecte cheie ale procedurii de selec jie

14. in vederea Tndeplinirii scopului procedurii de selecjie 9i nominalizare,
derulate conform prevederilor legale aplicabile Ia data declan9arii acesteia, pa4ile
identificate Tn secjiunea V trebuie sa convina asupra urmatoarelor aspecte cheie:

a) Referitor la intocmirea profilului candidatului
b) Referitor la intocmirea profilului consiliului de administratie
i. in cazul consiliilor de administra{ie formate din 3-7 membri nu pot fi numiji

mai mult de un membru din randul funcjionarilor publici sau al altor categorii de personal
din cadrul autorita Iii publice tutelare ori din cadrul altor autorita li sau institu Iii publice;

ii. in cazul societatilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea vor
putea fi administrate printr-un consiliu de administra jie format din 3 - 7 membri, persoane
fizice sau juridice, cu experienji in conducerea societalilor

iii. Membrii consiliului de administra jie trebuie sa aiba studii superioare 9i
experien Ia in domeniul 9tiinjelor inginere9ti, economice, sociale, juridice sau Tn domeniul
de activitate al respectivei Tntreprinderi publice de cel pujin 7 ani.

iv. O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de
membru al consiliului de administra jie in Tntreprinderi publice al caror sediu se afla pe
teritoriul Romaniei.

v. Administratorii/directorii revocaji nu mai pot candida Hmp de 5 ani de la data
ramanerii definitive a hotararii de revocare pentru alte consilii de administrajie

vi. in cazul Tntreprinderilor publice care sunt administrate Tn sistem unitar,
comitetul de audit constituit Tn cadrul consiliului de administrajie, trebuie sa cuprinda cel
pujin un administrator calificat ca auditor financiar sau, prin exceptie, o persoana care are
experien la de cel pujin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de
audit statutar Tn Romania, in alt stat membru, Tntr-un stat al AELS, in Elve jia sau Tn
Regatul Unit al Marii Britanii 9i Irlandei de Nord sau Tn cadrul comitetelor de audit formate
la nivelul consiliilor de administrajie/supraveghere ale unor societali/entita li de interes
public, dovedita cu documente.

vii. Respectarea principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, privind
egalitatea de 9anse 9i tratament Tntre femei 9i barbaji republicata, cu modificarile 9i
completarile ulterioare, astfel Tncat cel pujin o treime din totalul administratorilor sa fie
femei 9i cel pujin o treime din totalul administratorilor sa fie barba Ii; consiliul de
administrajie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acela9i gen;

c) Referitor la bunul mers al procedurii de selec jie:
i. Componenta integrala a planului de selec jie este definitivata.
ii. Termene limita: pentru fiecare etapa a procedurii de selecjie trebuie stabilite

termene de realizare, cu respectarea legislajiei aplicabile 9i ca un rezultat al bunei
conlucrari Tntre pa4i. Termenele de realizare sunt estimative. Termenele sunt reflectate
in planul de selecjie.

iii. Elemente de confidenjialitate: aspecte cheie ale procedurii de selecjie care
trebuie specificate 9i integrate in planul de selec jie, precum 9i prin respectarea legisla jei
GDPR conform Legii 190/2018 privind masuri de punere Tn aplicare a Regulamentului
(UE) 2016/679 al Parlamentului European 9i al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind
protec jia persoanelor fizice Tn ceea ce
9i privind libera circula jie a
Regulamentul general privind

(
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datelor cu caracter personal
a Directivei 95/46/CE
9i completarile ulterioare
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Lista elementelor confidentiale:

– dosarele de candidatura 9i documentele care le Tnsojesc, inclusiv datele de
identificare si de contact ale candidatilor;

– cazierele judiciare, fiscale sau administrative, adeverinjele medicale 9i
declarajiile pe propria raspundere;

– punctajele individuale acordate pe criterii, pana la momentul comunicarii
rezultatelor ;

– con+inutul declarajiilor de inten+ie, pana la momentul publicarii raportului final in
condijiile legii;

– procesele-verbale ale 9edinjelor comisiei 9i notele de lucru;
– planul de interviu 9i grila de interviu, pana la finalizarea etapei de interviu;
– corespondenja purtata cu candidatii.
Membrii comisiei de selectie si nominalizare, membrii secretariatului, membrii

comisiei de solujionare a contestatiilor9i reprezentan Iii expertului independent semneaza
declaratii de confidentialitate anterior Tnceperii activitatii.

iv. Notificari 9i modalitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale
planului de selec jie iar fiecare parte cu roI activ Tn procesul de selecjie va indica
persoana/persoanele Tn aten jia careia/carora se vor adresa comunicarile, precum 9i
modalitatea de comunicare, lista persoanelor este desemnata in partea integranta din
planul de selecjie.

d) Referitor la selec jia candida+ilor:
i. in vederea asigurarii competenjelor necesare ocuparii pozijiilor de

administrator, un element cheie este constituit de etapa de atragere a candidaturilor. in
acest scop, publicarea anunjurilor Tn cel pujin doua ziare economice 9i/sau financiare cu
larga raspandire, pe pagina de internet a societalii 9i pe cel pujin o platforma de recrutare
devine critica (obligatorie 98 indispensabila).

(

Secjiunea VII. Evaluarea riscurilor

15. Implementarea procedurii de selec jie 9i nominalizare comporta anumite
riscuri. Am identificat doua categorii de riscuri posibile, prezentate Tn tabelul de mai jos,
alaturi de acjiunile necesare pentru prevenirea 9i/sau Tnlaturarea lor.

I

(

Praha hi litat

Risc
de aparijie /

Impact

Acliuni preventive
§i/sau corective

De proces

Apari jia problemelor de comunicare • Respectarea

procesului dedin cauza interlocutorilor multipli;

Apari+ia problemelor privind cornurilcare;

nerespectarea calendarului =, .

p„„d,rii din „„, ,a,bp©iWJ
legale;

Mica / Mediu
• Discutarea fiecaru i

element 9i/sau etapa

a procedurii de



Apari jia problemelor de nerespectare
a termenelor ca urmare a necesitatii

parcurgerii etapelor de emitere a

actelor administrative aprobate de

conducatorul autoritatii publice

tutelare (avizare documentajie,

verificare legalitate de catre

Prefectura Municipiului Bucure9ti

etc.);

Aparitia problemelor de nerespectare

a termenelor ca urmare a

imposibilitatii stabilirii duratei de
emitere a actelor administrative

aprobate de autoritatea publica

tutelara 9i care implica: convocare

sedinte ale Consiliului General al

Municipiului Bucure9ti, cu avizare,

aprobare ordine de zi, aprobare

proiecte H.C.G.M.B., emitere 9i

verificare legalitate H.C.G.M.B. de

catre Prefectura Municipiului

Bucuresti etc.

De rezultat

Insuficienta candidaturilor care

Tndeplinesc conditiile necesare

pentru includerea Tn procedura de
selectie si nominalizare.

- Inexistenta sau insuficienta

candidaturilor care sa respecte

principiile prevazute de Legea nr.

202/2002, republican, cu

modificarile 9i completarile ulterioare,

astfel Tncat cel pu+in o treime din

totalul administratorilor sa fie femei g

selec jie 9i

nominal izare ;

Respectarea

procedurii de

selecjie 9i
nominalizare,
motivand eventualele

abateri de la

calendarul procedurii

prin documentul Nota

justificativa abatere

calendar procedura .

•

• Urmarirea

candidaturilor Tn

timp util 9i
extinderea bazei de

candida Ii prin

utilizarea unor noi

surse de recrutare

(anunturi pe site-uri

specializate etc.);

Medie / Mediu

(({’_.
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cel pujin o treime din totalul

administratorilor sa fie barbati;

consiliul de administrajie nu poate fi

format in exclusivitate din persoane

de acela9i gen

Orice aIt risc identificat pe masura ce procesul de selecjie se desfa9oara 9i care
nu a fost anticipat prin prezentul plan de selecjie va fi discutat 9i solujionat Tntre partile
implicate in proces.

16. Principalele documente ce trebuie elaborate 9i depuse pana la numirea
administratorilor:

,r a) De catre Comisia de Selecjie 9i Nominalizare:

- Planul de selecjie – componenta integrala;
- Profilul candidatului pe baza profilului consiliului;
- Criteriile de selec jie 9i modul de acordare a punctajului;
- Anuntul de selectie;
- Documente referitoare la declaratia de intentie;
- Plan de interviu;
- Proiectul contractului de mandat:
- Declara+ii necesar a fi completate de catre candidaji;
- Raportul de numiri finale;
- Alte documente cerute prin Ordonan ja de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011

privind guvernanja corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile
ulterioare 9i de Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.
109/2011, valabile Ia data declan9arii procedurii de selectie, de catre autoritatea publica
tutelara, AMEPIP etc..f

b) De catre Autoritatea Publici Tutelari:

- Notificare AMEPIP cu privire la necesitatea declan9arii procedurii de selec jie;
- Notificare AMEPIP cu privire la declan9area procedurii de selec+ie;

- Scrisoarea de a9teptari;
- Componenta inijiala a planului de selecjie;
- Profilul consiliului;
- Hotarari ale Consiliului General al Municipiului Bucure9ti, pentru deciziile atribuite

autoritalii publice deliberative conform prevederilor Ordonan+ei de Urgen+a a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernan Ta corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i
completarile ulterioare, valabile Ia data declan9arii procedurii de selecjie;

lesfa9urarea procedurii de selecjie,
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c) De catre Adunarea Generala a Ac+ionarilor:

- Hotarari ale Adunarii Generale a Actionarilor, conform Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernan ja corporativa a Tntreprinderilor publice, cu
modificarile 9i completarile ulterioare, valabile Ia data declan9arii procedurii de selec+ie,
privind :

- Declan9area procedurilor de selectiei;
- Desemnarea membrilor consiliului de administrajie selectaji pentru o perioada de

4 ani si ’incheierea contractelor de mandat cu acestia.
- Numirea membrilor consiliului de administra jie provizorii 9i Tncheierea

contractelor de mandat cu acestia.

d) De catre candidaji:

- La depunerea candidaturilor, dosarul de participare va conjine Tn mod obligatoriu
documentele mentionate Tn anuntul de selectie 9i depuse Tn termenele specificate.

- Candidatii de pe lista scurta vor depune Declara+ia de inten jie 9i orice declara jie
solicitata de Comisia de selectie 9i nominalizare Tn aplicarea procedurii prevazute de
Ordonan ja de Urgen@ a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernan ja corporativa a
Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare, valabile Ia data
declan9arii procedurii de selecjie, 9i de Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanja de Urgen@
a Guvernului nr. 109/2011, valabile Ia data declan9arii procedurii de selec+ie.

(‘
\

Secjiunea VIII. Calendarul procesului de recrutare §i selec jie

Er
crt. Etapa Termen Responsabil Document

1

2

Contractarea
expertului
independent
Modificare Dispozitii
PG nr. 591/30.04.2024
si nr. 593/30.04.2024
in sensul introducerii
expertului independent
ale carui servicii au fos'
achizitionate in anul
2026 si a modificarii
componentei Comisiei
de selectie si
nominalizare si a
Comisiei de contestatii
Mod ificare Scrisoare
de a9teptari in
concordanta cu Nivelul
minim al indicatorilor
de performanta
financiari si nefinanciaril
stabilit prin adresa

Interior num in i
>omisiei de selectie
ii nominalizare
,nterior numirii
;omisiei de selectie
ii nominalizare

Autoritatea publica
tutelara

Contract prestari
servlcll nr.
399/15.07.2026
DPG nr.
1975/31.07.2026
DPG nr
1976/31.07.2026

Autoritatea publica
tutelara

3 Directia Guvernanta
Corporativa din cadrul
Autoritatii publice
t ML arq_T_n consultare cu
'®lc,&lrLV8 ~specialitate
dincadqjl APT si cu

A')rgap@hq-a’dministrayeQTTTT,
12\

Adresa nr. DGC
106837/24.06.2026

Minuta sedintei din
data de 02/07/2026

Scrisoare de a§teptari



AMEPIP
nr. 1 360/1 3.02.2025,
actualizata precum 9i
completata cu
indicatori specifici
domeniului Tn care
activeaza societatea
Publicare anunt
privind organizarea
consultarii cu actionarii
asupra proiectului
Scrisorii de a9teptari
modificata in
concordanta cu Nivelul
minim al indicatorilor
de performanta
financiari si nefinanciari
stabilit prin adresa
AMEPIP nr.
1360/1 3.02.2025,
actualizata precum 9i
completata cu
indicatori specifici
domeniului Tn care
activeaza societatea
Organizare consultari
cu actionarii asupra
Scrisorii de a9teptari
modificata in
concordanta cu Nivelul
minim al indicatorilor
de performanta
financiari si nefinanciaril
stabilit prin adresa
AMEPIP nr.
1360/13.02.2025,
actualizata precum 9i
completata cu
indicatori specifici
domeniului Tn care
activeaza societatea

si conducere ale
societatii Centrul de
sanatate STB S.A., cf
prev. art. 4 alin. (1) din
Anexa nr. 1b Ia H.G. nr.
639/2023

2026- 2030
(cu Anexele nr. 1 9i 2)

4 Cu cel putin 5 zile
Tnainte de data
stabilita pentru
consultari

Autoritatea publica
tutelara/'intreprinderea
Publica. cf. art. 5 alin. 4
din Anexa nr. 1,
Capitolul I, Sectiunea a
2-a a H.G. nr.639/2023

ANUNT nr. DGC
106828/24.06.2026

,'’

5 5 zile de la data
publicarii anuntului
privind
organizarea de
consultari cu
actionarii asupra
Scrisorii de
a9teptari
modificata Tn
concordanta cu
Nivelul minim al
indicatorilor de
performanta
financiari si
nefinanciari stabilit
prin adresa
AMEPIP nr
1360/1 3.02.2025,
actualizata precum
9i completata cu
indicatori specifici
domeniului Tn care
activeaza
societatea
Propunerile de
modificare se pot
transmite
Autoritatii publice
tutelare Tn 2 zile dl
la consultarile cu
actiona(ii asupra

Autoritatea publica
tutelara ,
Actionarii Societatii
Centrul de sanatate
STB S.A., cf. prev. art.
alin.2 din Anexa nr. 1 ba
H.G. nr. 639/2023

Tabel prezenta
la consultarile pentru
definitivarea Scrisorii
de a§teptari modificata
in concordanta cu
Nivelul minim al
indicatorilor de
performanta financiari
si nefinanciari stabilit
prin adresa AMEPIP
nr. 1 360/13.02.2025,
actualizata precum 9i
completata cu
indicatori specifici
domeniului Tn care
activeaza societatea,
pentru pozijiile
de membri Tn
consiliul de
administratie al
societatii Centrul
de sanatate STB
S.A., din data de
02.07.2026

f
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Scrisorii de
a9teptari revizuite

6 Modificare Dispozitie
PG nr. 545/19.04.202'
in sensul aprobarii
scrisorii de a9teptari
modificata Tn
concordanta cu Nivelul
minim al indicatorilor
de performanta
financiari si nefinanciari
stabilit prin adresa
AMEPIP nr.
1360/13.02.2025,
actualizata precum 9i
completata cu
indicatori specifici
domeniului Tn care
activeaza societatea
a

initiala a planului de
selectie, actualizata

L )

consultare cu tutelara, cf. prev. art. 4 1 1941/27.07.2026
actionarii I altn.4 din Anexa nr. 1b la

H.G. nr. 639/2023

7 Autoritatea publica
tutelara, cf. prev. art. 5
alin.1 din Anexa nr. 1,
Capitolul I, Sectiunea a
2-a a H.G. nr. 639/2023
Autoritatea publica
tutela ra, Societatea
Centrul de sanatate
STB S. A., cf. prev. art. 5
alin.1 din Anexa nr.1,
Capitolul I, Sectiunea a
2-a a H.G. nr. 639/2023
Autoritatea publica
tutelara, cf. prev. art. 5
alin.3 din Anexa nr. 1,
Capitolul I, Sectiunea a
2-a a H.G. nr. 639/2023

Plan de selectie –
componenta initiala,
actualizata

8 Publicare Componenta
initiala a planului de
selectie, actualizata

Dupa elaborarea
componentei
initiale a planului
de selectie.
actualizata

Componenta initiala a
planului de selectie,
actualizata

9 Publicare anunt
privind organizarea
consultarii cu actionarii
asupra Componentei
ini+iale, actualizata

Odata cu
publicarea
componentei
initiale a planului
de selectie.
actualizata

5 zile de la
publicarea
ANUNT privind
organlza rea
consultarii cu
actionarii asupra
Componentei
initiale,
actualizata

3 zile lucratoare de
la primirea
propunerilor
actionarilor

ANUNT nr. DGC
127781 /30.07.2026

10 Formulare propuneri
de modificare si
completare a
Componentei initiale,
actualizata

Actionarii
Societatii Centrul
de sanatate STB
S.A., cf. prev. art.
5 alin.4 din Anexa
nr.1 a H.G. nr
639/2023

11 Publicare propuneri de
mod ificare si
completare a
Componentei initiale a
planului de Selectie,
actualizata

Autoritatea publica
tutelara, cf. prev. art. 5
alin.5 din Anexa 1,
Capitolul I, Sectiunea a
2-a a H.G. nr. 639/2023

Propuneri de
modificare si
completare a
proiectului
componentei initiale a
planului de selectte
actualizata, publicate
la data de 06.08.2026.
daca este cazul\\
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12 Aprobare HCGMB
privind modificarea si
completarea Hotirarii
Consiliului General al
Municipiuluii Bucuresti
nr. 191/31.07.2024
pentru aprobarea
planului de selectie -
componenta initiala,
aprobarea Tnfiintarii
comisiei de selectie si
nominalizare, precum
9i pentru aprobarea
Regulamentului de
organlzare 91
functionare a comisiei
de selectie si
nominalizare, Tn
vederea desfasurarii
procedurii de selectie a
membrilor Consiliului
de Administratie la
societatea
Centrul de sanatate
STB S.A
Publicare Plan de
selecjie – componenta
initiala si Scrisoarea de
a9teptari ca parte
integranta a
componentei initiale,
actualizata

in functie de
organlza rea
sedintei CGMB

Autoritatea publica
tutelara, prin CPG
9i CGMB, Cf. prev.
art. 5 alin.6 din
Anexa 1 la H.G
nr. 639/2023

HCGMB nr

13 Dupa aprobarea Tn
sedinta CGMB

Autoritatea publica
tutelara si
Societatea Centrul de
sanatate STB S.A.

Componenta initiala a
planului de selectie,
actualizata si
Scrisoare de a9teptari
modificata Tn
concordanta cu
Nivelul minim al
indicatorilor de
performanta financiari
st nefinanciari stabilit
prin adresa AMEPIP
nr. 1360/13.02.2025,
actualizata precum §i
completata cu
indicatori specifici
domeniului Tn care
activeaza societatea,
aprobate ca Anexa nr.
1 la HCGMB
Profil consiliu actualizat

r

14 Actualizare Profil
consiliu

z
aprobarii
componentei
inijiale a planului
de selectie.
actualiza’ta

Autoritatea publica
tutelara (prin
compartimentul de
guvernan+a corporativa),
cf. prev. art. 12 din
Anexa 1, Capitolul I,
Sectiunea a 3-a a H.G

23

@IMg@qM
M DRb \

pgddti\ntUBe
}an@ bo$)brativa

15 L

actualizat 9i transmitere I aprobarii
catre AMEPIP – de I componentei
catre DGC initiale a planl

Profil consiliu actualizat
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de selectie,
actualizata

Societatea Centrul de
sanatate STB S.A., cf.
prev. art. 12 din Anexa
1, Capitolul I,
Sectiunea a 3-a a H.G.
nr. 639/2023

Autoritatea publica
tutelara (prin
compartimentul de
guvernanta
corporat iva) ,
Societatea Centrul de
sanatate STB S.A., cf
prev. art. 12 din Anexa 1,
Capitolul I, Sectiunea a
3-a a H.G. nr. 639/2023
Comisia de selectie si
nominalizare, cf
prevederilor art. 10 alin.
1 – 2 din Anexa 1,
Capitolul I, Sectiunea a
3-a a H.G. nr. 639/2023

16 Formulare propuneri
ale actionarilor de
modificare si
completare Profil
consiliu, actualizat

r
de la publicare
Profil consiliu
actualizat

Profil consiliu actualiza

17 Elaborare proiect –
componenta integrala

10 zile de la
data comunicarii
tuturor membrilor
comisiei a
H.C.G.M.B. prin
care a fost
aprobata
componenta
comisiei de
selectie, a
secretariatului
cornlslel Sl
componenta
comisiei de
solutionare a
contestatiilor
10 zile de la data
comunicarii tuturor
membrilor comisiei
a H.C.G.M.B. prin
care a fost
aprobata
componenta
comisiei de
selectie, a
secretariatului
corrllslel Sl
componenta
comisiei de
solutionare a
contestatiilor
10 zile de la data
comunicarii tuturor
membrilor comisiei
a H.C.G.M.B. prin
care a fost
aprobata
componenta
comisiei de
selectie, a
secretariatului
corrllslel Sl

Plan de selectie –
componenta
integrala proiect

18 Elaborare Profil
candidat (parte din
componenta integrala a
planului de selectie)

Comisia de selectie si
nominalizare

Profil candidat
Se aproba Tmpreuna cu
componenta integrala a
planului de selec jie

19 Publicare Proiect
componenta integrala
9i anunt privind cu
consultarea cu
actionarii

Autoritatea publica
tutelara.
Societatea Centrul de
sanatate STB S.A. ,
cf. prevederilor art. 10
alin. 1 – 2 din Anexa 1
la H.G. nr. 639/2023

/qA x tq=-,ro 'v_.fr.rN

Plan de selectie –
componenta
integrala proiect
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componenta
comisiei de
solutionare a
contestatiilor
3 zile lucratoare de
la primirea
propunerilor
actionarilor

20 Formulare propuneri
din partea actionarilor
societatii ref. la Proiect
componenta integrala
a planului de selectie
Publicare propuneri de
modificare si
completare a
proiectului
componentei integrale
a planului de selec+ie

Comisia de selectie si
nominalizare, cf. prev.
art. 10 alin. (3) din Anexa
nr. 1, a H.G. nr. 639/2023

Proiect Plan de selectie
componenta integrala
– eventuale propuneri
de modificare

21 Comisia de
selectie si
nominalizare

Propuneri de
modificare si
completare a
proiectului
componentei integrale
a planului de selec jie
publicate Ia data
de
HCGM£
nr,

22 Aprobare Componenta
integrala a planului de
selec+ie, impreuna cu
Profilul consiliului si al
candidatului
Publicarea anuntului
privind selectia
membrilor consiliului

’le

organlzarea
sedintei CGMB

Autoritatea publica
tutelara, cf. prev.
art. 10 alin. 4 din
Anexa 1 la H.G
nr. 639/2023
Autoritatea publica
tutelara,
Societatea Centrul de
sanatate STB S.A. si
AMEPIP, cf. prev. art.
19 alin (2-3) din Anexa
1 la H.G. nr. 639/2023
Candidatii la postul de
membru Tn consiliul de
administratie -
cf. art. 20 din Anexa 1
la H.G. nr. 639/2023
Comisia de selectie si
nominalizare

23 Cu cel putin 30
de zile Tnainte de
data-limita pentru
depunerea
candidaturilor
specificata Tn
anunt
I
zile de la data
publicarii anuntului

Anunt de selectie a
membrilor consiliului –
Tntocmit de comisia de
selectie si nominalizare

24 Depunerea, respectiv
transmiterea dosarelor
de candidatura

Dosare candidatura

25 Evaluarea dosarelor de
candidatura, in raport
cu minimul de criterii
stabilite
Solicitare de clarificari.
in scris, privitoare la
candidatura
Informare Tn scris cu
privire la respingere
dosar candidatura
Primire contestatii
referitoare la dosar
candidatura

o
la data limita de
depunere a
candidaturilord

26

27

28

r
lucratoare de la
evaluare
Aprox. 2 zite
lucratoare de la
evaluare
Maxim 5 zile
lucratoare de la
data adoptarii
deciziei de
resplrlgere

Comisia de selectie si
nominalizare

Comisia de selectie si
Inominalizare

29

30

Transmiterea la
AMEPIP a dosarelor
de candidatura
Informare Tn scris a
candidatilor respin§i dJ
pe lista lunga

Comisia de selectie si
nominalizare

aMjnr
$8TH
deqjMde."' \ Z

Comisia de selectie si
nominalizare, cf. prev
art. 20 alin. (3) din
Anexa 1 la H.G. nr



resplrlgere 639/2023

31 Alcatuire lista lunga
cu analiza informatiilor
din dosarele de
candidatura ramase pe
lista lunga 9i alocarea
punctajului conform

rilei de evaluare
L

informare candidati
respin§i ;i cei selectati
prin mijloace
electronice
Primire contestatii
referitoare la lista
scurta

o
nominalizare, cf. prev
art. 20 alin. 4 din Anexa
1 a H.G. nr. 639/2023

32 11

zile de la data
limita de depunere
a candidaturilor

Comisia de selectie si
nominalizare, cf. prev.
art. 21 alin. (6-7) 9i art.
22 alin. (2) din Anexa nr.
1 a H.G. nr. 639/2023
Comisia de selectie st
nominaliza re

Lista scurta

33 Maxim 5 zile
lucratoare de la
data alcatuirii listei
scu rte
Maxim 2 zile
lucratoare de la
decizia de
resplrIgere a
contestatiilor
15 zile de la data
informarii
candidatilor

34 Informare Tn scris a
candidatilor ale caror
contestatii au fost
resr)lnse

Comisia de selectie si
nominalizare

35 Depunerea declaratiei
de intentie a
candidatilor din
lista scurta, la
autoritatea publica
tutelara

Comisia de selectie si
nominalizare
Candidati
Registratura Autoritatii
publice tutelare, cf.
prev. art. 22, alin. (2)
din Anexa nr. 1 a H.G.
nr.639/2023
Comisia de selectie si
nominalizare, cf. prev.
art. 22 alin. 3 din Anexa
nr. 1 a H.G. nr
639/2023
Comisia de selectie si
nominalizare

Declaratii de Intentie –
depuse de candidatii
selectati in lista scurta

36 Analiza declaratiei
de intentie si integrareal
rezultatelor in
evaluarea candidatului

5 zile lucratoare
de la data
depunerii
declaratiei de
intentie

37 a
interviu

z
la finalizarea
analizei
declaratiilor de
intentie

c

Tntocmirea planului
de interviu
5 zile de la
afisarea datei de
interviu

Plan de interviu

38

39

Publicarea anuntului
privind data interviului

Comisia de selectie si
nominalizare

Anunt interviu

Selectia finala a
candidatilor pe baza de
interviu (conform
planului de interviu)
r
clasamentului
candidatilor si a
raportului final
Transmiterea
Raportului final la
AMEPIP in vederea
emiterii avizului

Comisia de selectie si
nominalizare, cf. prev.
art. 22 alin. 4 din Anexa
nr. 1 a H.G. nr. 639/202
Comisia de selectie si
nominalizare, cf. prev.
art. 22 alin. 6 din Anexa
nr. 1 a H.G. nr. 639/2023

40 z
la data Tncheierii
interviului

Raportul final

41 3 zile de la data
Tntocmirii raportului
final

1)
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conform 9i catre
conducatorul APT

639/2023

Publicare Raport
final pe pagina de
internet a APT, a
ntreprinderii publice 9i
a AMEPIP
Desemnarea
membrilor consiliului
de administratie

Dupa emitere aviz
conform de catre
AMEPIP

Autoritatea Publica
Tutelara, 'intreprinderea
Publica. AMEPIP, cf
prev. art. 22 alin. 8 din
H.G. nr. 639/2023
Lutoritatea Publica
utelara, cf. prev. art. 22
llin.11 din H.G. nr

19/2023

Convocare AGA
'in maximum 10 zile
de la data
comunicarii
raDortului final
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p].M
pentru aprobarea scrisorii de a;teptAri cu privire la performan Isle a9teptate de la

organele de conducere ale societi yi Centrul de Sgnitate STB S.A.S.A., modificati Tn
voderea respectirii nivelului minim al indicatorilor de performan$ financiari ei

nefinanciari, stabllit de Agen fia pentru Monitorizarea 9i Evaluarea Performan+olor
intreprinderilor Publice (AMEPIP), actualizati precum 9i completati cu indicatori

specifici domeniului in care activeazi 90cietatoa

d,

Prlmarul General al Municipiului Bucuregti,

Analizand Referatul Direc+iei Guvernan+a Corporativa, nr. 121152 din data de

17.07.2026, privlnd propunerea de aprobare a scrisorii de a9teptari cu privire la performanjele

a§teptate de la organele de administrare 9i conducere ale societalii Centrul de sanatate STB

S.A., modificata Tn vederea respectarii nivelului minim al indicatorilor de performan+a financiari

9i nefinanciari, stabilit de Agenlia pentru Monitorizarea 9i Evaluarea Performan+elor

Tntreprinderilor Publice (AMEPIP), actualizata precum 9i completata cu indicatori specifici

domeniului Tn care activeaza societatea;

Avand Tn vedere:

- Hotirarea Adunarii Generale Ordinare a Ac+ionarilor societa+ii Centrul de Sgnatate

STB S. A. nr. 03/05.04.2024, pnn care a fost aprobata declan9area procedurii de selecge a

membrilor Consiliului de Administrajie al societatii;

Luand in considerare:

- Adresa Agenjiei pentru Monitorizarea 9i Evaluarea Performantelor Tntreprinderilor

Publice (AMEPIP) nr. 1360/13.02.2025, Tnregistrata la Primaria Municipiului Bucure9ti cu nr.

30386/26.02.2025 91 la Direc+iaJJuvernan+a Corporativa cu nr. 30386/27.02.2025;

(

Bd.
Tel: 021 .305.55.00

http://www.pmb.ro R”“



- Adresele Agen{tei pentru Monitorizarea 9i Evaluarea Performan+elor intreprinderilor

Publice (AMEPIP) nr. 11281/12.11.2025 9i nr. 5134/04.06.2026 inregistrate la Primaria

Municipiului Bucure9ti cu nr. 191079/13.11.2025 9i nr. 95019/05.06.2026 9i la Direcjia

Guvernan{a Corporativa cu nr. 191079/1 3.11.2025 9i respectiv cu nr. 95019/08.06.2026

- Adresa Agenjiei pentru Monitorizarea 9i Evaluarea Performanjelor TntreprinderiFor

Publice (AMEPIP) nr. 8714/16.06.2026 Tnregistrata la Primaria Municipiului Bucure§ti cu nr,

102242/1 6.06.2026, pnn care se precizeazi ca se impune actualizarea Scrisorilor de a9teptari

pentru toate TntreprindeNle publice Ia care Municipiul Bucure§ti, prin Consiliul General al

Municipiului Bucure9ti, are calitatea de acjionar unic sau rnajoritar, sau Ia care de jine controlul,

avand Tn vedere data declan9arii acestora, respecHv anterior intrarii Tn vigoare a Legii nr.

158/2025 pentru modificarea 9i completarea OUG nr, 109/2011 privind guvernan ja corporativa

a Tntreprinderilor publice;

Tinand cont de prevederile Ordonanjei de Urgen Ia a Guvernului nr. 109/2011 privind f

guvernan+a corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modific8rile 91 completarile ulterioare,

precum 9i de dispozi+iile Normetor Metodologice de aplicare a Ordonan+ei de Urgenta a

Guvernului nr. 109/2011, aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 639/2023, aplicabile Ia data

declan9arii procedurii de selec+ie;

in temeiul prevederilor art. 155 alin. (1 ) lit. e), art. 196 alin. (1 ) lit. b) 9i art. 243 alin. (1)

lit. a) din Ordonan{a de Urgen{i a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, cu

modificarile 9i completarile ulterioare;

DISPUNE:

Art' 1' Se aproba scrisoarea de a9teptari cu privire la performantele a9teptate de Id '(
organele de administrare 9i conducere ale societa+ii Centrul de sanatate STB S.A,, modificata

in vederea respectarii nivelului minim al indicatorilor de performanla financiari 9i nefinanciari,

stabilit de Agenjia pentru Monitorizarea 9i Evaluarea Performan{elor intreprinderilor Publice

(AMEPIP), actualizata precum 9i completata cu indicatori specifici domeniului Tn care activeazi

societatea, conform anexei ta prezenta dispozitie, ce face parte integranta din aceasta

Art. 2. Direcjia Guvernan@ Corporativa va Tntreprinde demersurile necesare pentru

publicarea scrisorii de a§teptari pe pagina de internet a Primariei Municipiului Bucuresti, a

societatii Centrut de sanatate STB S. A, 9i a AyeRltei pentru Monitorizarea 9i Evaluarea

Performan+elor Tntreprinderiior Publice, odatP, cy. component? inijiala a planului de selec jie,

conform prevederilor legale aplicabile. :’ gIg@/+

Ed. RegIna El$aknta nr. 47. cod po$taI 050013, sector 5, Bucul

Tel: 021 .305.55.00
http://ww.prnb. ro
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Art. 3 Dispozi+ia Primarului General nr. 545/19.04.2024 pentru aprobarea scHsorii de

a9teptiri cu privire la performan+ele a9teptate de la organele de conducere ale societalii

Centrul de sanatate STB S.A. T9i inceteaza aplicabilitatea.

Art. 4 Direc+ia Asisten@ Tehnici 9i Juridica a CGMB - Serviciul Gestionare Acte

Administrative 9i Eviden@ Hotarari CGMB va comunica prezenta dispozi+ie Direc{iei

Guvernanji Corporativa, care va duce la Tndeplinire prevederile prezentei dispozi+ii.

Contrasemneaza

Secretar General al Municipiulul Bucure9ti

Georgiana ZAMFIR

'i N\_'{ ;q +/,
++ 7
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Avizat

Directia Juridici

Director Executiv
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SCRISOARE DE A§TEPTARI

in procesul de selec jie a membrilor CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE, pentru perioada
2026-2030, la societatea

CENTRUL DE sANATATE STB S.A.

I. CADRUL LEGAL APLICABIL

Primaria Municipiului Bucure9ti, Tn calitate de Autoritate Publica Tutelara, prin structura
de guvernan ja corporativa, a elaborat prezenta scrisoare care stabile9te a9teptarile privind
performan+ele societatii Centrul de sanatate STB S.A. 9i ale organelor de adrninistrare 91
conducere ale acesteia, pentru o perioada de 4 ani.

Prezentul document a fost elaborat in conformitate cu prevederile art. 2 pct. 12 din
Ordonanta de Urgenp a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernan+a corporativa a
Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare 9i cu respectarea dispozi{iilor
Tnscrise Tn Anexa nr. 1b din normele metodologice de aplicare a Ordonanjei de Urgenji a
Guvernului nr.109/2011 privind guvemanta coporativa a Tntreprinderilor publice, cu
modificarile 9i completarile ulterioare, aprobate prin Hotararea de Guvern nr. 639/2023 9i
reprezinta dezideratele autorita Iii publice tutelare pentru evolujia societa+ii Centrul de sanatate
STB S.A., in perioada 2026 – 2030.

Scrisoarea de a$teptari este un document de lucru pnn care autoritatea publica tutelara,
in consultare cu acjionarii/asocia Iii reprezentand, individual sau Impreuna, minimum 5% din
capitalul social al Tntreprinderii publice, stabile9te performanjele a9teptate de la organele de
administrare $i conducere ale Tntrepdnderii publice , precum 9i politica autoriti Iii publice tutelare
privind intreprinderile publice care au obliga Iii specifice legate de asigurarea sewiclului public,
pentru o perioada de cel pujin 4 ani. Acestea trebuie sa fie analizate Tn contextul Tn care se
dore9te o Tmbunata}ire continua a performantei 9i guvernan+ei societalii Centrul de sanatate
STB S.A. precum 9i crearea unor relajii de cooperare bazate pe respectarea principiilor
transparen+ei, responsabilita+ii, eficien+ei economice 9i profitabilita+ii societa\ii.

Scrisoarea de a§teptari face parte din setul de documente obligatorii cu care Tncepe
procesul de selecjie a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice ;i este parte din
componenta inijiala a planului de selecjie.

Acest document stabile9te principalele ceRn fe care stau la baza criteriilor de selecjie a
candidajilor pentru posturile de membru Tn Consiliul de administra+ie.

Scrisoarea de a9teptari cuprinde obiectivele Tntreprinderii publice, care stau la baza
stabilirii criteriilor specifice de selec jie a candidajilor aflaji pe lista scurta.

Scrisoarea de a9teptari este fundamentata pe baza strategiei guvernamentale Tn sectorul
in care acjioneaza Tntreprinderea publica, precum 9i a politicilor fiscal-bugetare.

Scrisoarea de a9teptari descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor valori
orientative, care sunt recomandate organelor de administrare gi conducere ale Tntreprinderii
publice $i recomanda o serie de indicatori de performan@ pentru Tntreprinderea publica.

Compartimentele de guvernan$ corporativa din cadrul autoritalilor publice tutelare
elaboreaza scrisoarea de a9teptdri, in consultare cu structurile de specialitate din cadrul
autoritatii publice tutelare 9i cu organele de administrare 91 conducere ale Tntreprinderii publice.

Scrisoarea de a$teptari este aprobati prin act administrativ al conducatorului autorita Iii
a planului de selec jie.

(

(

publice tuteli re, ca parte din Cd lponenta inijiala
A FbI’&

a

' J;z



Necesitatea implementarii, respectiv imbunatalirii guvernan jei corporative in companiile
municipale/ Tntreprinderile publice are la baza ratiuni economice deoarece acestea reprezinta
un vector important privind funcjionalitatea, solvabilitatea 9i lichiditatea avand influenta asupra
ansamblului economiei.

Legislajia in materia guvernan+ei corporative reglernenteaza printre altele stabilirea
condijiilor Tn care sunt selectaji membrii consiliului de administrajie, prin selecjie obiectiva,
avand ca scop asigurarea unui management performant 9i profesionist al societa+ii Centrul de
sangtate STB S. A. , precum 9i regulile care sa asigure transparen}a politicii de ac+ionariat.

Viziunea gi obiectivele cuprinse Tn scrisoarea de a9teptari stau la baza negocierii
componentei de management a planului de administrare dintre autoritatea publici tutelara,
acjionari/asociaji, dupa caz, 9i membrii numi Ii ai consiliului, respectiv Tntre consiliu 9i directorii
sau directoratul selectat.

Autoritalile publice tutelare, la propunerea structurilor de guvernanla corporativa,
stabilesc obiectivele 9i indicatorii-cheie de performanla din categoriile de indicatori prevazute
Tn anexete nr. 2a 9i 2b din normele metodologtce de aplicare a Ordonanjei de Urgen@ a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernan+a corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile 9i completarile ulterioare, aprobate prin Hotararea de Guvern nr. 639/2023,
aplicabili categoriei Tntreprinderii publice.

Indicatorii-cheie de performanta Tnscri9i ca anexa la contractele de mandat ale
administratorilor sunt stabilili pe baza scrisorii de a9teptari, ca urmare a negocierii dintre
consiliu 9i adunarea generala a acjionarilor/asociajilor sau autoritatea publica tutelara, dupa
caz

Procedura de selectie a membrilor Consiliului de Administra jie, precum 9i a
managementului societatii va respecta prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanja
corporativa a Tntreprinderilor publice. cu modificarile 9i completarile ulterioare, incluzand:

• Efectuarea procesutui de recrutare Tn baza unei proceduri transparente ei competitive;
• Asigurarea continuita+ii actului managerial prin stabilirea duratei mandatutui membrilor

consiliului de administratie pentru o perioada de 4 ani;
• Stabilirea unor indicatori de performan$ financiari 9i nefinanciari ce urmaresc

asigurarea respectarii principiilor de buna guvernanta, inclusiv a sustenabilita Iii financiare pe
termen lung a companiei;

• Stabilirea, in cadrul procedurii de selec+ie, a indtcatorilor de performan P, a criteriilor de
acordare a remunera+iei variabile 9i de aplicare a unor eventuale penalitali/sanc+iuni Tn cazul
neindeplinirii indicatorilor de performan fa fara justa cauza.

• Asigurarea unei politici de remunerare a membrilor consiliului de administrajie la
standardele domeniului pe baza Tndeplinirii indicatorilor cheie de performan® (KPI) legaji de
sustenabilitatea financtara pe termen lung 9i performan+a sewiciului oferit.

fr
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Legisla jie aplicabila:
- Legea nr. 31/1990 - privind Societa{ile, republicata, cu modificarile 9i completarile
ulterioare

- Ordonanja de Urgen@ a Guvernului nr. 109/2011 - privind guvernan qa corporativa a
Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile uherioare;
- Hotararea de Guvern nr. 639/2023 - pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
a Ordonanjei de Urgen@ a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanja corporativa a
Tntreprinderilor publice;
- Ordonan ja de Guvern nr. 124
funcjionarea cabinetelor medicale;

republil privind organizarea 9i
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Legea 95/2006 privind reforma Tn domeniul sanata+ii cu modificarile 9i completarile
ulterioare;
- Ordinul nr. 1.030 din 20 august 2009 privind aprobarea procedurilor de reglementare
sanitara pentru proiectele de amplasare, amenajare, construire 9i pentru func+ionarea
obiectivelor ce desfa9oara activita fi cu risc pentru starea de sanatate a populajiei;
- ORDIN nr. 1.151/1.752/2021 pentru aprobarea cadrului general privind examinarea
medicala fi psihologica a personaFului cu atribu{ii in siguran}a transporturilor;
- Ordinul M.S. nr. 1159 din 2010 - Autorizarea pentru examinarea ambulatorie a
candidalnor la objinerea permisului de conducere 9i a conducatorilor de autovehicule sau
tramvaie;
- ORDIN nr. 1.945 din 9 iunie 2023 privind aprobarea condi+iilor de autorizare a unita+ilor
sanitare, publice sau private, pentru examinarea ambulatorie a persoanelor fizice Tn vederea
procurarii, dejinerii, portului qi folosirii armelor 9i munifiilor supuse autorizarii 91 a listel
afec+iunilor medicale incompatibile cu calitatea persoanelor de a procura, dejine sau, dupa Gaz,
de a purta ori folosi arme letale sau neletale supuse autorizarii;
- Legea nr. 319/2006 a securitg+ii 9i singHjii in munca, modificata 9i completata
• Hotararea de Guvern nr. 355/2007 privind supravegherea sanatatii lucratorilor modificata

9i cornpletata prin HG 1169 /2011 ;
- ORDIN nr. 153/2003 din 26 februarie 2003 pentru aprobarea Normelor metodologice
privind infiinjarea. organizarea 9i funcjionarea cabinetelor medicale;
- ORDIN nr, 106/32/2015 din 3 februarie 2015 pentru aprobarea regulamentelor-cadru
de organizare 9i funcjionare a comisiilor najionale $i a comisiilor de evaluare a furnizorilor de
servicii medicale;
- ORDIN nr. 1257/1391 din 10 octombrie 2013pentru aprobarea baremelor de sanatate
pentru functiile din siguranja transporturilor ei a modului Tn care se face dovada indeplinirii
acestor condi Iii, precum 9i lista afecjiunilor medicale 9i contraindicajtile corespunzatoare
baremelor pentru elaborarea avizelor medicale pentru personalul cu atribu iii in siguranja
transporturilor;
- SR EN ISO 15189:2023 – Analize medicale de laborator;
- SR EN ISO 9001 :2015 – Sistem de management al calita Iii pentru activita}i de asisten@
medicaIa specializata, activita li secundare 9i conexe ale societatii, alte activitali referitoare la
sanatatea umana, activitali de asisten$ medicala generalg
- Legea nr. 211/2011 prMnd regimul de9eurilor, republicata, cu modificarile 9i completarile
ulterioare;
- Hotdrarea de Guvern nr. 856/2002 privind eviden}a gestiunii de9eurilor 9i pentru
aprobarea listei cuprinzand de9eurile, inclusiv de9eurile periculoase;
- Ordinul Ministrului sanatalii nr. 1226/2012 pentru aprobarea Normelor tehnice privind
gestionarea de9eurilor rezultate din activitali medicale 9i a Metodologiei de culegere a datelor
pentru baza nationala de date privind de9eurile rezultate din activita+i medicale.
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11. INFORMATII GENERALE PRIVIND SOCIETATEA CENTRUL DE SANATATE STB
S.A

Societatea Centrul de sanatate STB S.A. a fost Tnfiin Iata prin Hotararea Adunarii
Generale Extraordinare a Acjionarilor nr. 12/30.10.2019 a Societalii de Transport Bucure9ti STB
S.A., in conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990 privind societalile, republican, cu
modificarile 9i completariie ulterioare.

Centrul de sanitate STB S.A. are sediul social in Bucure§ti, sector 1, Blv. Dinicu
Golescu nr. 1, camera 1, etaj 6 9i este o unitate medicala cu personalitate juridica, inregistrata
la Registrul Comer{ului cu numarul J20190 15388405, CUt 41886070.

Centrul de sanatate STB SA, Filiala a Societalii de Transport Bucure9ti STB S. A. este o
societate pe ac;iuni, persoana juridica de drept privat roman, membrii fondatori ai companiei
fiind

• Societatea de Transport Bucure9ti STB S.A. ' 95 % din capitalul social 9i participarea la
profit 9i pierderi.
• Sindicatul Transportatorilor din Bucure9ti - 5% din capitalul social 9i participarea Ia profit
9i plerderi.

Obiectul principal de activitate: Asisten+a medicala specializata - CAEN 8622.
Activitali secundare: Activita{i de asisten{a medicala generala - CAEN 8621

Alte activita Ti referitoare la sanatatea urnana - CAEN 8691

r /‘

Desfa9urarea tuturor categoriilor de activita+i se face pe baza autoriza;iilor, avizelor,
aprobdrtlor prevazute de lege, cu 'incadrarea Tn standardele de calitate, respectarea normelor
igienico-sanitare, de protec}ie a muncii, paza contra incendiilor, pastrarea mediului Tnconjurator,
a normelor privind dreptul de proprietate intelectualg.

Societatea dispune de urmatoarele certificari 9i acreditari
• Autoriza+ie de funcjionare emisa de Directia de sanatate Publica a Municipiului

Bucu resti

• Certificat de avizare pentru Tnregistrarea Tn registrul unic al cabinetelor medicale eliberat

de Colegiul Medicilor Bucure9ti
• Agreare emisa de Ministerul Transporturilor pentru efectuarea controaleIor medicale

specifice siguran Tei transporturilor
• Acreditare RENAFR pentru efectuarea de analize medicale de laborator (conform SR EN

ISO 15189:2023)

• Certificare ISO 9001:2015 – Sistem de management al calita Iii pentru activitg+ile de
asisten@ medicala specializata, activita{i secundare 9i conexe, alte activitati referitoare la
sanatatea umani 9i activitaTi de asistenta medicala generala

Societatea opereaza Tntr-o pia@ concurenjiala, ceea ce presupune urmarirea cre9teri
competitivita Iii, a profitabilitatii, imbunatalirea calita Iii sewiciilor §i o bung monitorizare a
indicatorilor de risc.

Centrul de Sinitate STB S.A. continua tradi jia unei activita+i medicale de peste 85 de
ani, derulata Tn beneficiul personatului transportatorilor din capitala, dispunand de o echipa
medtcala bine pregatita 9i cu experien@ Tndelungata Tn domeniile siguran+ei transporturilor,
medicinei muncii §i asistenjei medicale ambulatorii de specialitate.

Centrul de sanatate STB S. A. reprezinti un ambulatoriu de specialitate cu roI esenjial in
furnizarea serviciilor medicale integrate, adresate atat populatiei generale, cat 9i unor categorii
profesionale cu responsabilitate crescut6 -in domeniul sigurantei transporturilor. Instttutia

fr

\I

; {6 • 'W£

1
I

://\'//
'1



func+ioneaza ca entitate publica, avand ca obiectiv principal asigurarea accesului la servicii
medicale de calitate, eficiente 9i orientate catre nevoile pacientului

Activitatea principald a Centrului de sanatate STB S.A. este centrata pe furnizarea de
servicii medicale, medicina muncii 9i siguran+a transporturilor pentru toli angajajii Societalii de
Transport Bucure9ti. Totodata, societatea desfa9oara activita li medicale ambulatorii de
specialitate, avand ca principal obiect de activitate furnizarea de servicii medicale preventive,
curative, de diagnostic 9i monitorizare, in conformitate cu reglementarile sistemului public de
sanatate

Unitate medicala autorizata de Direc+ia de sanatate Publica, agreati de Ministerul
Transporturilor Tn efectuarea controalelor medicale pentru siguranja transporturilor, acreditata
RENAR pentru efectuarea de analize medicale prin laboratorul propdu 9i aflata Tn rela+ie

contractuala cu Casa de Asigurari de sanatate a Municipiului Bucure9ti (CASMB) pentru
asisten@ medicala de specialitate din ambulatoriu pe diverse specialitali clinice 9i pentru analize
medicale de laborator. Centrul de sanatate STB S.A. asigurd, in baza Contractului de prestari
sewicii medicale nr. 8040/16.12.2022, cu modificarile ;i completarile ulterioare aduse prin Actul
Adijional nr. 1/23.12.2025, Tncheiat cu Societatea de Transport Bucure9ti STB S.A., asisten ja
medicala de modicina muncii, examinarile specifice Comisiei de Siguranja Transporturilor,
precum 9i serviciile medicale de specialitate 9i investiga+iile paraclinice pentru personalul STB
S.A

Centrul de sandtate STB S.A. dispune de urmatoarele specialitali medico - chirurgicale;
• Medicini interna

• Neurologie
Psihiatrie

Chirurgie generala
Oftalmotogie
ORL

•

•

•

a

Aceste specialititi furnizeaza servicii medicale atat Tn regim decontat prin Casa de
Asigurari de sanatate a Municipiului Bucure9ti (CASMB), Tn baza contractelor ?ncheiate conform
legisla+iei Tn vigoare, cat 9i Tn regim cu plata, in func+ie de tipul serviciilor solicitate 9i de op+iunea
pacienjilor. Totodata, specialitatile mentionate fac parte integranta din activitatea Comisiei
pentru Siguran+a Transporturilor, contribuind la evaluarea 9i monitorizarea starii de sanatate a
personalului din domeniul transporturilor, in vederea men+inerii standardelor de siguran@ 9i
responsabilitate profesionala .

Astfel, Centrul de sanatate se pozijioneaza Tn lista institutiilor publice de interes strategic
si de securitate pentru Municipiul Bucuresti.

Structura organizatorica a institujiei include, de asemenea:
• Cabinetul de h/ledicina a Muncit, care asigura servicii de prevenTie, supraveghere 9i
evaluare a sinata+ii angaja{ilor, monitorizarea riscurilor profesionale precum 9i consiliere privind
sanatatea si securitatea Tn munca

• Laboratorul de Analize Medicale, dotat cu echipamente moderne 9i performante, capabil
sa ofere investigajii rapide 9i precise, contribuind la stabilirea unui diagnostic corect 9i la
monitorizarea eficienta a pacien+ilor

Centrul de sanatate STB S.A. urmare9te digitalizarea progresiva a dosarului pacientului,
cu scopul reducerii birocrajiei 9i a Tmbunatalirii fluxului informajional Tntre cabinetele de
specialitate, laboratoful de analize medicale 9i compartimentele administrative. in prezent,

institu;iei include o platforma web proprie pentru programarea online
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a pacien+ilor, un sistem LIS dedicat laboratorului de analize medicale care permite pacienjilor
accesul autonom la rezultatele investiga+iilor prin intermediul site-ului instttujiei, pe baza
documentelor de acces furnizate la momentul recoltarii, aplica jia SIUI pentru raportarea 9i
decontarea serviciilor medicale catre Casa de Asigurari de sanatate a Municipiului Bucure9ti,
precum gi softul SAGA pentru gestiunea financiar-contabila. Institu+ia T9i propune identificarea
91 evaluarea unor solu}ii de tip HIS (Health Information System) compatibile cu infrastructura
existenta, in vederea digitalizarii dosarului pacientului la nivelul cabinetelor de specialitate.

Centrul de sanatate STB S.A. se poziTioneaza pe pia{a serviciilor med icale ca un furnizor

public de servicii medicale ambulatorii de specialitate, cu un profil multidisciplinar 9i cu
competen+e specifice Tn domeniul evaluarii medicale pentru siguran ja transporturilor.

Prin structura sa organizatorica 9i diversitatea specialita+ilor medicale oferite, institujia
ocupa o pozi Tie retevanta Tn segmentul serviciilor medicale ambulatorii, adres6ndu-se unor
categorii profesionale care necesita evaluari medicale specifice cat 9i populajiei in general.

Elemente definitorii ale pozi+ionarii Tn pia P:
1. Furnizor public de servicii rnedicale integrate –> Centrul de Sgnatate STB S.A. ofera

servicii medicale integrate, reunind Tn aceea9i structura specialitiji medicale 9i chirurgicale ,/
complementare, latx)rator de analize medicale 9i servicii de medicina a muncii. Aceasta fl
abordare permite gestionarea multidisciplinara a cazurilor 9i facilitarea accesului pacien+ilor la
servicii medicale complete.

2. Accesibilitatea prin servicii decontate CASMB –> Institu jia T9i consolideaza pozi;ia prin
furnizarea de servicii medicale decontate de Casa de Asigurari de sanatate a Municipiului
Bucure9ti (CASMB), contribuind la cre9terea accesului popula+iei la servicii medicale
specializate 9i la reducerea barierelor financiare

3. Expertiza in domeniul siguran jei transporturilor –> Un element distinctiv al Centrului de
sanatate Tl reprezinta implicarea Tn activitatea Comisiei pentru Siguran}a Transporturilor. Prin
evaluarile multidisciplinare realizate, institu}ia are un roI irnportant Tn monitorizarea aptitudinilor
medicale ale personalului din domeniul transporturilor, oontribuind Ia menjinerea standardelor
de siguranji publica.

4. Orientare catre calitate 9i profesionalism –> Centrul de sanatate STB S.A. T;i
consolideaza pozi jia pNn:

• personal medical specializat;

• respectarea standardelor profesionale 9i etice;
• utilizarea echipamentelor medicale moderne;
• preocuparea pentru Tmbunatatirea continua a actului medical ?i a rela+iei cu

((

pacientul

5. RoI social 9i institu{ional –> Centrul de sanatate STB S.A. are o pozilionare bazata nu
doar pe competitivitate, ci 9i pe responsabilitate sociala, avand misiunea de a raspunde nevoilor
cornunitalii 9i de a sus jine politicile publice din domeniut sanatalii.

Pe termen mediu 9i lung, Centrul de sanatate STB S.A. urmare;te:
> consolidarea imaginii de furnizor public performant de servicii ambulatorii;
> extinderea si modernizarea sewiciilor medicale;

> cre§terea gradului de digitalizare 9i eficientizare;
> dezvoltarea serviciilor preventive 9i de medicina mundi;
> cre9terea gradului de satisfactie 9i Tncredere al pacien+ilor;
> consolidarea colaborarii cu institutiite din domeniulsapitatii 9i Lr nqiorturilor

q

/# Ma iiI

FLy
8



III. SINTEZA STRATEGIEI GUVERNAMENTALE §l LOCALE iN DOMENIUL iN CARE
ACTIONEAZA SOCIETATEA CENTRUL DE sANATATE STB S.A., INCLUSIV

OBIECTIVELE SECTORIALE §l FISCAL-BUGETARE PE TERMEN MEDIU ;I LUNG
ALE STATULUI

Actuala Strategie Na+ionala de sanatate „impreuna pentru sanatate”, elaborata de
Ministerul SingH{ii pentru perioada 2022-2030 (SNS 2022 – 2030), T9i propune sa schimbe
starea de fapt, deplasand accentul pe sanatatea cetg+eanului privit ca o persoana cu nevoi multi-
dirnenisonale 9i nu ca un simplu pacient, cum a fost cazul in precedenta strategie.

in actul normativ de aprobare a strategiei se arata ca „Romania hi asurna prin SNS 2022
– 2030, inten jia ferrna de a implernenta reforme structurale susjinute ale sistemului de
sanatate”. in mod special, acestea vizeaza:
• modernizarea, flexibilizarea 9i extinderea sistemului de sanatate publica;
• implicarea activi 9i responsabilizarea ceta+eanului Tn deciziile referitoare la propria
sanatate:

• disponibilitatea autorita+ilor publice locale pentru activitali concrete 9i sus+inute Tn

Tmbunatafirea starii de sanatate a comunita+ilor pe care le reprezinta;
• accesul Tn Hmp util la $ervicii de Tngrijiri de sanatate diversificate, performante 9i de
calitate, oferite de echipe de profesioni9ti Tn asistenja medicala primara;
• Tmbundtalirea continua a coordonarii 9i fu'rnizarii sewiciilor de urgen@ furnizate Tn timp
util 9i continuarea integrarii acestora Tn continuumul celodalte servicii de Tngrijiri de sanatate;
• investitii comprehensive in infrastructura, resurse umane 9i instrumente de cre9terea
calita+ii sewiciilor de Tngrijiri de sanatate oferite Tn toate dorneniile de asistenta medicala;
• diversificarea mecanismelor de finanjare 9i contractarea serviciilor de Tngrijiri de
sanatate;
• diversificarea, flexibilizarea, cre§terea performan+ei 9i rezilien+ei profesioni9tilor Tn
sangtate:
• coordonarea 9i integrarea serviciilor de sangtate prin dezvoltarea rejelelor teritoriale
funcjionale pentru problemele de sinitate publica cu impact negativ major in dizabilitate 9i
mortalitate evitabila ;
• modernizarea sistemuJui de management informa+ional Tn sanatate cu focus pe
interoperabilitatea informa+iilor 9i digitalizare :
• implicare suslinuta Tn cercetarea fundamentala 9i aplicata Tn sanatate Tn vederea
gestionarii 91 reducerii poverii bolilor printr-o Tngrijire inovatoare durabila, 9i dezvoltarea unor,
instrumente, tehnologii 9i solujii pentru o societate sanatoasa”.

(

(
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POLITICI FISCAL-BUGETARE pe termen mediu 9i lung
Cadrul macroeconomic pe care se bazeaza previziuni Ie fiscal- bugetare pentru perioada

2025-2028 are in vedere urrnatoarele aspecte:
• evolu+tile econornice care evidenjiaza faptul ca majoritatea sectoarelor economice se
confrunt6 cu o incetinire a activita Iii;
• o cre9tere economica sus+inuta in principal de cor\sum, alaturi de investi+ii;
• o absorbtie optirna ei un randament ridicat al utilizarii fondurilor UE pe cele doui axe:
cadrul financiar multianual 9i mecanismul de redresare 9i rezilien Hi

Principalele obiective pentru perioada 2025 - 2027 urmgresc cu predilectie:
- selectarea investi+iilor cu real impact asupra dezvoltarii regionale prin crearea de not

locuri de munca ;i, implicit, cre9terea contribujiilor Tntreprinderilor finan jate prin plata de taxe 9i
impozite la bugetul general cool a+idat al statului, precum $i la bugetele locale;
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- alocarea eficienta 9i transparenta a resurselor bugetare prin politica ajutorului de stat
conform prevederilor comunitare 9i najionale Tn domeniu;

- asigurarea, prin bugetul de stat, a resurselor financiare necesare pentru plata ajutorului
de stat, in vederea susjinerii proiectelor de investi Iii aprobale spre finanjare;

- monitorizarea permanenta a investiliilor finan jate in vederea respectarii condiliilor Tn
baza carara au fostemise acordurile de finanjare. Asigurarea unui ritm anual de investi+ii publice
sus+inut pentru a asigura absorb Iia integrala a fondurilor europene alocate prin Politica de
Coeziune, precum 9i prin Mecanismul de Redresare 9i Rezilien@ cel rnai rnare pachet de
stimulare din .resursele europene alocate Romaniei precum 9i implementarea proiectelor de
investitii intro maniera eficienta, profesionista 9i transparenta cu efect multiplicator $i aport
direct la formarea bruta de capital fix

Estimarite macroeconomice pentru anul 2026 sunt in concordanla cu „Planul bugetar -
structural najional pe termen mediu (2025 – 2031)” avand Tn vedere procesul de redresare mai
lenta a activitalilor economice 9i gradul ridicat de incertitudine al actualului context geo-politic
internajional. Scenariul pentru perioada 2026 – 2027 este compatibil cu ajustarea deficitului
structural 9i corespunde traiectoriei PIB-ului potenjial revizuit pe baza modelului Comisiei
Europene, avand ca fundament dezvoltarea investijiilor, estimarile privind dinamica formarii /
brute de capital devansandu-le pe cele ale consumului final. Pentru perioada 2025-2027, ritmu] f I
mediu anual de cre9tere economica este prognozat Ia 2,7%, accentul fiind pus pe selectarea
investi;iilor cu impact real asupra dezvottirit regionale, alocarea eficienta 9i transparenta a
resurselor bugetare, monitorizarea permanenta a investijiilor finanjate 9i asigurarea unui ritm
anual de investi Iii publice susjinut.

SINTEZA STRATEGIEI LOCALE in domeniul Tn care actioneaza societatea Centrul de
sanatate STB S.A

Sewiciile publice de transport local 9i jude jean fac parte din sfera serviciilor cornunitare
de utilitate publica 9i cuprind totalitatea acjiunilor 9i activitalilor de utilitate publica 9i de interes
economic 91 social general desfa9urate la nivelul unitalilor administrativ-teritoriale sau al
asocia{iilor de dezvoltare intercomunitara ori al altor forme de asociere Tntre unitaltIe
administrativ-teritoriale. Aceste activita Ti sunt desfa;urate de operatori autorizaji, sub controlul,
conducerea §i/sau coordonarea autoritalilor administra{iei publice locale .

Centrul de sanatate STB S. A. T9i desfa9oara activitatea Tntr-un context caracterizat prin ( /
transformari continue ale sistemului medical, cre9terea cerinjelor privind calitatea sewiciiIor, f
dezvoltarea tehnologiilor medicale §i necesitatea eficientizarii utilizarii resurselor publice

in acest context, strategia pentru urmatorii 4 ani urmare9te consolidarea rolului institujiei
ca furnizor public de sewicii medicale ambulatorii de specialitate, capabil sa ofere servici
medicale moderne, accesibile 9i orientate catre pacient, precum 9i sa contribuie activ la
siguranta transporturilor 9i la protejarea sanatalii popula+iei active

Centrul de sanatate STB S.A. T9i propune sa devina un model de eficienta,
profesionalism ;i calitate Tn domeniul serviciilor medicale ambulatorii, prin dezvoltarea unei
infrastructuri moderne, digitalizarea activitalilor 9i consolidarea unui act rnedical integrat 9i sigur.

Obiectivele strategice majore pentru perioada 2026–2030:
> Cre9terea calitalii serviciilor medicale prin Tmbunatalirea continua a actului medical,

implementarea standardelor 9i proceduHlor de calitate, reducerea timpilor de a9teptare,
cre9terea gradu lui de satisfac+ie al pacienjilor

> Modernizarea 9i de4voltarea infrastructurii constand Tn modernizarea spajiilor medicale
9i administrative, d6zvoRarea laboratorului de analize medicale, achizitia de echipamente
9i tehnologii modern9, Cre9terea sigurantei 9i fiabilita{ii infrastructurii.
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Digitalizarea serviciilor 9i proceselor prin implementarea sistemelor informatice integrate ,
dezvoltarea arhivei electronice, digitalizarea programarilor 9i a documentelor medicale,
optimizarea fluxurilor administrative 9i med icale.
Dezvoltarea resursei umane prin perfec+ionarea continua a personalului, dezvoltarea
competenTelor profesionale ;i digitale, promovarea colaborarii interdisciplinare, cre9terea
stabilita Iii 9i motivarii personalului.
Dezvoltarea activita}ilor de prevenTie 9i medicina muncii prin extinderea serviciilor
preventive, consolidarea activitalilor de medicina mundi, cre;terea numarului de evaluari
ei monitorizari medicale, promovarea educa+lei pentru sanatate.
Consolidarea rolu lui in siguran{a transporturilor prin menjinerea standardelor medicale
specifice, dezvoltarea capacita Iii de evaluare rnultidisciplinara, eficientizarea activitalii
Comisiei pentru Siguranfa Transporturilor, Tntarirea colaborarii cu institu{iile partenere.
Eficientizarea utilizarii resurselor 9i sustenabilitate prin optimizarea costurilor
operajionale, utilizarea eficienta a resurselor publice, atragerea de finan pri pentru
investitii, implementarea masurilor de protecjie a mediului 9i eficien A energetica.

Pentru atingerea obiectivelor propuse, Centrul de sanatate STB S.A. va urmari:
• dezvoKarea unui management bazat pe performan@ ;i indicatori masurabili;
• consolidarea managernentului calita Iii 9i al riscurilor;
• modernizarea continua a infrastructurii medicale;

' cre9terea gradului de digitalizare 9i automatizare;
dezvoltarea serviciilor integrate 9i multidisciplinare;
Tmbunatalirea comunicarii institu+ionale 9i rela{iei cu pacienjii;
dezvoltarea parteneriatelor institu+ionale 9i profesionale.

implernentarea strategiei pentru perioada 2026–2030, Centrul de

e

•

•

Prin sanatate
urmareste:

• cre9terea calita+ii 9i accesibilitatii serviciilor medicale;

reducerea timpilor de a9teptare 9i Tmbunatalirea experien+ei pacientului;
cre§terea gradului de digitalizare 9i eficien@ opera+ionala;
dezvoltarea unei infrastructuri medicale moderne 9i sigure;
consolidarea activita+ilor de preventie 9i medicina muncii;
Tntarirea rolului institujiei Tn domeniu! siguran jei transporturilor;
cre9terea performan fei organiza+ionale 9i a sustenabilita Iii financiare;

• utilizarea responsabila ei eficienta a resurselor publice
Strategia Centrului de sanatate pentru urmatorii 4 ani are ca obiectiv principal

dezvoltarea unei institutii medicale moderne, eficiente 9i orientate catre nevoile comunita Iii,
capabile sa raspunda cerin+elor actuale ale sistemului de sanatate ei sa asigure servicii
medicale de calitate, in condi+ii de siguran B, profesionalism 9i responsabilitate institu+ionala.
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IV. VIZIUNEA AUTORITATll PUBLICE TUTELARE 91 A ACTIONARILOR, MISIUNEA 91
OBIECTIVELE, DERIVATE DIN POLITICA GUVERNAMENTALA SAU LOCALA DIN
DOMENIUL DE ACTIVITATE TN CARE OPEREAZA SOCIETATEA CENTRUL DE
sANATATE STB S.A.

Activitatea principala a Centrului de sanatate STB S.A. este centrata pe furnizarea de
servicii medicale, medicina muncii 9i siguranja transporturilor pentru toli angajajii Societatii de
Transport Bucure9ti S.A.. Totodata, societatea desfa9oara activita Ti medicale ambulatorii de
specialitate, a and ca principal obiect de activitate furnizarea de servicii medicale preventive,
curative, de diagnostic ;i monitorizare, in conformitate cu reglementarite sistemului public de
singtate. Centrul de Sgngtate STB S.A. reprezinta un ambulatoriu de specialitate cu roI esen+ial

in furnizarea serviciilor medicale integrate, adresate atat popula+iei generate, cat 9i unor
categorii profesionale cu responsabilitate crescuta Tn domeniul siguran+ei transporturilor.
Institujia func{ioneaza ca entitate publica, avand ca obiectiv principal asigurarea accesului la
servicii medicale de calitate, eficiente 9i orientate catre nevoile pacientului.

Misiunea Centrului de sanatate STB S.A. este de a asigura servicii medicale ambulatorii /
de specialitate, accesibile, eficiente 9i de Tnalta calitate, orientate catre nevoile pacien{ilor 9i f 1
catre protejarea starii de sanatate a popula+iei.

Institu{ia urmare9te furnizarea unui act medical profesionist 9i integrat, prin intermediul
specialita{ilor medicale 9i chirurgicale din structura, in conformitate cu standardele profesionale,
etice 9i legale aplicabile sistemului public de sanatate.

Totodata, Centrul de sanatate are rolul de a contribui Ia men}inerea siguranjei
transporturilor, prin activitatea desfa9urata Tn cadrul Comisiei pentru Siguran{a Transporturilor
asigurand evaluarea multidisciplinara a aptitudinilor medicale ale personalului din domeniu.

Prin Cabinetul de Medicini a Muncti si Laboratorul de Analize Medicale, institutia sustine

activita+ile de preven jie, diagnostic Qi monitorizare medicali, contribuind la cre;terea catita Iii
vlejii 9i la prevenirea riscurilor profesionale 9i medicale,

Obiectivele generale si specifice ale societa;ii Centrul de sanitate STB S.A. constau Tn:
Furnizarea de sewicii medicale de calitate - Asigurarea unor servicii medicale ambulatorii

sigure, eficiente 9i accesibile pentru toate categoriile de pacienti. ( r
Sus{inerea siguran jei transporturilor - Asigurarea evaluarii medicale complexe 9i - t
obiective a personalului din domeniul transporturilor, conform cerinjelor legale 9i
profesionale .
Promovarea prevenjiei 9i monitorizarii starii de sanatate - Dezvoltarea activitalilor de
medicina preventiva, medicina muncii 9i screening medical.
Cre9terea accesibilita+ii la actul medical - Reducerea timpilor de a;teptare §l facilitarea
accesului pacienjilor la consulta+ii, investigajii 9i servicii medicale integrate
Dezvoltarea 9i modernizarea infrastructurii medicale - Dotarea continua cu echipamente
9i tehnologii moderne, necesare cre9terii performan+ei actului medical.
Dezvoltarea profesionala a resursei umane - Perfecjionarea continua a personatului
medical 9i auxiliar, pentru men{inerea unui nivel ridicat de competerip profesionala
Digitalizarea 9i eficientizarea activitalilor - Implementarea solutiilor informatice 9i
optimizarea proceselor administrative 9i
Utilizarea eficientg a resurselor
resurselor financiare, materiale §i
Cresterea numarului de servicii
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>
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Tmbunataprea gradului de satisfacjie al pacien+ilor;
Reducerea duratei de programare 9i a timpului de a9teptare;
Dezvoltarea serviciilor de laborator 9i diagnostic;
Extinderea activitalilor de preven jie 9i educa+ie pentru sanatate;
Menjinerea conformita Iii cu standardele 9i reglernentarile medicale;
Dezvoltarea colaborarii cu institu{iile din domeniul sindHjit 9i transporturilor;
Cre9terea gradului de digitalizare a serviciilor 9i arhivei medicale;
Atragerea de finanlari pentru investi Pi 9i modernizare;
Promovarea unui climat organizajional bazat pe profesionalism, etica 9i responsabilitate.

Astfel, a9teptarile autorita Iii publice tutelare se concretizeaza Tn:
1. Prestarea serviciilor medicale la standardele prevazute Tn normele privind

calitatea asisten jei medicale elaborate de comisiile de specialitate din cadrul Colegiului
Medicilor, Ministerul sanatg+ii 9i Ministerului Transponurilor.

2. Eficientizarea costurilor de func+ionare prin metode performante de management;
3. Asigurarea transparen jei in gestionarea serviciilor medicale atat fa$ de

beneficiarii directi cat 9i faIa de autoritatea contractanta;
4. Cre9terea gradului de satisfacTie al beneficiarilor: asigurarea de servicii medicale

la parametrii calitativi 9i cantitativi necesari satisfacerii solicitarilor, respectiv scaderea numarului
de plangeri 9i reclamajii ale beneficiarilor;

5 . Asigurarea accesului nediscriminatoriu la Servicii medicale;
6. Desfa9urarea servicitlor medicale Tn baza autorizajiilor, avizelor, aprobarilor

prevazute de lege, precum 9i cu respectarea normelor igienico-sanitare, de protec+ie a muncii,
paza contra incendiilor, pastrarea mediului Tnconjurator.

7. Respectarea confiden+ialitatii datelor 9i informa+iilor privitoare la beneficiarii de
servicii medicale, precum 9i intirnitatea acestora.

Centrul de sanatate STB S.A. are un roI important atat Tn comunitate, cat 9i Tn cadrul
sistemului public de sanatate, prin furnizarea de servicii medicale ambulatodi specializate,
activita+i de preven+ie, diagnostic 9i monitorizare a starii de sanatate a populajiei. Prin activitatea
desfa9urata, institu jia contribuie la protejarea sanatalii publice, la cre9terea calitalii vie;ii 9i la
menjinerea capacitalii de muncH a popula{iei active.

Conform situajiilor financiare, situajia economica a Centrului de sanatate STB S.A. In
perioada 2023-2025 reflecta o activitate stabila, profttabila, cu o cifra de afaceri Tn u9oara
cre9tere ?i o structura financiara solida, caracterizata prin independen@ totala faR de finan+area

bancara 9i prin men+inerea unui nivel adecvat al lichidita+ii.

Cifra de afaceri neta provine integral din sewiciile prestate (cont 704 – prestari servicii
medicale), fdra activitate comerciala sau produc{ie in curs.

(

I

r
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Structura veniturilor cuprinde trei surse principale:

(i)

(ii)

(iii)

contractul de prestari servicii medicale Tncheiat cu Societatea de Transport
Bucure9ti STB S.A. (componenta dominanta, reprezentand principala sursa de
venituri din contractul cu STB);
contractele de furnizare de servicii medicale Tncheiate cu Casa de Asigurari de
sanatate a Municipiului Bucure9ti (servicii medicale paraclinice – analize de
laborator 9i sewicii medicale de specialitate in ambulatoriu);
serviciile rnedicale cu plata prestate catre persoane fizice 9i juridice (teRi).
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Strategia Centrului de sanatate STB S.A. are la baza dezvoltarea continua a serviciilor
medicale 9i cre9terea calita Iii actului medical, prin utilizarea eficienta a resurselor umane,
tehnologice 9i financiare. in calitate de institu Ue publica, strategia urmire9te consolidarea rolulu

social 9i medical al organiza+iei, prin furnizarea unor sewicii accesibile, sigure 9i adaptate
cerintelor actuale ale sistemului de sandtate.

Principalele direcjii strategice sunt:

•

•

8

@
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•

cre9terea accesibilitatii pacientilor la servicii medicale specializate;
modernizarea infrastructurii 91 a echipamentelor medicale;
digitalizarea proceselor medicale §i adrninistraUve;
dezvoltarea competen+elor profesionale ale personalului medical;
consolidarea activitalilor de preven+ie 91 monitorizare medicala;
eficientizarea relajiei cu CASMB 9i optimizarea serviciitor medicate decontate;
men+inerea 9i dezvoltarea standardelor specifice activita;ilor din cadrul Comisiei
pentru Siguran+a Transporturilor.

Obiectiv general (OG): cre9terea calita{ii actului medical, perfec{ionarea continua a r
personalului medical 9i auxiliar, pentru menjinerea unui nivel ridicat de competenTa
profesionala, dotarea continua cu echipamente 9i tehnologii moderne, infrastructura sigura
cabinete curate, bine Tntre+inute 9i dotate corespunzator. digitalizarea dosarului pacientului Tn
vederea diminuarii birocrajiei.

(

v, MENTIUNEA PRIVIND iNCADRAREA iNTREPRINDERII PUBLICE iN UNA DINTRE
URMATOARELE CATEGORII: COMERCIAL, DE MONOPOL SAU SERVICIU PUBLIC

Centrul de sanatate STB S.A. se Tncadreaza, fara echivoc, in categoria Tntreprinderii
publice care creeaza valoare economica qi care actioneaza ca o companie cu scop comercial,
conform art. 6 lit. c) din Anexa nr. 1b la Hotararea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonanjei de Urgenla a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernan}a corporativa a intreprinderilor publice,

Totodata, prin activita jle derulate in baza Contractului de prestari sewicii nr,
8040/16.12.2022 Tncheiat cu Societatea de Transport Bucure9ti STB S.A, §i Actului aditional f /
nr.1, societatea Tndepline9te o serie de obtiga{ii specifice legate de serviciul public de transport ‘
local de calatori – respectiv asigurarea asistentei medicale de medicina muncii 9i conexa
rnedicinei muncii, examinarile Comisiei de Siguranja Transporturilor pentru personalul cu
atribu{ii Tn siguran;a transporturilor 9i efectuarea analizelor medicaIe pentru personalul STB
S. A.. Aceste activita li sunt premise indispensabi le operarii serviciului public de transport in
conformitate cu prevederile Legii nr. 95/2006, Legii nr, 319/2006 9i Ordinului comun nr.
1.151/1 .752/2021

in ceea ce prive9te modalitatea de asigurare a veniturilor pentru aceste obligajii de sewiciu
public, ele sunt acoperite integral prin tanful contractual stabilit, conform Contractului de prestari
sewicii medicale nr. 8040/16.12.2022, cu modificarile §i completarile ulterioare aduse prin Actul
adi+ional nr. 1/23.12.2025, Tncheiat cu Societatea de Transport Bucure9ti STB S.A., faa a fi
necesare subvenjii, transferuri sau alte forme de compensare directa din partea autoritalii
publice tutelare. Resursele finan
de sanatate a Municipiului Bucu
fizice 9i jurid ice (teRi) .

dare supli; ltl

e9ti 9i
lrovin din contractele cu Casa de Asigurari

ledicale cu plata prestate catre persoane
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VI. ASTEPTARI iN CEEA CE PRIVESTE POLITICA DE DIVIDENDE/vARsAMINTE DIN
PROFITUL NETAPLICABIL A SOCIETATII CENTRUL DE SANATATE STB S.A.

A9teptarile autoritalii publice tutelare, pe un interval de timp cel pujin egal cu perioada
mandatului consiliului de administra+ie, sunt acelea de a cre9te profitabilitatea societalii Centrul
de sanatate STB S.A. printr-un plan de administrare corelat cu politica de dezvoltare a serviciilor
conexe, concomitent cu reducerea cheltuielilor 9i cre9terea productivita+ii muncii.

Profitul contabil se stabile9te 9i se repartizeaza conforrn prevederilor legale Tn vigoare,
pe baza situa+iilor financiare anuale aprobate de Adunarea Generala a Ac+ionarilor societalii.

Politica de dividende aplicabila societalii Centrul de sanatate STB S,A. este stabilita Tn
corelare cu prevederile Legii nr. 31/1990 privind societijile, republican, cu modtficarile 9i
completarile ulterioare, ale Ordonan jei nr. 64/2001 privind repartizarea profitului Ia societalile
najionale, companiile najionale ei societalile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum 9i la regiile autonome, precum 9i ale Actului constitutiv al societa+ii Centrul de sanatate
STB S.A

in conformitate cu dispozijiile Ordonanjei nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la
societalile najionale, companiile najionale 9i societalile comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat, precurn 9i la regiile autonome, profitul contabil ramas dupi deducerea
impozitului pe profit se repartizeaza pe urrnatoarele destina Iii, dacg prin legi speciale nu se
prevede altfel:

a) rezerve legale;
b) alte rezerve reprezentand facilitali fiscale previzute de lege;
c) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenji, cu excep jia pierderii contabile

reportate provenite din ajustarile oerute de aplicarea IAS 29 «Raportarea financiari Tn
economi ile hiperinflajioniste», potrivit Reglementarilor contabile conforme cu Standardele
internajionale de raportare financiara 9i Reglementarilor contabile armonizate cu Directiva 4 a
Comunitalilor Economice Europene nr. 86/635/CEE 9i cu Standardele Internajionale de
Contabilitate aplicabile institujiilor de credit;

c1) constituirea surselor proprii de finanjare pentru proiectele cofinan jate din Tmprumuturi
externe, precum 9i pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, pIa Iii
dobanzilor, comisioanelor ei a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

d) alte repartizari prevazute de lege:
e) participarea salariajilor Ia profit; societalile najionale, companiile najionale 9i societalile

comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum 9i regiile autonome care s-au
angajat 9i au stabilit prin bugetele de venituri 91 cheltuieli obliga jia de participare Ia profit, ca
urmare a serviciilor angajajilor lor Tn rela jie cu acestea, pot acorda aceste drepturi Tn limita a
10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui satariu de baza mediu lunar realizat la
nivelul agentului economic, in exercijiul financiar de referin iii

f) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori
dividende, Tn cazul societalilor najionale, companiilor najionale 9i societalilor comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinajiile prevazute Ia lit. A) – 0 se repartizeaza la alte rezerve
9i constituie sursa proprie de finanjare, putand fi redistribuit ulterior sub forma de dividende sau
varsaminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor autonome.

Cota – parte din profit ce se plate9te fiecarui asociat constituie dividend, in conformitate
cu prevederile art. 67 alin. 1 din Legea nr. 31/1990 a societalilor, republicatd, cu modificarile 9i
completarile ulterioare.

Dividendele se distribuie asociajilor propoRional cu cota de participare la capitalul social
varsat, anual, dupa aprobarea situajiilor financiare anuale de catre Adunarea Generala a

(

(

(
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Ac+ionarilor societatii Centrul de sanatate STB S.A., in conforrnitate cu prevederile art. 67 alin.
2 din Legea nr. 31/1990 privind societa+ile, republicata, cu modificarile ;i completarile ulterioare.

Plata dividendelor se face in maxim 60 de zile de la termenul prevazut de lege pentru
depunerea situatiilor financiare anuale, in caz contrar societatea datorand, dupa acest termen,
dot:>andi penalizatoare calculata conform art. 3 din Ordonanla de Guvern nr. 13/2011 privind
dobanda legala remuneratorie 9i penalizatoare pentru obliga Iii bane9ti, precum 9i pentru
reglementarea unor masuri financiar-fiscale Tn domeniul bancar, modificata 9i completata.

Potrivit datelor comunicate de Centrul de sanatate STB S.A. , situa jia financiara la nivelul
societalii indica urmatoarete rezultate financiare anuale:

AN Profit net/Pierdere (lei) Dividende (lei)

2023 715.034 607.762

-409.9892024 349,211

2025 311 .279 264.393

91.000102.8502026*

2027* 11 7.000142.222

Not6 : Valorile ayerente anului marcat cu * sunt estimate conform situaTiilor comunicate de companie

,(

A9teptarile autorita Iii publice tutelare 9i ale acjionarilor privind rentabilitatea afacerti
derulate de Centrul de Sgnitate STB S.A. presupun monitorizarea unu i set de indicatori
financiari ce va cuprinde masuratori, cel pujin, cu privire la rentabilitatea capitalului propriu,
rentabilitatea activelor, marja profitului din exploatare, marja profitului net, rata de cre$tere a
cifrei de afaceri, rata de cre9tere anuala a profitului, precum 9i rata de plata a dividendelor.

Astfel, pentru fiecare indicator menjionat rezultatele a9teptate sunt dupa cum urmeaza:
• Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) masoara valoarea profitului net pe care

Centrul de sanatate STB S.A. iI genereaza Tn raport cu valoarea capitalului propriu iar valorile-
pray !intite pentru perioada 2026-2030, prezentate Tn Anexa nr. 2, indica un randament de
returnare al capitalurilor proprii investite, sustenabil 91 mai ales in cre9tere, ceea ce Tnseamna
ca intreprinderea va continua sa genereze valoare pentru acjionari, pornind de valoarea minima

de 10,57%' . . . _ . . f /
• Rentabilitatea activelor (ROA) mgsoara cat de eficient Centrul de sanatate STB ‘

S.A. ?9i utilizeazg activele pentru a genera profit. in Anexa nr. 2, !intele fixate pentru perioada
2026-2030 indica valori'-prag, redate Tn expresie procentuala, pentru arata o Tmbunatalire
continua a profitului adus de sumele investite Tn active.

• Marja profitului din exploatare (MPE) reflecta performanja Centrului de sanatate
STB S.A. concretizata Tn procentul din profit pe care compania TI produce din opera+iuni Ie sale
Tnainte de sciderea impozitelor 9i a dobanzilor. Potrivit Anexei nr. 2, in perioada 2026-2030,
valorile-prag prezentate Tn expresie procentuala arata ameliorari progresive in privinja
competitivitalii companiei 9i a capacita Iii acesteia de a transfera veniturile Tn profit.

• MaHa neta a profitului net (MPN) exprimi in procente cat de profitabila este
activitatea totala a Centrului de sanatate STB S.A. Tintele fixate pentru perioada 2026-2030
sunt similare celor aferente indicatorului precedent aratand a9teptarea ca Tntreprinderea sa aiba
un control bun asupra obligajiilor fiscale, precum 9i asupra operajiunilor financiare (venituri
financiare vs. Cheltuieli financiare).

• Rata de cre9tere a cifrei de afaceH netg (RCA) reprezinta cre9terea procentuala a

veniturilor Centrului de Sinatate STB S.A, pe o perioada cp.un an, valoarea acestui indicator

tILLS"
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afectand direct profitabilitatea. in perioada 2026-2030, rata de cre9tere anuala a cifrei de afaceri
nete de minim 5% este !inta ce reflecta a9teptarea reatizarii unui ritm susjinut de dezvoltare a
afacerii, prin diversificarera de servicii medicale.

• Rata de cre9tere anuala a profitului net (RCAP) se a9teapta sa indice o accelerare
a ritmului de cre9tere a profitului net, de la un Htm minim de 16,12%.

• Rata de plata a dividendelor (RPD) masoara dividendele platite acjionarilor Tn
raport cu profitul net al Centrului de sanatate STB S.A. A9teptarile acjionarilor sunt ca
Tntreprinderea sa plateasca dividende, in mod regulat, conform prevedeNlor legale Tn vigoare,
astfel ca rata de plata a dividendelor si fie de minim 50%, urmand ca aceasta sa creasca anual
cu 1 punct procentual fa+a de realizarile anului precedent.

VII. A§TEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITll A SOCIETATII CENTRUL DE
sANATATE STB s. A.

r
('

A$teptarile autoriti Iii publice tutelare 9i ale acjionarilor cu privire la politica de investi Iii
aplicabila Tntreprinderii publice sunt:

- Planurile de investi+ii propuse de conducerea Tntreprinderii publice sa fte bazate pe studii
tehnico-economice/ studii de fezabilitate solide, Tntemeiate, care sa demonstreze eficienja Pi
oportunitatea investijiilor, valoarea 9i termenul de recuperare al investi+iei, precum 9i poten+iala
valoare pentru ac+ionari 9i pentru aITi factori interesaji.

- Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare Tndeplinirii obiectivelor societglii, cu
respectarea legislajiei Tn vigoare, privitoare la fundamentarea 9i aprobarea investijiilor publice,
in concordanla cu legisla jia privind achizijiile publice 9i a dispozijiilor legale Tn domeniu.

- Luarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligajiilor la bugetul de stat,
local, la bugetul asigurarilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea Tnregistrarii de plali
restante catre furnizori sau de cheltuieli suplirnentare, rnajorari, penalitali de Tntarziere etc.

- imbunatijirea procedurilor de colectare a creanjelor care sa se adreseze clientilor cu
vointa redusi de plata;

- Implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducer8a costurilor, pentru
cre9terea productiviti Iii muncii 9i cre9terea peformanjelor societalii.

- Cre9terea eficienjei, Tn condijii de siguranla privind sanatatea populajiei 9i protecjia
mediului, prin continuarea procesului de retehnologizare 9i reabilitare.

- Tmbunatalirea activitalilor care sunt mai pujin informatizate prin extinderea sistemului
inforrnatic 9i cre9terea gradului de informatizare a societa[ii.

- Dezvoltarea de noi segmente profitabile utilizand eficient resursele umane, financiare
9i tehnologice ale societa gi.

Politica de investi+ii a Centrului de sanatate STB S. A. este orientata spre prioritizarea
cheltuielilor de capital in func;ie de impactul asupra calitatii actului medical, a capacita;ii
operajionale 9i a sustenabilita Iii financiare.

Societatea T9i programeaza investi{iile pe categorii de prioritate:
(_,ategoria I – Investi+ii de modernizare 9i Tnlocuire a aparaturii medicale existente
Continuarea programului anual de Tnlocuire/modernizare a aparaturii medicale uzate

moral, in vederea men+inerii capacita+ii de diagnostic la standardele actuale.
Categoria Il – Investijii in digitalizare 9i sisteme informatice
Achizitia/dezvoltarea 'aplicatiilor informatice pentru dosarul electronic al pacientului,

sistemul de programare online, integrarea cu sistemul informatic al CASMB. //FA >\
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Prograrnul anual de investifii este Tnaintat de catre Consiliul de Administra Tie al societalii
Centrul de sanatate STB S.A., spre aprobare, catre Adunarea Generala a Acjionarilor societalii
Centrul de sanatate STB S.A., Tmpreuna cu Proiectul Bugetului de Venituri gi Cheltuieli, astfel
cum este prevazut Tn Actul constitutiv aI societalii 9i Tn Legea nr. 31/'1990 privind societalile,
republicata, cu modificarile 9i completarile ulterioare.

in acest context, a§teptarile autoritalii publice tutelare 9i ale acjionarilor sunt ca societatea
Centrul de sanatate STB S.A, sa urmareasca atingerea obiectivelor legate de sporirea
cheltuielilor de capital 9i a capacitalii de finan{are a investitiilor, precum 9i de sporire a lichidita Iii,
respectiv de dirninuare a datoriilor pe termen scurt. in vederea monitorizarii progreselor cu
privire la obiectivele anterior enunjate, se va utiliza la nivelul companiei un set minim de
indicatori care sa cuprinda:

• Rata cheltuielilor de capital (RcapEx) reflecta, Tn expresie procentula, cat
reprezinta plagle efectuate pentru bunuri sau servicii care sunt Tnregistrate sau capitalizate Tn
bitan+ul unei companii Tn Ioc sa fie Tnregistrate sub forma de cheltuieli Tn contut de profit 9i
pierdere, raportat la valoarea totala a activelor. CapEx va arata cat de mult investe9te Centrul
de sanatate STB S.A. Tn active fixe pentru a-9i sus jine sau dezvolta afacerea. Rezultatul
a9teptat Tn privinta acestui indicator este sa se Tnregistreze, in anu1 2026 o Tmbunata+ire de /
minim 3,56%, 9i Tn anii 2027, 2028, 2029 9i 2030, o Tmbunatalire progresiva cu cel pujin 10% (
in fiecare an, faIa de realizaHle anului precedent.

• Rata lichiditi(ii curente (RLC), calculate ca raport intre activele curente
(circulante) 9i datorii curente. va putea masura efectiv capacitatea companiei de a achita
datoriile pe termen scurt de pana Ia un an. Rezultatul a$teptat este ca gestionarea lichidita Vii,
aspect important pentru situa+ia financiara a companiei, sa se realizeze Ia o valoare de minim 1
pentru toata perioada 2026-2030 pentru a nu se ajunge Tn situatia ca lipsa numerarului sa
genereze dificultali in achitarea datoriilor pe termen scurt.

• Rata lichidita Iii imediate (Test Acid) reprezinta o varianta alternativa de evaluare
a lichiditalii unei companii, presupunand deducerea valorii stocurilor din activele curente.
Tntrucat stocurile ar putea fi dificil de convertit Tn numerar, la deducerea stocurilor din activele
circulante, celelalte componente ale activelor curente pot fi mai u9or transformate Tn numerar.
Cu privire la testul acid, a9teptarea autoritalit publice tutelare gi a acjionarilor este ca rezultatul
oblinut Tn fiecare dintre anii 2026-2030 sa fie o valoare de minirn 1,

• Levierul este indicatorul calcutat, ca raport care compaQ nivelul total al datoriei
cu activeie totale. Pentru perioada 2026-2030, rezultatul a9teptat Tn urma implementarii planului r I
de administrare este ca valorile levierului sa fte mai mart decat 0 si mai mict decat 1 .

• Raportul dintre datorie 9i EBITDA (RD/EBITDA) va fi folosit pentru a determina cat
de u9or Tei poate plati societatea Centrul de sanatate STB S,A. datoriile restante din proprlul
profit. O valoare scazuta a raportului indica faptul ca Tntreprinderea are o capacitate buna de a-
9i gestiona datoria restanta, in tirnp ce o valoare ridicati ar putea reflecta ca exista dificultali in
a-§i onora datoria. 'in perioada 2026-2030, rezultatul a9teptat este ca administrarea afacerii sa
fie realizata astfel Tncat raportul, sa se reduca progresiv cu 5 puncte procentuale Tn fiecare an
fa+a de realizarile anului precedent, dar valoarea sa fie intotdeauna mai mare ca zero.
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VIII. A§TEPTARI PRIVIND OPERATIUNILE DE AFACERI
SOCIETATEA CENTRUL DE sANATATE STB S.A.

DERULATE DE

Pang in prezent, Centrul de sanatate STB S.A, a impIementat un set coerent de masuri
organizatorice, operafionale 9i investi+ionale pentru adaptarea la cerin+ele mediului medical 9i
institutional, avand ca obiective principale cre9terea calita+ii serviciilor, eficientizarea utilizgrii
resurselor, digitalizarea proceselor9i consolidarea performan jei organiza+ionale.

Principalele actiuni au vizat dezvoltarea unui model integrat de servicii medicale prin
men+inerea 9i consolidarea specialitalilor medico-chirurgicale, integrarea activita+ii ambulatorii
cu laboratorul de analize medicale, dezvoltarea medicinei muncii si sus[inerea activitatilor
specifice siguranjei transporturilor. Aceste masuri au contribuit la cre9terea accesibilitalii 9i
capacitalii de raspuns la nevoile beneficiarilor, precum 9i la consolidarea rolului institu+iei Tn
sistemu! public de sanatate.

in domeniul infrastructurii 9i al tehnologiei medicale au fost realizate investi Iii pentru
modornizarea laboratorului 9i a echipamentelor medicale, Tmbun5talirea condijiilor de
desfasurare a activitatii si mentinerea functionalitatii infrastructurii existente. Aceste investitii au
avut un impact pozitiv asupra calita+ii diagnosticului, reducerii timpilor de procesare 9i cre9terii
eficien+ei serviciilor.

Digitalizarea reprezinta o direcjie strategica de dezvoltare, fiind implementate solu+ii
informatice pentru eviden}a activiti+ilor medicale, gestionarea programarilor 9i raportarea catre
Casa de Asigurari de sanatate prin intermediul platformei SIUI. De9i au fost Tnregistrate
progrese semnificative, continuarea integririi sistemelor informatice 9i automatizarea
proceselor raman priorita{i pentru cre9terea eficien+ei opera+ionale.

Managementul calitalii este fundamentat pe orientarea catre pacient, respectarea
standardelor profesionale, monitorizarea indicatorilor de performanta, gestionarea Hscurilor 9i
Tmbunatg+irea continua a proceselor. in acest sens, sunt aplicate proceduri 9i protocoale
medicale, mecanisme de audit intern, sisteme de raportare a incidentelor 9i masuri preventive
9i corective menite sa reduca neconforrnita jle 9i sa creasca siguran fa pacientului.

Pentru cre9terea satisfac{iei utilizatorilor, institu+ia urmare9te Tmbunatalirea accesului la
servicii, reducerea timpilor de a9teptare, comunicarea transparenta 9i valorificarea feedback-
ului pacien+ilor Tn procesul decizional. Totodata, dezvoltarea profesionala continua a
personalului 9i promovarea colaborarii interdisciplinare contribute la menjinerea unui nivel
ridicat al competen+elor 9i la cre9terea productivitalii muncii.

Eficientizarea costurilor este susjinuta prin monttorizarea cheltuielilor operajionale,
optimizarea proceselor de achizi+ii, utilizarea responsabila a resurselor, implementarea
masurilor de eficien@ energetica 9i extinderea digitalizarii. Tn paralel, administrarea
infrastructurii se bazeaza pe planificarea investi+iilor, mentenanfa preventiva, managementul
riscurilor, asigurarea continuitalii operationale 9i respectarea cerin+elor privind protec jia
mediului

in ansamblu, Centrul de sanatate STB S.A. dispune de o baza organizationala solida.
caracterizata prin servicii medicale integrate, personal calificat, infrastructura Tn proces de
modernizare Pi mecanisme funcjionale de management al calita+ii. Pentru perioada urmatoare,
priorita+ile strategice vizeaza accelerarea digitalizarii, reducerea timpilor de a9teptare,
extinderea programelor de preven Ie, modernizarea continua a infrastructurit 9i consolidarea
managementului performanjei, Tn vederea dezvoltarii unui sistem medical modern, eficient 9i
sustenabil.

Autoritatea publica tutelara are a9teptarea ca realizarile operajionale ale Centrului de
$anatate STB S.A. sa se determine cel pujin pe seama indicatorilor financiari cu privire la ratele
de rotajie a activelor, stocurilor 9i crean+elor.

Astfel, organele de conducere 9i administrare de la nivelul Centrului de sanatate STB
S.A. vor stabili un set de masuratori cuantificabile utilizate pentru a analiza performanjele
generale ale operajiuniIor oornpaniei, scopul fiind ca informatiile obtinute Tn urma analizei sa
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sus}ina identificarea 9i implementarea solujiilor, politicilor sau proceselor cu impact pozitiv
asupra rezultatelor viitoare.

Analiza indicatorilor cu privire Ia rota+ia activelor vizeaza reflectarea factorilor de
accelerare sau, dupa caz, de Tncetinire, atat pe total, cat 9i din punct de vedere al structurii
activelor. Totodata, prin aceasta analiza se evidenjiaza cat de eficienta este compania Tn
utilizarea activelor sale pentru a genera venituri, respectiv cali lei de vanzari se obtin de pe urma
unui leu de active. A9teptarea minima a autoritalii publice tutelare este sa se determine rata de
rotajie a activelor Tn func+ie de cifra de afaceri $i volumul mediu al activelor totale iar rezultatele
ob+inute, in fiecare an din perioada 2026-2030, sa reflecte o Tmbunata+ire progresiva, de peste
5%, a realizarilordintr-un an fa+a de rezultatele anului precedent, pornind de la o valoare minima
de 1.89

Cu privire Ia rota fia stocurilor, autoritatea publica tutelar6 soiicitg cel pujin monitorizarea
acesteia prin prisma indicatorului ratei de rota;ie a stocurilor care arata marimea cifrei de afaceri
ce ajunge sa fie generata raportat Ia stocurile necesare Tn toate etapele activita+ii comercia Ie a
Tntreprinderii. Cre9terea ratei de rotajie a stocurilor creeaza premise pentru ameliorarea
profitabilitalit afacerii atunci cand stocurile se transforma rapid 9i se cre9te capacitatea de
raspuns la cerinjele clienjilor. Pentru perioada 2026-2030, se a9teapta o Tmbunata fire r
progresiva a realizarilor Tn privinja ratei de rota jie a stocurilor dintr-un an fata de realizarile anului r 1
precedent cu peste 5%, pornind de la o valoare minima de 35,39 ceea ce se concretizeaza Tn
reducerea timpului necesar pentru a converti stocurile Tn numerar la nivelul companiei.

in privin ja colectarii creanjelor, autoritatea publica tutelara are a9teptarea de a se
monitoriza la nivelul companiei cel pujin valorile indicatorului rata de rota jie a creanjelor. Pentru
ca Tntreprinderea si fie intro pozitie financiara mai buna, este important sa poata colecta
numerar eficient 91 sa-9i transforme rapid creanjele Tn numerar, imbunata{irea treptata, in anul
2026 cu minim 9,34% si Tn urmatorii ani cu minim 5% mai mult fata de realizarile anului
precedent, a raportului dintre cifra de afaceri $i valoarea medie a creanjelor arata o preocupare
permanenta Tn sensul Tncasirii crean§elor companiei ei o convertire tot rnai rapida a acestora Tn
numerar pentru perioada 2026-2030.

IX. A§TEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE 91 ALE ACTIONARILOR,
cu PRIVIRE LA COMUNICAREA cu ORGANELE DE ADMINISTRARE 91
CONDUCERE ALE SOCIETATII CENTRUL DE sANATATE STB S.A.

I r

La nivelul consiliului de adrninistratie si a comitetelor constituite Tn cadrul acestuia se
analizeaza situajia financiara a companiei, perspectivele 9i evolu+tile, pemisele 9i gradul de
realizare a indicatorllor de eficienti 9i performanta stabili li prin planul de administrare ca
instrument de conducere

Evaluarea activita+ii administratorilor se realizeaza anual de citre adunarea generala a
actionarilor. Evaluarea vizeaza atat execujia contractului de mandat, cat 9i a planului de
administrare.

Evaluarea activitalii directorilor sau directoratului, dupa caz, se face anual de catre
consiliul de administra ge 9i vizeaza atat execu+ia contractului de mandat, cat 9i a componentei
de management a planului de administrare.

Consiliul de administra ge, directorul general sau directoratul, in cazul Tn care conducerea
executiva este exercttata de directori, are obliga{ia sa transmitg AMEPIP 9i, dupa caz, autorita Iii
publice tutelare sau actionarilor care dejin mai mult de 5% din capitalul social, semestrial 9i, ori
de cate ori se solicita, fundamentari, analize, situa Iii, raportari 9i orice alte informatii referitoare
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la activitatea Tntreprindedi put)lice in formatul 9i la termenele stabilite prin actele administrative
ale autoritalilor.

intreprinderea publica prezinta autorita Iii publice tutelare 9i AMEPIP, nu mai tarziu de
data de 31 mai a anului urmator celui cu privire Ia care se raporteaza, un raport care include
stadiul Tndeplinirii obiectivelor sale in materie de guvernan ia corporativa 9i transparenla, precum
9i stadiul indeplinirii indicatorilor financiari 91 nefinanciari asuma ii. Autoritatea publica tutelara
utilizeaza informajiile transmise de Tntreprinderea publica pentru a monitoriza 9i ajusta, dupa
caz, planul de administrare al Tntreprinderii publice.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publica tutelara 9i Tntreprinderea publica se va face
periodic, vizand Tn principal gradul de Tndeplinire a obiectivelor 9i evolu+ia indicatori tor de
perforrnan P .

Relajiile cu acjionarii vor avea la baza urmatoarele linii directoare:
Consiliul de admini stra jie al Tntreprinderii publice prezinta semestrial, Tn cadrul adunarii

generate a acjionarilor, un raport asupra activita Iii de administrare, care include 9i informajii
referitoare la execu jia contractelor de mandat ale directorilor, respectiv ale membrilor
directoratului, detalii cu privire la activitalile operajionale, la performantele financiare ale
societatii ei la raportarile contabile semestriale ale societalii.

Comitetul de nominalizare 9i remunerare din cadrul consiliului de administra jie
elaboreaza un raport anual cu privire la remunerajiile $i alte avantaje acordate administratorilor
9i directorilor, respectiv membrilor consiliului de supraveghere 9i membrilor directoratului in
cursul anului financiar

Raportul cu privire la remunerajtile 9i alte avantaje acordate administratorilor 9i
directorilor, respectiv rnembrilor directoratului este prezentat adunarii generate a acjionarilor
care aproba situajiile financiare anuale. Raportul este pus la dispozijia acjionarilor.

(
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X. A§TEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE §l ALE ACTIONARILOR,
PRIVIND CALITATEA Sl SIGURANTA SERVICIILOR OFERITE DE
SOCIETATEA CENTRUL DE sANATATE STB S.A.

q
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Viitorii administratori ai societalii Centrul de sanatate STB S.A. trebuie sa T9i asume 9i
sa se asigure ca sunt pe deplin Tndeplinite funcjiile managementului calitalii:

a) Planificarea calit6 Iii
Functia de plan}ficare se constituie din procesele care definesc principalele obiective ale
societa+ii in domeniul calita Iii, resursele 9i mijloacele necesare realizarii acestora.

Prin planificarea strategica sunt formulate principiile de baza, orientarile generale ale
societa+ii in domeniul calita Iii care se vor regasi Tn politica calitalii pe care o adopta conducerea
superioara iar concretizarea aoestora se realizeaza la ntvel operativ prin planificarea
opera+ionala. Tot la acest nivel, se desfa9oara planificarea intern6 9i cea externa a calita Iii
societa+ii. Planificarea interna urmare9te stabilirea caracteristicilor serviciilor la nivelul cerin{elor
utilizatorilor 9i dezvoltarea proceselor care sa faca posibila realizarea acestor caracteristici. Prin
planificarea externa se identifica clientii 9i se stabilesc cerinjele. Informajiile necesare se objin
din studii de marketing.

b) Organizarea activitalilor care asigura calitatea
Se realizeaza pan determinarea structurilor administrative, alocarea resurselor 9i

aplicarea sistemelor 9i metodelor care vor permite realizarea calita Iii propuse.
c) Coordonarea activitalilor pnn care se asigura catitatea
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Funcjia este determinata de procesele prin care se administreaza deciziile 9i ac{iunile
societa+ii referitoare la calitate, in scopul realizarii obiectivelor definite prin sistemul calita{iI

Asigurarea unei coordonari eficiente este condijionata de existenja unei comunicari
bilaterale 9i multilaterale adecvate Tn toate procesele care vizeaza managernentul calita{ii

d) Antrenarea personalului pentru realizarea obiectivelor calitdtii
in acest scop, conducerea societa;ii ini;iaza o serie de acjiuni prin care se mobilizeaza

Tntregul personal la realizarea obiectivelor planificate Tn dorneniul calita Iii. Antrenarea salaria(ilor
se face prin motivare.

e) Tinerea sub control a calita+ii
Este asigurata prin activitalile de supraveghere a desfigurarii proceselor 9i de evaluare

a rezultatelor Tn dorneniul calita{ii Tn fiecare faza a procesului de prestare a serviciului, Tn scopul
eliminarii eventualelor deficiente ;i prevenirii apari+iei acestora Tn fazele urmatoare ale
procesului de adaugare de valoare

a Asigurarea calitalii
Activitalile Tntreprinse pentru asigurarea calita+ii urmaresc realizarea unor obiective

interne 9i externe. Astfel, activitalile desfi9urate pentru asigurarea calitalii in interiorul societa+ii
au ca scoP si ofere garan+ii conducerii ca va fi objinuta calitatea dorita. (

Asigurarea externa a calitatii se realizeaza Tn cadrul unor activitati desfa9urate cu scopul (
de a da Tncredere clienjilor ca sistemul de calitate al furnizorului permite ob{inerea calita Iii
cerute. Aceste activita+i pot fi efectuate direct de societatea Tn cauza, de clientul acesteia sau o
alta parte in numeIe clientului, pentru a-I asigura pe acesta ca produsul/serviciul comandat va fi
realizat si livrat Tn conditiile de calttate cerute

g) imbunit6firea calit6 ViI

Functia se realizeaza prin activita+ile desfa9urate Tn fiecare faza de prestare a sewiciului
in vederea irnbunataliri i performan+elor tuturor proceselor 9i rezultatelor acestor procese, pentru
a asigura o satisfacere mai bung a nevoilor clienlilor, in condi+ii de eficienla. Se urmare9te,
a9adar, objinerea unui nivel al calitatii superior celui planificat. Aceasta func;ie este considerata
cea mai importanta pentru managementul calitaTii

La feI de importante ca funcjiile managementu lut calita Iii sunt principiile managementului
calita Iii, principii care, intro societate condusa de un management performant inspira in
activitate toli angaja Iii: orientarea catre clien Ii, leadership, ilnplicarea personalului, abordarea
procesua Ia, abordarea managementului ca sistem, managementul pe baza de fapte, relajii cu
furnizorii reciproc avantajoase. ( (

Se a9teapta ca in viitorul mandat, administratorii societalii sa faca demersuri necesare
integrarii mai sus menjionatelor principii ale managementutui calitatii, Tn activitatea cotidiana a
Tntreprinderii prin:

-setarea unor obiective concrete de calitate pentru toli directorii societalii;
-urmarirea activi a atingerii acestor obiective;
-revizuirea tuturor procedurilor operalionale pentru a se asigura integrarea acestor

prlnclpl
La nivelul societatti Centrul de sanatate STB SA, in subordinea directa a Directorului

General, T9i desfa9oara activitatea Specialistul Tn managementul calita+ii care, printre
responsabtlita Ii:

-implementeazg instrumente de asigurare a calita+ii 9i de evaluare a sewiciilor oferite;
-analizeaza 9i asiguri permanent func+ionarea sistemului de management al calitalii,

politica 9i obiectivele calita Iii §i aduce rezultatele acestor anali261a cu.no9tin+a Directorului
General



-coordoneaza ei implementeazi procedurile sistemului de management al calita iii 9i
asigura respectarea cerintelor standardului de referin@ 9i a organismului de
certificare/acreditare;

-colaboreaza cu toate structurile unitalii in vederea Tmbunata+irii continue a sistemului de
management al calitalii;

-supravegheaza modul in care sunt respectate prevederile procedurilor sistemului de
management al calitatii si asigura consilierea personalului pentru implementarea corecta a
prevederilor sistemului de management al calitalii;

-Tntocme9te programele de instruire a personalului Tn domeniul calita Iii.

XI. A§TEPTAR! iN DOMENIUL ETICll, INTEGRITATII $1 GUVERNANTEI
CORPORATIVE

(

(

Atdbujiile consiliului de administra+ie sunt cele prevazute de Legea nr, 31/1990 privind
societajIe, republicata, cu modificarile 9i completgrile ulterioare, actuI constitutiv al societalii,
contractele de mandate 9i legislajia specificS domeniului de activitate al societatii.

A9teptarile autoritatii publice tutelare Tn domeniul eticii, integrita+ii 9i guvernan+ei
corporative au drept fundament cateva valori 9i principii care trebuie sa guverneze
comportamentul etic 9i profesional al administratorilor:

1, Etica manageriala: Administratorii societa+ii vor actualiza 9i respecta Codul de etica.
Administratorii vor ac+iona intotdeauna Tn favoarea intereselor societi;ii.

2. Etica Tn societate: Administratorii vor implementa rnecanisme interne de etica,
antifrauda 9i anticorup+ie. Acestea vor avea ca scop si asigure declararea, identificarea 9i
tratarea corecta a conflictelor de interese, monitorizarea achizi{iilor, independen}a 9i
transparenja deciziilor, controale eficiente ale procedurilor 9i proceselor interne, evitarea
fraudelor, foloaselor necuvenite.

3. Profesionalismul: Toate atribujiile de serviciu care revin administratorilor societa+ii
trebuie Tndeplinite cu maximum de eficienla 9i eficacitate la nivelul de competenTa necesar 9i Tn
cuno§tin@ de cauza Tn ceea ce prive9te reglementarile legale Tn vigoare. Administratori vor
depune diligen+ele necesare pentru cre9terea continua a nivelului lor de competenfd 9i pentru
cre9terea nivelului de competen@ al angaja+ilor societa{ii.

4. Impa4ialitatea fi nediscriminarea: principiu conform caruia administratorii sunt obliga li
sa aiba o atitudine obiectiva, neutra faIa de orice interes politic, economic, religios sau de alta
natura in exercitarea atributiilor functiei. Administratorilor le este interzis sa solicite sau sa
accepte, direct ori indirect, orice avantaj sau beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze de
funcjia pe care o dejin

5. Libertatea de gandire 9i de exprimare: principiu conform caruia administratorul poate
sa i9i exprime 9i sa T9i fundarnenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept 9i a bunelor
moravuri .

6. Corectitudinea: principiu conform ciruia administratorul, in exercitarea mandatului,
trebuie sa respecte legisla Tia in vigoare

7. Deschiderea 9i transparenja: principiu conform caruia activitg Tile admin;stratorilor, in
exercitarea funcjiilor lor, sunt publice.

8. Confiden+ialitatea: principiu conform caruia administratorul tfebuie sa garanteze
confidenjialitatea informatiilor care se afla Tn posesia sa.

9. Guvernanta corporativa:' autoritatea publica tutelara va primi periodic rapoarte
referitoare la rezultatele 91 performantele societa+ii. Monitorizarea atenta Vi detaliata a
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rezultatelor objinute va permite luarea de decizii corective imediat ce se sesizeaza un ecartTntre
rezultate si obiectivele stabilite

in cazul Tnceperii urmaririi penale pentru oricare dintre administratori, pentru infracjiunile
previzute Ia art. 6 din Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciaie, cu modificarile 9i
completarile ulterioare, mandatul se va susperlda de drept Ia data Tnceperii urmaririi penale,
fara a fi necesare alte notificari.

Consiliul de Administra+ie trebuie sa revizuiasca periodic sistemele de audit 9i control
intern pentru a se asigura ca societatea mentine sistemele corespunzatoare de raportare
financiara, audit intern 9i extern, control intern, conformitate 9i gestiune a riscului.

De asemenea, consiliul de administra lie va asigura aplicarea legisla+iei Tn domeniul
guvernan+ei corporative, respectiv Tn ceea ce prive9te raportarile, indicatorii de performan A,
transparen;a etc.

Directorul general aproba prin decizie cornponen fa nominala a comisiei de etica care T9i
va desf99ura activitatea Tn conforrnitate cu prevederile legale Tn vigoare.

Consiliul de administra ge 9i conducerea executiva trebuie sa acorde o importan}a
deosebita implementarii Codului de etica care stabile§te principiile §i standardele de conduita 9i
care reglementeaza situajiile privind conflictele de interese 9i incompatibilitate la nivelul r
companiei, inclusiv la nivelul consiliu lui de administrajie.

Consiliul de adrninistra Oe va asigura conformarea cu bunele practici privind guvernan+a
corporativa 9i obligaliile ce revin membrilor consiliului de administra Vie, dar 91 conducerii
executive in aplicarea legislatiei naTionale in acest dorneniu (raportarile, realizarea indicatorilor
de performanta, transparen+a privind rezultatele economico-financiare, respectarea termenelor
9i a obligajiilor de publicare prevazute etc.).

Conduita a9teptata de la adrninistratorii neexecutivi este urmatoarea:

a) Ca grup, sa aiba o propo4ie echilibrata de abilitati, experienta, diversitate, independen@ 9i
cuno9tinte suficiente pentru a-9i Tndeplini rolurile 9i responsabititatile Tn concordanta cu
misiunea Tntreprinderit publice, rezultatele 9i obiectivele urmarite;

b) sa participe Tn mod activ 9i constructiv la misiunile comitetelor consultative constituite
conform legii 9i sa elaboreze politici eficiente care sa ofere direc jie strategica companiei;

c) sa ofere o supraveghere 9i raportare eficiente cu privire la managementul activitatilor

(

operationale 9i financiare ale companiei ?i la sistemele sale de control intern; . /
d) sa T9i asume un roI activ in analiza riscului 9i sa avizeze politici eficiente de managementul ( i

Hscului Tn cadrul companiei;
e) sa se asigure ca raportarea cu privire la evenimentele semntficative din activitatea

Tntrepdnderii publice pe ordin juridic se realizeazi intr-o maniera corecta, la timp 9i completa
catre autoritatile Tndrepta+ite 9i catre partile interesate.
Conduita a9teptata de la administratorii executivi este urmatoarea:

a) sa transpuna planul de administrare Tntr-o componenta de management eficienta 9i sa
informeze consi{iul cu pHvire la Tndeplinirea acesteia, conform cerinjelor consiliului;

b) Si delege responsabilitatea opera+ionala 9i financiara 98 actele de autoritate Tntr-un mod
adecvat Tn cadrul organelor de conducere;

c) sa ofere consiliului informa+ii la calitatea ceruta, in formatul 9i la termenul solicitat, astfel
Tncat 9edinjele consiliului sa se poata desfa9ura intr-o rnaniera bine inforrnata 9i eficienta;

d) in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
Tntreprinderilor publice, cu modificarile §i completarile ulterioare, activitatea organelor de
conducere trebuie sa fie transparenta 9i al
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XII. A9TEPTARI iN PRIVINTA PERFORMANTELOR NEFINANCIARE
NECOMERCIALE ALE SOCIETATII CENTRUL DE sANATATE STB SA

SI
I

in definirea 9i stabilirea a9teptarilor nefinarlciare 9i necomerciale, autoritatea publica
tutelara are in vedere ca acestea sa nu prejudicieze indeplinirea a9teptarilor financiare legate
de asigurarea performan jei financiare sustenabile, Tmbunatalirea profitabilitalii 9i controlul
riguros al costurilor.

Pentru societatea Centrul de sanatate STB SA, in perioada 2026-2030, a9teptarile
nefinanciare fi necomerciale vizeaza, dar fara a se limita la acestea:

©

•

•

e

Cre9terea eficienjei energetice 9i reducerea impactului negativ asupra mediului
Tnconjurator;
Implementarea metodelor corespunzatoare pentru cre$terea gradului de satisfacere a
exigenjelor clienjilor, pentru Tmbunatijirea calita Iii serviciilor furnizate;
Gasirea de noi clienji 9i dezvoHarea relajiilor comericale prin marirea ariei de operare
C)ptimizarea procesului de implementare a pdncipiilor de guveman@ corporativa,
asigurarea independen jei adrninistratorilor gi dimensionarea componentelor fixe $i
variabile, in cadrul valoarii pachetului de remunerare a administratorilor executivi 9i
neexecutivi, la niveluri juste, care sa ateste economicitate 9i eficien A in folosirea
resurselor financiare ale societalii Centrul de sanatate STB S.A:;
Tmbunatalirea continug a proceselor privind managementul riscurilor;
Ameliorarea procesului de formare, instruire 9i dezvoltare profesionala a personalului;
imbunata+irea procesului de comunicare generala, interna 9i externa;
Identificarea cailor de cre9tere permanenta a productivtta Iii muncii;
Men+inerea 9i dezvoltarea unei culturi a responsabiliti+ii sociale bazate pe etica Tn
afaceri, echitate socialg, egalitate de 9anse Tn rela+iile de munca, transparenta 9i
integritate;
Cre9terea ratei membrilor de sex feminin Tn consiliul de administra jie 91 in organele de
conducere superioare, precum 9i dirninuarea progresiva a diferen+ei de remunerare Tntre
angajajii de sex feminin 9i cei de sex masculin.

(
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•
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XIII. A§TEPTARI PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL, REDUCERILE DE
CHELTUIELI gl ALTE ASPECTE ALE AFACERII

A9teptarile autoritatii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital 9i reducerea
cheltuielilor opera}ionale sunt:
• Cheltuielile de capital: o analiza a investi+iilor programate avand drept scop prioritizarea

cheltuielilor de capital;
• Tn execu+ia bugetelor de venituri 9i cheltuieli ce vor fi aprobate anual, compania trebuie sa

se Tncadreze in limitele maxime aprobate pentru cheltuielile de natura salariala 9i sa
efectueze cheltuielile totale pmponional cu gradul de realizare a veniturilor totale, cu
incadrarea Tn indicatorii de eficienla aproba+i;

• Se va urmari men+inerea unui flux monetar pozitiv care sd asigure nevoile de numerar
curente 9i protejarea companiei de eventualele riscuri;

• Implernentarea masurilor corespunzatoare pentru eficientizarea costurilor, cre9terea
productivita+ii muncii 9i cre9terea performanjei companiei;

• Implementarea metodelor corQSpunzatoare legate de calitatea serviciilor 9i/sau modul de
administrare a infrastructurii.
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XIV. MEDIUL DE AFACERI iN CARE OPEREAZA sl RISCURILE LA CARE ESTE
EXPUSA SOCIETATEA CENTRUL DE sANATATE STB s. A.

Centrul de sanatate STB S. A. T9i desfa§oara activitatea Tntr-un mediu caracterizat printr-
un grad ridicat de reglementare, influen jat de politicile publice din domeniul sandta{ii 9i de
cerinjele institu+iilor de supraveghere 9i control. Activitatea este condi+ionata de respectarea
cadrului legislativ specific serviciilor medicale, inclusiv a normelor privind contractarea §i
decontarea serviciilor medicale, protec+ia datelor cu caracter personal, sanatatea §i securitatea
In munca 9i standardele profesionale aplicabile.

Modelul de funcjionare se bazeazg pe surse mixte de finan+are, provenite atat din
contractele cu sistemul pubtic de asigurari de sanatate, cat 9i din contracte de prestari sewicii
9i servicii medicale cu plata, ceea ce genereaza o anumita dependen@ fa+a de politicile de
nnan+are 9i de evolu jia cadrului contractual.

Pia}a serviciilor medicale este caracterizata de o concuren P in cre9tere din partea
operatorilor privaji, care ofera servicii integrate, acces rapid 9i experien fe orientate catre pacient,
in acest context, calitatea serviciilor medicale, accesibilitatea, digitalizarea §i eficienta
operajionala reprezinta factori esenjiali perltru mentinerea competitivita Til. , f

Cererea pentru serviciile medicale furnizate de societate este relativ stabila, mind i
susjtnuta atat de activitatea de medicina a muncii, cat 9i de serviciile ambulatorii 9i de laborator.
Totodata, implicarea Tn activitali cu impact asupra siguran+ei transporturilor confera societatii un
roI important in ecosistemul serviciilor publice, dar 9i un nivel sporit de responsabilitate
profesionala 9i institujionala.

in ansamblu, Centrul de Sinatate opereaza Tntr-un mediu cu cerere relativ predictibila,
dar caracterizat de presiuni permanente privind eficienta economica, conformitatea, calitatea
serviciilor 9i adaptarea la schimbarile legislative 9i tehnologice.

Activitatea Centrului de sanatate STB S.A, este expusa unui set de riscuri specifice
sectorului medical, care pot infIuen+a performanja financiara, operajionala 9i reputa+ionala a
societatii

Din perspectiva financiara, principalele vulnerabilita}i sunt reprezentate de dependenta
semnificativa de finantarea prin contracte de prestari servicii 9i de decontarile sistemului public
de asigurari de sanitate, variabilitatea veniturilor din servicii medicale, precum 9i cre9terea
costurilor cu personalul medical 9i cu tehnologia utilizata

La nivel operaTional, societatea se confrunta cu riscuri asociate func+ionarii infrastructurii
rnedicale 9i IT, disponibilitalii personalului calificat, continuita Iii aprovizionarii cu materiale 9i ( r
consumabile medicale, precurn 9i riscurilor de securitate cibernetica 9i protecjie a datelor. ' '

Activitatea medtcali genereaza riscuri clinice 9i de sanatate, asociate siguran jei
pacientului, controlului infecjiilor, erorilor de diagnostic sau tratament ;i expunerii personalului
la factori biologici 9i profesionali specifici domeniului.

Societatea este expusa 9i unor riscuri reputajionale, generate de eventuale incidente
medicale, timpi de a9teptare ridica Ii, neconformita{i in rela+ia cu beneficiarii sewiciilor sau
deficiente de comunicare, cu impact direct asupra imaginii 9i credibilitalit instituTiei.

Totodata , exista riscuri de conformitate 9i strategice determinate de mod ificarile frecvente
ale cadrului legislattv, cerin{ele autoritatilor de reglementare 9i control, obiiga+iile privind
protec+ia datelor cu caracter personal 9i dependenTa de decizii administrative externe.

in ceea ce prive9te responsabililatea faR dg mediu 9i securitatea Tn murtca, principalele
riscuri sunt asociate gestionarii de9eurilor medicale, utilizarii substantelor specifice activita+ii de
laborator, consumului de rosurse, precum 9i expunerii personaluiui la accidente de munca si
factori de risc profes}onal.

Gestionarea acestor riscuri presupune dezvoltarea unui sistem integrat de management
al riscuritor bazat pe conformitate, control
periodic 9i masuri de preven;ie, astfel Tncat
sustenabila a societa+ii,

ntern, digitalizarl
S

litorizarea performan Tei, audit
litatea activtta+ii 9i dezvoltarea

HAljh



Prezenta Scrisoare de a9teptari a fost elaborata Tn conformitate cu prevederile din Anexa
1b la normele metodologice de aplicare a Ordonanja de Urgen Ia a Guvernului nr,109/2011,
privind guvernanja corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modific9rile 9i completarile
ulterioare, aprobate prin Hotararea de Guvern nr.639/2023. Scrisoarea de a9teptari este
completata de indicatorii de performan@ financiari 9i nefinanciari cuprin9i Tn Anexa nr. 1 9i
Anexa nr. 2.

in conformitate cu dispozijiile Hotararii de Guvern nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru
aprobarea narmelor metodologice de aplicare a Ordonanjei de Urgen@ a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernan+a corporativa a Tntreprinderilor publice, autoritatea publica tutelara
stabile§te 9i monitorizeazi indicatorii cheie de performan Ia (ICP). Setul de ICP este echilibrat
intro asemenea maniera Tncat sa nu ofere stimulente pentru a distorsiona obiectivele
Tntreprinderii publice sau sa afecteze opera+iunile financiare in mod negativ. ICP selecta{i de
autoritatea publica tutelara sunt supu9i avizarii prealabile de catre AMEPIP.

Ponderile precizate Tn Anexa nr. 1 la Scrisoarea de a9teptari vor fi folosite, alaturi de
tintele fixate Tn Anexa nr. 2, pentru a stabili gradul de realizare a indicatorilor cheie de
performan+d in fiecare an din perioada 2026-2030.

A9teptarea autorita+ii publice tutelare este ca indicatorii de performanla cuprin9i in
prezenta scrisoare sa fie lua+i in considerare la Tntocmirea planurilor de administrare iar
evaluarea perforrnan jei de ansamblu Tn perioada 2026 - 2030 si genereze un qrad de realizare
minim al ICP de 80%.

(

Primar General

/a Direc Pa Guvernan$ Corporativa

Director executlv
Andreea sANDU U

.”
Celina Cecilia RUSU

intocmit,
Mihaela Liliana ILIE, expert
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Anexa nr. 2 la HCGMB nr.Ba/ JO' CW. dc)aG

Comisia de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie al

societitii Centrul de Sinitate STB S.A.

Com ponen@ :

Membrii titulari
Presedinte:

Membrii supleanji
Pre9edinte supleant:
Cristea Elena Gabriela
Director executiv
Direc jia Generala Economica

Execu+ieDirecjia Programare 91

Bugetara
Membru supleant
Radu Maria Midilina
Consilier
Cabinet Primar General

Drigoi Geta
Director executiv
Direcjia Managementul Resurselor Umane

(
Membru

Lup9an Florentina Carmen
§ef serviciu
Direcjia Juridica
Serviciul Legislajie

Expertul independent ARC CONSULTING S.R.L., reprezentat legal prin doamna
Elena caprar ale carui servicii au fost contractate prin procedura de achizitie publica, va
face parte, in calitate de persoana juridica, din Comisia de selectie gi nominalizare a
membrilor Consiliului de Administratie al societatii Centrul de sanatate STB S.A., conform
prevederilor legale.

(
Secretariatul Comisiei de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de

Administratie al societitii Centrul de Sinitate STB S.A.

Componen P :
Secretar:
llie Mihaela Liliana - expert
Directia Guvernan@ Corporativa

Secretar supleant
Fenichiu Adina - Olga - expert
Direc+ia Guvernan la Corporativa

;(aKa li k=
\{ 0)

C
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DRlf ',, ARIA , .' ' 'ICIPIULUI BUCURE§TI
Primar General

DISPOZITIE

ul=49iaa,\. I!:.Qf:£a26

(

privind constitulrea Comisioi de selecfie Ti nominallzare a membrilor Consiliului do
Administra+ie al societg+ii Centrul de Sinatate STB S.A.

Primarul General al Munlcipiului Bucure9ti

Tinand cont de Referatul Direc+iei Guvernan P Corporativa, nr. DGC 123794 din data

de 22.07.2026, privind solicitarea de constituire a Comisiei de selecge gi nominalizare a

membrilor Consiliului de Administra jie al societalii Centrul de sanatate STB S.A.;

Avand Tn vedere Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Acjionarilor societalii

Centrul de sanatate STB S.A. nr. 03/05.04.2024;

Luand Tn considerare prevederile Ordonan fei de Urgen Ia a Guvernului nr. 109/201 1

privind guvernan}a corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile

ulterioare, precum 9i de dispozRiile Norrnelor Metodologice de aplicare a Ordonan jei de

Urgen Ia a Guvernului nr. 109/201 1, aprobate prin Hotgrarea Guvernului nr. 639/2023,

valabile Ia data doclan9arii procedurii de selectie;

In temeiul prevederilor art. 155 alin. (1) lit: e), art. 196 alin. (1) lit. b) 9i art. 243 alin

(1) lit. a) din OnJonanja de UrgenTa a Guvernului nr. 57/2019 privind Cc)duI Administrativ,

(

cu modificarile 9i completarile ulterioare

a),

#7/#
Bd. Redna EIIsa>ota nr. 47, md pogtal

Tel: 021 .305.55.00
http://wmN.pmb.ro



DISPUNE:

Art. 1 Se desemneaza membrii Tn Comisia de selectie si nominalizare a

adrninistratorilor societalii Centrul de sanatate STB S.A., dupi cum urmeaza:

Membrii titulari

Pre9edinte
Dragoi Geta
Director executiv

Direc+ia Managementul Resurselor Umane

Membrii supleanji
Pre9edinte supleant:
Cristea Elena Gabriela
Director executiv
Directia Generala Economica -

I' Direcjia Programare 9i Execulie Bugetara
Membru supleant:
Radu Maria Midilina
Consilier
Cabinet Primar Generaf

Membru

Lup9an Florentina Carmen
§ef serviciu
Direcjia Juridica
Serviciul Legisla+ie

}.r' r

Art. 2 Expertul independent ARC CONSULTING S.R.L., reprezentat legal prin

doamna Elena caprar, ale carui servicii au fost contractate prin proceduri de achizitie

public;a, va face parte din Comisia de selectie §i nominalizare, ca membru titular al

comisiei, conform prevederilor legale.

Art. 3 Secretariatul Comisiei de selec jie 9i nominalizare se asigura de catre experti

din cadrul Direcjiei Guvernanla Corporativi, dupa cum urmeaza:

Secretar: T Secretar supleant: - –!
llie Mihaela Liliana - expert I Fenichiu Adina - Olga - expert
Direc jia Guverrlanla Corporativa I Directia Guvernanta Corporativa

i

Jr i
Art. 4 Persoanele nominalizate Tn prezenta dispozitie Tei vor desfa§ura activitatea Tn

baza Regulamentului de Organizare 9i Funcjionare elaborat conform prevederilor legale

aplicabile.

Art. 5 Tnfiin+area Comisiei de selec;ie 9i nominalizare a membrilor Consiliulut de

Administrajie al societalit Centrul de sanatate STB S.A. 9i Regulamentul de Organizare Pi

Functionare al acesteia vor
Bucuresti.

bbalfi supuse spre lsiliului General al Municipiului

mi

Y;INTA

i,ITIlrAA;"
Bd. Regina EliMtnta nr. 47. ccW po$taI 05CX)1

Tel: 021 .305.55.00
http://www .prnb. ro



I

8 AN. 6 Dispozi}ia Prirnarului General nr. 591/30,04.2024 privind constituirea comisiei

de selecye 9i nominalizare a membrilor Consiliului de Administra+ie al societi+ii Centrul de

sanatate STB S. A. T9i Tnceteaza aplicabilitatea.

Art. 7 Direcjia Asisten A Tehnici 9i Juridica a CGMB - Serviciul Gestionare Acte

Administrative ?i Eviden@ Hotarari CGMB, va comunica prezenta dispozijie Direc+iei

Guvernan@ Corporativa 9i persoanelor men+ionate Tn aceasta, care o vor duce la

indeplinire, dupa aprobarea de catre Consiliul General al Municipiului Bucure9ti.

PRIMAR GENERAL,

Ciprian

(

Contrasemneaza,
Secretar General al Municipiului Bucure9ti

Geolgl la ZAMFIR

wmd

an

1Ve;\C IrAil

a

Bd. Regkra Ellubeta nr. 47, cod po$1at 050013. se(;br 5, Bucure$ti, Romgnb

Tel: 021 .305.55.00
http://ww.pmb. ro
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Anexa nr. 3 la HCGMB nr. qa/ dO. C>8 - aoa G

Regulament de Organizare 9i Funcjionare
J 3 Comisiei de Selectie 9i Nominalizare a candidajilor pentru postul de

membru Tn cadrul Consiliului de Administratie

al societalii Centrul de sanatate STB S.A., actualizat
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Cuprins:

Capitolul I Dispozi+ii generale ....................................................................................3

Capitolul ll Constituirea Comisiei de selecjie 9i nominalizare.....................................6
Capitolul III Funcjionarea Comisiei de selec jie 9i nominalizare ................................... 7

Sectiunea I Atributiile si activitatile Comisiei de selectie si nominalizare si ale
I

Secretariatului acesteia ..........................................................................................7

Secjiunea ll Modul de organizare 9i funcjionare a Comisiei de selec+ie ................ 10

Capitolul IV Derularea procedurii de selecjie........................................................... 12
Sectiunea I Profilul consiliului 9i profilul candidatului. Tipuri de criterii de selecjie 12

Secjiunea ll Depunerea 9i analiza dosarelor. intocmirea listei lungi de candidati g
listeiscurte decandidati ....................................................................................... 14

Sectiunea III Realizarea interviului ....................................................................... 16

Secjiunea a IV Raportul final..................................................................................16

Capitolul V Dispozijii finale ...................................................................................... 17



CAPITOLUL I

Dispozi Iii generale

Articolul 1

Prezentul Regulament, denumit Tn continuare „RegulamentuF’ , stabile9te modalitatea de organizare

9i funcjionare a Comisiei de Selec+ie 9i Nominalizare (denumita Tn continuare CSN) constituita la

nivelul autoritatii publice tutelare Tn baza prevederilor art. 49 alin. (3) din Ordonan ja de Urgen}a a

Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i

completarile ulterioare, valabile Ia data declan9arii procedurii de selec+ie.

Articolul 2

' sensul prezentului Regulament, termenii 9i expresiile de mai jos au urmatoarele semnificajii:

1. 'intreprindere publicg astfel cum aceasta este definita Ia art. 2 pct. 2 din Ordonan ja de

Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Tntreprinderilor public;e, cu

modificarile 9i completarile ulterioare, valabile Ia data declan9arii procedurii de selec+ie;

[

2. Societate astfel cum este definita Ia art. 2 pct. 26 din Ordonanja de Urgen@ a Guvernului nr.

109/2011 privind guvernanja corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile

ulterioare, valabile Ia data declan9arii procedurii de selec jie;

3. Autoritatea publici tutelara (APT) astfel cum este definita Ia art. 2 pct. 3 din Ordonan ja de

Urgenla a Guvernului nr. 109/2011 pdvind guvernan+a corporativa a Tntreprinderilor publice, cu

modificarile 9i completarile ulterioare, valabile Ia data declan9arii procedurii de selecjie;

4. AMEPIP – AgenTia pentru Monitorizarea 9i Evaluarea Performanjelor Tntreprinderilor Publice;q
5. Consiliul de administra}ie – are injelesul prevazut Ia art. 137 9i urmatoarele din Legea nr.

31/1990, republicata , cu modificarile 9i completarile ulterioare;

6. Administrator are Tntelesul prevazut Ia art. 70 9i urmatoarele din Legea nr. 31/1990,

republican, cu modificarile 9i completarile ulterioare;

7. Comisia de selec jie 9i nominalizare (CSN) - comisia constituita prin act administrativ al

autorita+ii publice tutelare, pentru selectia membrilor consiliului de administrajie, a carei

organizare 9i func+ionare sunt prevazute Ia art. 49 din Ordonanja de Urgen R a Guvernului nr.

109/2011 privind guvernanja corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile

ulterioare, valabile Ia data declan§arjl #rnuLurii de selectie;

8. Candidat - persoana fizica g RIdWeb&qi-a prezentat candidatura, in nume propriu,

pentru un post de membru Tn drhid/dePa-dG&btie;

9. Expert independen.t - astf&l _can/Q${8.dbfibit lg art,; pct. 28 din Ordonan ja de Urgen Ia a

'ICU\\\

l

I
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Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile

9i completarile ulterioare, valabile Ia data declan9arii procedurii de selectie;

10. Procedura de selecjie - se refera la totalitatea etapelor cuprinse Tntre decizia de declan9are

a procedurii de selec jie a unui candidat 9i Tncheierea contractului de mandat cu candidatul ales;

11. Planul de selecjie (PS) - cuprinde documente de lucru care se utilizeaza Tn derularea

procedurii de selec jie pentru funcIii de administrator, prin care se stabile9te calendarul procedurii

de selec jie de la data initierii pana Ia data numirii membrilor consiliilor, structurat pe doug

componente: componenta inijiala 9i componenta integrala;

12. Componenta inijiali a planului de selec jie - document de lucru care se Tntocme9te de

catre autoritatea publica tutelara 9i cuprinde, faa a se limita la acestea, scrisoarea de a9teptari,

aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, pa4ile responsabile 9i rolurile acestora, riscurile

identificate, documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor;

13. Componenta integrali a planului de selecjie - document de lucru Tntocmit de comisia {

selecjie 9i nominalizare 9i definitivat pana la publicarea anunjului, care conjine, fara a se limita

la acestea, elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu,

termenele aferente etapelor cuprinse Tntre data declan9arii procedurii de selec jie 9i data

prezentarii raportului final, precum 9i componenta inijiala a planului de selec jie;

14. Cerin je contextuale - ansamblul de condi Iii 9i circumstan je specifice care trebuie luate Tn

considerare Tn implementarea principiilor 9i mecanismelor de guvernan@ corporativa. Aceste

cerinje contextuale sunt determinate de particularitalile organizajiei 9i de mediul Tn care aceasta

opereaza, de starea economica, financiara, de guvernan@ corporativa, contextul legislativ 9i

pozi Iia strategica Tn care se afla Tntreprinderea publica la momentul Ia care se realizeaza selec jia

membrilor consiliului de administrajie. Pe baza acestora se elaboreaza profilul consitiului 9i al

candidatului, elemente componente ale planului de selecjie; /

15. Profilul consiliului - cuprinde un set de competenje, capacita Ii, trasaturi 9i aptitudini pe care

consiliul trebuie sa Ie dejina la nivel colectiv, avand Tn vedere contextul organizajional, misiunea,

cerinjele exprimate Tn scrisoarea de a9teptari 9i elementele de strategie organizajionala

existente sau ce trebuie dezvoltate;

16. Profilul candidatului - cuprinde competenjele, experienja specifica, capacitali, trasaturi 9i

aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea 9i obiectivele

Tntreprinderii publice, precum 9i cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se

Tntocme9te pe baza profilului consiliului, pentru a raspunde a9teptarilor acjionarilor, exprimate

in scrisoarea de a9teptari
17. Scrisoare de

Urgenla a Guvernului
modificarile si

,§bptiA\#
"!!'Bq

completal
+

\

iasta

gbvernanta
<

este definita Ia art. 2 pct. 12 din Ordonan ja de

corporativa a Tntreprinderilor publice, cu

la data declan9arii procedurii de selectie;
\
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18. Lista lungi - lista cu to Ii candida Iii care au trimis dosarul de candidatura complet Tn termenul

prevazut de prezentele norme metodologice;

19. Criterii de evaluare - elementele cuprinse Tn profilul consiliului sau al administratorului, in

raport cu care candida Iii sunt evalua li individual 9i colectiv, in procedura de selecjie, pentru

ocuparea pozijiei de membru al consiliului;

20. Lista scurti - cuprinde cel pujin 2 9i cel mult 5 candidaji pentru fiecare post de administrator

al Tntreprinderii publice, elaborata de comisia de selec jie 9i nominalizare, precum 9i punctajul

objinut de fiecare candidat Tn urma aplicarii criteriilor de selec jie;

21. Declara jie de intentie - document de lucru Tntocmit pe baza elementelor din scrisoarea de

a9teptari 9i a informatiilor publice legate de activitatea Tntreprinderii publice, prin care candida Iii

pentru postul de administrator, precum 9i candida Iii pentru postul de director la respectiva

Tntreprindere publica, selectaji 9i Tnscri9i Tn lista scurta, bi prezinta viziunea sau programul

privind dezvoltarea Tntreprinderii publice. Declara jia de inten jie se Tnainteaza Tn scris autorita Iii

publice tutelare de catre fiecare dintre candidaji 9i este parte componenta a evaluarii finale a

acestora pentru clasificare 9i numire;

22. Raportul final - document care cuprinde rezultatul evaluarii fiecarui candidat de pe lista

scurta Tn procedura de selecjie, clasamentul acestora 9i punctajele objinute Tn conformitate cu

criteriile de evaluare, precum 9i modul Tn care, colectiv, candida Iii propu9i corespund profilului

consiliului;

23. Date cu caracter personal Tnseamna orice informa+ii privind o persoana fizica identificata

sau identificabila („persoana vizata"); o persoana fizica identificabila este o persoana care poate

fi identificata, direct sau indirect, in special prin referire Ia un element de identificare, cum ar fi

un nume, un numar de identificare, date de localizare, un identificator online, sau la unul sau

mai multe elemente specifice, proprii identitatii sale fizice, fiziologice, genetice, psihice,

economice, culturale sau sociale;

24. Prelucrare Tnseamna orice operajiune sau set de opera+iuni efectuate asupra datelor cu

caracter personal sau asupra seturilor de date cu caracter personal, cu sau fara utilizarea de

mijloace automatizate, cum ar fi colectarea, inregistrarea, organizarea, structurarea, stocarea,

adaptarea sau modificarea, extragerea, consultarea, utilizarea, divulgarea prin transmitere,

diseminarea sau punerea Ia dispozijie in orice aIt mod , alinierea sau combinarea, restricjionarea,

9tergerea sau distrugerea;

25. Operator Tnseamna persoana fizica sau juridica, autoritatea publica, agentia sau alt

organism care, singur sau Jl Pp©UQ4.cu altele, stabile9te scopurile mijloacele de prelucrare a

datelor cu caracter pers96;$}1#cL{adJ%opurile mijloacele prelucrarii sunt stabilite prin dreptul

Uniunii sau dreptul int#rB #P(4{P{,al}p a&riteriile specifice pentru desemnarea acestuia pot fi

prevazute

(

i



26. Consimjimant al persoanei vizate Tnseamna orice manifestare de voinla libera, specifica,

informata lipsita de ambiguitate a persoanei vizate prin care aceasta accepta , printr-o declaratie

sau printr-o acjiune fara echivoc, ca datele cu caracter personal care o privesc sa fie prelucrate.
Articolul 3

CSN se organizeaza 9i funcjioneaza Tn conformitate cu prevederile legislatiei Tn vigoare, valabile la

data declan9arii procedurii de selecjie 9i ale prezentului Regulament de organizare §i functionare a

CSN aprobat de autoritatea publica tutelara.

Articolul 4

in baza legislajiei Tn vigoare, APT – Prim6ria Municipiului Bucure9ti, prin Consiliul General al
Municipiului Bucure9ti, elaboreaza 9i aproba Regulamentul de organizare 9i funcjionare a CSN

pentru procedura de selecjie a membrilor consiliului de administrajie la societatea Centrul de

Sgnitate STB S.A., precum 9i atribujiile principale ale acesteia, cu respectarea prevederilor

Ordonanjei de Urgen@ a Guvernului nr.109/2011 privind guvernan ja corporativa a Tntreprinderi(

publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare, valabile Ia data declan9arii procedurii de selec jie

9i a normelor metodologice de aplicare a Ordonanjei de Urgenla a Guvernului nr. 109/2011 privind

guvernan+a corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare, aprobate

prin Hotararea Guvernului nr. 639/2023.

CAPITOLUL ll
Constituirea Comisiei de selectie si nominalizare

Articolul 5

(1) CSN se Tnfiinjeaza prin Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucure§ti, la propunerea

Primarului General al Municipiului Bucure9ti, conform prevederilor art. 49 din Ordonanja de UrgenFX

a Guvernului nr. 109/2011 9i ale art. 3-6 din Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobal‘

normelor metodologice de aplicare a Ordonanjei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind

guvernanja corporativa a Tntreprinderilor publice, valabile Ia data declan9arii procedurii de selec jie

9i se compune din:

a) 2 membri titulari dintre care unul va fi pre9edinte 9i 2 membri supleanti dintre care unul va
fi pre9edinte, desemnaji prin dispozi Tie a Primarului General al Municipiului Bucure9ti;

b) un expert independent, selectat de Primaria Municipiului Bucure9ti.

(2) Pre9edintele CSN este desemnat dintre reprezentantii Primariei Municipiului Bucure§ti prin

dispozi+ie a Primarului General al \Bucure9ti
4

s%][etariatul

FruIt]} Gener:

(3) Primaria Municipiului

CSN 9i sunt desemna li prin

CSN. Secretarii CSN nu sunt membri ai

I al Mlunicipiului Bucure9ti.

If
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CAPITOLUL III
Functionarea Comisiei de selectie si nominalizare

Sectiunea I

Atributiile si activitatile Comisiei de selectie si nominalizare si ale
3

Secretariatului acesteia
8 !

Articolul 6

(1) Prin Dispozi jia Primarului General nr. 1975/31.07.2026, s-a constituit CSN in vederea

efectuarii tuturor activitatilor 9i Tndeplinirea tuturor atributiilor referitoare la derularea procedurii de

selectie a administratorilor societatii Centrul de sanatate STB S. A., pana la finalizarea procedurii de

selecjie, in conformitate cu prevederile Ordonanjei de Urgen@ a Guvernului nr. 109/2011 privind

guvernanja corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare 9i a

.ormelor metodologice de aplicare a Ordonanjei de Urgen+a a Guvernului nr. 109/2011 privind

guvernan ja corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare, aprobate

prin Hotararea Guvernului nr. 639/2023, valabile Ia data declan9arii procedurii de selecjie.

f

(2) Atribu+iile principale ale CSN sunt urmitoarele:

a) desfa9oara procedura de selecjie a administratorilor, cu asigurarea conformitalii 9i transparen jei

acesteia ;

b) evalueaza candida Iii, pregate9te 9i comunica adunarii generale a acjionarilor 9i autoritalilor

publice tutelare lista scurta a candidajilor 9i clasamentul acestora;

c) notifica AMEPIP Tn cazul aparijiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la derularea

procedurii de selecjie, in vederea aplicarii de sancjiuni 9i dispunerii de masuri de remediere.
(

.3) Activiti pIe principale ale CSN sunt urmitoarele:

a) elaboreaza componenta integrala a planului de selec jie, in vederea propunerii spre nominalizare

pentru posturile de Administrator, in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenla a

Guvernului nr. 109/2011 privind guvernan ja corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i

completarile ulterioare 9i ale Hotararii Guvernului nr. 639/2023, valabile Ia data declan9arii procedurii

de selecjie 9i o transmite autoritalii publice tutelare 9i Tntreprinderii publice Tn vederea publicarii pe

paginile de internet 9i realizarii consultarii cu acjionarii;

b) elaboreaza profilul candidatului pentru pozitiile de membru Tn consiliul de administratie, pe baza

cerinjelor contextuale ate intreprinderii publice 9i scrisorii de a9teptari;

c) stabile9te care ding

pentru aprobarea

l09/2011 privind dbveJ

8 dd

fri

in Anexa nr. 1a la Hotararea Guvernului nr. 639/2023

aplicare a Ordonantei de Urgen A a Guvernului nr.

,Tntreprinderilor publice, valabile Ia data declan9arii
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procedurii de selec jie, sunt criterii obligatorii 9i care sunt op+ionale, in func+ie de specificul 9i

complexitatea activita+ii Tntreprinderii publice, de cerinjele din scrisoarea de a9teptari, precum 9i de

ponderea acestora Tn Tntocmirea listei scurte;

d) stabile9te condijiile de eligibilitate pentru candidaji in vederea participarii la procedura de selec jie

- membru Tn consiliul de administra jie 9i conjinutul dosarului pentru depunerea candidaturii pentru

fiecare pozi+ie de membru Tn consiliu;

e) ulterior termenului-limita pentru depunerea dosarelor de candidat, Comisia de selectie si

nominalizare desigileaza 9i analizeaza con+inutul dosarelor depuse de catre candidaji;

f) decide respingerea dosarelor de candidatura incomplete §i informeaza candidatii respin9i, in

scris, despre aceasta decizie Tn termen de maximum 5 zile lucratoare de la data adoptarii deciziei

de respingere;

g) desfa9oara activitatile care stau la baza elaborarii listei lungi 9i verifica informatiile din dosard

de candidatura;

h) analizeaza informajiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga 9i aloca punctajul

conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului, pentru fiecare

candidat;

i) solicita candidajilor, in scris, daca este cazul, clarificari suplimentare, cu stabilirea termenului de

raspuns;

j) stabile9te lista scurta de candidaturi, pe baza dosarelor de candidatura complete;

k) informeaza, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea candidaturii

acestora pe lista scurta 9i la obligatia de a depune la autoritatea publica tutelara declaratia q

intentie in termen de 15 zile de la data informarii; <

1) stabile9te mod ul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declara jia de intentie, planul

de interviu 9i declarajiile necesar a fi completate de catre candidaji;

m) analizeaza declara jia de inten+ie 9i integreaza rezultatele analizei Tn evaluarea candidatului;

n) elaboreaza planul de interviu 9i organizeaza interviurile candidatilor aflati pe lista scurta, pe baza

acestuia ;

o) dupa Tncheierea intewiurilor, realizeaza ctasamentul candidatilor aflati Tn lista scurta 9i raportul

final, care se transmite AMEPIP#jn#o£@a emiterii avizului conform 9i, ulterior, conducatorului

autoritatii publice tutelare, Try6de§a'hg[#hprii reprezentantilor statului Tn adunarea generala a

actionarilor, pentru

p) notifica AMEPIP in
q.\
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procedurii de selec jie, in vederea aplicarii de sancjiuni 9i dispunerii de masuri de remediere;

q) in situa jia nerespectarii prevederilor legale cu privire la selecjia candidatului, comisia sau, in caz

de divergenla Tntre membrii comisiei, orice membru al comisiei de selec jie 9i nominalizare notifica

AMEPIP, dispozijiile art. 44 alin. (5) lit. c) pct. (vii) aplicandu-se in mod corespunzator;

r) informeaza AMEPIP cu privire la stadiul de desfa9urare a procedurilor de selecjie, conform

calendarului acesteia, cu respectarea confidenjialitalii cu privire la informajiile privind candidajii,

dosarele de candidatura, lista lunga sau alte informatii cu caracter confidential;

s) oricare alte activitati Tn conformitate cu atributii stabilite prin actul administrativ de Tnfiintare 9i cele

prevazute de Ordonanja de Urgen@ a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a

Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare 9i a Hotararii Guvernului nr.

639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonan+ei de Urgen@ a

' 'uvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Tntreprinderilor publice, valabile Ia data

,leclan9arii procedurii de selecjie.

Articolul 7

(1 ) Atribu+iile secretariatului CSN sunt, in principal, urmitoarele:

a) Tnfiintarea unui registru de intrare/ie9ire documente din cadrul CSN;

b) convocarea membrilor CSN, ca urmare a deciziei pre9edintelui 9i Tntocmirea proceselor-verbale
ale sedintelor;

c) preluarea, pe baza de semnatura, de la registratura APT a dosarelor de candidatura, primite Tn plic
Tnchis 9i sigilat. in cazul dosarelor transmise Tn format electronic, secretarul va prelua aceste
documente 9i Ie va Tnregistra astfel Tncat sa reiasa clar data la care s-a depus dosarul;

, I) afi9area datelor interviului;

1 ) consemnarea Tn scris a Tntrebarilor membrilor Comisiei §i a raspunsurilor candidatilor sau
Tnregistrarea acestora cu mijloace tehnice;

f) redactarea procesului-verbal al etapei interviului;

g) afi9area rezultatelor finale;

h) gestionarea, arhivarea Tntregii documenta+ii generate de procedura de selec jie a candidajilor 9i
predarea acestora cu proces-verbal APT;

i) alte atribujii stabilite de pre9edintele CSN in cadrul competen+elor legale.

Articolul 8

(1) Membrii CSN sunt in conflict de intl una din urmatoarele situatii:

a) au calitatea de so!, sojie, rudj
candidaji;

b) au rela Iii cu caracter paJ{-imol

luI al IV-lea, inclusiv, cu oricare dintre
/
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c) interesele patrimoniale sau personale ale sojului, sojiei sau rudelor de gradul I pot influenta
deciziile pe care trebuie sa Ie ia in exercitarea atribujiilor de membru;

d) ori de cate ori membrii comisiei considera ca integritatea, impartialitatea 9i obiectivitatea

procedurii de organizare 9i desfa9urare a selecjiei pot fi afectate.

(2) in situajia existenjei unui potenjial conflict de interese, membrul comisiei este obligat sa se
abIina de la participarea Tn activitalile comisiei 9i luarea deciziilor, precum 9i sa informeze imediat
APT, care poate dispune Tnlocuirea cu un alt membru.

(3) Membrii CSN asigura confidenjialitatea tuturor informatiilor utilizate Tn cadrul procedurii de
selectie

Secjiunea Il - Modul de organizare 9i funcjionare a Comisiei de selecjie

Articolul 9 .

(1) Comisia de selec+ie 9i nominalizare, se Tntrune9te la sediul APT sau prin intermediul ud

mijloace de comunicare la distan@ sau sisteme de videoconferin+e/teleconferin je descrise la alin.

(11) din prezentul articol, ori de cate ori este necesar.

(2) in situa+ia in care un membru aI CSN nu are posibilitatea de a-9i Tndeplini atributiile ce ii revin,

din motive obiective (concediu legal de odihna, concediu medical, delegatie etc.), acesta va fi

Tnlocuit de un membru supleant.

(3) in cazul Tn care pre9edintele CSN nu are posibilitatea de a-9i Tndeplini atributiile ce ii revin, din

motive obiective (concediu legal de odihna, concediu medical, delegatie etc.), acesta va fi Tnlocuit

de pre9edintele supleant, desemnat prin actul administrativ aI APT, iar Tn lipsa acestuia de catre
urmatorul membru din CSN desemnat de APT.

t

(4) in lipsa pre9edintelui 9i a pre9edintelui supleant, CSN Bi desfa9oara activitatea fd

Tntrerupere, atribujiile pre9edintelui fiind preluate de urmatorul membru titular al CSN desemnat de

APT, cu condijia Tntrunirii cvorumului de 9edin Ta, respectiv doua treimi din numarul membrilor CSN.

(5) Convocarea Comisiei de selectie va fi facuta de catre pre9edintele CSN, de pre§edintele

supleant aI CSN sau la cererea motivata a cel pujin doi dintre membrii ei. Pre9edintele este obligat

sa dea curs unei astfel de cereri. in acest caz, ordinea de zi a sedintelor CSN este stabilita de autorii

convocarii sedintei CSN

(6) Pre9edintele va stabili ordinea de zi, va veghea asupra informarii adecvate a membrilor

acesteia cu privire la punctele aflate pe ordinea de zi 9i va prezida Tntrunirea. in lipsa pre9edintelui,

Tntrunirea CSN va fi prezidata de callnprWejele supleant, iar Tn lipsa acestuia, de catre urmatorul
membru din CSN

C&

(7) Convocarea pentru Tntruh$1 {c'omiqbt,va fi t}bnsrEli}a de catre secretariatul CSN membrilor,
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de regula, cu 3 zile Tnainte de data Tntrunirii, prin po9ta electronica sau alt mijloc de comunicare care

sa asigure transmiterea convocatorului 9i confirmarea primirii acestuia. Convocarea va cuprinde

locul, data, ora +inerii 9edin+ei 9i ordinea de zi. Ordinea de zi poate fi completata prin votul majoritatii

membrilor prezenti.

(8) Pentru validarea deciziilor este necesara prezenta Tn cadrul 9edintei a cel putin doua treimi din
numarul membrilor Comisiei de selectie.

(9) Deciziile Comisiei de selec+ie vor fi luate cu majoritatea voturilor membrilor prezenji.

(10) Pre9edintele Comisiei nu beneficiaza de vot decisiv Tn caz de paritate de voturi, propunerea

supusa votului considerandu-se respinsa Tn aceasta situa+ie.

(11) §edinjele Comisiei de selec+ie se pot jine 9i prin intermediul unor mijloace de comunicare la

r distan}a sau sisteme de videoconferinje/teleconferin Ie, cu condi+ia ca acestea sa permita

\ Jentificarea participanjilor 9i sa permita participarea efectiva a membrilor la lucrarile/dezbaterile la

procesul decizional. §edinjele astfel organizate vor fi Tnregistrate 9i arhivate pe medii de stocare

care sa permita conservarea informa+iilor, precum redarea acestora Tn orice moment, prin grija

secretarului CSN pe toata perioada procedurii de selecjie 9i, ulterior, prin grija conducatorului APT.

(12) Dezbaterile se consemneaza Tn procesul - verbal al §edintei.

(13) §edin+ele CSN pot fi inregistrate atat audio, cat 9i video 9i arhivate pe medii de stocare care

sa permita conservarea informajiilor, precum 9i redarea acestora in orice moment, prin grija

secretariatului CSN, pe toata perioada procedurii de selec}ie 9i, ulterior, prin grija conducatorului

APT

, ’14) Procesul-verbal al 9edinjei se semneaza de catre pre9edintele de 9edinla 9i de catre toli

lembrii CSN prezenji la 9edin g.

(15) Pe baza procesului - verbal, Secretarul CSN redacteaza decizia comisiei, care este semnata de

pre9edinte sau, in lipsa acestuia, de pre9edintele supleant 9i de secretar.

Articolul 10

Pe durata func+ionarii CSN, aceasta va colabora cu structuri interne din cadrul APT. Coresponden+a

purtata cu acestea va fi, in principal, pe suport de hartie, dar 9i electronic 91 va fi Tnregistrata 9i
arhivata la nivelul secretariatului CSN

@”



CAPITOLUL IV
Derularea procedurii de selec jie

Sectiunea I
I

Profilul consiliului ei profilul candidatului. Tipuri de criterii de selecjie

Articolul 11

Selectia 9i evaluarea candidatilor pentru pozitia de membru Tn consiliul de administratie se

organizeaza 9i se desfa9oara Tn conformitate cu principiile nediscriminarii, tratamentului egal,

transparen+ei, asumarii raspunderii 9i cu luarea Tn considerare a specificului domeniului de activitate

al Tntreprinderii publice.

Articolul 12

(1) Fiecare autoritate publica tutelara, prin compartimentul de guvernan@ corporativa, elaborea(

profilul consiliului.

(

(2) Acjionarii care dejin, individual sau 'impreuna, cel pujin 5% din capitalul social al Tntreprinderii

publice au dreptul de a formula propuneri privind profilul consiliului, ca parte din componenta

integrala a planului de selectie. in acest scop, autoritatea publica tutelara va publica proiectul

profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina Tntreprinderii publice 9i TI va transmite

AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobarii componentei inijiale a planului de selec jie, stabilind

termenul-limita pentru formularea de propuneri.

(3) Profilul consiliului 9i al candidatului fac parte din componenta integrala a planului de selecjie 9i

vor fi aprobate Tmpreuna cu aceasta, prin act administrativ, de catre autoritatea publica tutelara sau

de adunarea generala a acjionarilor. {

Articolul 13

(1) Profilul consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:

a) analiza cerinjelor contextuale;

b) scrisoarea de a9teptari a autorita Iii publice tutelare;

c) strategia Tntreprinderii publice 9i a sectorului din care face parte.

(2) Profilul consiliului trebuie sa cuprinda urmatoarele elemente:

a) definirea criteriilor de selecjie obligatorii 9i opjionale;

b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;
&\

c) ponderea fiecarui criteriu, in functie de i@8@db ac$V,id;

d) gruparea criteriilor pentru analiza com$ata$$\ ?Dg :\
e) specificarea unui prag minim colectiv ben+u fi&;&;$.crJt€ria de selectie obligatoriu, dupa caz.
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Articolul 14

Profilul candidatului este alcatuit din doua componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerinjele contextuale ale Tntreprinderii publice 9i din
scrisoarea de a9teptari;

b) descrierea criteriilor de selec jie.

Articolul 15

(1) Profilul consiliului diferenjiaza Tntre criterii de selecjie obligatorii 9i criterii de selecjie opjionale,

bazate pe competen Ie, care au fost identificate Tn urma analizei cerinjelor contextuale.

(2) Criteriile de selec jie obligatorii sunt competenje 9i trasaturi care trebuie sa fie Tndeplinite de catre

to Ii candidajii.

r 13) Criteriile de selec jie opjionale sunt competenje 9i trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre

' nembrii consiliului, dar nu in mod necesar de catre toli.

(4) Comisia de selecjie 9i nominalizare stabile9te care dintre criteriile exemplificate Tn anexa nr. 1 a

la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 sunt criterii obligatorii 9i care sunt opjionale, in func jie de

specificul 9i complexitatea activita Iii Tntreprinderii publice, precum 9i ponderea acestora Tn
Tntocmirea listei scurte.

Articolul 16

Criteriile obligatorii care trebuie folosite Tn cadrul procedurii de selecjie sunt diferenjiate Tn grupe 9i

subgrupe, dupa cum urmeaza:

A. competen Ie: a) competenje specifice sectorului de activitate a Tntreprinderii publice; b)

1 ompetenje profesionale de importan@ strategica; c) competenje de guvernan@ corporativa; d)

competenje sociale 9i personale; e) experien@ pe plan local 9i international; D competenje 9i
restric Iii specifice pentru funcjionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul autorita Iii

publice tutelare ori din cadrul altor autoritali sau institu Iii publice; g) altele, in func jie de specificitatea

Tntreprinderii publice;

B. trasaturi: a) reputatie personala §i profesionala; b) integritate; c) independenji; d) expunere

politica; e) abilita li de comunicare interpersonala; f) altele, in func jie de specificitatea Tntreprinderii

publice;

C. alte criterii: a) rezultate economico-financiare ale Tntreprinderilor Tn care candidatul 9i-a exercitat

mandatul de administratorja©@@or; b) Tnscrieri Tn cazierul fiscal 9i judiciar; c) criterii de gen;

d) criterii suplimentare/lefe&bibcificitatea Tntreprinderii publice 9i de prevederile legale

aplicabile.
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Articolul 17

Pot fi criterii opjionale urmatoarele: a) mandate de administrator/director al unei Tntreprinderi publice

sau private dejinute anterior; b) specializari Tn anumite domenii de activitate; c) cunoa9terea unei limbi

straine de circula jie internajionala.

Articolul 18

Modelul profilului consiliului, precum 9i instrucjiunile de Tntocmire 9i de interpretare a conjinutului

matricei sunt prevazute Tn anexa nr. 1a la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea

normelor metodologice de aplicare a Ordonanjei de Urgen@ a Guvernului nr. 109/2011 privind

guvernan{a corporativa a Tntreprinderilor publice, valabile Ia data declan9arii procedurii de selec jie.

Sectiunea ll
I

Depunerea 9i analiza dosarelor. intocmirea listei lungi de candidaji 9i a liste(
scurte de candidaji

Articolul 19

(1) Dosarele de candidatura se depun pana Ia data-limita specificata Tn anun!, potrivit art. 19 alin.

(3) din Anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice

de aplicare a Ordonanjei de Urgen A a Guvernului nr.109/2011 privind guvernan Ta corporativa a

Tntreprinderilor publice, valabila Ia data declan9arii procedurii de selec+ie, in mod obligatoriu la

registratura APT in plic Tnchis 9i se transmit in mod obligatoriu 9i Tn format electronic la adresa de

email a CSN mentionata Tn anunt.

(2) Dosarele de candidatura vor contine Tn mod obligatoriu documente mentionate Tn anuntul de

selectie. C
(

(3) Dosarele de candidatura incomplete vor fi respinse. Candidajii respin9i sunt informaji in scris

despre aceasta decizie Tn termen de maximum 5 zile lucratoare de la data adoptarii deciziei de

resplr}gere .

(4) Comisia de selectie §i nominalizare poate solicita candidatilor clarificari suplimentare, in scris,

cu stabilirea termenului de raspuns.

(5) Pe baza dosarelor de candidatura complete, depuse Tn termen, comisia de selectie 9i

nominalizare alcatuie9te lista lunga, care are caracter confidenjial.

(6) Comisia de selectie 9i nominalizare analizeaza informatiile din dosarele de candidatura
+h

ramase pe lista lunga 9i aloca punctajul confor[pW d& )@are pentru fiecare criteriu din cadrul
pp-n

profilului consiliului pentru fiecare candidat. / q :/

(7) Candidatii sunt suPu9i unei analize coAp*arLtilbrAd r)p:rbre la profilul cohsiliului 9i profilul
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candidatului.

(8) Comisia de selecjie 9i nominalizare poate solicita informatii suplimentare fata de cele din

dosarul de candidatura, cu stabilirea unui termen de raspuns, atunci cand considera necesar, pentru

a asigura rigoarea 9i corectitudinea deciziilor luate.

(9) Informa+iile suplimentare se objin prin urmatoarele mijloace:

a) clarificari solicitate Tn scris;

b) verificarea activitatii desfa9urate anterior de candidati;

c) verificarea referinjelor oferite de catre candidaji.

(10) Ca urmare a informatiilor suplimentare obtinute conform alin. (8), se poate revizui, Tmbunatati

9i valida acurate+ea punctajului ob+inut pe baza cerinjelor profilului candidatului.

r (11) Candidajii sunt eliminaji de pe lista lunga Tn ordinea descrescatoare a punctajului objinut

'onform cerinjelor profilului candidatului, pana la limita a maximum 5 candidaji, respectiv minimum

2 candidaji pentru fiecare post de administrator, rezultand astfel lista scurta. Lista scurta contine 9i

punctajul objinut de catre fiecare candidat.

(12) Comisia de selecjie 9i nominalizare informeaza candidatii respin9i prin mijloace electronice.

(13) in cazul Tn care lista scurta contine un singur candidat, acesta va fi propus pentru postul

respectiv.

(14) in situa jia in care nu exista candidaji Tnscri9i sau niciun candidat nu se califica pe lista scurta,

procesul de selectie se va relua.

(15) Orice candidat poate solicita comisiei de selectie 9i nominalizare sa primeasca informajii cu

I rivire la aplicarea criteriilor de selec jie in cazul siu 9i despre punctajul objinut, cu respectarea

t 3gulilor de protecjie a datelor cu caracter personal, informatii ce vor fi transmise candidatului Tn cel

mult 10 zile de la primirea solicitarii Tn acest sens.

(16) Dosarele de candidatura Tnregistrate pentru participarea la procedura de selectie pot fi retrase,

pe baza cererii scrise a JC u]:q.gtului. in acest caz, secretariatul Comisiei de selec+ie pastreaza o

copie a dosarului

Sectiunea III
interviului

Articolul 20

(1) Candidajii selectaji sunt infogmati, prin mijloace electronice, de catre CSN cu privire la
includerea candidaturii lor pe lista scurta, care le aduce la cuno9tinta, totodata, obligatia de a
depune/transmite, la sediul APT/in format electronic, cu respectarea conditiilor de depunere a
dosarelor de candidatura, declaratia de intentie, in termen de 15 zile de la data informarii

15
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(2) CSN analizeaza declara+ia de intenjie 9i integreaza rezultatele analizei Tn evaluarea
candidatului. Rezultatele din profilul candidatului se analizeaza Tn funcjie de profilul consiliului.

(3) Ctasamentul candidatilor aflati Tn lista scurta se realizeaza Tn urma interviului, organizat de
catre CSN, pe baza planului de interviu.

(4) in vederea organizarii interviului se au in vedere urmatoarele:

a) dosarul de candidatura;

b) profilul candidatului;

c) profilul consiliului;

d) declarajia de intentie a candidatului;

(5) Comisia realizeaza evaluarea candidatilor conform Planului de desfa§urare a intewiului
plecand de la criteriile de selec jie, punctajul maxim pentru fiecare criteriu Tn parte, abilitalile 9i
competenjele dovedite de candidaji.

(6) Anuntul privind organizarea interviului, care cuprinde Tn mod obligatoriu data, ora, locul d/
desfa9urare se va afi9a la sediul APT, precum 9i pe pagina de internet a acesteia. f

(7) Interviul se realizeaza pe baza Planului de desfa9urate a intewiului, fiecare membru al
Comisiei de selec jie avand posibilitatea de a adresa Tntrebari candidajilor. Tntrebarile membrilor
Comisiei de selecjie 9i raspunsurile candidatilor se consemneaza Tn scris de catre secretarul
Comisiei sau se Tnregistreaza, in urma acordului persoanei intervievate. Pentru o corecta evaluare
9i departajare a candidajilor se recomanda ca Tntrebarile adresate acestora sa fie similare. Nu se
pot adresa intrebari referitoare la opiniile politice ale candidatului, activitatea sindicala, religie, etnie,
starea materiala, originea sociala sau Tntrebari care pot constitui discriminare pe criterii de sex.

(8) Membrii Comisiei acorda punctaje la interviu, pentru fiecare candidat Tn parte, luand Tn
considerare criteriile de selec+ie stabilite Tn Planul de interviu Tn limita punctajului maxim stabilit
pentru fiecare criteriu.

(9) Punctajul acordat fiecarui candidat se consemneaza Tn borderoul de notare, care sta la baza
calcularii rezultatelor finale ale evaluarii. f

(

Sectiunea IV
Raportul Final

Articolul 21

(1) Dupa Tncheierea interviurilor, CSN Tntocme9te clasamentul candidajilor 9i Raportul final care se

Tnainteaza APT, in condijiile prevazute Ia art. 44 alin. (5) lit. c) pct. (vii) din Ordonan ja de Urgenta a

Guvernului nr. 109/2011, valabila Ia data declan§arii procedurii de selectie, in vederea transmiterii

acestuia catre AMEPIP, care emite avizul conform

(2) Dupa emiterea avizului conform al AMEPIP, Raportul final se publica pe pagina de internet a

autorita Iii publice tutelare, a intreprinderii publice 9k©MWR4 cu respectarea prevederilor

Regulamentului general privind protecjia datelor.
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(3) Desemnarea membrilor consiliului se lista scurta
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(4) Autoritatea publica tutelara, in calitate de acjionar, convoaca adunarea generala a acjionarilor

in maximum 10 zile de la comunicarea raportului final.

Articolul 22

in cazul Tn care, ca urmare a derularii selecjiei, nu sunt ocupate toate pozijiile de administratori,

selec jia se organizeaza pentru pozijiile ramase vacante Tn condijiile prevazute de secjiunea a 5-a

din Anexa nr.1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de

aplicare a Ordonan jei de Urgen}a a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernan ja corporativa a

Tntreprinderilor publice.

Capitolul V
Dispozijii finale

r Articolul 23

' ’rezentul regulament se completeaza cu prevederile Ordonanjei de Urgen@ a Guvernului

nr. 109/201 1 privind guvernanta corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile

ulterioare 9i Hotararea Guvernului nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare

a Ordonan jei de Urgen@ a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanja corporativa a Tntreprinderilor

publice, valabile Ia data declan9arii procedurii de selecjie.

Articolul 24

Membrii CSN vor asigura respectarea drepturilor candidatilor conform Regulamentului (UE)

2016/679 al Parlamentului European al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor

fizice Tn ceea ce prive9te prelucrarea datelor cu caracter personal 9i privind libera circula+ie a acestor

date de abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul general privind protecjia datelor), precum 9i

I rotrivit legislajiei najionale privind protec jia securitatea datelor personale, in vigoare.
{
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Comisia de solujionare a contestajiilor Tn cadrul procedurii de selec}ie 9i
nominalizare a membrilor Consiliului de Administra(ie al societitii

Centrul de Sgnatate STB S.A.

Componen}a:

Membrii titulari Membrii supleanji
Pre9edinte supleant
Grigora9 Daniela
Director executiv
Direc jia Corp Control 9i Integritate

Pre9edinte:
Zoican catalin lon
Director general
Direc jia Generala de Protec+ie
civila
Membru

luga Magdalena
Consilier
Cabinet Viceprimar 1

(

\

\

Membru supleant
Falan Catia Viviana

§ef serviciu
Direcjia Juridica –
Serviciul Instante civile

Expertul independent ARC CONSULTING S.R.L., reprezentat legal prin doamna
Elena caprar ale carui servicii au fost contractate prin procedura de achizi+ie publica, va
face parte, in calitate de persoana juridica, din Comisia de solutionare a contestajiilor in
cadrul procedurii de selectie 9i nominalizare a membrilor Consiliului de Administrajie al
societalii Centrul de sanatate STB S.A., conform prevederilor legale.

Comisia de solutionare a contestatiilor formulate in cadrul procedurii de selecjie 9i
nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie al societatii Centrul de sanatate STB
S.A. are urmatoarele atributii:

- analizarea §i solutionarea contestatiilor candidatilor cu privire la respingerea
dosarelor de candidatura incomplete, pentru care nu s-au transmis Tn termenul stabilit
clarificarile suplimentare solicitate de catre Comisia de selec jie 9i nominalizare;

- analizarea §i solutionarea contestatiilor candidatilor cu privire la eliminarea
acestora de pe lista lunga ca urmare a punctajului ob+inut conform cerinjelor profilului
candidatului;

- transmite, prin secretarul comisiei, rezultatele analizei contestajiilor pentru a fi
comunicate candidajilor Tn termen de 2 zile lucratoare de la primirea contesta+iei.
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Anexa nr. 4 la HCGMB nr. /

Secretariatul Comisiei de solutionare a contestatiilor Tn cadrul procedurii de selec jie
si nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie al societatii

Centrul de Sinatate STB S.A.

Componen}a :

Secretar
llie Mihaela Liliana - expert
Direcjia Guvernanla Corporativa

Secretar supleant
Fenichiu Adina - Olga - expert
Direcjia Guvernan@ Corporativa

/Secretarul comisiei de solutionare a contestatiilor are urmatoarele atributii:
- primeste de la Registratura Primariei Municipiului Bucure9ti, contestajiile depuse

in termenul stabilit de 2 zile lucratoare de la trimiterea rezultatului de catre comisia de
selectie si nominalizare;

- Tnainteaza contestatiile primite membrilor comisiei de solujionare a contestajiilor
spre analiza 9i formularea unui raspuns Tn termenul legal;

- redacteaza documenta jia referitoare la activitatea de solujionare a contesta+iilor;
- asigura transmiterea rezultatului contestajiei depuse.

(

(

TAX

q -7

\F IU

Dir.el
htlV

aa(WV



PRI' A 1' uu, 'lCIPIULUI BUCURE§TI
Primar General

I ..--–l

ffA:/
I

q
i : +f=

Se mna IuI :1 ,

DISPOZITIE
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( privind constitulroa Comi8iei de solujionare a contesta}illor Tn cadrul procedurii de

selecjie 9i nominallzare a membrilor Consiliului de Administra fia al 80cietg}ii Centrul de
sanitate STB S.A.

Primarul General al Municipiulul BucurefU

Tinand cont de Referatul Direc+iei Guvernanla Corporativa, nr. DGC 123778 din

data de 22.07.2026, privind solicitarea de constituire a Comisiei de solujionare a

contestajiilor Tn cadrul procedurii de selec jie 9i nominalizare a membrilor Consiliului de

Administratie al societatii (;entrul de Sinatate STB S.A.;

Avand Tn vedere Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor societa+ii

Centrul de sanatate STB S.A. nr. 03/05.04.2024;

Luand Tn considerare prevederile Ordonan jei de Urgen P a Guvemului nr.

109/201 1 privind guvernan;a corporativi a Tntreprinderilor publice, cu modificgrile 9i
completarile ulterioare, precurn 9i de dispozi+iile Normelor Metodologice de aplicare a

Ordonan{ei de Urgenla a Guvernu lui nr. 109/201 1, aprobate prin Hotgrarea Guvernu tui

nr. 639/2023, valabile Ia data declan9arii proceduril de selecjie;

in temeiul prevederilor art. 155 alin. (1 ) lit. e), art. 196 alin. (1 ) lit. b) Vi art. 243 alin.

(1) lit. a) din Ordonan{a de Urgen@ a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul Administrativ,

(
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DISPUNE:

Art. 1 Se desemneaza membrii Comisia de solutionare a contestatiilor Tn cadrul

procedurii de selec jie 9i nominalizare a membrilor Consiliului de Administra+ie al societa+ii

Centrul de Sinatate STB S.A., dupa cum urmeaza:

Membrii titulari
Pr89edinte
Zoican Citilin lon
Director general
Direcjia Generala de Protecjie civila
Membru

luga Magdalena
Consilier
Cabinet Viceprimar 1

Membrii suplean}i
Pre9edinte supleant
Grigora9 Daniela
Director executiv
Direcjia Corp Control 9i Integritate
Membru supleant
Falan Catia Viviana
§ef serviciu
Direc+ia Juridica –
Serviciul Instan;e civile

Art. 2 Expertul independent ARC CONSULTING S.R.L., reprezentat legal prin

doamna Elena caprar ale carui servicii au fost contractate prin procedura de achizitie

publica, va face parte, in calitate de persoana juridica, dIn Comisia de solu+ionare a

contesta+iilor Tn cadrul procedurii de selecjie 9i nominaltzare a membrilor Consiliului de

Administra+ie al societalii Centrul de sanatate STB S.A., atat ca membru titular cat 9i ca

rnembru supleant al comisiei, conform prevederilor legale.

Art. 3 Comisia de solu+ionare a contestatiilor a carei cornponenla este prevazutar r
la art. 1 9i art. 2 hi va desfa9ura activitatea conform atribu+iilor prezentate Tn Anexa nr. 1,

care face parte integranta din prezenta dispozi;ie.

Art. 4 Secretariatul Cornisiei de solu+ionare a contestajiilor se asigura de catre

expe4i din cadrul Direc+iei Guvernan@ Corporativa, dupa cum urmeaza:

Secretar
llie Mihaela Liliana - expert

I Directia GuvernanB Corporativa

Secretar supleant:
Fenichiu Adina - Olga - expert
Directia Guvernanta Corporativa

Art. 5 Dispozijia Primarului General nr. 593/30.04.2024 privind constituirea

comisiei de sotujionare a contestatiilor Tn cadrul procedurii de se#lectie 9i rLorninalizare a

Bd. Regina Hisabeta nr. 47, cod payH 050013. sector 5, Bucure$0, RomAnia

Tel: 021.305.55.(X) a -

"”"""w” #&fh " ' '

\
,pH



membrilor Consiliului de Adrninistra+ie al societalii Centrul de sanatate STB S.A. igi

Tnceteaza aplicabilitatea.
B

Art. 6 Directia Asisten@ Tehnica 9i Juridica a CGMB - Serviciul Gestionare Acte

Administrative ?i Eviden la Hotarari CGMB va comunica prezenta dispod je Direc+iei

Guvernanta Corporativa ;i persoanelor men{ionate Tn aceasta, care o vor duce la

Tndeplinire, dupa aprobarea de cdtre Consiliul General al Municipiului Bucure9ti.

PRllVIAR GENERAL,

Ciprian CIUCU

t=RAL $
&

R

trasemneaza,
Secretar General al Municipiului Bucure9ti

Bd. RegIna EllsabeB nr. 47, cod po;HI osa013, sedor 5, Buour8$tI, Rorn8nia
Td: 021.305.55.00
http://www.pmb.ro
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Direc q6 IJuridici
Direct6r Executiv
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Atribu+iile Comisiei de solu+ionare a contesta+iilor formulate in cadrul procedurii de
selec jie 9i nominalizare a membrilor Consiliului de Administra ge al societatii

Centru! de sanitate STB S.A.

Ordonan ja de Urgen fd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernan+a corporativa
a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 91 completarile ulterioare, stipuleaza Ia art. 29
alin. 6 faptul ca, orice candidat nemuljumit de rezultatul procedurii de selec jie poate
contesta Tn termen de 2 zile lucrgtoare rezultatul obtinut la autoritatea publici tutelara,
care este obligata sa solu£ioneze contesta jia in termen de 2 zile lucratoare.

Comisia de solutionare a contestatiilor formata din 3 membri tltulari dintre care unul

este pre;edinte 9i 3 membri suplean fi dintre care untIl este pre9edinte supleant, are ca
atributii:

- analizarea 9i solu+ionarea contesta+iilor candidatilor cu privire la respingerea dosarelor
de candidatura incomplete, pentru care nu s-au transmis Tn termenul stabilit clarificarile
suplimentare solicitate de catre Comisia de selecjie 9i nominalizare;
- analizarea 9i solu+ionarea contesta+iilor candidajilor cu privire la eliminarea acestora de
pe lista lunga ca urmare a punctajului objinut conform cerinjelor profitului candidatului;
- transmite, prin secretarul comisiei, rezultatele analizei contestajiilor pentru a fi
comunicate candidajilor Tn termen de 2 zile lucratoare de la primirea contesta+iei.

Secretarul cornisiei de_solutionare a contestatiilor are urmatoarele atribujii:
- primeste de la Registratura Primariei Municipiului Bucure9ti, contestajiile depuse Tn
terrnerlul stabilit de 2 zile lucratoare de la trirniterea rezultatului de catre comisia de
selectie §i nominalizare;

- Tnainteaza contestajiile primite membrilor comisiei de solujionare a contestajiilor spre
analiza 9i formularea unui raspuns Tn termenu! legal;
- redacteaz6 documenta jia referitoare la act}vitatea de solujionare a contestajiilor;

- asigura transmiterea rezultatului contestajiei depuse.
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