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PLAN DE SELECTIE –

Componenta inijiali
pentru selec jia membrilor Consiliului de Administrajie

la societatea Service Ciclop S.A., actualizati

Tnfiin+ata in anul 1998 prin reorganizarea Regiei Autonome de Transport
Bucuresti - R.A. conform HCGMB nr. 180 / 27.08.21998 si Protocolului nr. 74415 /
31.12.1998, Tncheiat Tntre Regia Autonoma de Transport Bucure9ti - R.A 9i Service
Ciclop S. A, fiind o societate comerciala pe acjiuni constituita Tn conformitate cu
prevederile Legii 31 / 1990 privind societa+ile comerciale, republicata, are in prezent
urmatorul actionariat

- CONSILIUL GENERAL AL MUNICIPIULUI BUCURESTI care detine un numar
de 1.111.889 actiuni, numerotate de la 1 la 1.111.889. in valoare de 11.118.890 lei,
reprezentand un procent de 99,99991006% din cota de participare Ia profit 9i pierderi;

- COMPANIA MUNICIPAL/\ ENERGETICA SERVICll BUCURESTI S.A. care
detine un numar de 1 (una) acjiune, numerotata cu numarul 1.111.890, in valoare de
10 lei, reprezentand un procent de 0,00008994% din cota de participare Ia profit 9i
pierderi

Din punct de vedere al ariei de functionalitate acoperite, societatea SERVICE
CICLOP S.A. isi desfasoara activitatea de service auto conform autorizatiei tehnice
emise de Registrul Auto Roman.

Service Ciclop S.A, cod de Tnregistrare fiscala RO 11573879, are sediul social
situat Tn Bucure9ti, §oseaua Giurgiului nr. 260 Sector 4 9i este Tnregistrata la Oficiul
Registrul Comer+ului cu nr. J40/2545/1999, avand ca obiect principal de activitate -
Tntrejinerea 9i repararea autovehiculelor ce corespunde codului CAEN 4520.

Primaria Municipiului Bucure9ti exercita competenjele de autoritate publica
tutelara, in baza prevederilor Ordonan jei de Urgenla a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile
ulterioare

Conducerea societatii Service Ciclop S. A. este asigurata de Adunarea Generala
a Actionarilor. La data declan9arii procedurii de selectie, societatea era administrata
de un Consiliu de Administra jie format din 7 (9apte) membri. Tinand seama de
adresele Agentiei pentru Monitorizarea 9i Evaluarea Performantelor intreprinderilor
Publice (AMEPIP) nr. 11281/12.11.2025, nr. 5134/04.06.2026 9i nr. 8714/16.06.2026
Tnregistrate la Primaria Municipiului Bucure9ti cu nr. 191079/13.11.2025, nr.
95019/05.06.2026 9i nr. 102242/16.06.2026, procedurile aflate Tn derulare, se vor
desfa9ura Tn continuare conform cadrului normativ aplicabil la momentul declan9arii
acestora

Procedura de selecjie a candidajilor pentru pozitia de membru Tn Consiliul de
administratie aI societalii Service Ciclop S.A. se deruleaza Tn conformitate cu
prevederile Ordonantei de Urgent++++uvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Tntreprinderilo/'/ppbhcb\, c\'i bQdificarile 9i completarile ulterioare 9i cu
Hotararea Guvernului nr./6l3@2} %jlt$i\aprobarea normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi€ icfn (O.Y.£'.’dr.)@01 7 privind guvernan ja corporativ§ a

(

(

?b
C

ITA a

IVA 3)
4

b//

fw%
\ R s( !! I? ?I A



intreprinderilor publice , precum 9i cu dispozijiile legislajiei specifice domeniului de
activitate

Procedura de selec jie se efectueaza cu scopul de a asigura obiectivitatea gi
transparen}a selecjiei organelor de administrare 9i de conducere ale Tntreprinderii
publice, de asigurare a profesionalismului 9i responsabilita+ii deciziei manageriale,
potrivit standardelor de guvernanla corporativa a Tntreprinderilor publice, astfel cum au
fost dezvoltate de Organizajia de Cooperare Economica 9i Dezvoltare, in lumina
principiilor guvernanjei corporative a Tntreprinderilor publice.

in vederea indeplinirii acestui deziderat, Primaria Municipiului Bucure§ti, in
calitate de Autoritate Publica Tutelara pentru societatea Service Ciclop S.A.
elaboreaza prezentul Plan de selec jie, in vederea selectiei 9i nominalizarii membrilor
Consiliului de Administratie al societatii.

SECTIUNEA I. SCOP SI DOMENIU DE APLICARE

1. Prezentul plan de selec jie este Tntocmit cu scopul selecjiei 9i nominalizarii
administratorilor la societatea Service Ciclop SA, cu respectarea prevederilor
Ordonanjei de Urgen@ a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
Tntreprinderilor publice, cu modificarile §i completarile ulterioare valabile la data
declan9arii procedurii de selecjie 9i a prevederilor Hotararii Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta
de Urgenla a Guvernului nr. 109/2011 valabile Ia data declan9arii procedurii de
selectie

(‘

2. Componenta inijiala a planului de selecjie constituie fundamentul procedurii de
selecjie, reflectand principalele activitali 9i decizii care trebuie realizate, termenele de
realizare, parjile implicate 9i rolurile acestora, riscurile identificate, precum 9i
documentele de lucru.

SECTIUNEA ll. PRINCIPll

3. Planul de selecjie este Tntocmit cu claritate pentru a putea fi determinate toate
aspectele cheie ale procedurii de selecjie 9i nominalizare, in conformitate cu
prevederile Ordonantei de urgen P a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare valabile
la data declan9arii procedurii de selec jie 9i Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de
Urgenla a Guvemului nr. 109/2011.

(r\

4. Planul de selecjie este Tntocmit astfel Tncat procedura de selecjie 9i
nominalizare, sa se realizeze cu respectarea dreptului la libera competijie, echitate 9i
egalitate de 9anse, nediscriminare, transparenji, tratament egal 9i asumarea
raspunderii 9i cu luarea Tn considerare a specj@@:,dpmeniului de activitate al
societatii . $ A & /'a
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SECTIUNEA III. TERMENE ALE PROCEDURII DE SELECTIE

5. Data de Tncepere a procedurii de selecjie 9i nominalizare este: 30.04.2024.

6. Prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 02/30.04.2024, s-a aprobat
declan9area procedurii de selec jie 9i nominalizare a membrilor Consiliului de
Administra ge al societalii Service Ciclop S.A, in conformitate cu prevederile
Ordonan jei de urgen@ a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanja corporativa a
intreprinderilor publice , aprobata cu modificarile 9i completarile ulterioare 9i Anexei nr.
1 din normele metodologice de aplicare a Ordonanjei de urgen@ a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanja corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile g
completarile ulterioare, aprobate prin Hotararea Guvernului nr.639/2023.

SECTIUNEA IV. CONTRACTAREA EXPERTULUI INDEPENDENT

7. Procedura de selectie si nominalizare va fi efectuata de catre o comisie de
selec+ie 9i nominalizare, numita prin hotarare a autorita Iii deliberative, Municipiul
Bucure9ti, prin Consiliul General al Municipiului Bucure9ti, la propunerea
conducatorului autoritalii publice tutelare - Primar General 9i se compune din:
a) 2 membri desemna li de conducatorul autorita Iii publice tutelare;
b) un expert independent, selectat de autoritatea publica tutelara.

(

Expertul independent este definit ca fiind persoana juridica, specializata 9i8

autorizata Tn condijiile legii pentru a-9i desfa9ura activitatea Tn domeniul resurselor
umane, selectata de catre autoritatea publica tutelara Tn cazul Tntreprinderilor de
interes local, in conformitate cu dispozi+iile Legii nr. 98/2016 privind achizjiile publice ,
cu modificarile 9i completarile ulterioare, care prezinta un portofoliu relevant de clienti
pentru selectia administratorilor/directorilor de Tntreprinderi publice sau private, din
care sa rezulte ci a prestat servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea
respectivelor pozilii, cu obliga+ia dovedirii urmatoarelor:
a) Prezentarea unui portofoliu de clienji din ultimii 3 ani pentru selecjia

administratorilor/directorilor de Tntreprinderi publice sau private, din care sa
rezulte ca a prestat servicii de recrutare pentru minimum trei clienti, care s-au
concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii;
Echipa de proiect sa fie formata din cel pujin 3 experli cu experien@ in
recrutarea administratorilor/directorilor de Tntreprinderi publice sau private,
concretizata cu ocuparea respectivelor pozi Iii sau cu finalizarea obligajiilor
contractuale din partea prestatorului.
Expertul independent trebuie sa includa Tn portofoliul siu o echipa de experli cu

experien@ specifica 9i cerin je minime de studii 9i experien A, dupa cum urmeaza:
• Expert resurse umane Tn sectorul public
• Expert
• Expert

(
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SECTIUNEA v. ROLURI 91 RESPONSABILITATI

9. Prezenta secjiune define9te principalele activitali pe care pa4ile implicate in
procedura de selecjie 9i nominalizare trebuie sa le Tndeplineasca, in scopul unei bune
gestionari a procedurii de selecjie 9i nominatizare, in conformitate cu prevederile legale
aplicabile Ia data declan9arii procedurii de selecjie.

10. Adunarea Generala a Ac+ionarilor Tndepline9te urmatoarele atribu Iii principale
in procedura de selecjie 9i nominalizare, dar fara a se limita la acestea 9i Tn condijiile
legii
a) hotara9te declan9area procedurii de selecjie 9i nominalizare a membrilor

Consiliului de Administra+ie al societa+ii Service Ciclop S.A., ce se comunica de
Tndata autoritatii publice tutelare (Primaria Municipiului Bucure9ti);
participa la consultari organizate de autoritatea publica tutelara privind obiectivele
financiare 9i nonfinanciare ale societalii conjinute de scrisoarea de a9teptari;
formuleaza propuneri de modificare 9i completare a proiectului componentei
inijiale a planului de selec jie in termen de 5 zile de la data publicarii;
formuleaza propuneri privind profilul consiliului, ca parte din componenta
integrala a planului de selecjie;
formuleaza propuneri de modificare 9i completare a componentei integrale a
planului de selecjie in termen de 5 zile de la data publicarii;
desemneaza membrii consiliului de administra jie la propunerea comisiei de
selec jie 9i nominalizare care Tnainteaza autorita Iii publice tutelare, in vederea
formularii de propuneri pentru desemnarea Tn adunarea generala a acjionarilor,
o lista scurta pentru fiecare post de administrator al Tntreprinderii publice, pe baza
criteriilor de selec jie comunicate public, prin anun!, in ordinea clasamentului
candidajilor pentru postul respectiv.

Desemnarea membrilor consiliului de administratie se realizeaza din lista scurta

C)

f)

a candidajilor elaborata de comisia de selecjie 98 nominalizare. Numirea pe post se va
face in ordinea clasamentului. in situatia Tn care nu exista candidati Tnscrisi sau niciun
candidat nu se califica pe lista scurta, procesul de selecjie se va relua.

b)

d) (

e)

11. Autoritatea publici tutelari Tndepline9te urmatoarele atribujii principale Tn
procesul de selecjie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea 9i Tn condijiile
legii

r‘

a)

b)

C)

d)

e)

f)

notifica AMEPIP cu privire la necesitatea declan9arii procedurii de selecjie 9i
numire a administratorilor 9i directorilor, precum 9i a revocarii acestora;
contracteaza serviciile expertului independent, prin procedura de achizijie publica
prin structura sa de guvernanla corporativa;
elaboreaza 9i publica proiectul componentei inijiale a planului de selecjie pe
pagina de internet proprie 9i a Tntreprinderii publice;
elaboreaza scrisoarea de a9teptari, 'in consultare cu structurile de specialitate 9i
cu organele de administrare 9i conducere ale Tntreprinderii publice;
consulta acjionarii Tn vederea definitivarii componentei ini gale a planului de
selectie;

publica propunerile primite la con)p6rkqni=+4jiala a planulul de selectie 9i
motiveaza acceptarea sau respna r



g)

h)
i)

i)
k)
1)

aproba 9i publica scrisoarea de a9teptari, ca parte din componenta inijiala a
planului de selecjie;
publica componenta inijiala ca parte a planului de selec jie;
decide cu privire la constituirea comisiei de selecjie 9i nominalizare 9i a comisiei
de contestatii;

etaboreaza profilul consiliului;
asigura secretariatul comisiei de selec jie 9i nominalizare;
publica proiectul profilului consiliului 9i profilul candidatului pe pagina proprie de
internet, pe pagina Tntreprinderii publice 9i TI va transmite Agen+iei pentru
Monitorizarea 9i Evaluarea Performanjelor Tntreprinderilor Publice (AMEPIP), ca
parte a componentei integrale;
aproba prin act administrativ Componenta integrala a planului de selecjie;
se asigura ca este publicat anuntul privind selecjia membrilor consiliului de
administra Tie, pe pagina de internet a acesteia 9i, prin grija pre9edintelui
consiliului de administra+ie, pe prima pagina de internet a Tntreprinderii publice
Tntr-un Ioc vizibil la Tncarcarea paginii, precum 9i pe pagina de internet a AMEPIP,
in cel pujin doua publica Iii economice 9i/sau financiare de larga raspandire,
precum 9i pe cel pujin o platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu
mare vizibilitate la nivel national;
Tntocme9te 9i aproba Regulamentul de Organizare si Funcjionare pentru comisia
de selectie si nominalizare;
face demersuri privind publicarea raportului final, dupa emiterea avizului conform
al AMEPIP, atat pe pagina de internet a autorita Iii publice tutelare, cat 9i a
Tntreprinderii publice, respectiv a AMEPIP, cu respectarea prevederilor
Regulamentului general privind protec jia datelor.

> Prin conducatorul autoritatii publice tutelare:
se aproba scrisoarea de a9teptari cu privire la performan+ele a9teptate de
la organele de administrare Pi conducere ale societa+ii Service Ciclop S. A.
se desemneaza membrii Tn comisia de selectie si nominalizare si
secretariatul comisiei;
se desemneaza membrii comisiei de solutionare a contestatiilor formulate
in cadrul procedurii de selec jie 9i nominalizare a membrilor consiliului de
administratie.

> Prin autoritatea deliberativa:

- se aproba componenta initiala a planului de selec Ie;
- se aproba Regulamentul de organizare 9i func+ionare a comisiei de selcjie

si nominalizare;
- se infiinteaza comisia de selectie si nominalizare;
- se Tnfiinteaza comisia de solutionare a contestatiilor;
- se aproba profilul consiliului;
- se aproba componenta integrala a planului de selecjie.

m)
n)

(

0)

P)

r

12. Comisia de selec jie gi nominalizare Tndepline9te urmatoarele atribu Iii
principale Tn procesul de selec jie a administratorilor, dar Hra a se limita la acestea 9i
in condiliile legii bn
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b) evalueaza candida Iii, pregate9te 9i comunica autoritalii publice tutelare lista
scurta a candidajilor 9i clasamentul acestora;
c) notifica AMEPIP Tn cazul aparijiei oricaror abateri de la prevederile legale
referitoare la derularea procedurii de selecjie 9i nominalizare.
d) elaboreaza urmatoarele documente necesare bunei desfa9urari a procedurii de
selec jie, fara a se limita doar la acestea, conform legii:

- Plan de selectie – componenta integrala, cu toata documenta+ia necesara
aferenta ;

- Etapele procesului de selectie;
- Calendarul procesului de selectie;
- Documente 9i materiale ce urmeaza a fi verificate, respectiv elaborate, formulare,

declaratii:
Stabile9te care dintre criteriile exemplificate Tn anexa nr. 1a din H.G. nr. 639 /

2023, sunt obligatorii 9i care sunt optionale, in funcjie de specificul 9i complexitatea
activitalii Tntreprinderii publice, precum 9i ponderea acestora Tn Tntocmirea listei scurte;

- Anuntul privind selectia pentru presa tiparita 9i presa online, pentru platforma de
recrutare 9i pentru publicarea pe pagina autoritalii publice tutelare 9i a societa+ii
Service Ciclop S.A;

- Dispozitii de confidentialitate 9i de acces la documente; lista elementelor
confidentiale;

- Lista riscurilor posibile 9i a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor
riscu ri

Profilul candidatului pentru consiliului de administratie;
Matricea profilului individual pentru functia de administrator;
Matricea consiliului de administratie;
Proiectul contractului de mandat si Anexele acestuia;
Alte documente specifice desfa9urarii activitatii comisiei.

in vederea Tndeplinirii atribujiilor de la lit. a) 9i b), comisia Tntreprinde cel pujin
u rmatoarele

transmite Tn doua zile de la termenul limita de depunere dosarele de candidatura
primite catre AMEPIP;
verifica dosarele de candidatura, in raport cu minimul de criterii stabilite pentru
selec jie, in vederea alcatuirii listei lungi de candidaturi (candidaturile care nu
Tntrunesc minimul de criterii al profilului de candidat sunt respinse din lista
lunga);
solicita clarificari suplimentare sau decide respingerea candidaturii daca
informajiile din dosare nu sunt concludente Tn ceea ce prive9te intrunirea
minimului de criterii stabilite pentru selec jie de catre candidaji;
informeaza Tn scris candida Iii respin9i de pe lista lunga despre aceasta decizie;
verifica informajtile din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga 9i
stabile9te punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul
matricei profilului pentru fiecare candidat;
efectueaza analiza comparativa prin raportare la profilul candidatului;
solicita informajii suplimentare candidajilor din lista lunga, daca este cazul,
pentru acurate jea punctajului ;
elaboreaza lista scurta conform normelor metodologice aprobate prin Hotararea
Guvernului nr. 639/2023 penk@r6VaKa normelor metodologice de aplicare
a unor prevederi din Ordol7g{@ Wgdaj\a Guvemului nr. 109/2011 valabile
la data declan9arii proce
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informeaza candidatii inclu9i pe lista scurta, prin mijloace electronice, cu privire
la obligativitatea depunerii, in scris, la autoritatea publica tutelara a declaratiei
de intentie in termen de 15 zile de la data informarii;
analizeaza declarajiile de intentie 9i integreaza rezultatele analizei Tn evaluarea
candidatilor;
intocme§te planul de interviu;
organizeaza 9i realizeaza interviuri directe cu candidatii, conform planului de
interviu ;
Tntocme9te clasamentul candidatilor 9i raportul final conform Hotararii
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta a Guvemului nr. 109/2011 valabile
la data declan9arii procedurii de selecjie;
transmite raportul final catre AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform in
condijiile prevazute Ia art. 44 alin. (5) lit. c) pct. (vii) din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 valabile Ia data declan9arii procedurii de selectie;
formuleaza propuneri catre autoritatea publica tutelara, pentru desemnarea Tn
adunarea generala a actionarilor, a membrilor consiliului de administratie, din
lista scurta pentru fiecare post de administrator al Tntreprinderii publice, pe baza
criteriilor de selec jie comunicate public, prin anun!, in ordinea clasamentului
candidatilor pentru postul respectiv;
formuleaza propuneri catre autoritatea publica tutetara, pentru desemnarea de
catre adunarea generala a actionarilor, a membrilor consiliului de administra jie,
din lista scurta pentru fiecare post de administrator al Tntreprinderii publice, pe
baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anun!, in ordinea
clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;
transmite raportul final conducatorului autorita Iii publice tutelare, in vederea
mandatarii reprezentanjilor statului Tn adunarea generala a
actionarilor/asociatilor, pentru propunerea de membri Tn consiliu, in cazul
societatilor.

(‘

13. Comisia de solujionare a contestajiilor Tndepline9te urmatoarele atribu Iii
principale Tn procesul de selec jie a administratorilor, dar Hra a se limita la acestea 9i
in condijiile legii:

- analizeaza 9i solu+ioneaza contestajiile candidajilor cu privire la respingerea
dosarelor de candidatura incomplete, pentru care nu s-au transmis Tn termenul stabilit
clarificarile suplimentare solicitate de catre Comisia de selectie 9i nominalizare;

- analizeaza 9i solujioneaza contestatiile candidajilor cu privire la eliminarea
acestora de pe lista lunga ca urmare a punctajului objinut conform cerinjelor profilului
candidatului;

- transmite, prin secretarul comisiei, rezultatele analizei contestatiilor pentru a fi
comunicate candidajilor Tn termen de 2 zile lucratoare de la primirea contestajiei.

(

SECTIUNEA VI. ASPECTE CHEIE ALE PROCEDURII DE SELECTIE

14. in vederea Tndeplinirii scopului procedurii de selec+ie 9i nominalizare,
derulate conform prevederilor legale aplicabile Ia data declan9arii acesteia, par+ile

identificate in sec+iunea ylrebuke sa convina asupra urmatoarelor aspecte cheie:
I

Fe administratie



i. in cazul consiliilor de administra jie formate din 3-7 membri nu pot fi numiji mai
mult de un membru din randul funcjionarilor publici sau al altor categorii de personal
din cadrul autoritalii publice tutelare ori din cadrul altor autoritali sau institu Iii publice;

ii. in cazul societalilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea vor putea
fi administrate printr-un consiliu de administra jie format din 3 - 7 membri, persoane
fizice sau juridice, cu experien@ in conducerea societalilor

iii. Membrii consiliului de administra jie trebuie sa aiba studii superioare 9i
experienla ’in domeniul 9tiinjelor inginere9ti, economice, sociale, juridice sau Tn
domeniul de activitate al respectivei Tntreprinderi publice de cel pujin 7 ani

iv. O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru
al consiliului de administra jie in Tntreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul
Romaniei.

v. Administratorii/directorii revocaji nu mai pot candida timp de 5 ani de la data
ramanerii definitive a hotararii de revocare pentru alte consilii de administra jie

vi. in cazul Tntreprinderilor publice care sunt administrate Tn sistem unitar,
comitetul de audit constituit in cadrul consiliului de administrajie, trebuie sa cuprinda
cel pujin un administrator calificat ca auditor financiar sau, prin excep+ie, o persoana
care are experien la de cel pujin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la
misiuni de audit statutar in Romania, 'in alt stat membru, 'intr-un stat al AELS, in Elvejia
sau Tn Regatul Unit al Marii Britanii 9i Irlandei de Nord sau Tn cadrul comitetelor de
audit formate la nivelul consiliilor de administrajie/supraveghere ale unor
societali/entitali de interes public, dovedita cu documente.

vii. Respectarea principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002 privind egalitatea
de 9anse 9i tratament Tntre femei qi bart)ati, republicata , cu modificarile 9i completarile
ulterioare, astfel Tncat cel pujin o treime din totalul administratorilor sa fie femei 9i cel
pujin o treime din totalul administratorilor sa fie barbaji; consiliul de administra jie nu
poate fi format in exclusivitate din persoane de acela9i gen;

c) Referitor la bunul mers al procedurii de selec jie:
i. Componenta integrala a planului de selecjie este definitivata.
ii. Termene limita: pentru fiecare etapa a procedurii de selecjie trebuie stabilite

termene de realizare, cu respectarea legislajiei aplicabile 9i ca rezultat al bunei
conlucrari Tntre pa4i. Termenele de realizare sunt estimative. Termenele sunt
reflectate Tn planul de selec jie.

iii. Elemente de confidenjialitate: aspecte cheie ale procedurii de selecjie care
trebuie specificate 9i integrate in planul de selecjie, precum 9i prin respectarea
legisla+ei GDPR conform Legii 190/2018 privind masuri de punere fn aplicare a
Regulamentului (UE) 2016/679 al Parlamentului European gi al Consiliului din 27
aprilie 2016 privind protec jia persoanelor fizice Tn ceea ce prive§te prelucrarea datelor
cu caracter personal 9i privind libera circulajie a acestor date Vi de abrogare a Directivei
95/46/CE - Regulamentul general privind protec jia datelor, cu modificarile 9i
completarile ulterioare.

Lista elementelor confidenjiale:
– dosarele de candidatura si

identificare si de contact ale

(

(

inclusiv datele de
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cazierele judiciare 9i fiscale sau administrative, adeverinjele medicale 9i
declarajiile pe propria raspundere;

– punctajele individuale acordate pe criterii, pana la momentul comunicarii
rezultatelor;

– continutul declaratiilor de intentie, pana la momentul publicarii raportului final in
condijiile legii;

procesele-verbale ale 9edin+elor comisiei 9i notele de lucru;
planul de interviu 9i grila de interviu, pana la finalizarea etapei de interviu;
corespondenja purtata cu candidajii.

Membrii comisiei de selectie si nominalizare, membrii secretariatului,

membrii comisiei de solujionare a contestajiilor 9i reprezentan+ii expertului
independent semneaza declara+ii de confidenjialitate anterior Tnceperii activita+ii.

iv. Notificari 9i modalitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale
planului de selecjie iar fiecare parte cu roI activ Tn procesul de selec jie va indica
persoana/persoanele Tn atentia careia/carora se vor adresa comunicarile, precum 9i
modalitatea de comunicare, lista persoanelor este desemnata Tn partea integranta din
planul de selecjie.

d) Referitor la selec+ia candida+ilor:

i. in vederea asigurarii competenjelor necesare ocuparii pozijiilor de
administrator, un element cheie este constituit de etapa de atragere a candidaturilor.
in acest scop, publicarea anunjurilor Tn cel pujin doua ziare economice 9i/sau
financiare cu larga raspandire, pe pagina de internet a societalii 9i pe cel pu jn o
platforma de recrutare devine critica (obligatorie 9i indispensabila).

(

SECTIUNEA VII. EVALUAREA RISCURILOR

15. Implementarea procedurii de selec jie 9i nominalizare comporta anumite
riscuri. Am identificat doua categorii de riscuri posibile, prezentate Tn tabelul de mai
jos, alaturi de acjiunile necesare pentru prevenirea 9i/sau Tnlaturarea lor.

Probabilitate
de apari jie /

Impact

Acliuni
preventive

§i/sau
corective

Risc

J

e Apari jia problemelor de
comunicare din cauza
interlocutorilor multipli;

@ Respectarea procesului de
comunicare a9a cum este definit Tn
secjiunea Comunicare;

• Apari jia problemelor privind
nerespectarea calendarului
procedurii din cauza sarbatorilor
legale;W ' a,p-\

43l'Ihl/

Aparitia ABD) drde1% \1’a
nerespectar4," a ,/ tetrh,eneldr\ paD
urmare R h,el.,ebitali_i, parcurbeHi;

• Discutarea fiecarui element 9i/sau
etapa a procedurii de selec jie 9i
nominalizare;Mica / Mediu

• Respectarea procedurii de
selec jie 9i nominalizare, motivand
eventualele abateri de la

•

9
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etapelor de emitere a actelor
administrative a probate de
conducatorul autoritatii publice
tutelare (avizare documentatie,
verificare legalitate de catre
Prefectura Municipiului Bucure9ti
etc.);

calendarul procedurii prin
documentu I Nota justificativa
abatere calendar procedura

• Aparitia problemelor de
nerespectare a termenelor ca
urmare a imposibilitatii stabilirii
duratei de emitere a actelor
administrative aprobate de
autoritatea publica tutelara 9i care
implica: convocare 9edin{e ale
Consiliului General al Municipiului
Bucure9ti, cu avizare, aprobare
ordine de zi, aprobare proiecte
H.C.G.M.B., emitere si verificare
legalitate H.C.G.M.B. de catre
Prefectura Municipiului Bucure9ti
etc

De rezultat

@ Insuficienta candidaturilor care
satisfac conditiile necesare pentru
includerea Tn procedura de selecjie 9i
nominalizare.

• Urmarirea candldaturilor Tn timp util
9i extinderea bazei de candida Ii prin
adoptarea unor noi surse de
recrutare (anunturi pe site-uri
specializate, cautare directa etc.);

• Inexistenta sau insuficienta
candidaturilor care sa respecte
principiile prevazute de Legea nr.
202/2002, republicata, cu
modificarile 9i completarile
ulterioare, astfel Tncat cel putin o
treime din totalul administratorilor sa
fie femei §i cel pujin o treime din
totalul administratorilor sa fie barbati;
consiliul de administratie nu poate fi
format Tn exclusivitate din persoane
de acela9i gen.

Medie / Mediu

Orice aIt risc identificat pe masura
nu a fost anticipat prin prezentul plan de
imDlicatl roces It

1Iec jie se desfa9oara 9i care
It 9i solujionat Tntre pa4ile



16. Principalele documente ce trebuie elaborate 9i depuse pana la numirea
administratorilor:

a) De catre Comisia de Selecjie 9i Nominalizare:
Planul de selec+ie – componenta integrala;
Profilul candidatului pe baza profilului consiliului;
Criteriile de selec jie 9i modul de acordare a punctajului;
Anunjul de selec jie;
Documente referitoare la declaratia de intentie;
Plan de interviu;
Proiectul contractului de mandat;
Declarajii necesar a fi completate de catre candidaji;
Raportul de numiri finale;

Alte documente cerute prin Ordonanja de Urgen@ a Guvernului nr. 109/2011
privind gu vernan{a corporativa a Tntreprinderilor publice , cu modificarile 9i completarile
ulterioare 9i de Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonan+a de Urgenla a Guvernului nr.
109/201 1 , valabile Ia data declan9arii procedurii de selecjie, de catre autoritatea
publica tutelara, AMEPIP etc.

b) De catre Autoritatea Publici Tutelari:
- Notificare AMEPIP cu privire la necesitatea declan9arii procedurii de selecjie;

Notificare AMEPIP cu privire la declan9area procedurii de selec jie;
Scrisoarea de a9teptari;
Componenta inijiala a planului de selecjie;
Profilul consiliului;
Hotarari ale Consiliului General al Municipiului Bucure9ti, pentru deciziile

atribuite autorita yi publice deliberative conform Ordonan+ei de Urgenla a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernan{a corporativa a Tntreprinderilor publice, cu mod ificarile
9i completarile ulterioare valabile Ia data declan9arii procedurii de selecjie;

- Dispozitii ale Primarului General cu privire la desfa9urarea procedurii de
selecjie, a9a cum este prevazut Tn actele normative aplicabile.

c) De catre Adunarea Generala a Acjionarilor:
- Hotarari ale Adunarii Generale a Actionarilor, conform Ordonantei de

Urgen Ia a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanja corporativa a intreprinderilor
publice , cu modificarile 9i completarile ulterioare valabile Ia data declan9arii procedurii
de selec jie privind:

- Declan9area procedurilor de selecjiei;
- Desemnarea membrilor consiliului de administrajie selectaji pentru o

perioada de 4 ani 9i Tncheierea contractelor de mandat cu ace9tia.
- Numirea membrilor consiliului de administrajie provizorii 9i Tncheierea

contractelor de mandat cu acestia

d) De catre Candidaji:
- La depunerea

obligatoriu documenteJ

specificate;

(

(
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Candidajii de pe lista scurta vor depune Declaratia de intenjie 9i orice
declarajie solicitata de Comisia de selec jie 9i nominalizare Tn aplicarea procedurii
prevazute de Ordonan ja de Urgen P a Guvernulul nr. 109/2011 privind guvernanja
corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare valabile
la data declan9arii procedurii de selecjie 9i de Hotararea Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanja
de Urgenla a Guvernului nr. 109/201 7, valabile Ia data declan9arii procedurii de
selectie

SECTIUNEA VIII. CALENDARUL PROCESULUI DE RECRUTARE el SELECTIE

Nr.
crt. Etapa Termen Responsabil Document

1 Contracta rea
expertului independent

Anterior numirii
comisiei de selectie

si nominalizare

Autoritatea publica
tutelara

Contract prestari
servicii nr. 1/

399/15.07.2026 it
2 Modificare Dispozitil

PG nr. 770/1 1 .06.2024
si nr. 771/1 1.06.2024
in sensul introducerii

expertului independent
ale carui servicii au
fost achizitionate Tn

anul 2026 si a
modificarii

componentei Comisiei
de selectie si

nominalizare si a
Comlsiei de contestatii
Modificare Scrisoare

de a9teptari Tn
concordanta cu Nivelul
minim al indicatorilor

de performan@
financiari si nefinanciari

stabilit prin adresa
AMEPIP nr. 1360/

13.02.2025,actualizata
precum 9i completata
cu indicatori specifici
domeniului Tn care

activeaza societatea
Publicare anunt

privind organizarea
consultarii cu actionarii

asupra proiectului
Scrisorii de a9teptari

modificata Tn
concordanta cu Nivelul
minim al indicatorilor

Anterior numirii
comisiei de selectie

si nominalizare

Autoritatea publica
tutelara

DPG nr.
1969/31.07.2026

DPG nr
1970/31.07.2026

3 Directia Guvernanta
Corporativa din cadrul

Autoritatii publice
tutelare, in consultare cu
structuri de specialitate

din cadrul APT si cu

organele de administrarel
si conducere ale

societalii Service Ciclop
S.A., cf. prev. art. 4 alin.
(1 ) din Anexa nr. 1b la

H.G. nr. 639/2023

Minuta sedintei din
data de 02/07/2026

Scrisoare de
a9teptari

2026 - 2030
(cu Anexele nr. 1 gi

2)

4 Cu cel putin
5 zile

Tnainte
de data
stabilita /
pentru /

consultafrI

Autoritatea publica
tutelara/Tntreprinderea
Publica, cf. art. 5 alin. 4
eII dIQAnexa nr, 1,

gbP4o[{['bqectiunea a
>z+t{.'Q'fkt639/2023

ANUNT nr. DGC
106892/

24.06.2026
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de performan@
financiari si

nefinanciari stabilit prin
adresa AMEPIP

nr. 1 360/
13.02.2025,actualizata
precum 9i completata
cu indicatori specifici
domeniului Tn care

activeaza societatea
Organizare consultari cu
actionarii asupra Scrisorii
de a9teptari modificata Tn
concordanta cu Nivelul
minim al indicatorilor de
performanla financiari 9i
nefinanciari stabilit prin

adresa AMEPIP nr.1360/
13.02.2025,actualizata

precum 9i completata cu
indicatori specifici
domeniului Tn care

activeaza societatea

5 5 zile de la data
publicarii anuntului

privind
organizarea de
consultari cu

acjionarii asupra
Scrisorii de

a9teptari revizuite.
Propunerile de

modificare se pot
transmite

Autoritatii publice
tutelare Tn 2 zile del
la consultarile cu
actionarii asupra

Scrisorii de
a9teptari

modificata Tn
concordanta cu
Nivelul minim al
indicatorilor de
performanta
financiari si

nefinanciari stabititl
prin adresa

AMEPIP nr. 1360/
13.02.2025,actuali

zata precum 9i
completata cu

indicatori specifici
domeniului Tn care

activeaza
societatea

Propunerile de
modificare se pot

transmite
Autoritatii publice

tutelare Tn 2 zile del
la consultarile cu
acjionarii asupra

Scrisorii de
asteptari

o Mperioada de
nr. 669/28.05.2024 Tr) ’ II RDr}{uhF cu

sensul aprobarii scrisoFi eILa didaN
a9teptari modificat gilt it / -- ro - .:\ /'
concordanta cu NiVblul 1 1 "' '' -' ;:, 1 \ ?

Autoritatea publica
tutelara ,

Actionarii Societatii
Service Ciclop S.A., cf.
prev. art. 4 alin.2 din

Anexa nr.1b a H.G. nr
639/2023

Tabel
prezenta

la consultarile
pentru

definitivarea
Scrisorii de
a9teptari

modificata Tn
concordanta
cu Nivelul
minim al

: nJ in aIAn : Inn

performan@

(

de

financiari si
nefinanciari
stabilit prin

adresa
AMEPIP
nr. 1 360/

13.02.2025,ac
tualizata
precurrl 91

completata cu
indicatori

specifici
domeniului Tn

care
activeaza

societatea, pe
ntru pozitiile
de membri Tn
consiliul de

administratie
al societatii

Service
Ciclop S.A.,
din data de

02.07.2026

(

6 Autoritatea publica
tutelara, cf. prev. art. 4
alin.4 din Anexa nr. 1 b
la H.G. nr. 639/2023

DPG nr.
1947

/27.07.2026

bNt CiIf

13



minim al indicatorilor de
performanta financiari gi
nefinanciari stabilit prin

adresa AMEPIP nr.1360/
13.02.2025,actualizata

precum 9i completata cu
indicatori specifici
domeniului Tn care

activeaza societatea
Elaborare Componenta

initiala a planului de
selectie actualizata

7 Autoritatea publica
tutelara, cf. prev. art. 5
alin.1 din Anexa nr. 1,

Capitolul I, Sectiunea a
2-a a H.G. nr. 639/2023

Autoritatea publica
tutelara,

Societatea Service
Ciclop S.A., cf. prev. art.
5 alin.1 din Anexa nr. 1,
Capitolul I, Sectiunea a
2-a a H.G. nr. 639/2023

Autoritatea publica
tutelara, cf. prev. art. 5
alin.3 din Anexa nr.1,

Capitolul I, Sectiunea a
2-a a H.G. nr. 639/2023

Actionarii Societatii
Service Ciclop S. A. ,
cf. prev. art. 5 alin.4
din Anexa nr.1 a H.G.

nr. 639/2023

Plan de selectie –
componenta initiala

actualizata

8 Publicare Componenta
inijiala a planului de selecjiel

actualizata

Dupa elaborarea
componentei

initiale a planului
de selectie.
actualizata

Componenta initiala
a planului de

selectie actualizata

If
ANUNT nr. DGC9 Publicare anunt

privind organizarea
consultarii cu actionarii

asupra Componentei
initiale actualizata

Formulare propuneri de
modificare 9i completare
a Componentei initiate

actualizata

10 5 zile de la
publicarea

ANUNT privind
organlzarea
consultarii cu

actionarii asupra
Componentei

initiale a planului
de selectie,
actualizata

11 Publicare propuneri de
modificare 9i completare a

Componentei initiale a
planului de

Selectie actualizata

Autoritatea publica
tutelara, cf. prev. art. 5

alin.5 din Anexa 1,
Capitolul I, Sectiunea a

2-a a H.G. nr.
639/2023

3 zile
lucratoare de

la primirea
propunerilor
actionarilor

Propuneri de
modificare si
completare a

proiectului
componentei

initiale a planului
de selectie
actualizata,

publicate Ia data de
06.08.2026, daca

este cazul
HCGMB

nr.
12 Aprobare HCGMB privind

modificarea si
completarea HCGMB nr.
187/31.07.2024 pentru
aprobarea planului de
selectie - componenta

initiala, aprobarea
Tnfiintarii comisiei de

selectie §i nominalizare,
recum si pentru

r
organlzarea

sedintei CGMB

Autoritatea publica
tutelara, prin CPG
9i CGMB, Cf. prev.

art. 5 alin.6 din
Anexa 1 la H.G

==--K_639/2023
A A;
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aprobarea
Regulamentului de

organizare 9i funcjionare
a comisiei de selectie si
nominalizare, in vederea
desfa9urarii procedurii de

selectie a membritor
Consiliului de

Administratie Ia soc
Service Ciclop S.A

Publicare componenta
initiala a planului de

selectie si Scrisoarea de
a9teptari ca parte

integranta a componentei
initiale, actualizata

13 Dupa aprobarea inl Autoritatea publica
9edinja CGMB F tutelara 9i

Societatea Service
Cictop S.A.

Plan de selectie
componenta initiala

a planului de
selectie,

actualizata si
Scrisoare de

a9teptari modificata
Tn concordanta cu
Nivelul minim al
indicatorilor de
performan@
financiari si

nefinanciari stabilit
prin adresa

AMEPIP nr. 1360/
13.02.2025,actualiz

ata precum 9i
completata cu

indicatori specifici
domeniului Tn care

activeaza
societatea ca
Anexa nr. 1 la

HCGMB
Profil consiliu

actualizat

(

14 Actuatizare
Profil consiliu

5 zile de la data
aprobarii

componentei
initiale a planului

de selectie
actualiza’ta

Autoritatea publica
tutelara (prin

compartimentul de
guvernanta corporativa) ,

cf. prev. art. 12 din
Anexa 1, Capitolul I,

Sectiunea a 3-a a H.G.
nr. 639/2023

Autoritatea publica
tutelara (prin

compartimentul de
guvernan@
corporativa) ,

Societatea Service
Ciclop S. A., cf. prev.
art. 12 din Anexa 1,

Capitolul I, Sectiunea
a 3-a a H.G. nr

639/2023
Autoritatea publica

tutelara (prin
compartimentul de

(

15 Publicare Profil consiliu
actualizat si transmitere
catre AMEPIP – de catre

DGC

5 zile de la data
aprobarii

componentei
initiale a planului

de selectie
actualizata

Profil consiliu
actualizat

16 mLmTraplh©r£k
actionarilor de mod-Kiegre

si completar6 PrcIiI

ar
le'fa bubticare

'<#dkonsiliu

Profil consiliu
actualizat

,bmi
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consiliu actualizat actualizat guvernanta
corporat iva) ,

Societatea Service
Ciclop S.A., cf.
prev. art. 12 din

Anexa 1, Capitolul
1, Sectiunea a 3-a

a H.G. nr
639/2023

Comisia de selectie si
nominalizare, cf.

prevederilor art. 10 alin.
1 – 2 din Anexa 1,

Capitolul I, Secjiunea a
3-a a H.G. nr. 639/2023

17 Elaborare proiect –
componenta integrala

z
data comunicarii
tuturor membrilor

corrllslel a

H.C.G.M.B. prin
care a fost
aprobata

componenta
comisiei de
selec lie, a

secretariatului
cornlslel Sl

componerita
comisiei de
solutionare a
contbstatiilor

z
comunicarii tuturor
membrilor comisiei
a H.C.G.M.B. prin

care a fost
aprobata

componenta
comisiei de
selectie, a

secretariatului
corrllslel Sl

componerita
comisiei de
solutionare a
contbstatiilor

10 zile de la data
comunicarii tuturor
membrilor comisiei
a H.C.G.M.B. pnn

Plan de selectie –
componenta

integrala proiect

18 Elaborare Profil candidat
(parte din componenta
integrala a planului de

selectie)

Comisia de selectie si
nominalizare

Profil candidat
Se aproba impreuna

cu componenta
integrala a planului

de selectie

19 Publicare Proiect
componenta integrala 9i

anunt privind cu
consultarea cu actionarii

Autoritatea publica
tutelara ,

Societatea Service
Ciclop S.A., cf.

prevederilor art. 10
alin. 1 – 2 din Anexa 1
la H.G. nr. 639/2023

Plan de selectie –
componenta

integrala proiect

care a fost
aprobata

componenta
comisiei de
selectie. a

secretariatului
corrllslel Sl

componen ja
comisiei de

solujionare a
contestatiilor

20 Formulare propuneri din
partea actionarilor

societatii ref. la Proiect
componenta integrala a

5zile /
de la datd’ O
publicaXiV

proiectdLf \

Wi}#
-'-€e“leetiX si

L –Rom$bttk£g. cf
reV.: aN. #)blin.

Proiect Plan de
selectie

componenta
inteqrala –BP+1 IL
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planului de selec jie (3) din Anexa nr.1,
a H.G. nr.
639/2023

Comisia de
selectie si

nominalizare

eventuale propuneri
de modificare

21 Publicare propuneri de
modificare 9i completare
a proiectului componentei

integrale a planului de
selectie

3 zile lucratoare
de la primirea
propunerilor
actionarilor

Propuneri de
modificare si
completare a

proiectului
com ponentei

integrale a planului
de selectie

publicate Ia data
de

HCGR®
nr

22 Aprobare Componenta
integrala a planului de
selecjie, Tmpreuna cu
Profilul consiliului si al

candidatului
Publicarea anuntului

privind selec+ia membrilor
consiliului

r
organlzarea

sedintei CGMB

Autoritatea publica
tutelara, cf. prev. art.
10 alin. 4 din Anexa 1
la H.G. nr. 639/2023

23

(

Cu cel putin 30
de zile Tnainte de
data-limita pentru

depunerea
candidaturilor
specificata Tn

anunt
1

zile de la data
publicarii anun+uluil

Autoritatea publica
tutelara ,

Societatea Service
Ciclop S.A. 9i AMEPIP,
Cf. prev. art. 19 alin (2-
3) din Anexa 1 la H.G.

nr. 639/2023
Candidajii la postul de
membru Tn consiliul de

administratie -
cf. art. 20 din Anexa 1
la H.G. nr. 639/2023
Comisia de selectie si

nominalizare

Anunt de selectie a
membrilor consiliului

– Tntocmit de
comisia de selec jie

st nominalizare

24 Depunerea, respectiv
transmiterea dosarelor de

candidatura

Dosare candidatura

25 Evaluarea dosarelor de
candidatura, in raport cu
minimul de criterii stabilite

z
la data limita de

depunere a
candidaturilor
)

lucratoare de la
evaluare

26 Solicitare de clarificari, in
scris, privitoare la

candidatura
Infomare Tn scris cu

privire la respingere dosar
candidatura

Primire contestatii
referitoare la dosar

candidatura

Comisia de selectie si
nominalizare

27

(

28

Aprox. 2 zile
lucratoare de la

evaluare
Maxim 5 zile de la

data adoptarii
deciziei de
resplrl Clere

Comisia de selectie si
nominalizare

Comisia de selecjie si
nominalizare

29

30

Transmiterea la AMEPIP
a dosarelor de

candidatu ra
Informare Tn scris a

candidatilor respin9i de pe
lista lunga

Comisia de selectie si
nominalizare

Maxim 5 zile
lucratoare de la de
la data adoptarii

deciziei de
resplrlge re

Comisia de selectie si
nominalizare, cf. prev

art. 20 alin. (3) din
Anexa 1 la H.G. nr.

639/2023

31 Alcatuire lista lunga

cu analiza informajiiIMAny
-do;i–rif; de 8andbaJFg
ramase pe lista @rH%{i

Comisia de selectie si
nominalizare, cf. prev

art. 20 alin. 4 din Anexa
1 a H.G. nr. 639/2023

Lista lunga

///@1f , %\
f);



alocarea punctajului
conform grilei de evaluare

32 Alcatuire lista scurta si
informare candidati

respin9i 9i cei selectati
prin mijloace electronice

in termen de 15
zile de la data

limita de depunere
a candidaturilor

Comisia de selectie si
nominalizare, cf. prev.
art. 21 alin. (6-7) 9i art.

22 alin. (2) din Anexa nr.
1 a H.G. nr. 639/2023
Comisia de selectie si

nominalizare

Lista scurta

33

34

Primire contestatii
referitoare la lista scurta

a
data alcatuirii listei

scurte
Maxim 2 zile

lucratoare de la
decizia de

resplrlgere a
contestatiilor

Informare Tn scris a
candidatilor ale caror

contestatii au fost
resplnse

Comisia de selectie si
nominalizare

35 Depunerea declaratiei de
intentie a candidatilor din
lista scurta, la autoritatea

publica tutelara

15 zile de la data
informarii

candidatilor

Comisia de selectie si
nominalizare

Candidati
Registratura Autoritatii

publice tutelare, cf.
prev. art. 22, alin. (2)

din Anexa nr. 1 a H.G.
nr.639/2023

Comisia de selectie si
nominalizare, cf. prev.

art. 22 alin. 3 din Anexa
nr. 1 a H.G. nr

639/2023
Comisia de selectie si

nominalizare

e
– depuse de

candidatii selectati Tn
lista scurta ’ jf

36 Analiza declaratiei
de intentie si integrarea
rezultatelor in evaluarea

candidatului

z
la data depunerii

declaratiei de
intentie

37 a
interviu

z
la finalizarea

analizei
declaratiilor de

intentie
c

Tntocmirea planului
de interviu
5 zile de la

afisarea datei de
interviu

Plan de interviu

38

39

Publicarea anuntului privind
data interviului

Comisia de selectie si
nominalizare

Anunt interviu

Selectia finala a
candidatilor pe baza de

interviu (conform planului
de interviu)

Comisia de selectie si
nominalizare, cf. prev.

art. 22 alin. 4 din Anexa
nr. 1 a H.G. nr

639/2023
Comisia de selectie si
nominalizare, cf. prev.

art. 22 alin. 6 din Anexa
nr. 1 a H.G. nr

639/2023
Autoritatea publica

tutelara, cf. prev. art. 22
alin. 7 lit. a) 9i c) din
Anexa nr. 1 H.G. nr.

639/2023
> VO

';;:foFm'dUd\EMnirep;Mea
AMBT/C]..ali@MEPIP, cf.

II , ,[:' prbv\a#.\k2 alin. 8 din

40 r
candidatilor §i a raportului

final

Z
la data Tncheierii

interviului

Raportul final

41 Transmiterea Raportului
final la AMEPIP in vederea
emiterii avizului conform 9i

catre conducatorul APT

3 zile de la data
Tntocmirii raportuluil

final

1)
final

42 Publicare Raport
final pe pagina de internet al
APT, a Tntreprinderii public€

i a AMEPIP

GUVE RNA i, rA
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H.G. nr. 639/2023

Desemnarea membrilor
consiliului de
admintstra+ie

Convocare AGA
in maximum 10 zill

de la data

Autoritatea Publica
Tutelara, cf. prev. art. 22

alin.11 din H.G. nr
639/2023comunicarii

raportului final
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BUCURE§ I
Primar General

<

&,..num.O1'2Q&
pentru aprobarea scrisorii de a9teptiri cu privire la performanjele a9teptate de la
organele de conducere ale societafii Service Ciclop S.A, modificata in vederea

respectarii nivelului minim al indicatorilor de performan@ financiari fi nefinanciari,
stabilit de Agenpa pentru Monitorizarea 91 Evaluarea Performan+elor intreprinderilor

Publice (AMEPIP), actualizati precum qi complotati cu indicatori specifici domeniului in
care actlveaza societatea

Primarul General al Municipiulul Bucuro9ti,

(

i

Analizand Referatul Direc+iei Guvernan+a Corporativa, nr. DGC121157 din data de

17.07.2026, privind propunerea de aprobare a scrisorii de a9teptari cu privire la performan+ele

a9teptate de la organele de administrare 9i conducere ale societalii Service Ciclop S. A.,

modificata Tn vederea respectarii nivelului minim al indicatorilor de performan+a financiari 9i

nefinanciari, stabilit de Agenjia pentru Monitorizarea 9i Evaluarea Performanjelor

i'ntreprinderilor Publice (AMEPIP), actualizata precum 9i completata cu indicatori specifici
domeniului Tn care activeaza societatea;

Avand Tn vedere:

- Hotararea Adungrii Generale a Acjionarilor societalii Service Ciclop S.A. nr.

2/30.04.2024, pNn care a fost aprobatg declan9area procedurii de selec+ie a membrilor
Consiliului do

AH:ESal“”W
@RTc–E/E
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or

Bd. RegIna EJlsabeta nr, 47, cod Fn$td 060013, sector 5, ax:un$ti, Romania

Tel: 021 .3CE.55.CX>
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Luand Tn considerare:

- Adresa Agenjiei pentru Monitorizarea §i Evaluarea Performantelor intreprinderilor

Publice (AMEPIP) nr. 1360/13.02,2025, Tnregistrata la Primaria Municipiului Bucure9ti cu nr.

30386/26.02.2025 9i la Direc+ia Guvernan la Corporativa cu nr. 30386/27.02.2025;

- Adresele Agenjiei pentru Monitorizarea 9i Evaluarea Performanjelor intreprinderilor

Publice (AMEPIP) nr. 11281/12,11,2025 9i nr. 5134/04.06.2026 Tnregistrate la Primiria

Municipiului Bucure§ti cu nr. 191079/13.11.2025 §i nr. 95019/05.06.2026 §i la Directia

Guvernan{a Corporativa cu nr. 191079/13.11.2025 9i respectiv cu nr. 95019/08.06.2026;

- Adresa Agen+iei pentru Monitorizarea 9i Evaluarea Performan+elor intreprinderilor

Publice (AMEPIP) nr. 8714/16 06.2026 Tnregistrata la Primaria Municipiului Bucure9ti cu nr.

102242/1 6.06.2026;

Tinand cont de prevederile 'Ordonanjei de Urgen Ia a Guvernului nr, 109/2011 privind

guvernan+a corporattva a Tntreprinderilor pub lice, cu modificarile 9i completarile ulterioare,

precum 9i de dispozi+iile Normelor Metodologice de aplicare a Ordonan jei de Urgen}a a

Guvernului nr. 109/2011, aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 639/2023, aplicabile Ia data

declan9arii procedurii de selec jie;

in temeiul prevederilor art. 155 alin. (1) lit. e), art. 196 alin. (1 ) lit. b) 9i art. 243 alin. (1)

lit. a) din Ordonanja de Urgenta a Guvernului nr. 57/2019 pHvind Codul Adrninistrativ, cu

modificirile 9i completarile ulterioare;

(

DISPUNE:

Art. 1. Se aproba scrisoarea de a9teptari cu privire la performanjele a9teptate de la ;'f

organele de administrare 9i conducere ale societaTii Service Ciclop S.A., modificata Tn vederea

respectarii nivelului minim al indicatorilor de performanta financiari 9i nefinanciari, stabilit de

Agen jia pentru Monitorizarea 9i Evaluarea Performanjelor Tntreprinderilor Publice (AMEPIP),

actualizata precum 9i completata cu indicatori specifici domeniului Tn care activeaza

societatea, conform anexei la prezenta dispozitie, ce face parte integranta din aceasta

Art. 2. Direc;ia Guvernanla Corporativa va Tntreprinde demersurile necesare pentru

publicarea scrisorii de a9teptari pe pagina de internet a Primariei Municipiului Bucure9ti, a

societali ServIce Ciclop S. A. 9i a Agenjiei pentru Monitorizarea 9i Evaluarea Performan{elor

intreprinderilor Publice, odqti_ c}[ 'componQ'ntp initiala a PImauPqe selec+ie, conform
prevederilor legale aplicabil
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Art. 3 Dispozi+ia Prirnarului General nr. 669/28.05.2024 pentru aprobarea scrisodi de

a9teptari cu privire la performanjele a9teptate de la organele de conducere ale societalii

Service Ciclop S.A. T9i inceteaza apltcabilitatea.

Art. 4 Direc jia Asistenta Tehnici 9i Juridica a CGMB - Serviciul Gestionare Acte

Administrative 91 Eviden@ Hotarari CGMB va comunica prezenta dispozi jie Direcjiei

Guvernan@ Corporativa, care va duce la Tndeplinire prevederile prezentei dispozi Vii.

PRIMAR GENERAL

rt
Contrasemneazi

Secretar General al Municipiului Bucure9ti

G9orgiana ZAMFIR

; M . i )
/‘+ LU 7+

@ ;}
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Bd. RegIna Elisatnta nr. 47, cod po$taI D5CX113, sector 5, BuwregtI, Rornanla

Tel: 021.305.55.00
httpd/www.pmb.ro
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SCRISOARE DE ASTEPTARI

in procesul de selec jie a membrilor
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE, pen bu perioada 2026-2030,

la Societatea SERVICE CIC;LOP S.A.

I. CADRUL LEGAL APLICABIL

Primaria Municipiului Bucure9ti, in calitate de Autoritate Publica Tutelara, prin
structura de guvernanta corporativa, a elaborat prezenta scrisoare care stabileste
a9teptarile privind performan+ele societatii Service Ciclop S.A.

Prezentul document a fost elaborat in conformitate cu prevederile art. 2 pct. 12
din Ordonanta de Urgen@ a Guvernului nr. 109/201 1 privind guvernan+a corporativa a
Tntrepdnderilor publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare 9i cu respectarea
dispozi}iilor Tnscrise Tn Anexa nr. 1b din norrnele metodologice de aplicare a O.U.G.
nr.109/201 1, privind guvernan;a corporativa a Tntreprinderilor pub lice, cu modificarile
9i completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr. 639/2023 9i reprezinta dezideratele
autoritaTii publice tutelare, pentru evolujia societa{ii Service Ciclop S. A., Tn perioada
2026 – 2030.

Scrisoarea de a9teptari este un document de lucru prin care autoritatea publica
tutelara, in consultare cu ac;ionarii reprezentand, individual sau Tmpreun5, minimum
5% din capitalul social al intreprinderii pubiice, stabile9te performanjele a9teptate de
la organele de administrare 91 conducere ale Tntreprinderii publice, precum 9i politica
autoritatii publice tutelare privind TntrepHnderile put)lice care au obliga+ii specifice
legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioadi de cel pu{in 4 ani. Acestea
trebuie sa fie analizate Tn contextul Tn care se dore9te o Tmbunata+ire continui a
performan+ei 9i guvernan jei societalii Service Ciclop S.A. precum 9i crearea unor relatii
de cooperare bazate pe respectarea principiilor transparen jei. responsabilita Iii,
eficienjei economice 9i profitabilita;ii societa{ii.

Scrisoarea de a9teptari face parte din setul de documente obligatorii cu care
incepe procesul de selec jie a membrilor consiliului de administrajie pentru
Tntreprinderile publice 9i este parte din componenta inijiala a planului de selecTie.

Acest document stabile9te principalele cerinje care stau la baza criteriilor de
selectie a candidatilor pentru posturile de membru Tn Consiliul de administratie

Scrisoarea de a9teptari cuprinde obiectivele Tntreprinderii publice, care stau la
baza stabilirii criteriilor specifice de selec+ie a candidajilor afla Ti pe lista scurta.

Scrisoarea de a9teptari este fundamentata pe baza strategiei guvernamentale
in sectorul Tn care ac+ioneaza Tntreprinderea publica, precum $i a politicilor fiscal-
bugetare

Scrisoarea de a9teptari descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea
unor valori orientative, care sunt recomandate organelor de administrare 9i conducere
ale Tntreprinderii publice, 9i recomanda o serie de Indicatori de performanta pentru
intreprinderea publica

Compartimentele de guvernan@ corporativa din cadrul autoritalilor public
tutelare elaboreaza scri.soarea de a9teptari, Tn consultare cu structurile de specialitate

t
r

(
(

din cadrul
’intreprind

SCI

autoritalii
a

9i cu organele de administrare 9i conducere ale

{{MUN.
e.'&O/a

aprobata prin act administrativ al conducatorului
lin componenta ini+iala a planului de selec{ie



Necesitatea implementarii, respectiv Tmbunatalirii guvernan jei corporative Tn
companiile municipale/ intreprinderile publice are la baza ra}iuni economice deoarece
acestea reprezinti un vector important privind funG+ionalitatea, solvabilitatea 9i
lichiditatea avand influen@ asupra ansamblului economiei.

Legislajia in materia guvernan fei cprporative reglementeaza printre altele
stabilirea condijiilor Tn care sunt selectaji membrii consiliului de administrajie, prin
selectie obiectiva, avand ca obiectiv asigurarea unui management performant 9i
profesionist al societi+ii Service Ciclop S.A., precum 9i regulile care sa asigure
transparenTa politicii de ac}ionariat.

Viziunea 9i obiectivele cuprinse Tn scrisoarea de a9teptari stau la baza
negocierii componentei de management a planului de administrare dintre autoritatea
publica tutelari, acjionari/asocia fi, dupa caz, 9i membrii numiji ai consiliului, respectiv
Tntre consiliu 9i directorii sau directoratul selectat.

Autorita+ile publice tutelare, la propunerea structurilor de guvernanp
corporativa, stabilesc obiectivele $i indicatorii-cheie de performan{a din categoriile de
indicatori prevazu fi in anexele nr. 2a 9i 2b la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonan+ei de urgen A a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernan+a oorporativa a Tntreprinderilor publice.

Indicatorii-cheie de performan la Tnscri9} ca anexa la contractele de mandat ale
administratorilor sunt stabiliti pe baza scrisorii de a9teptari, ca urrnare a negocierii
dintre consiliu 91 adunarea generala a acjionarilor/asociatilor sau autoritatea publica
tutelara, dupa caz.

Procedura de selectie a membrilor Consiliului de Administratie, precum 9i a
managernentului Companiei va respecta prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernan ja corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarite
ulterioare, incluzand :

- Efectuarea procesului de recrutare Tn baza unei proceduri transparente 9i
competitive;

- Asigurarea continuitalii actului managerial prin stabilirea duratei mandatului
membrilor consiliului de administrajie pentru o perioadg de 4 ani;

- Stabilirea unor indicatori de performanta financiari 9i nefinanctari ce urmaresc
asigurarea respectarii principiilor de buna guvernanji, inclusiv a sustenabilita yi
financiare pe termen lung a companiei;

- Stabilirea, Tn cadrul procedurii de selec+ie, a indicatorilor de performan P, a
criteriilor de acordare a remun6ratiei variabile 9i de aplicare a unor eventuale
penalitali/sancjiuni in azul neTndeplinirii indicatorilor de performan$ fara justa cauza;

- Asigurarea unei politici de remunerare a membrilor consiliului de administra je
la standardele domeniului pe baza Tndeplinirii indicatorilor cheie de performan A (KPI)
legaji de sustenabilitatea financiara pe termen lung 9i performan ja semiciului oferit.
Acte normative cu caracter general aplicabile activita{ii societa+ii:
- Legea nr. 31 din 16 noiembrie 1990 privind societalile, republicata, cu modificarile
9i completgrile ulterioare;
- Ordonan ja de Urgen@ a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanja corporativa a
Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare;

- Hotararea Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea norrnelor
metodologice de aplicare a Ordonan+ei de urgen@ a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanja corporativa a Tntreprinderilor publice;

- Legea nr. 98 din
completarile ulterioare;

(

(

(
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Hotararea Guvernului nr. 395 din 2 iunie 2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a prevedeHlor referitoae la atribuirea contractului de
achizi+ie publica/acordului-cad ru din Legea nr. 98/2016 privind achizi+iile publice;

- Legea nr. 265 din 22 iulie 2022 privind registrul come4ului 9i pentru modificarea
9i completarea altor acte normative cu inciden fi asupra Tnregistrarii Tn registrul
corner{ului, cu modificarile 9i completarile ulterioare;

- Legea nr. 544 din 12 octombrie 2001 privind liberul acces la informajiile de interes
public

- Legea nr. 190 din 18 iulie 2018 privind masuri de punere in aplicare a
Regulamentului (UE) 2016/679 al Parlamentului European $i al Consiliului din 27
aprilie 2016 privind protec+ia persoanelor fizice in ceea ce prive9te prelucrarea datelor
cu caracter personal 9i privind libera circulatie a acestor date 9i de abrogare a Directivei
95/46/CE (Regulamentul general privind protec+ia datelor).

Legislajia specifica domeniului de activitate:

- Ordonanja Guvernului nr. 82/2000 privind autorizarea agenjilor economici care
desfa9oara activitati de reparajit, de reglare, de modificari constructive, de
reconstruc jie a vehlculelor rutiere, precurn 9i de dezmembrare a vehicule tor uzate, cu
modificarile 9i completarile ulterioare;

- Ordonanta Guvernului nr. 81/2000 privind certificarea Tncadrarii vehiculelor
rutiere Tnmatriculate in normele tehnice pdvind siguran+a circulajiei rutiere, protec(ia
mediului 9i Tn categoria de folosinta conform destina+iei, prin inspecjia tehnica
periodica, cu modificarile 9i completarile ulterioare 9i reglementarile RNTR-1 / RNTR-

- Legea nr. 319/2006 - Legea securitalii ei sanata Iii in munca, cu modificarile 9i
9

comp letarile ulterioare;
- Legea nr. 211/2011 privind regimul de9eurilor, cu modificarile 9i completarile

ulterioare.

( 1

(

11. INFORMATII GENERALE PRIVIND SOCIETATEA SERVICE CICLOP S.A.

Societatea Service Ciclop S.A este o companie cu o Tndelungata traditie Tn
dorneniul repara+iilor auto din Capitala. Societatea a fost infiin+ata in anul 1998 prin
reorganizarea Regiei Autonome de Transport Bucure9ti (R. A. T.B.), in conformitate cu
Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucure9ti (H.C.G.M.B.) nr. 180 /
27.08.1998 si a Protocolului nr. 74415 / 31.12.1998.

Conform art. 6 lit. c din Anexa nr. 1b din Hotirarea de Guvern nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonan{ei de Urgen@ a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanja corporativa a Tntreprinderilor publice,
societatea Service Ciclop S.A. se incadreaza Tn categoria Tntreprinderii publice ce
creeaza valoare economici 9i care acjioneaza ca o companie cu soap comercial.

Service Ciclop S.A. funcjioneaza ca o societate comerciala pe acjiuni,
Tnregistrata la Oflciul Registrului Comer+ului sub nr. J40/2545/1 999, avand codul unic
de Tnregistrare fiscala RO 11573879. Sediul social 9i opera+ional central al societatii
este situat Tn Bucure9ti, §oseaua Giurgiului nr. 260, Sector 4

Structura actuala a acjionariatului reflecta statutul de utilitate publica 9i controlul
municipal:

- Consiliul General al Municipiului Bucure9ti (C.G.M.B.): De{ine un nurnar de
1.111.889 acjiuni (valoare totala de 11.118,890 lei), reprezentand o cota majoritara de
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Compania Municipala Energetica Sewicii Bucure9ti S.A.: Dejine 1 acjiune
(valoare de 10 lei), reprezentand un procent de 0,00008994%.”

Conducerea societatii Service Ciclop S.A, conform actului constitutiv, este
asigurata de:

1. Adunarea Generala a Ac;ionarilor;
2. Consiliul de Administra jie;3. Director General.

Societatea va promova respectul 9i transparen+a prin tratamentul egal al tuturor
clien+ilor societa{ii 9i prin menjinerea unei comunicari eficiente cu to fi factorii interesa Ti.

Societatea Tsi desfasoara activitatea de service auto in strictd conformitate cu
autorizajiile tehnice de specialitate emise de Registrul Auto Roman (R.A,R.). Prin
structura de service independent multimarca, ofera servicii competitive la standarde
europene, avand capacitatea tehnica de a executa:

Lucrari autorizate de mecanica si electrid auto;
Diagnosticare computerizata asistata de softuri dedicate;
Servicii de vulcanizare, geometrie 9i reglaj unghiuri direc jie;
Inspecjii Tehnice Periodice (ITP) pe linii de testare omologate;
Sewicii conexe de strungarie, tapi{erie auto 9i asistenp prin tractare.
in peisajul economic din Bucure9ti, Service Ciclop S.A. se pozi+ioneaza ca o

alternativa stabila 9i transparenta la service-urile private. De9i este o companie
municipala, opereaza Tntr-un mediu complet concurential. Ne beneficiind de atribuiri
directe, volumul de activitate publica este securizat prin participarea activi 9i
ca9tigarea licitajiilor deschise pe platforma SEAP/SICAP, unde concureaza direct cu
operatorii privaji pentru flotele institu{iilor statului.

Activitatea principalg a societatii Service Ciclop S.A. se Tncadreaza la codul
CAEN 9531 – Repararea fl Tntre{inerea autovehiculelor. Societatea T9i propune sa
fumizeze servicii de Tntre+inere 9i repara Iii auto de buna calitate, la pre+uri accesibile
care sa anticipeze nevoile 9i a9teptarile clienfilor din zona de acoperire a serviciilor
prestate

in baza acestui profil comercial, societatea T9i desfi9oara activitatea curenta ca
un service auto multi-marci independent, furnizand o gama extinsa de servicii tehnice
de specialitate:

- Servicii de mecanicg 9i electrica auto: diagnosticarea asistata de computer,
remedierea defecjiunilor la sistemele de rulare, franare, suspensie, direc jie 9i
rnotorizare, precum 9i lucrari complexe de repara+ii 9i Tntre+inere generala pentru o
gama diversificata de autovehicule. Eficienja acestor fluxuri tehnice curente este
susjinuta direct de }nvestiTiile deja realizate recent de societate Tn dotarea atelierelor
cu noi echipamente de lucru 9i scule profesionale de performan@ Tnalta;

- Mentenanp 9i asistenla pentru flote: asigurarea serviciilor periodice de revizii
(schimburi de fluide 9i filtre) 9i asistenta logistica/tractare pentru clienTi persoane fizice,
juridice private 9i institujii publice ale caror contracte de servicii le adjudecam Tn mod
competitiv prin licita+ii deschise.

InspecIii Tehnice Periodice (ITP): verificarea conformiti Iii tehnice 9i a emisiilor
poluante Tn cadrul liniilor specializate 9i autorizate de Registrul Auto Roman (R.A.R.)_

(
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Activita file secundare ale societa+ii Service Ciclop S.A., conform Actului
Constitutiv 9i clasificarii activita+ilor din economia na+ionala, sunt:

3524 - Depozitarea gazelor, ca parte a serviciilor de fumizare
3530 - Furnizarea de abur 9i aer condijionat
4618 - Intermedieri Tn corneRul specializat in vanzarea produselor cu caracter

specific, n.c.a. 4671 - Comert cu ridicata al autovehiculelor
pieselor 9i accesoriilor pentru autovehicule IL
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4673 - ComeR cu ridicata al motocicletelor; comer! cu ridicata al pieselor 9i
accesoriilor pentru motociclete
- Comer{ cu amanuntul nespecializat, cu vanzare predominanta de
produse alimentare, biuturi 9i tutun

4730 - Comer! cu amanuntul al carburanjilor pentru autovehicule
4740 - CorneR cu amanuntul al echipamentului informatic 9i de telecomunica Iii
4752 - ComeR cu amanuntul al articolelor de fierarie, al materialelor de

construcIii, al articolelor din sticla 9i a celor pentru vopsit
4753 - Corner! cu amanuntul al covoarelor, carpetelor, tapetelor 9i a altor

acoperitoare de podea
4755 - ComeR cu aminuntul al mobilei, al articolelor de ilurninat si al altor

arttcole de uz casnic n,c.a
4763 - ComeR cu amanuntul al echipamentelor sportive
4764 - ComeU cu amanuntul al jocurilor 9i jucariilor
4769 - Corner! cu amanuntul de bunuri culturale 9i recreative n.c.a.
4774 - ComeR cu amanuntul al articolelor medicale ;i ortopedice
4776 - Corner! cu amanuntul al florilor, plantelor 9i semin+elor; comer! cu

amanuntul al animalelor de companie 9i a hranei pentru acestea
4777 - Comer{ cu amanuntul al ceasurilor 9i bijuteriilor
4778 - Corner! cu amanuntul al altor bunuri noi
4779 - Comer! cu amanuntul al bunurilor de ocazie
4781 - ComeR cu amanuntul al autovehiculelor
4782 - ComeR cu amanuntul al pieselor Pi accesoriilor pentru autovehicule
4783 - Comer+ cu amanuntul al motocicletelor; comeR cu amanuntul al pieselor

9i accesorii tor pentru motociclete 4791 - Interrnedieri Tn comerjul cu
amanuntul nespecializat

4792 - Intermedieri Tn comer+ul cu amanuntul specializat
4931 - Transporturi terestre de pasageri, pe baza de grafic
4932 - Transporturi terestre de pasageri, ocazionale
4933 - Transporturi terestre de pasageri cu vehicule cu 9ofer, pe baza de

comanda
4934 - Transporturi de pasageri cu funiculare, teleferice §i schilifturi
4939 - Alte transportu ri terestre de calatori n.c.a.
4941 - Transporturi rutiere de marfuri
4942 - Servicii de mutare
5210 - Depozitari
5221 - Activiti li de servicii anexe pentru transporluri terestre
5224 - Manipulari
5232 - Activitali de intermediere pentru transportul de pasageri
5590 - Alte servicli de cazare
5621 - Activitali de alimenta jie (catering) pentru evenimente
5622 - Alte servicii de alimentatie n.c.a

6310 - Prelucrarea datelor, administrarea paginilor web 9i activitati conexe
6512 - Alte activita Ti de asigurari (exceptand asigurarile de viala)
6520 - Activititi de reasigurare
6621 - Activita li de evaluare a riscului de asigurare Ti a pagubelor
6622 - Activita+i ale agen+ilor 9i broker-ilor de asigurari
6629 - Alte activitali auxiliare de asigurari 9i fonduri de pensii
6820 - ?nchirierea 9i sykfnchirierea bunurilor imobiliare proprii sau Tnchiriate
7120 - Activitali de tqstari Ri analize tehnice
7711 - Activita'
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7733 - Activiti+i de Tnchiriere 9i leasing cu magini 9i echipamente de birou
(inclusiv calculatoare)

7739 - Activita fi de Tnchirierea 9i leasing cu alte ma9ini, echipamente 9i bunuri
tangibile n.c.a. 8532 - invatamant secundar, tehnic sau profesional

8551 - invatamant Tn domeniul sportiv 9i recrea+ional
8552 - Tnva+amant Tn domeniul cultural (rhuzica, teatru, dans, arte plastice, etc.)
8553 - §coli de conducere (pilotaj)
8559 - Alte forrne de Tnvatamant n.c.a.
9313 - Activitati ale centrelor de fitness
9532 - Repararea 9i Tntrejinerea motocicletelor
9540 - Servicii de intermediere pentru repararea 9i Tntretinerea calculatoarelor,

articolelor personale 9i de uz gospodaresc, a autovehiculelor 9ia
motocicletelor

9699 - Alte servicii personale n.c.a.

Misiunea societalii Service Ciclop S.A. este de a furniza servicii de Tntre+inere 9i
repara Iii auto multimarca de Tnalta mlitate, la prejuri acoesibile, care si anticipeze
nevoile 9i a9teptarile clienjilor (ceta+eni, companii private 9i institutii publice). Service
CicIop S.A. T9i asurna o atitudine strict profesionista 91 etica Tn raport cu toli
colaboratorii 9i autoritafile de reglementare, cu scopul de a consolida pozi+ia companiei
ca operator oomercial competitiv, eficient 9i aliniat standardelor Uniunii Europene.

Misiunea societali se fundamenteazi pe urmatoarele abordari strategice:
- Excelenla tehnica: realizarea de lucrari 9i servicii de intre}inere auto cu

respectarea riguroasa a normativelor R.A.R;
- DezvoKare durabila: identificarea 9i folosirea de solujii tehnice cu impact social

pozitiv 9i prietenoase cu rnediul;
- Modernizare planificata: cre9terea performan;et prin programarea lucrarilor de

investi Iii, modernizare 9i retehnologizare, condijionate de deblocarea fondurilor
aferente exercitiului 2026:

- Diversificare comerciala: lirgirea ofertei de servicii 9i cre9terea cotei de pia@
prin atragerea de noi clien li de pe pia fa libera 9i din sistemul de achizijii publice
(SEAP/SICAP);

- Integrttate administrativa: aplicarea principiilor bunei guvernan+e corporative
(C).U.G. nr. 109/201 1 )9i gestionarea prudenta 9i transparenta a patrimoniului;

- Valorificarea capitalului uman: asigurarea unui management eficient al
resurselor umane pnn organizarea de cursuri de calificare, formare 9i perfecjionare a
personalului propdu, adaptandu-I la realita jle tehnico-economice actuale.

(
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Obiectivele strategice 9i operajionale ale mandatuiui

in vederea TndepJinirii misiunii societatea Service Ciclop S.A. hi concentreaza
eforturile pe urmatoarele obiective specifice:
1. Managementul performan jei 9i eficientizare interna

• Implementarea managementului prin obiective: uttlizarea standardelor de
performan@ ca tehnica principala de conducere la nivelul Service Ciclop S.A;

- Monitorizarea individuala 9i pe departamente: stabilirea de indicatori cheie de
performanta (KPI) pentru fiecare compartiment, secjie 9i angajat, pentru a evalua
riguros productivitatea 9i randamentul muncii;

- Reducerea pierderi}or: cre9terea eficien+ei interne printr-o mai buna organizare
a mundi, optimizarea planificarii operajionale 9i reducerea drastica a costurilor de
exploatare;

- Disciplina financiara: Tncasarea la termen a creanjelor societa§ii 9i dispunerea
tuturor masurilor legale pentru recuperarea rapida a debitelor, asigurand un cash-flow
optim



2. Modernizarea patrimoniului 9i diversificarea serviciilor (Finan jate prin majorarea de
capital)

- Pregatirea re+elei Self-Serve: lansarea procedurilor de achizi jie 9i executie
pentru noile spalatorii auto cu fise, imediat ce fondurile din majorarea de capital
aprobati sunt virate efectiv de acjionar Tn cursul acestui exerci gu;

- Dezvoltarea punctului din Str. Tntre Garle nr. 3: dotarea halei 9i autorizarea
R.A.R. a liniiFor proprii ITP, proiect blocat istoric din lipsa de fonduri 9i repus ca
prioritate Tn BVC 2026;

- Exploatarea spajiilor nefunc+ionale: renovarea 9i amenajarea boxetor tehnice
laterale aflate Tn administrare pentru a le transforma Tn hotel de anvelope, punand la
dispozi+ia 9oferilor din Bucure9ti un serviciu modern de stocare sezoniera generator
de profit;

- Extinderea capacita Iii pentru vehicule mari: reabilitarea 9i dotarea halei mari cu
utilaje 9i scule specifice pentru a putea deservi ca atelier de reparajii dedicat
camionetelor 9i autoutilitarelor de dimensiuni mari. marind astfel aria de operare pe
piaja flotelor comerciale
3. Adaptare comerciala, fiscati 9i de mediu

- Actualizarea permanenta a tarifelor: ajustarea dinamica a prejurilor practicate
pentru serviciile de repara Iii, avand la bazi principiul econornic al acoperirii integrale
a costurilor 9i menjinerea unei made de profit relativ constante;

- Austeritate energetica : compensarea cre9terii cheltuielilor financiare cu utilit5tjle
(energie electrica, gaze, carburan Ii) prin masuri stricte de reducere a ristpei 9i
eficientizare a consumurilor Tn ateliere:

- Tranzitia catre profit sustenabil: stabilizarea activitatii astfel Tncat, la finalul
exercijiului financiar, societatea sa Tnregistreze un profit net pozitiv care sa permita, pe
termen lung, finan{area progresiva a investi;iilor din surse proprii, Tn condi+ii de
siguranta privind sanatatea popula+iei 9i protec+ia mediului.

(
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111. SINTEZA STRATEGIEI GUVERNAMENTALE 91 LOCALE iN DOMENIUL
iN CARE ACTIONEAZA SOCIETATEA SERVICE CICLOP S.A., INCLUSIV
OBIECTIVELE SECTORIALE Sl FISCAL-BUGETARE PE TERMEN MEDIU
SI LUNG ALE STATULUI

(

La nivel najional, strategia sectoriala este guvernata de Planul National de
Sigu rang Rutiera. Activitatea Service Ciclop S. A. este influen Iata direct de strategiile
administrative de la nivelul Municipiului Bucure9ti (autoritatea tutelara) 9i de politicile
guvernamentale naTionale care vizeaza sectorul transporturilor, siguranjei rutiere si
managementului companiilor de stat.

Strategia fiscal-bugetara a Guvernului Romaniei este documentul strategic de
baza al politicii fiscal bugetare care surprinde Tn mod obiectiv 9i realist tabloul sintetic
previzibil al evolu+iei economiei romane9ti, ce are ca fundament evolujiile Tnregistrate

pana Tn prezent ale indicatorilor macroeconomici 9i bugetari, masurile de politica fiscal
bugetara 9i monetara combinate cu masurile de reglementare ;i prudentiale
Tntreprinse de autoritali pentru sectoru! financiar.

Strategia fiscal-bugetara prevede continuarea misurilor pentru redresare
economica, accelerarea cre§terheconomice, men+inerea 9i susjinerea unui nou cadru
de dezvoltare durabila, just$$i ihohfzi}a care sa asigure o tranzi+ie eficienta economic,

suportabila social 9i/anti 'ba--Epvpqitivitate, inovajie 9i decarbonizare care sa
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conduca la eliminarea vulnerabilita+ilor din economie 9i sa asigure un nivel de trai
decent,

Statul roman impune o toleranTa zero faB de improviza+iile tehnice Tn atelierele
de repara Iii 9i o monitorizare digitala stricta a stafiilor ITP (prin sisteme video conectate
direct la Registrul Auto Roman),

Obiectivul sectorial pe termen mediu este scoaterea din trafic a vehiculelor
neconforme pentru reducerea accidentelor 9i a poluarii urbane.

Proiectele tehnice ale societa{ii Service Ciclop S.A. pentru noul mandat raspund
direct acestor cerin fe guvernamentale obligatorii:

- achizijia de echipamente omologate R.A.R. pentru noul punct de lucru;
• calibrarea periodici a standurilor,

in contextul angajamentelor luate de Guvernul Romaniei 9i a dialogului cu
institujiile financiare internalionale, strategia fiscal-bugetara pe termen mediu 9i lung
imF)une o disciplina financiara severa 9i un control al deficitului pentru Tntreprinderile
publice
Obiectivele clare ale statului au in vedere urmatoarele aspecte:

- Reducerea drastici a pierderilor opera+ionale 9i eliminarea arieratelor (datoriilor
restante) cabe bugetul consolidat sau furnizori;

- Interzicerea ajutoarelor de stat mascate, companiile municipale comerciale fiind
obligate sa concureze egat pe pia@ (participare pNn licita gi publice deschise pe
S EAP/SI CAP, fia atribuiri directe exclusive) ;

- Finalizarea implementarii O.U.G. nr. 109/2011, prin eliminarea conducerilor
provizorii 9i numirea de consilii de administra jie profesioniste, evaluate strict pe baza
TndepliniHI obiectivelor din BVC.

Societatea Service Ciclop S.A. se Tncadreaza Tn categoria societg+ilor care
ac+ioneazi cu scop comercial 9i urmaresc sa creeze valoare economica. Societatea
opereaza intro piala concurenjiala 9i poate contribui la modernizarea 9i eficientizarea
activita+ilor proprii cat Pi a potenjialilor clienji 9i parteneri.

Strategia Locala Tn domeniul Tn care actioneaza societatea Service Ciclop S.A. ,
vizeaza in mod direct eficientizarea logisticii urbane 9i performanta companiilor
municipale.

Strategia actuala a autoritalii publice tutelare vizeaza profesionalizarea stricta a
tuturor societatilor din subordine 9i trecerea acestora pe criterii exclusive de
rentabilitate economica, eliminand subventionarea pierderilor din bugetul local.

Strategia locala pune accent pe utilizarea eficienta a patrimoniului public
excedentar (terenuri/cladiri) pentru a genera venituri din pia+a :ibera.
Principalele obiective ale societa+ii au Tn vedere urrnatoarele:

- optimizarea permanenta a tuturor costurilor astfel Tncat atingerea
performanjelor dorite 9i a nivelului serviciilor cerute de consumatori sa se realizeze cu
costuri minime pentru ace9tia ;

- objinerea unei marje optirnale de profit, care sa permita atat dezvoltarea Tn
continuare a societa Tit, cat ?i stimularea personalului;

- utilizarea planurilor tarifare, astfel Tncat sa se asigure autofinanjarea costurilor
de modernizare 9i dezvoltare, conform principiului eficien jei costului 9i al calitalii
maxime Tn func;ionare, luand Tn considerare planurile tarifare concuren+iale;

- intre+inerea continua 9i supravegherea atenta a utilajelor care deservesc
activitatea de Tntretinere 9i reparajii auto, avand permanent pregatite echipe de
interven+ie rapida pentru a asigura rnentenanja acestora;

(
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- retehnologizarea 9i modernizarea activita{ii de service auto prin dotarea fiecarui
atelier astfel incat sa se obtina o mai buna productivitate a muncii 9i implicit la cre9terea
profituUc Ln ?9tivi
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asigurarea dezvoltarii durabile Qi cre§terea flexibilitg Iii societa gi;
extinderea ariei de operare 91 diversificarea ofertei de servicii catre clienji prin

implementarea unor servicii promojionale de fidelizare a clien}ilor existenji 9i de
atragere de not clienti;

- Tmbunatd{irea sewiciului din punct de vedere al calita;ii prin dezvoltarea 9i
introducerea de tehnologii noi;

- cre9terea eficienjei generale a societalii prin corecta dimensionare, informare 9i
motivare a personalului societa iii;

- crearea unui mediu favorabil pentru sprijinirea angajajilor Tn a-9i dezvolta
capacitatea de a folosi tehnici 9i proceduri moderne

- dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanenta 9i evaluarea atenta a
angajatilor;

- gestionarea rationala a resurselor naturale;
- eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;
- implementarea eficienta a tehnologiitor rnoderne conform standardelor

europene;
- implementarea metodelor eficiente de gestionare a de9eurllor conform normelor

prevazute de lege;
- aplicarea politicilor de management durabil pentru monitorizarea resurselor 9i

evaluarea riscurilor de mediu;
- preocuparea continua pentru protejarea sigurantei clien+ilor prin utilizarea de

piese si materiale necesare Tn procesul de repara;ii auto doar de la furnizori autoriza+i;
- furnizarea de sewicii de calitate care sa nu puna viaja clien+ilor Tn pericol;
- asigurarea securita+ii 9i sanatalii la locul de munca al angajajilor;
- trecerea pe profit net pozitiv, eficientizarea costurilor cu personalul administrativ

9i atragerea de lichiditali imediate (cash-flow din jetoane/fise de spalatorie 9i servicii
ITP)

(
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IV. VIZIUNEA AUTORITATII PUBUCE TUTELARE 91 A ACTIONARILOR,
MISIUNEA §l OBIECTIVELE, DERIVATE DIN POUTICA
GUVERNAMENTALA SAU LOCALA DIN DOMENIUL DE ACTIVITATE TN
CARE OPEREAZA SOCIETATEA SERVICE CICLOP S.A.

(

Viziunea autorita Iii publice tutelare cu privire la misiunea 9i obiectivele generale
ale societa Ii Service Ciclop S. A. are la baza urmgtoarele abordari care pot influenta
rata de succes:

- Realizarea de lucrari §i sewicii de Tntrejinere 9i repara Iii auto de buna calitate
- Identificarea 9i folosirea de solujit inovative, cu impact social pozitiv 9i cat mai

prietenoase cu mediut;
- Cre9terea performanjei prin continuarea lucrarilor de investitii / modernizare/

retehnologizare;
Largirea afertei de servicii ale societa{iii
Cre9terea cotei de pia}a a companiei prin atragerea de not clien+i;
Buna guvernanla in activitatea proprie;
Asigurarea unui management eficient Tn gestionarea resurselor umane prin

organizarea de cursuri de calificare, formare 9i perfecjionare a personalului propriu, in
vederea oblinerii unui randament maxim la nivel de societate precum 9i pentru
adaptarea permanenta a resursek$humane in corelare cu cerinjele 9i realita+ile tehnico-

a societalii Service Ciclop S.A, sa fie constituit
eco
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principalii sai colaboratori: consumatori, autoritali locale, autorita+i de reglementare,
organisme de control, angajati 9i alte categorii de colaboratori interni 9i externi.

Obiectivele societa{ii vizeaza Tn mod special:
- Implementarea managementului prin obiective 9i standarde de performan@, ca

tehnica principala de management utilizata de Service Ciclop S.A.;
- Stabilirea indicatorilor de performanp PQntru toate departamentele din cadrul

companiei 91 pentru fiecare angajat, in scopul de a monitoriza gradul de realizare a
obiectivelor la nivel de compartiment, sec{ie 9i la nivel de post;

- Continuarea lucrarilor de retehnologizare 9i reabilitare a bunurilor aflate Tn
administrare care vor conduce la cre9terea eficien+ei, in condijii de siguranB privind
sanatatea popula+tei 9i protecjia mediului;

- Tncasarea la termen a creantelor societa{ii 9i de a dispune toate masurile de
recuperare a acestora Tn termenul legal;

- Renovarea, rnodernizarea 9i exploatarea eficienta a spa+iilor nefunc+ionale, cum
ar fi boxele laterale care pot aduce profit prin amenajarea de hoteluri de anvelope fiind
puse la dispozijia 9oferilor din Bucure9ti $i Tmprejurimi sau repunerea Tn func+iune a
unei hale care prin reamenajare 9i dotare cu utilaje 9i scule specifice poate deservi ca
atelier de repara gi pentru alte categorii de autovehicule cum ar fi camionete sau
autoutilitare de dimensiuni mari;

- Marirea ariei de operare prin dezvoltarea rela+iilor comerciale cu clien+i din toate
sectoarele capitalei;

- Extinderea re+elei prin puncte de lucru specializate;
- Actualizarea permanenta a tarifelor practicate pentru serviciile de Tntretinere 9i

reparatii auto, avand la baza principiul acoperii tuturor costurilor;
- Men+inerea unei made de profit relativ constanta, prin reducerea cheltuielilor de

exploatare, avand Tn vedere cre9terea volumului cheltuielilor financiare generate de
majorarea pre;urilor energiei electrice, gazelor, carburan+ilor, etc;

- Cre9terea volumului investi+iilor realizate din surse proprii de finanjare;
- Men+inerea Service Ciclop S.A. la un nivel de performan@ ridicat, fapt ce implica

necesitatea ca societatea si Tnregistreze la finalul fiecarui exercijiu financiar un profit
ce ofera posibilitatea continugrii procesului de rnodernizare 9i retehnologizare a
acesteia;

- Cre9terea eficien jei prin reducerea pierderilor; anticiparea cerinjelor clientilor 9i,
implicit, Tmbunatijirea imaginii organizajiei;

- Tmbunata+irea calita{ii serviciilor;
- Cre;terea eficien jei interne printr-o mai buna organizare a muncii;

Tmbunata+irea planificarii, cre9terea productiviti+ii 9i reducerea costurilor;
- Dezvoltarea relatiilor comerciale prin marirea ariei de operare ;i atragerea unor

noi potentiali clien li ai societatii;
- Cre9terea eficienjei, in conditii de siguran Ia privind sanatatea popula+iet 91

protectia mediului, prin continuarea procesului de retehnologizare 9i reabilitare;
- Administrarea patrimoniului societatii Tn mod prudent 9i transparent.

Service Ciclop S.A. trebuie sa fie perceputa 9i tratata de citre tojl partenerii
societgtii din mediul economic ca o societate profesionisti, competitiva 9i aliniata la
standardele de calitate ale Uniunii Europene. Aria de activitate a societalii va fi
reprezentata de Tndeptinirea 9i dezvoltarea activitalii de baza, respectiv Tntre+inerea 9i
repararea autovehiculelor, ca modalitate de a asigura cornpetitivitatea in raport cu
companiile care opereaza pe piata de profil, un obiectiv strategic al companiei fiind
acela al atragerii de noi cli6n li atat din mediul privat, cat 9i din mediul public, prin
participarea la licttajii cu detinatorii de parcuri auto, precum 9i modernizarea 9i
retehnologizarea companiei, creand astfel noi locuri de munca, noi perspective de

litate pentru sewiciile prestate.
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V. MENTIUNEA PRIVIND iNCADRAREA iNTREPRINDERII PUBLICE iN
UNA DINTRE URMATOARELE CATEGORII: COMERCIAL, DE
MONOPOL SAU SERVICIU PUBLIC

Conform art. 6 lit. c din Anexa nr. 1b din Hotararea de Guvern nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonan jei de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernan ja corporativa a intreprinderilor publice,
societatea Service Ciclop S.A. se Tncadreazg Tn categoria Tntreprinderii pub lice ce
creeaza valoare economica 9i care ac+ioneaza ca o companie cu scop comercial.

VI. ASTEPTARI iN CEEA CE PRIVESTE POLITICA DE DIVIDENDE/
vARsAMINTE DIN PROFITUL NET A>LICABILA socIETATII SERVICE
CICLOPS.A.

A9teptarile autoritalii publice tutelare, pe un orizont de timp cel puTin egal cu
perioada mandatului consiliului de administrajie, sunt acelea de a cre9te profitabilitatea
societalii Service Ciclop SA. printr-un plan de administrare corelat cu politica de
dezvoltare a serviciilor conexe, concomitent cu reducerea cheltuielilor si cresterea
productivitalii muncii ,

Profitul contabil se stabile9te 9i se repartizeaza conforrn prevederilor legale Tn
vigoare, pe baza situatiilor financiare anuale aprobate de Adunarea Generali a
Actionarilor societatii.

Politica de dividende aplicabili societatii Service Ciclop SA, este stabilita Tn
corelare cu prevederile Legii nr. 31/1 990 a societa+ilor, cu modificarile 9i completarile
ulterioare, ale Ordonan jei nr. 64/2001 privind repartizarea profitului Ia societalile
najionale, companiile najiona le 9i societalile comerciale cu capital integral sau
rnajoritar de stat, precum 9i ale Actului constttutiv al societatii Service Ciclop SA.

in conformitate cu Ordonanta nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la
societalile nationale, companiile najionale 9i societalile comerciale cu capital integral
sau majoritar de stat, precum 9i la regiile autonome, profitul contabil ramas dupa
deducerea impozitului pe profit se repartizeaza pe urmatoarele destina+ii, daca prin
legi speciale nu se prevede altfel:

a) rezerve legate;
b) alte rezewe reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;
c) acoperirea pierderilor contabile din anii preceden y, cu excepga pierderii

contabile reportate provenite din ajustarile cerute de aplicarea IAS 29 < Raportarea
financiara Tn economiile hiperinflajioniste >, potrivit Reglementarilor contabile
conforme cu Standardele interna{ionale de raportare financiara 9i Reglementarilor
contabile armonizate cu Directiva 4 a Comunitalilor Economice Europene nr.
86/635/CEE 9i cu Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de
credit

c1 ) constituirea surselor proprii de finan+are pentru proiectele cofinanjate din
Tmprumuturi externe, precum 9i pentru constituirea surselor necesare rambursarii
ratelor de capital, pia}ii dobanzilor, comisioanelor 9i a altor costuri aferente acestor
Tmprurnuturi externe;

d) alte repartizari prevazute de lege;
e) participarea salaria+ilor Ia profit; societalile najionale, companiile najionale ;i

societalile cornerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum 9i regiile
autonome care s-au angajat 9i au stabilit prin bugetele de venituri 9i cheltuieli obliga+ia
de participare Ia profit, ca urrnare a serviciilor angajajilor lor in rela jie cu acestea, pot
aCorda aceste drepturi Tn limita a 10% din profitul net, dar nu mai mutt de nivelul unui
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salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, in exerci+iul financiar
de referinta;

f) minirnum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor
autonome, ori dividende, Tn cazul societa+ilor najionale, companiilor na+ionale 9i
societalilor comerciale cu capital integral sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinajiile prevazute Ia lit. a) - 0 se repartizeaza la
alte rezerve 9i constituie sursa proprie de finanjare, putand fi redistribuit ulterior sub
forma de dividende sau virsaminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor
autonome.

Cota – parte din profit ce se plate9te fiecarui asociat constituie dividend, in
conformitate cu prevederile art, 67 alin. 1 din Legea nr. 31/1990 a societa+ilor,
republican, cu modificarile 9i conlpletarile ulterioare.

Dividendele se distribuie asocia+ilor propoqional cu cota de participare la capitalul
social varsat, anual, dupa aprobarea situatiilor financiare anuale de catre Adunarea
Generala a Acjionarilor societa+ii Service Ciclop SA, in conformitate cu prevederile art.
67 alin. 2 din Legea nr. 31/1990 a societa+ilor, republicati, cu modificarile 9i
completarile ulterioare .

Plata dividendelor se face in termen de 60 de zile de la termenul prevazut de lege
pentru depunerea situajiilor financiare anuale, in caz contrarsocietatea datorand, dupa
acest termen, dobanda penalizatoare calculata cf. art. 3 din OG nr. 13/2011 privind
dobanda legala remuneratorie 9i penalizatoare pentru obliga iii bane9ti, precum 9i
pentru reglementarea unor masuri financiar-fiscale Tn dorneniul bancar, modificati ;i
completata .

(
r

Tabel :tabilitl companiei

Profit net/Pierdere
1.501181,16
1.308.022,98
1.695.670,77

Dividende

N/A

N/A
N/A

2027+

(
(

NoW: Valorile aferente anilor marcali cu * Fi +* sunt estimate sau prognozate conform situatiilor
comunicate de companie.

A9teptirile autoritalii publice tutelare gi ale acjionarilor privind rentabilitatea
afacerii derulate de societatea Service Ciclop S. A. presupun monitorizarea unui set de
indicatori financiari ce va cuprinde rnasuratori, cel putin, cu privire la rentabilitatea
capitalului propriu, rentabilitatea activelor, marja profitului din exploatare, marja
profitului net, rata de cre9tere a cifrei de afaceri, rata de cre9tere anuali a profitului,
precum 9i rata de plata a dividendelor.

Astfel, pentru fiecare indicator menjionat rezultatele a9teptate sunt dupa cum
u rmeaza:

• Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) - masoara valoarea profitului net pe care
societatea Service Ciclop S.A. iI genereaza Tn raport cu valoarea capitalului propriu tar
valorilo-prag tintite pentru perioada 2026-2030, prezentate Tn Anexa nr, 2, indica un
randament de returnare al capitaludlor proprii investite, sustenabil 9i mai ales in
cre9tere, ceea ce inseamna ca Tntreprinderea va genera valoare pentru acjionari.

• Rentabilitatea activelor (ROA) - masoara cat de eficient societatea Service
Ciclop S.A. T§i utili;eaza activele pentru a genera profit. in Anexa nr, 2, Intele fixate
pentru perioada 2026-2030 indica valori-prag, redate Tn expresie procentuala, pentru

s de sumele investite Tn active.a rata o Tmbunita+irl
a
a
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• Marja profitului din exploatare (MPE) - reflecta performanta societatii Service
Ciclop S. A. concretizati Tn procentul din profit pe care compania iI produce din
operajiunile sale Tnainte de sciderea impozitelor §i a dobanzilor. Potrivit Anexei nr. 2,
in perioada 2026-2030, valorile-prag prezentate Tn expresie procentuala impun
ameliorari progresive Tn privinja competitivitalii companiei 9i a capacitatii acesteia de
a transfera veniturile Tn profit.

• Marja netd a profitului (MPN) - exprima Tn procente cat de profitabila este
activitatea totala a societitti Service Ciclop S.A. Tintele fixate pentru perioada 2026-
2030 sunt similare celor aferente indicatorului precedent aratand a§teptarea ca
Tntreprinderea sa aiba un control bun asupra obligajiilor fiscale, precum 9i asupra
operatiunilor financiare (venituri financiare vs. cheltuieli financiare).

• Rata de cre§tere a cifrei de afaceri neta (RCA) - reprezinta cre9terea
procentuala a veniturilor societatii Service Ciclop S.A. pe o perioada de un an,
valoarea acestui indicator afectand direct profitabilitatea. in perioada 2026-2030, rata
de cre9tere anuala a cifrei de afaceri nete de minim 5%, este tinta ce reflecta
a§teptarea realizarii unui ritm sustinut de dezvoltare a afacerii.

• Rata de cre§tere anuala a profitului net (RCAP) - se a;teaptg sa indice o
accelerare a ritmului de cre§tere a profitului net, la un ritm minim de 5,39% pentru anii
2026-2030 .

- Rata de plata a dividendelor (RPD) - masoara dividendele platite acjionarilor Tn
raport cu profitul net al societalii Service Ciclop S.A. A9teptarile acjionarilor sunt ca
Tntreprinderea sa plateasca dividende, in mod regulat, conform prevederilor legale Tn
vigoare, astfel ca rata de plata a dividendelor sa fie de minim 50%.

(

(

VII. A§TEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITll A SOCIETATII SERVICE
CICLOP S.A.

Investitiile reprezinta alocarea de resurse financiare , rnateriale si umane Tn
vederea dezvoltarii activitalii econornice 9i obTinerii unor beneficii viitoare, cre9terea
profitului, eficientizarea activita+ii si consolidarea pozi+iei pe pia P.

Investi+iile au un roI important in dezvoltarea companiei, deoarece contribuie
la :

Modernizarea echipamentelor;
Adaptarea la cerintele pie jei;
Cre9terea productivita+ii si a eficientei mundi;
Cre9terea profitului, prin reducerea costurilor;
Imbunatalirea serviciilor;

•

• Extinderea activita Pi companiei
A9teptarile autoritalii publice tutelare 9i ale actionarilor cu privire la politica de

investitii aplicabili Tntreprinderii publice sunt:
- Planurile de investi Iii propuse de conducerea Tntreprinderii publice sa fie bazate

pe studii tehnico-economice / studii de fezabilitate solide, interneiate, care sa
demonstreze eficienta 9i oportunitatea investijiilor, valoarea 9i termenul de recuperare
al investi+iet, precum 9i potenjiala valoare pentru acjionari 9i pentru aIji factori
interesaji ;

- Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor
societalii, cu respectarea legislajiei Tn vigoare, privitoare la fundamentarea 9i
aprobarea investitiilor publice, in concordan@ cu legisla+ia privind achizi+iile publice 9i
a dispozi{iilor legale Tn domeniu;

- Luarea, masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligajiilor la bugetul
de stat, local, la bugetul asigurarilor socjale de stat, a m6surilor pentru prevenirea

(
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Tnregistrarii de plali restante citre furnizori sau de cheltuieli suplimentare, majorari,
penalitati de intarziere, etc.

- Tmbunata$rea procedurilor de colectare a crean+elor care sa se adreseze
clien+ilor cu voin@ redusa de plata;

- Implementarea metodelor corespunzatoare pentru cre9terea gradului de
satisfacere a exigen+elor clien+ilor, pentru Tmbunata+irea calitalit sewiciilor furnizate.

- Implementarea masurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor, pentru
cre9terea productivitalii muncii 9i cre9terea performan+elor societa+ii;

- Cre9terea eficientei, in condi+ii de siguranla privind sanatatea populajiei ;i
protecjia mediului, prin continuarea procesului de retehnologizare 9i reabilitare;

- imbunatalirea activita+ilor care sunt mai pu+in informatizate prin extinderea
sistemului informatic 9i cre9terea gradului de informatizare a societalii;

- Dezvoltarea de noi segmente profitabile utilizand eficient resursele umane,
financiare gi tehnologice ale societa;ii.

Programul anual de investitii este Tnaintat de catre Consiliul de Administra+ie al
societalii Service Ciclop S.A, spre aprobare, catre Adunarea Generala a Acjionarilor
societatii Service Ciclop S.A, Tmpreuna cu Proiectul Bugetului de Venituri 9i Cheltuieli,
astfe} cum este prevazut Tn Actul constitutiv aI societalii 9i Tn Legea nr. 31/1 990 privind
societa file, republican, cu modificarile 9i completarile ulterioare.

Investijiile vor fi facute din surge proprii de finanjare, respectiv din fondul de
amortizare 9i capitaluri proprii.

in acest context, a9teptarile autoritalii publice tutelare 9i ale acjionarilor este ca
societatea Service Ciclop S.A. sa urmareasa atingerea obiectivelor legate de sporirea
cheltuielilor de capital 9i a capacitalii de finan+are a investi+iilor, precum 9i de sporire a
lichiditatii, respectiv de diminuare a datoriilor pe termen scurt. in vederea monitorizarii
progreselor cu privire la obiectivele anterior enun+ate, se va utiltza la nivelul companiei
un set minim de indicatori care sa cuprinda:

- Rata cheltuielilor de capital (RC:apEx) reflecta, in expresie procentuala, cat
reprezinta platile efectuate pentru bunuri sau servicii care sunt Tnregistrate sau
capitalizate Tn bilanlul unei companii Tn Ioc sa fie Tnregistrate sub forma de cheltuieli Tn
contul de profit 9i pierdere, raportat la valoarea totala a activelor. (RCapEx) va arata
cat de mult investe9te Service Ciclop S.A. in active fixe pentru a-9i susjine sau dezvolta
afacerea, Rezultatul a9teptat Tn privin+a acestui indicator este sa se Tnregistreze, in
anul 2026, o Tmbunata+ire de minim 4,57% faR de realizgrile anului precedent si in
perioada 2026-2030, o imbunata;ire progresiva cu cel pujin 5% in fiecare an, faIa de
realizarile anului precedent.

- Rata lichiditatii curente (RLC) , calculata ca raport Tntre activele curente
(circulante) 9i datorii curente, in expresie procentuala, va putea masura efectiv
capacitatea companiei de a achita datoriile pe termen scurt de pang la un an.
Rezultatul a9teptat este ca gestionarea lichidita Ii, aspect important pentru situa;ia
financiara a companiei, sa se realizeze la nivel minim de 1 pentru perioada 2026-2030,
pentru a nu se ajunge Tn situa+ia ca lipsa numerarului sa genereze dtficultali Tn
achitarea datoriilor pe termen scud.

- Rata lichiditatii imediate (Test Acid) reprezinti o varianta alternativa de evaluare
a lichiditalii unei companii, presupunand deducerea valorii stocurilor din activele
curente. intrucat stocurile ar putea fi difici! de convertit Tn numeral la deducerea
stocurilor din activele circulante, celelalte componente ale activelor curente pot ft mai
u9or transformate Tn numerar. Cy privire la testul acid, a9teptarea autorit5tii publice
tutelare ei a ac+ionarilor este ca rezultatul objinut Tn fiecare dintre anii 2026-2030 sa fie
un coeficient de minim 1.

- Lovierul este 'indicatorul calculat, ca raport care compara niveiul total al datoriei
perioada 2026-2030, rezultatul a9teptat Tn urma
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implementarii planului de administrare este ca valorile levierului sa fie mai mari decat
0 si mai mici decat 1

- Raportu I dintre datorie §i EBI TDA (RD / EBITDA) va fi fotosit pentru a determina
cat de u9or T9i poate plati societatea Service Ciclop S. A. datoriile restante din propriul
profit. O valoare scazuta a raportului indica faptul ca Tntreprinderea are o capacitate
buna de a-9i gestiona datoria restanta, Tn Hmp ce o valoare ridicata ar putea reflecta
ca exista dificultafi Tn a-9i onora datoria. in perioada 2026-2030, rezultatul a9teptat este
ca administrarea afacerii sg fie realizata astfel Tncat raportul, sa se reduci progresiv
cu 10 puncte procentuale Tn fiecare an fa la de realizarile anului precedent, dar valoarea
sa sa fie Tntotdeauna mai mare ca zero.

VIII. ASTEPTARI PRIVIND OPERATIUNILE DE AFACERI DERULATE DE
S6CIETATEA SERVICE CICLO> S.A.

Societatea Service Ciclop S.A. a intreprins o serie de masuri pentru
consolidarea activita Iii de service auto Tn stricta conformitate cu autoriza+iile tehnice de
specialitate emise de Registrul Auto Roman (R.A.R.). Principalele ac{iuni au vtzat
dezvoltarea capacita Iii operationale a societatii, extinderea portofoliului de sewicii 9i
cre9terea gradului de impltcare Tn proiectele 9i investitiile publice desfa9urate la nivelul
Municipiului Bucure9ti.

in vederea gestionarii activita{ii Tntr'-un mediu concurenjial, societatea a
participat la proceduri de achizi jie publica pentru lucrari 9i servicii specifice domeniulu
de activitate, urmarind cre9terea volumului contractelor 9i consolidarea pozi+iei pe
pia la

Pentru eficientizarea activitatii, societatea a urmarit modernizarea proceselor
interne, utilizarea unor proceduri de management 9i control al calitatii, precum gi
dezvoltarea activitalilor de monitorizare §i coordonare a lucrarilor aflate Tn derulare. in
acela9i Hmp, au fost Tntreprinse masuri pentru Trnbunata+irea gestionarii resurselor
financiare 9i operajionale, urmarindu-se menjinerea unui rezultat financiar pozitiv Ti
asigurarea continuita+ii activita Iii .

Societatea a avut Tn vedere si dezvoltarea relatiilor de colaborare cu autoritati

publice, institujii §i parteneri economici.
Prin masurile adoptate pana Tn prezent. societatea a urmarit consolidarea

activitalii operajionale Vi adaptarea la cerin{ele econornice, tehnice 9i legislative
specifice domeniului Tn care T9i desfi9oari activitatea.

Societatea urmare9te realizarea serviciilor 9i lucrarilor Tn conformitate cu cerinjele
contractuale, standardele tehnice 9i prevederile legale aplicabile, avand ca obiectiv
asigurarea unui nivel corespunzator de calitate Vi eficienji in desfa9urarea activitalilor

Ore§terea satisfactiei utilizatorilor
Compania are in vedere Tmbunatalirea rela;tei cu beneficiarii prin respectarea

termenelor de executie, comunicare eficienta 9i adaptarea sewiciitor la necesitalile
beneficiarilor

Reducerea incidentelor, neconformitatilor $i reclamatiilor
Societatea urmare9te reducerea incidentelor 9i a neconforrnitaglor prin

monitorizarea activitatilor desfa;or8te, verificarea execujiei lucrgrilor 9i implementarea
mas
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Compania are ca obiectiv asigurarea continuita+ii activitalilor 9i cre9terea
fiabilita Iii serviciilor prestate prin planificarea eficienta a lucrarilor, organizarea

resurselor tehnice 9i umane.
Diqitalizarea proceselor care influenteaza calitatea
in vederea eficientizarii activita+ii, societatea urmare9te dezvoltarea proceselor

de digitalizare 9i informatizare a activita{ilor administrative pentru sewiciilor.
Protecfia rnediului Tnconjurator
Societatea desfa9oara activita+ile cu diminuarea impactului asupra mediului 9i

reducerea consumurilor.
Manaqementul calitatii
Societatea Service Ciclop S.A. aplica principti de management al calitaliF bazate

pe planificare, monitorizare, control 9i imbunata fire continua a activita+ilor desfa9urate,

urrnarind stabilizarea activita+ii astfel Tncat, societatea sa Tnregistreze un profit net
pozitiv care sa permita, pe termen lung, finantarea progresiva a investi+iilor din surse.

in vederea modernizarii activitalii ?i cre9terii eficientei administrative, societatea
urmare9te dezvoltarea proceselor de digitalizare 9i implementarea unor solujii
informatice pentru monitorizarea lucrarilor, gestionarea documentelor 9i Tmbunatalirea
fluxurilor interne de lucru. Aceste masuri contribuie la reducerea timpilor de procesare,
Tmbunata+irea controlului opera+ional 9i cre9terea capacitalii de coordonare a
proiectelor aflate Tn derulare.

Prin dezvoltarea portofoliului de contracte Vi consolidarea capacita+ii tehnice ;i
opera+ionale, societatea are in vedere cre9terea veniturilor 9i dezvoltarea activitalii Tntr-
un mod sustenabil.

Service Ciclop S. A. urmare9te aplicarea unor rnetode 9i proceduri care sa
asigure desfa§urarea activitalilor Tn condiji de calitate, eficienla 9i siguranji, atat Tn
ceea ce prive9te serviciile prestate, cat 9i administrarea infrastructurii 9i a lucrarilor
aflate Tn derulare.

Analiza indicatorilor cu privire la rotatia activelor vizeaza reflectarea factorilor de
accelerare sau, dupa caz, de Tncetinire, atat pe total, cat 9i din punct de vedere al
structurii activelor. Totodata, prin aceasta analiza se evidenjiaza cat de eficienta este
compania in utilizarea activelor sale pentru a genera venituri, respectiv cap lei de
vanzgri se objin de pe urma unui teu de active. A9teptarea minima a autoritafii publice
tutelare este sa se deterrnine rata de rota+ie a activelor in func;ie de cifra de afaceri 9i
volumul mediu al activelor totale iar rezultatele ob+inute, in fiecare an din perioada
2026-2030, sa reflecte o Tmbunata+ire progresiva, de peste 5%, a realizarilor dintr-un
an fala de rezultatele anului precedent, pornind de la un coeficient Tn valoare minima
de 0,14 realizat Tn anul 2026,

Cu privire Ia rota}ia stocurilor, autoritatea publica tutelara solicita cel pu+in
monitorizarea acesteia prin prisma tndicatorului ratei de rotatie a stocurilor care arata
mirimea cifrei de afaceri ce ajunge sa fie generata raportat la stocurile necesare Tn
toate etapele activita Iii comerciale a intreprinderii. Cre9terea ratei de rotajie a stocurilor
creeaza premise pentru ameliorarea profitabilita+ii afacerii atunci cand stocurile se
transforma rapid 9i se cre9te capacitatea de raspuns la cerinjele clienjilor. Pentru
perioada 2026-2030, se a$teapta o Tmbunatalire progresiva a realizarilor Tn privin;a
ratei de rota jie a stocurilor dintr-un an fa@ de realizarile anului precedent cu peste 5%,

necesar pentru a converti stocurile Tn
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numerar la nivelul companiei, pornind de la un coeficient Tn valoare de minima de
10.22

in privinja colectirii creanjelor, autoritate publica tutelara are a§teptarea de a se
rnonitoriza la nivelul companiei cel pujin valorile indicatorului rata de rotajie a
crean{eJor. Pentru ca intreprinderea si He Tntr-a pozi}ie financiara mai bund, este
important sa poata colecta numerar eficient 9i sa-9i transforme rapid crean{ele Tn
numerar. imbunata}trea treptata cu minim 5% anual, pornind de la un coeficient de
minim 4,68, a raportului dintre cifra de afaceri 9i valoarea medie a crean+elor, arata o
preocupare permanenta Tn sensul Tncasarii creanjelor companiei 9i o convertire tot mai
rapida a acestora Tn nurnerar pentru perioada 2026-2030.

IX. A§TEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE 91 ALE
ACTIONARILOR, CU PRIVIRE LA COMUNICAREA CU ORGANELE DE
ADMINISTRARE sl CONDUCERE ALE SOCIETATII SERVICE CICLOP
S.A

frLa nivelul consiliului de administratie si a comitetelor constituite in cadrul
consiliului se analizeaza situa+ia financiara a companiei, perspectivele 9i evolu+iile,
premisele 9i gradul de realizare a indicatorilor de eficien@ 9i performan B stabili++ prin
planul de adrninistrare ca instrument de conducere.

Evaluarea activitatii administratorilor se realizeaza anual de catre adunarea
generala a ac{ionarilor, cu sprijinul unor expeRt Tn astfel de evaluari, dupa caz.
Evaluarea vizeaza atat execujia contractului de mandat, cat 9i a planului de
admin istrare .

Evaluarea activita+ii directorilor sau directoratului, dupa caz, se face anual de
catre consiliul de adrninistra jie 9i vizeaza atat execu+ia contractului de rnandat, cat 9i
a componentei de management a planului de administrare.

Consiliul de administra ge, director general sau directoratul, in cazul in care
conducerea executiva este exercitata de directori, are obligajia sa transmita AMEPIP
9i, dupi caz, autoritalii publice tutelare sau actionarilor care dejin mai mult de 5% din
capitalul social, semestrial gi ori de cate ori se solicita, fundamentari, analize, situatii,
raportari Ti orice alte informajii referitoare la activitatea Tntreprinderii publice Tn formatul
§i la termenele stabilite prin actele administrative ale autorititilor.

Tntreprinderea publica prezinti autorita+ii publice tutelare §i AMEPIP, nu mai
tarziu de data de 31 mai a anului urmator celui cu privire Ia care se raporteaza, un
raport care include stadiul ’indeplinirii obiectivelor sale in materie de guvernanta
corporativa 9i transparenji, precum 9i stadiul Tndeplinirii indicatorilor financiari 9i
nefinanciari asumaji. Autoritatea publica tutelara utilizeaza informatiile transmise de
’intreprinderea publica pentru a monitoriza 9i ajusta, dupa caz, planul de administrare
al intreprinderii publice.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publica tutetara 9i Tntreprinderea publica
se va face periodic, vizand Tn principal gradul de Tndeplinire a obiectivelor 9i evolujia
indicatorilor de performan P.

Relatiile cu actionarii vor avea ta baza urmatoarele linii directoare

- Consiliul de administra+ie al Tntreprinderii publice prezinta semestrial, in cadrul
adunarii generale a acjionarilor, un raport asupra activitalii de administrare, care
include 9i informa}ii referitoare la executia contractelor de rnandat ale directorilor,
respectiv ale membrilor .dkectoratului, detalii cu privire la activitalile opera{ionale, la
performan+ele financiare ate 'societd Iii 9i la r9perHrile contabile semestriale ale
societatii
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Comitetul de nominalizare 9i remunerare din cadrul consiliului de administrajie
elaboreaza un raport anual cu privire la remunera+iile 9i alte avantaje acordate
administratorilor 9i directorilor, respectiv membrilor consHiului de supraveghere 9i
membrilor directoratului in cursul anului financiar.

Raportul cu privire la remunera{iile 9i alte avantaje acordate administratorilor 91
directorilor, respectiv membrilor consiliului de supraveghere 9i membrilor directoratului
este prezentat adunarii generale a ac+ionarilor care aproba situa+iile financiare anuale.
Raportul este pus la dispozi+ia ac+ionarilor.

X. A9TEPTARILE AUTORITATll PUBLICE TUTELARE 91 ALE
ACTIONARILOR, PRIVIND CALITATEA gl SIGURANTA SERVICIILOR
OFERITE DE SOCIETATEA SERVICE CICLOP S.A.

Viitorii administratori ai societa;ii Service Ciclop S.A. trebuie sa hi asume 9i sa
se asigure ca sunt pe deplin Tndeplinite funcjiile managementului caltta+ii:

a) Planificarea calitalit
Func fia de planificare se constituie din procesele care definesc principalele

obiective ale societa fit in domeniul calitatii, resursele 9i mijloacele necesare realizarii
acestora

Prin planificarea strategica sunt formulate principiile de baza, orientarile generale
ale societa+ii in domeniul calitdtii care se vor regasi Tn politica calita+ii pe care o adopta
conducerea superioara, iar concretizarea acestara se realizeaza la nivel operativ prin
planificarea operajionala. Tot la acest nivel se desfa9oara planificarea interna 9i cea
externa a calita Iii societa+ii. Planificarea interna urmare9te stabilirea caracteristicilor
produselor la nivelul cerin+elor utilizatorilor 9i dezvoltarea promsetor care sa faca
posibila realizarea acestor caracteristici. Prin planificarea externa se identifica clien+ii
9i se stabilesc cerintele. Informajiile necesare se objin din studiile de marketing.

b) Organizarea activita{ilor care asigur6 calitatea
Se realizeaza prin determinarea structurilor administrative, alocarea resurselor

9i aplicarea sistemelor9i metodelor care vor permite realizarea calitaiii propuse.
c) CooKionarea activita{ilor prin care se asigura calitatea

Funcjia este determinata de procesele prin care se administreaza deciziile 9i
ac+iunile societatii referitoare la calitate, Tn scopul realizarii obiectivelor definite prin
sistemul calitalii.

Asigurarea unei coordonari eficiente este condijionata de existenja unei
comunicari bilaterale 9i multilaterale adecvate Tn toate procesele care vizeaza
managementul calitafii.

d) Antrenarea personalului pentru realizarea obiectivolorcalitalii
In acest scop. conducerea societa+ii ini+iaza o serie de ac+iuni prin care se

mobilizeaza Tntregul personal la realizarea obiectivelor planificate Tn domeniul calita+ii.
Antrenarea salariajilor se face prin motivare.

e) Tinerea sub control a caRtalil
Este asiguratg prin activita+ile de supraveghere a desfi9urarii proceselor 9i de

evaluare a rezuttatelor Tn domeniu! calita;ii in fiecare faza a procesului de execu jie a
produsului/serviciului, in scopul eliminarii eventualelor deficien+e 9i prevenirii apari jei
acestora Tn fazele urmatoare ale procesului de adaugare de valoare.

D Asigurarea calitatil
Activitalile intreprinse pentru asigurarea calitalii urmaresc realizarea unor

obiective interne 9i externe. Astfel, activitalile desfa9urate pentru asigurarea calita Iii in
interiorul societali au ca scop sa ofere garan+ii conducerii ci va fi ob{inuta calitatea

Asigurarea externa a calitalii se realizeaza Tn cadrul unor activitali desfi9urate
dorita

cu scopul de a da Tncredere clien+ilor ca sistemul de calitate al furnizorului permite
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ob{inerea calita;ii cerute. Aceste activita{i pot n efectuate direct de societatea Tn cauza
de clientul acesteia sau o alta parte in nurnele clientului, pentru a-I asigura pe acesta
ca produsul/sewiciul comandat va fi realizat 9i ltvrat Tn conditiile de calitate cerute.

g) imbunati+ireacalitijit
Func jia se realizeaza prin activitalile desfa9urate Tn fiecare faza de realizare a

produsului/serviciului Tn vederea Tmbunata{irii perforrnanjelor tuturor proceselor 9i
rezultatelor acestor procese, pentru a asigura o satisfacere mai t)uni a nevoilor
clienlilor, in conditti de eficienta. Se urmare§te, a§adar, obtinerea unui nivet al calitatii
superior celui planificat. Aceasti func;ie este considerate cea mai importanta pentru
managementul caltta Iii.

La feI de importante ca func{iile managementului calita+ii sunt principiile
rnanagementului calita+ii, principii care, Tntr-o societate condusa de un management
perforrnant inspira Tn activitate to Ii angaja+ii: orientarea catre clien Ii, leadership,
implicarea personalului, abordarea procesuala, abordarea managernentului ca sistem,
managementul pe baza de fapte, relajii cu furnizorii reciproc avantajoase,

Se a9teapta ca in viitorul mandat, administratorii societatii sa faca demersuri
necesare integrarii mai sus menjionatelor principii ale managementului ca}itaiii, in
activitatea cotidiana a Tntreprinderii prin:

• setarea unoroblective concrete de calitate pentru to+i directorii societa;ii;
• urrnarirea activi a atingerii acestor obiective;
• revizuirea tuturor procedurilor opera+ionale pentru a se asigura integrarea

acestor principii.

(

(

XI. A9TEPTARI iN DOMENIUL ETICll, INTEGRITATII §l GUVERNANTEI
CORPORATIVE

Atribu+iile consiliului de administra;ie sunt cele prevazute le Legea nr. 31/1990
privind societa\ile, republican, cu modificarile 9i completarile ulterioare, actul
constitutive al societaTii, contractele de mandate 9i legislajia specific domeniului de
activitate al societatii

A9teptarile autoritiTii publice tutelare Tn domeniul eticii, integritalii 9i guvernan Tei
corporative au drept fundament cateva valori 9i principii care trebuie sa guverneze
comportamentul etic ei profesional al administratorilor:

1. Etica manageriala-. Administratorti societalii vor actualiza 9i respecta Codul
de etica. Administratorii vor acjiona Tntotdeauna Tn favoarea interesetor societalii

2. Etica in societate-. Administratorii vor implementa mecanisme interne de etica
antifrauda ?i anticorupjie. Acestea vor avea ca scop sa asigure declararea,
identificarea 9i tratarea corecta a conflictelor de interese, monitorizarea achizi{iilor,
independen+a 9i transparen{a deciziilor, controale eficiente ale procedurilor 9i
proceselor interne, evitarea fraudelor, foloaselor necuvenite,

3. Profesionalismul-. Toate atribujiile de serviciu care revin administratorilor
societalii trebuie Tndeplinite cu maximum de eficienta 9i eficacitate la nivelul de
competenTa necesar 9i Tn cuno9tin@ de cauza Tn ceea ce prive9te reglementarile legale
in vigoare. Administratori vor depune diligen+ele necesare pentru cre§terea continua a
nivelului lor de competen@ 9i pentru cre9terea nivetului de competenta al angaja{ilor
societatii

4. Impar+ialitatea Ff nediscriminarea-. principiu conform caruia administratorii
sunt obligaji sa aiba o atttudine obiectiva, neutra faIa de orice interes politic, economic,
reltgios sau de alta natura in exercitarea atribujiilor functiei. Administratorilor le este
interzis si soticite sau ga accepte, direct ori indirect, orice avantaj sau beneficiu moral
sau material, sau 6aabuzeze de func jia pe care o dejin.

(
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5. Libertatea de gandire §i de exprimare'. principiu conform caruia
administratorul poate sa T9i exprime 9i sa T9i fundamenteze opiniile, cu respectarea
ordinii de drept gi a bunelor moravuri

6. Corectitudinea'. principiu conform caruia administratorul, in exercitarea
mandatului, trebuie sa respecte legisla+ia in vigoare.

7. Deschiderea g transparenfa-. principiu conform caruia activitalile
administratorilor, in exercitarea funcjiilor lol sunt publice.

8. Confiden{ialitatea: principiu conform caruia administratorul trebuie sa
garanteze confidenjialitatea informa+iilor care se afla Tn posesia sa

9. Guveman+a corporativa'. autoritatea publici tutelari va primi periodic
rapoarte refer}toare la rezultatele 9i performantele societi+it. Monitorizarea atenta 9i
detaliata a rezultatelor objinute va permite luarea de decizii corective imediat ce se
sesizeaza un ecart Tntre rezuttate si obiectivele stabilite.

in cazul Tnceperii urmarii penale pentru oricare dintre administrator, pentru
infractiunile prevazute Ia art. 6 din Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale, cu
modificarile 9i completarile ulterioare, mandatul acestuia se va suspenda de drept la
data Tnceperii urmaririi penale, faa a fi nemsare atte notificari.
Consiliul de adrninistrajie 9i conducerea executiva trebuie sa acorde o importan$
deosebita imp}ementarii Codului de etica care stabile9te principiile 9i standardele de
conduita 9i care reglementeaza situajiile privind conflictele de interese 9i
incompatibilitate la nivelul companiei, inclusiv la nivelul consiliului de administrajie.
Consiliul de administra+ie va asigura conformarea cu bunele practici privind guvernanja
corporativa 9i obliga+iile ce revin membrilor consiliului de administra+ie, dar 9i
conducerii executive in aplicarea legislajlei najionale Tn acest domeniu (raportarile,
realizarea indicatorilor de performanta, transparen+a privind rezultatele economico-
financiare, respectarea termenelor 9i a obliga+iilor de publican prevazute etc.).
Condutta a§teptata de la administratorii neexecutivi este urmatoarea:

a) Ca grup, sa aiba o prop04ie echilibrata de abilitali, experien lg, diversitate,
independenji 9i cuno9tin{e suficiente pentru a-9i Tndeplini rolurile 9i responsabilitatile
in concordan@ cu misiunea Tntreprinderii publice, rezultatele 9i obiectivele urmarite;

b) sa participe in mod activ 9i constructiv la misiunile comitetelor consultative
constituite conform legii 9i sg elaboreze politici eficiente care sa ofere direcTie
strateg ica companiei;

c) sa ofere o supraveghere 9i raportare eficiente cu privire la managementul
activita+ilor operajionale 9i financiare ale companiei 9i la sistemele sale de control
intern

d) sa T9i asume un roI activ Tn analiza riscului 9i sa avizeze politici eficiente de
managementul riscului in cadrul companiei;

e) sa se asigure ca raportarea cu privire la evenimentele semntficative din
activitatea Tntreprinderii publice pe ordin juridic se realizeaza Tntr-o maniera corecta , la
Hmp 9i completa catre autoritalile ind repta jite 9i catre par{ile interesate .

Conduita a9teptata de la administratorii executivi este urmatoarea:
a) sa transpuna planul de administrare intro componentg de management

eficienta ei sa inforrneze consiliul cu privire la Tndeplinirea acesteia, conform cerintelor
consiliului;

b) sa delege responsabilitatea operajionala ?i financiara 9i actele de autoritate
Tntr-un mod adecvat Tn cadrul organelor de conducere;

c) sa ofere consiliului informajii la calitatea ceruta, in formatul 9i la termenul
solicitat, astfel Tncat 9edinjele consiliului sa se poata desfa9ura Tntr-o maniera bine
informata si eficienta :

d) in cortformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernan}a
corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare,
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activitatea organelor de conducere trebuie sa fie transparenta 9i accesibila, garantand
o bund comunicare.

XII. ASTEPTARI iN PRIVINTA PERFORMANTELOR NEFINANCIARE
NiCOMERCIALE ALE SOCIETATII SERVICE CICLOP S.A.

SI

in definirea 9i stabilirea a9teptarilor nefinanciare 9i necomerciale, autoritatea
publica tutelara are in vedere ca acestea sa nu prejudicieze Tndeplinirea a9teptgrilor
financiare legate de asigurarea performan{ei financiare sustenabile, Tmbunatalirea
profitabilita+ii 9i controlul riguros al costurilor.

Pentru societatea Service Ciclop S.A, a9teptarile nefinanciare 9i necomerciale
vizeaza. dar Hra a se limita la acestea

- Cre9terea eficienfei energetice 9i reducerea impactului negattv asupm
mediului inconjurator;

- Implementarea metodelor corespunzitoare pentru cre§terea gradului de
satisfacere a exigenjelor clien+ilor, pentru Tmbunatalirea calita Vii serviciilor furnizate;

- Gasirea de noi clienji 9i dezvoltarea relajiilor comerciale prin marirea ariei de
operare;

- Optimizarea procesului de irnplementare a principiilor de guvernan@
corporativa, asigurarea independenjei admin istratorilor $i dimensionarea
componentelor fixe 9i variabile, in cadrul valorii pachetului de remunerare a
administratorilor executivi 9i neexecutivi, la niveluri juste, care sa ateste economicitate
$i eficienji in folosirea resurselor financiare ale societalii Service Ciclop S.A;

- imbunatalirea continua a proceselor privind managementul riscurilor;
- Ameliorarea procesului de forrnare, instruire 9i dezvoltare profesionala a

personalului;
- TmbunataTirea procesu lui de comunicare generala, interna 9i externa;
- Identificarea editor de cre9tere permanenta a productivita{ii muncii;
- Mentinerea 9i dezvoltarea unei culturi a responsabilitatii sociale bazate pe

etica Tn afaceri, echitate sociala, egalitate de 9anse in relajiile de munca, transparen@
9i integritate;

- Cre9terea ratei membrilor de sex feminin Tn consiliul de administra ge 9i Tn
organele de conducere superioare, precum ei diminuarea progresiva a diferen}ei de
remunerare Tntre angajajit de sex feminin §i cei de sex masculin.

((

((
XIII. A§TEPTARI PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL, REDUCERILE DE

CHELTUIELI §l ALTE ASPECTE ALE AFACERII

A;teptarile autorita+ii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital ;i
reducerea cheltuielilor operajionale sunt:

• Cheltuielile de capital: o analiza a investijiilor programate avand drept scop
prioritizarea cheltuielilor de capital;

• Tn execu{ia bugete tor de venituri 9i cheltuieli ce vor fi aprobate anual, societatea
trebuie sa se Tncadreze Tn limitele maxime aprobate pentru cheltuielile de natura
salariala 9i sa efectueze cheltuielile totale proporjional cu gradul de realizare a
veniturilor totale, cu Tncadrarea Tn indicatorii de eficien@ aproba Ii;

• Se va- urmari menjinerea unui flux monetar pozitiv care si asigure nevoile de
numerar curente 9i protejarea companiei de eventualete riscuri;
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• Implementarea metodelor corespunzatoare legate de calitatea serviciilor §i/sau
modul de administrare a infrastructurii.

XIV. MEDIUL DE AFACERI iN CARE OPEREAZA sl RISCURILE LA CARE
ESTE EXPUSA SOCIETATEA SERVICE CICLbP S.A.

Societatea Service Ciclop S.A. este o companie cu o indelungata tradi;ie in
domeniul repara+iilor auto din Capitala.

in peisajul economic din Bucure9ti, Service Ciclop S.A. se pozijioneaza ca o
alternativa stabild 9i transparenta la service-urile private. De9i este o companie
municipala, opereaza intr-un mediu complet concuren+ial. Ne beneficiind de atribuiri
directe, volumul de activitate publica este securizat prin participarea activi 9i
ca9tigarea licita{iilor deschise pe platforma SEAP/SICAP, LInde concureaza direct cu
operatorii priva fi pentru flotele institu+iilor statului.

Societatea i9i desfa9oara activitatea de service auto in stricta conformitate cu
autorizatiile tehnice de specialitate emise de Registrul Auto Roman (R.A.R.). Prin
structura de service independent multimarca, societatea oferi sewicii competitive la
standarde europene, avand capacitatea tehnica de a executa:

Lucrari autorizate de mecanica si electrica auto:
Diagnosticare computerizata asistatg de softuri dedicate;
Servicii de vulcanizare, geometrie 9i reglaj unghiuri direc+ie;
Inspec+ii Tehnice Periodice (ITP) pe linii de testare omologate;
Servicii conexe de strungarie, tapi}erie auto 9i asisten@ prin tractare.
Consiliul de Administra jie Tmpreuna cu conducerea executiva trebuie si

•

•

identifice principalii indicatori de risc cu referire la activitatea companiei 9i si
monitorizeze ace9ti factori de risc permanent cu scopul de a reduce gradul de
expunerea al companiei la efectele unor riscuri inerente (economic, operational,
comercial, legal etc.)

Compania trebuie sa menjina 9i sa dezvolte o cultura a responsabilita+ii sociale
bazati pe etica Tn afaceri, respect pentru drepturile clien+ilor, echitate sociala 9i
economica, tehnologii prietenoase faB de mediu, corectitudine Tn rela+iile de munca,
transparen$ fag de autoritalile publice, integritate 9i investi+ii in comunitate.

Principalele riscuri financiare Ia care este expusa societatea sunt legate de
fluctua+ia costurilor rnaterialelor §i serviciilor, Tntarzieri la Tncasarea crean+elor,
cre9terea cheltuielilor opera+ionale 9i dependenta de finanprile disponibile. in vederea
diminuarii acestor riscuri, societatea urmare9te monitorizarea permanenta a fluxurilor
financiare, imbunata+irea gradului de colectare a crean+elor 9i men;inerea unui nivel
adecvat al lichiditatilor.

Din punct de vedere operajional, riscurile sunt asociate desfa9urarii lucrarilor la
standarde europene, respectarii termenelor de execu{ie. gestionarii resurselor
materiale 9i umane 9i asigurarii continuitalii activita+ilor. Pentru reducerea acestor
riscuri, societatea aplica masuri privind planificarea qi urmarirea lucrarilor aflate Tn
derulare

in ceea ce prive§te riscurile reputajionale, acestea sunt generate de relajia
directa cu beneficiarii serviciilor. in acest sens, societatea urmare9te respectarea
obliga+itlor contractuale, cre9terea caltta+ii serviciilor 9i imbunata;irea comunicarii
institutionale.

in domeniul protec+iei mediului, compania urmare9te desfa9urarea activiti+ilor
Tn conformitate cu legisla jia aplicabila 9i implementarea unor solu+ii care sa contribuie
la reducerea impactului asupra med iului.

(
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a fost elaborata Tn conforrnitate cu prevederile
lice de aplicare a Ordonan jei de Urgenla adin
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Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a Tntreprinderilor publice, cu
modificarile 9i completarile ulterioare, aprobate prin Hotararea de Guvern nr.639/2023.
Scrisoarea de a9teptari este completata de indicatorii de performan@ financiari 9i
nefinanciari cuprin9i Tn Anexa nr. 1 gi Anexa nr, 2.

in conformitate cu dispozitiile Hotararii de Guvern nr. 639 din 27 iulte 2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonan jei de Urgenla a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Tntreprinderilor publice,
autoritatea publica tutelara stabile9te 9i monitorizeaza indicatorii cheie de perforrnanta
(ICP). Setul de ICP este echilibrat Tntr-o asemenea maniera incat sa nu ofere
stimulente pentru a distorsiona obiectivele Tntreprinderii publice sau sa afecteze
operajiunile financiare Tn mod negativ. ICP selectaji de autoritatea publica tutelara
sunt supu9i avizgrii prealabile de catre AMEPIP,

Ponderite precizate Tn Anexa nr. 1 vor fi folosite, alaturi de !intele fixate Tn
Anexa nr. 2 la scrisoarea de a9teptari, pentru a stabili gradul de realizare a indicatorilor
cheie de performanta Tn fiecare an din perioada 2026-2030.

A9teptarea autorita Iii publice tutelare este ca indicatorii de performan}a
cuprin9i Tn prezenta scrisoare sa fie luaji in considerare la Tntocmirea planurilor de
administrare iar evaluarea performan jei de ansamblu Tn perioada 2026 – 2030 sa
genereze un grad de realizare mInIm al ICP de 80%,
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Comisia de selectie si nominalizare
a membrilor Consiliului de Administra}ie al societijii Service Ciclop S.A.

Componen P :
Membrii titulari

Pre9edinte:
Membrii suplean$
Pre9edinte supleant

DRAGOMIR Cezar-Nicolae
Expert

Cabinet Secretar General
Membru

COTESCU Adrian Petri9or
Director executiv adjunct

Directia IT
Membru supleant:

(

NISTOR Alexandru-Gheorghe
Expert

Compartiment mobilitate
Direcjia Generala Servicii Publice

CIOLACU Mihaela
Sef serviciu

Serviciul avizari contracte
Directia Ju rid ica

Expertul independent ARC CONSULTING S.R.L., reprezentat legal prin doamna
Elena caprar ale carui servicii au fost contractate prin procedura de achizijie publica, va
face parte, in calitate de persoana juridica, din Comisia de selec+ie 9i nominalizare a
membrilor Consiliului de Administratie al societatii Service Ciclop S.A., conform
prevederilor legale.

(

Secretariatul Comisiei de selecjie 9i nominalizare a membrilor Consiliului de
Administrajie al societalii Service Ciclop S.A.

Componenji :

Secretar Secretar supleant

+he'iT'§ERBAN Mariu:
tiDirecjia Guvernal n ron

aC

CURELEA Marian Rizvan - expert
Direc jia Guvernan+a Corporativa
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PRIMARIA t\'i UlqlCIPIULUI
Primar General

UCURE§I I
C

r‘
(

_DISPOZITIE

u,=4993.at:. g.q.'. gt:.402£

privind constituirea Comisiei de selec fia 9i nominalizare a membrilor Con$iliului de
Administrajie al societalii Service Ciclop S.A.

Pdmarul General al Municlplului Bucure9ti

Tinand cont de Referatul Direcliei Guvernanji Corporativa, nr. DGC 123790 din data

de 22.07.2026. privind solicitarea de constituire a oomisiei de selec jie 9i nominalizare a

membrilor Consiliului de Administra+ie al societali Service Ciclop S.A. ;

Avand Tn vedere Hotadrea Adunarii Generale a Acjionarilor societatii Service Ciclop

S.A. nr. 02/30.04.2024;

Luand Tn considerare prevederile Ordonan+ei de Urgenta a Guvernului nr, 109/2011

pdvind guvernan+a corporativa a Tntreprinderilor put)lice, cu modificarile 9i completdrile

ulterioare, precum 9i de dispozi+iile Normelor IUetodologice de aplicare a Ordonanjei de

Urgen Ia a Guvernului nr. 109/2011, aprobate prin Hotararea Guvemului nr. 639/2023,

valabile Ia data declan9arii procedurii de selec+ie;

in temeiul prevederilor art. 155 alin. (1) lit. e), art. 196 alin. (1) lit. b) 9i art. 243 alin.

(1) lit. a) din Ordonanta de Urgen+a a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul Administrativ,

cu rnodtficari19 Ti completarile ulterioare;

(

/“r.
Td: 021 .305.55.00
http://www.pmb.re



DISPUNE:

Art. 1 Se desemneaza membrii Tn Comisia de selectie si nominalizare a
administratorilor societa+ii Service Ciclop S,A., dupa curn urmeaza:

Membrii titulari Membrii suplean+i

Pre9edinte supleant:

COTESCU Adrian Petri§or

Director executiv adjunct-

Pr8sedintg:

DRAGOMIR Cezar-Nicolae

Expert-

Cabinet Secretar General DirecTia IT

Mernbru :

NISTOR Alexandru-Gheorghe-

Expert-

Companiment mobilitate

Direc fia Generali Sewicii Publice

Merrlbru supleant:

CIOLACU Mihaela-

Sef servici u r (
Serviciul avizari contracte

Direc fia Juridic6

Art. 2 Expertul independent ARC CONSULTING S.R.L., reprezentat legal prin

doamna Elena caprar, ale carui servicii au fost contractate prin procedura de achizitie

public;a, va face parte din Comisia de selecTie 9i nominalizare, ca membru titular al

comisiei, conform prevederilor legale.

Art. 3 Secretariatul Comisiei de selecjie 9i nominalizare se asigura de catre expeQi

din cadrul Direc+iei Guvernanla Corporativa, dupa cum urmeaza:

Secreiar; i Secretar sil>18ini:

9ERBAN Marius-expert- CURELEA Marian Razvan-expert-

Direcjia Guvernanta Corporativa Directia Guvernanta Corporativa

Art. 4 Persoanele nomtnalizate in prezenta dispozi Pe Qi vor desfa9ura activitateb Ti

bazai Regulamentului de Organizare 9i Funcjionare elaborat conform prevederilor legale

aplicabile.

Art. 5 infiintarea Comisiei de selecjie 9i nominalizare a membrilor Consiliului de

Administrajie al societa+ii Service Ciclop S.A. 9i Regulamentul de Organizare 9i

Func+ionare al acesteia vor fi supuse s
Bucuresti .

(

3re aprobare Consiliului Gener@ al Municipiului

i-&
/'q

nd
+

Bd. RegIna EUsabgta nr. 47 ccxi po$al 050013, sector 5, Buwre 9th

Tel: 021.305.55.00
http://www.pmb.ro



Art. 6 Dispozijia Primarului General nr, 770/11.06.2024 privind constituirea comisiei

de seFec+ie 9i nominalizare a membrilor Consiliului de Administra fte al societa+ii Service

Ciclop S.A. T9i Tnceteaza aplicabilitatea.

Art. 7 Direcjia Asisten A Tehnica 9i Juridici a CGMB - Serviciul Gestionare Acte

Adrntnistrative 9i Eviden+a Hotarari CGMB, va comunica prezenta dispozijie Direc{iei

Guvernanta Corporativa 9i persoanelor men+ionate Tn aceasta, care o vor duce la

Tndeplinire, dupa aprobarea de catre Consiliul General al Municipiului Bucure9ti.

PRIMAR GENERAL

Ciprian CIUCU ii : 3

(
(

PRiM8.

b ::

R

Contrasemneazi
Secretar General al Municipiului Bucure9ti

Geprgiana ZAMFI

;R\

Ed. Regina Ehsabetn nr. 47, axl po$taI 050013, sector 5, Bucum;I, Rorn6nh
Tel: 021 .305.55.CD

http://www.pmb.ro
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Direc f## Juridici
Directd£ Executiv

AdrlaX iORDACHE
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&l. RegIna EU%beta nr. 47, cal poetaI 05CX>13, secX)r 5. BuCure eli. Romania
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Anexa nr. 3 la HCGMB nr. 363 / JG .Cg, aGa G

Regulament de Organizare 9i Funcjionare
, a Comisiei de Selecjie 9i Nominalizare a candidajilor pentru postul de

membru Tn cadrul Consiliului de Administratie
3

al societalii Service Ciclop, actualizat



CUPRINS

Capitolul I Dispozijii generale............................................................................................. 3

Capitolul ll Constituirea Comisiei de selectie 9i nominalizare.............................................. 6
Capitolul III Functionarea Comisiei de selectie 9i nominalizare ............................................. 7

Sectiunea I Atributiile si activitatile Comisiei de selectie si nominalizare si ale
Secretariatului acesteia ....................................................................... 7

Secjiunea ll Modul de organizare 9i func+ionare a Comisiei de selecjie...............10

Capitolul IV Derularea procedurii de selec jie......................................................................1(

Sectiunea I Profilul consiliului 9i profilul candidatului. Tipuri de criterii de
selecjie..............................................................................................12

Depunerea 9i analiza dosarelor. Tntocmirea listei lungi de candida D 9i
a listei scurtedecandidati.............................................................15

Sectiunea III Realizarea interviului ...................................................................... 16

Sec+iunea IV Raportul final....................................................................................17

Capitolul V Dispozijii finale ............................................................................................ ...18

Sectiunea ll

(

r:,



CAPITOLUL I
Dispozijii generale

Articolul 1

Prezentul Regulament, denumit in continuare „RegulamentuF’ , stabile9te modalitatea de

organizare 9i funcjionare a Comisiei de Selectie 9i Nominalizare (denumita Tn continuare CSN)

constituita la nivelul autorita Iii publice tutelare Tn baza prevederilor art. 49 alin. (3) din

Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernan ja corporativa a

Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare, valabile Ia data declan9arii

procedurii de selec jie.

Articolul 2

in sensul prezentului Regulament, termenii 9i expresiile de mai jos au urmatoarele semnificajii:

1. 'intreprindere publici astfel cum aceasta este definita Ia art. 2 pct. 2 din Ordonanja de

Urgen@ a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernan+a corporativa a Tntreprinderilor publice, cu

modificarile 9i completarile ulterioare, valabile Ia data declan9arii procedurii de selecIe;

(

2. Societate astfel cum este definita Ia art. 2 pct. 26 din Ordonan ja de Urgen@ a Guvernului

nr. 109/2011 privind guvernan ja corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i

completarile ulterioare, valabile Ia data declan9arii procedurii de selec Ie;

3. Autoritatea publici tutelari (APT) astfel cum este definita Ia art. 2 pct. 3 din Ordonanja

de Urgen A a Guvernului nr. 109/201 1 privind guvernanja corporativa a Tntreprinderilor publice,

cu modificarile 9i completarile ulterioare, valabile Ia data declan9arii procedurii de selecjie;

4. AMEPIP – Agentia pentru Monitorizarea 9i Evaluarea Performantelor Tntreprinderilor

Publice;
(

5. Consiliul de administrajie – are in+elesul prevazut Ia art. 137 9i urmatoarele din Legea nr.

31/1990, republicata, cu modificarile 9i completarile ulterioare;

6. Administrator are Tntelesul prevazut Ia art. 70 9i urmatoarele din Legea nr. 31/1990,

republican, cu modificarile 9i completarile ulterioare;

7. Comisia de selec}ie 9i nominalizare (CSN) - comisia constituita prin act administrativ al

autoritalii publice tutelare, pentru selecjia membrilor consiliului de administra jie, a carei

organizare 9i funcjionare sunt prevazute Ia art. 49 din Ordonan+a de Urgenla a Guvernului nr.

a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i

declan9arii procedurii de selec jie;

care 9i-a prezentat candidatura, in nume propriu,

administratie;

R,K."
L



9. Expert independent - astfel cum este definit Ia art. 2 pct. 28 din Ordonan+a de Urgen+a a

Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Tntreprinderilor publice, cu

modificarile 9i completarile ulterioare, valabile Ia data declan9arii procedurii de selectie;

10. Procedura de selec Pe - se refera la totalitatea etapelor cuprinse Tntre decizia de

declan9are a procedurii de selecjie a unui candidat 9i Tncheierea contractului de mandat cu

candidatul ales;

11. Planul de selectie (PS) - cuprinde documente de lucru care se utilizeaza Tn derularea

procedurii de selecjie pentru func Iii de administrator, prin care se stabile9te calendarul

procedurii de selecjie de la data inijierii pana Ia data numirii membrilor consiliilor, structurat pe

doua componente: componenta inijiala 9i componenta integrala;

12. Componenta inijiali a planului de selec jie - document de lucru care se Tntocme9te de

catre autoritatea publica tutelara, 9i cuprinde, faa a se limita la acestea, scrisoarea de

a9teptari, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, par{ile responsabile 9i rolurile acestor4

riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pang la numirea administratorilor;

13. Componenta integrali a planului de selec jie - document de lucru Tntocmit de comisia

de selecjie 9i nominalizare 9i definitivat pana la publicarea anuntului, care con jine, fara a se

limita la acestea, elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de

interviu, termenele aferente etapelor cuprinse Tntre data declan9arii procedurii de selec jie 9i

data prezentarii raportului final, precum 9i componenta inijiala a planului de selecjie;

14. Cerin je contextuale - ansamblul de condi Iii 9i circumstan je specifice care trebuie luate Tn

considerare Tn implementarea principiilor 9i mecanismelor de guvernan@ corporativa. Aceste

cerinje contextuale sunt determinate de particularitalile organizajiei 9i de mediul in care

aceasta opereaza, de starea economica, financiara, de guvernanta corporativa, contextul

legislativ 9i pozi Iia strategica Tn care se afla Tntreprinderea publica la momentul Ia care sr

realizeaza selecjia membrilor consiliului de administrajie. Pe baza acestora se elaboreaza

profilul consiliului 9i al candidatului, elemente componente ale planului de selec jie;

15. Profilul consiliului - cuprinde un set de competenje, capacitali, trasaturi 9i aptitudini pe

care consiliul trebuie sa Ie de jina la nivel colectiv, avand Tn vedere contextul organizajional,

misiunea, cerinjele exprimate Tn scrisoarea de a9teptari 9i elementele de strategie

organizajionala existente sau ce trebuie dezvoltate;

16. Profilul candidatului - cuprinde competenjele, experienja specifica, capacitali, trasaturi

9i aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea 9i

obiectivele Tntreprinderii publice, precum 9i cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul

candidatului se Tntocme9te pe baza pronluluR@@t\Rentru a raspunde a9teptarilor

acjionarilor, exprimate Tn scrisoarea de

17. Scrisoare de a§tepari - astfel cum}p4bgt{egtdl49,nni ip b'\brt. 2 pct. 12 din Ordonanta

a9tep1

\\iI(
/



de Urgenla a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanja corporativa a Tntreprinderilor publice,

cu modificarile 9i completarile ulterioare, valabile Ia data declan9arii procedurii de selec jie;

18. Lista lungi - lista cu toli candida Iii care au trimis dosarul de candidatura complet Tn

termenul prevazut de prezentele norme metodologice;

19. Criterii de evaluare - elementele cuprinse Tn profilul consiliului sau al administratorului, in

raport cu care candida Iii sunt evalua li individual 9i colectiv, in procedura de selec jie, pentru

ocuparea pozijiei de membru al consiliului;

20. Lista scurti - cuprinde cel pujin 2 9i cel mult 5 candidaji pentru fiecare post de

administrator al Tntreprinderii publice, elaborata de comisia de selecjie 9i nominalizare, precum

9i punctajul objinut de fiecare candidat Tn urma aplicarii criteriilor de selec jie;

21. Declara jie de intentie - document de lucru Tntocmit pe baza elementelor din scrisoarea

de a9teptari 9i a informajiilor publice legate de activitatea Tntreprinderii publice, prin care

candidajii pentru postul de administrator, precum 9i candida Iii pentru postul de director la

respectiva Tntreprindere publica, selectati 9i Tnscri9i Tn lista scurta, bi prezinta viziunea sau

programul privind dezvoltarea Tntreprinderii publice. Declara jia de intenjie se Tnainteaza Tn

scris autorita Iii publice tutelare de catre fiecare dintre candidaji 9i este parte componenta a

evaluarii finale a acestora pentru clasificare 9i numire;

22. Raportul final - document care cuprinde rezultatul evaluarii fiecarui candidat de pe lista

scurta Tn procedura de selecjie, clasamentul acestora 9i punctajele objinute Tn conformitate cu

criteriile de evaluare, precum 9i modul Tn care, colectiv, candida Iii propu9i corespund profilului

consiliului;

23. Date cu caracter personal Tnseamna orice informatii privind o persoana fizica identificata

sau identificabila („persoana vizata"); o persoana fizica identificabila este o persoana care

poate fi identificata, direct sau indirect, 'in special prin referire Ia un element de identificare,

cum ar fi un nume, un numar de identificare, date de localizare, un identificator online, sau la

unul sau mai multe elemente specifice, proprii identita+ii sale fizice, fiziologice, genetice,

psihice, economice, culturale sau sociale;

24. Prelucrare inseamna orice operajiune sau set de operajiuni efectuate asupra datelor cu

caracter personal sau asupra seturilor de date cu caracter personal, cu sau fara utilizarea de

m ijloace automatizate, cum ar fi colectarea, Tnregistrarea, organizarea, structurarea, stocarea,

adaptarea sau modificarea, extragerea, consultarea, utilizarea, divulgarea prin transmitere,

diseminarea sau punerea la dispozitie in orice aIt mod, alinierea sau combinarea,

(

(

restric+ionarea

25. Opel

organlsl

datelor

juridica, autoritatea publica, agenjia sau alt

stabile9te scopurile mijloacele de prelucrare a

)purile mijloacele prelucrarii sunt stabilite prin

fAQ,



dreptul Uniunii sau dreptul intern, operatorul sau criteriile specifice pentru desemnarea

acestuia pot fi prevazute Tn dreptul Uniunii sau Tn dreptul intern;

26. Consimlamant al persoanei vizate Tnseamna orice manifestare de voin@ libera, specifica,

informata lipsita de ambiguitate a persoanei vizate prin care aceasta accepta, printr-o

declarajie sau printr-o acjiune fara echivoc, ca datele cu caracter personal care o privesc sa

fie prelucrate.

Articolul 3

CSN se organizeaza 9i func+ioneaza Tn conformitate cu prevederile legislatiei Tn vigoare

aplicabile Ia data declan9arii procedurii de selecjie 9i ale prezentului Regulament de

organizare 9i funcjionare a CSN aprobat de autoritatea publica tutelara.

Articolul 4 ,

in baza legislajiei Tn vigoare, APT – Primiria Municipiului Bucure9ti, prin Consiliul

General al Municipiului Bucure§ti, elaboreaza 9i aproba Regulamentul de organizare 9i

functionare a CSN pentru procedura de selectie a membrilor consiliului de administratie la

societatea Service Ciclop, precum 9i atribujiile principale ale acestora, cu respectarea

prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa

a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare, valabile Ia data declan9arii

procedurii de selectie 9i a normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgen@ a

Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a Tntreprinderilor publice, cu

modificarile 9i completarile ulterioare, aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 639/2023.

CAPITOLUL ll
Constituirea Comisiei de selectie si nominalizare

r

Articolul 5

(1) CSN se Tnfiinjeaza prin Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucure9ti, la

propunerea Primarului General al Municipiului Bucure9ti, conform prevederilor art. 49 din

Ordonan ja de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 9i ale art. 3-6 din Hotararea Guvernului nr.

639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanjei de Urgen$ a

Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Tntreprinderilor publice, valabile la

data declan9arii procedurii d'eacJ Me, 9i se compune din:

\r I

fjg oiR£CTl
GUVERt{ '\5

, a
LORPGR l\.
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a)

unul va fi
Uva fi pre9edinte 9i 2 membri suplean li dintre care

:i+ie a Primarului General al Municipiului Bucure9ti;

b) laria Municipiuui Bucuresti

€ZAM



(2)Pre9edintele CSN este desemnat dintre reprezentan Iii Primariei Municipiului Bucure9ti prin

dispozi jie a Primarului General al Municipiului Bucure9ti;

(3)Primaria Municipiului Bucure9ti asigura secretariatul CSN. Secretarii CSN nu sunt membri

ai CSN 9i sunt desemna Ti prin dispozi+ie a Primarului General al Municipiului Bucure9ti.

CAPITOLUL III
Functionarea Comisiei de selectie si nominalizare

Sectiunea I

Atributiile si activitatile Comisiei de selectie si nominalizare si ale
Secretariatu lui acesteia

(
Articolul 6

(1 ) Prin Dispozitia Primarului General nr.1969/31.07.2026, s-a constituit CSN in vederea

efectuarii tuturor activitalilor 9i indeplinirea tutu ror atribujiilor referitoare la derularea procedurii

de selec jie a administratorilor societalii Service Ciclop, pana la finalizarea procedurii de

selecjie, in conformitate cu prevederile Ordonan+ei de Urgen Ia a Guvernului nr. 109/2011

privind guvernan+a corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile

ulterioare 9i a normelor metodologice de aplicare a Ordonan jei de Urgen@ a Guvernului nr.

109/2011 privind guvernanja corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i

completarile ulterioare, aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 639/2023, aplicabile Ia data

declan9arii procedurii de selec jie.

( (2) Atribujiile principale ale CSN sunt urmatoarele:

a) desfa9oara procedura de selec jie a administratorilor, cu asigurarea conformita Iii 9i

transparen jei acesteia;

b) evalueaza candidajii, pregate9te 9i comunica adunarii generale a acjionarilor 9i autoritalilor

publice tutelare lista scurta a candidajilor 9i clasamentul acestora;

c) notifica AMEPIP Tn cazul aparijiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la

derularea procedurii de selec jie, in vederea aplicarii de sancjiuni 9i dispunerii de masuri de
remediere.

(3) Activitijile pri urmitoarele:

U

a) elaboreaza comJ

nominalizare pentl

Urgenta a Guvl

planului de selectie, in vederea propunerii spre

}trator, in conformitate cu prevederile Qrdon£njei de

corporativa a Tntreprinderilor publice,guvern

af‘



cu modificarile 9i completarile ulterioare 9i Hotararea Guvernului nr. 639/2023, valabile Ia data

declan9arii procedurii de selecjie 9i o transmite autorita Iii publice tutelare 9i Tntreprinderii

public;e in vederea publicarii pe paginile de internet 9i realizarii consultarii cu actionarii;

b) elaboreaza profilul candidatului pentru pozijiile de membru Tn consiliul de administratie, pe

baza cerin+elor contextuale ale Tntreprinderii publice 9i scrisorii de a9teptari;

c) stabile9te care dintre criteriile exemplificate Tn Anexa nr. 1a la Hotararea Guvernului nr.

639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgen@ a

Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanja corporativa a Tntreprinderilor publice sunt criterii

obligatorii 9i care sunt opjionale, in funcjie de specificul 9i complexitatea activitatii Tntreprinderii

public;e, de cerin+ele din scrisoarea de a9teptari, precum 9i de ponderea acestora in Tntocmirea

listei scurte;

d) stabile9te condijiile de eligibilitate pentru candidati Tn vederea participarii la procedura d

selec+ie - membru Tn consiliul de administrajie 9i con+inutul dosarului pentru depunerea

candidaturii pentru fiecare pozijie de membru Tn consiliu;

e) ulterior termenului-limita pentru depunerea dosarelor de candidat, Comisia de selectie si

nominalizare desigileaza 9t analizeaza conjinutul dosarelor depuse de catre candidati;

f) decide respingerea dosarelor de candidatura incomplete 9i informeaza candida Iii respinsi,

in scris, despre aceasta decizie Tn termen de maximum 5 zile lucratoare de la data adoptarii

deciziei de respingere;

g) desfa9oara activitalile care stau la baza elaborarii listei lungi 9i verifica informatiile din

dosarele de candidatura;

h) analizeaza informajiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga 9i aloca punctajC1

conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului, pentru fiecare

candidat;

i) solicita candida+ilor, in scris, daca este cazul, clarificari suplimentare, cu stabilirea termenului

de raspuns;

j) stabile9te lista scurta de candidaturi, pe baza dosarelor de candidatura complete;

k) informeaza, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea candidaturii

acestora pe lista scurta 9i la obligatia de a depune la autoritatea publica tutelara declaratia de



m) analizeaza declarajia de intenjie 9i integreaza rezultatele analizei Tn evaluarea

candidatului;

n) elaboreaza planul de interviu 9i organizeaza intewiurile candidatilor aflati pe lista scurta , pe

baza acestuia;

o) dupa ’incheierea interviurilor, realizeazd clasamentul candidatilor aflati Tn lista scurta ei

raportul final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform §i, ulterior,

conducatorului autorita+ii publice tutelare, in vederea mandatarii reprezentan+ilor statului Tn

adunarea generala a acjionarilor, pentru propunerea de membri in consiliu;

p) notifica AMEPIP Tn cazul apari+iei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la

derularea procedurii de selecjie, in vederea aplicarii de sancjiuni 9i dispunerii de masuri de

remediere;
(

q) in situa jia nerespectarii prevederilor legale cu privire la selecjia candidatului, comisia sau,

in caz de divergen@ Tntre membrii comisiei, orice membru al comisiei de selec jie 9i

nominalizare notifica AMEPIP, dispozijiile art. 44 alin. (5) lit. c) pct. (vii) aplicandu-se in mod

corespunzator;

r) informeaza AMEPIP cu privire la stadiul de desfa9urare a procedurilor de selectie, conform

calendarului acesteia, cu respectarea confiden+ialitalii cu privire Ia informajiile privind

candidajii, dosarele de candidatura, lista lunga sau alte informatii cu caracter confidential;

s) oricare alte activitati Tn conformitate cu atributii stabilite prin actul administrativ de Tnfiintare

9i cele prevazute de Ordonanta de Urgen R a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernan ja

corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i comp}etarile ulterioare 9i a Hotararii

Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei

de Urgen@ a Guvernului nr. 109/201 1 privind guvernan ja corporativa a Tntreprinderilor publice,

valabile Ia data declan9arii procedurii de selec+ie.

(

Articolul 7

(1)Atribu}iile secretariatului CSN sunt, in principal, urmitoarele:

a) Tnfiin+area unui registru de intrare/ie9ire documente din cadrul CSN;

b) convocarea membrilor CSN, ca urmare a deciziei pre9edintelui 9i Tntocmirea proceselor-
verbale ale sedintelor:

c) preluarea, pg&;
in plic Tnchis 8

aceste docudbent:
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transmise Tn format electronic, secretarul va prelua

Tncat sa reiasa clar data la care s-a depus dosarul;
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d) afi9area datelor interviului;

e) consemnarea Tn scris a Tntrebarilor membrilor Comisiei 9i a raspunsurilor candidajilor sau

Tnregistrarea acestora cu mijloace tehnice;

f) redactarea procesului-verbal al etapei interviului;

g) afi9area rezultatelor finale;

h) gestionarea, arhivarea Tntregii documentatii generate de procedura de selectie a candidatilor

9i predarea acestora cu proces-verbal APT;

i) alte atribu Iii stabilite de pre9edintele CSN in cadrul competenjelor legale.

Articolul 8

(1 ) Membrii CSN sunt in conflict de interese daca se afla Tn una din urmatoarele situatii: (

a) au calitatea de so I, sojie, rudi sau afin pana la gradul aI IV-lea, inclusiv, cu oricare dintre

candidati;

b) au relajii cu caracter patrimonial cu oricare dintre candidaji;

c) interesele patrimoniale sau personale ale sotului, sotiei sau rudelor de gradul I pot influenta

deciziile pe care trebuie sa Ie ia in exercitarea atributiilor de membru;

d) ori de cate ori membrii comisiei considera ca integritatea, impartialitatea §i obiectivitatea

procedurii de organizare 9i desfa9urare a selecjiei pot fi afectate.

(2) in situatia existentei unui potential conflict de interese, membrul comisiei este obligat sa se

abIina de la participarea Tn activitatile comisiei 9i luarea deciziilor, precum 9i sa informezr

imediat APT, care poate dispune inlocuirea cu un alt memE)ru.

(3) Membrii CSN asigura confidenjialitatea tuturor informatiilor utilizate Tn cadrul procedurii de

selectie

Sectiunea ll

Modul de organizare 9i funcjionare a Comisiei de selecjie

Articolul 9

(1) Comisia de selec jie 9i nominalizarQ,,

unor mijloace de comunicare la

descrise la alin. (11) din prezentul@@,-QR
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Ti revin, din motive obiective (concediu legal de odihna, concediu medical, delega jie etc.),

acesta va fi Tnlocuit de un membru supleant.

(3) in cazul Tn care pre9edintele CSN nu are posibilitatea de a-9i Tndeplini atribujiile ce ii

revin, din motive obiective (concediu legal de odihna, concediu medical, delegatie etc.), acesta

va fi Tnlocuit de pre9edintele supleant, desemnat prin actul administrativ aI APT, iar Tn lipsa
acestuia de catre urmatorul membru din CSN desemnat de APT.

(4) in lipsa pre9edintelui 9i a pre9edintelui supleant, CSN T9i desfa9oara activitatea fara

Tntrerupere, atributiile pre9edintelui fiind preluate de urmatorul membru titular al CSN

desemnat de APT, cu condi+ia Tntrunirii cvorumului de 9edinji, respectiv doua treirni din
numarul membrilor CSN.

(5) Convocarea Comisiei de selectie va fi facuta de catre pre9edintele CSN, de pre9edintele

supleant aI CSN sau la cererea motivata a cel pujin doi dintre membrii ei. Pre9edintele este

obligat sa dea curs unei astfel de cereri. in acest caz, ordinea de zi a 9edin+elor CSN este
stabilita de autorii convocarii sedintei CSN.

(

(6) Pre9edintele va stabili ordinea de zi, va veghea asupra informarii adecvate a membrilor

acesteia cu privire la punctele aflate pe ordinea de zi 9i va prezida Tntrunirea. in lipsa

pre9edintelui, Tntrunirea CSN va fi prezidata de catre pre9edintele supleant, iar Tn lipsa
acestuia, de catre urmatorul membru din CSN desemnat de APT.

(7) Convocarea pentru Tntrunirea comisiei va fi transmisa de catre secretariatul CSN

membrilor, de regula, cu 3 zile Tnainte de data Tntrunirii, prin po9ta electronica sau alt mijloc de

comunicare care sa asigure transmiterea convocatorului 9i confirmarea primirii acestuia.

Convocarea va cuprinde locul, data, ora tinerii 9edintei gi ordinea de zi. Ordinea de zi poate fi

completata prin votul majoritalii membdlor prezenji.

(

(8) Pentru validarea deciziilor este necesara prezenta Tn cadrul 9edintei a cel pujin doua

treimi din numarul membrilor Comisiei de selectie.

(9) Deciziile Comisiei de selecjie vor fi luate cu majoritatea voturilor membrilor prezenji.

(10) Pre9edintele Comisiei nu beneficiaza de vot decisiv Tn caz de paritate de voturi,

propunerea supusa votului considerandu-se respinsa Tn aceasta situajie.

(11) §edintele Comisiei de selec jie se pot tine 9i prin intermediul unor mijloace de

de videoconferinte/teleconferinte, cu conditia ca acestea

9i sa permita participarea efectiva a membrilor la

. §edinjele astfel organizate vor fi inregistrate 9i

sa permita conservarea informa+iilor, precum redarea
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acestora Tn orice moment, prin grija secretarului CSN pe toata perioada procedurii de selec+ie

9i, ulterior, prin grija conducatorului APT.

(12) Dezbaterile se consemneaza Tn procesul - verbal al 9edintei.

(13) §edinjele CSN pot fi Tnregistrate atat audio, cat 9i video 9i arhivate pe medii de stocare

care sa permita conservarea informajiilor, precum 9i redarea acestora Tn orice moment, prin

grija secretariatului CSN, pe toata perioada procedurii de selec+ie 9i, ulterior, prin grija
conducatorului APT

(14) Procesul-verbal al 9edintei se semneaza de catre pre§edintele de §edinla si de catre

to Ii rnembrii CSN prezen li la 9edin R.

(15) Pe baza procesului - verbal, Secretarul CSN redacteaza decizia comisiei, care este

semnata de pre9edinte sau, in lipsa acestuia, de pre9edintele supleant 9i de secretar. .

Articolul 10

Pe durata functionarii CSN, aceasta va colabora cu structuri interne din cadrul APT

Corespondenja purtata cu acestea va fi, in principal, pe suport de hartie, dar 9i electronic si va

fi Tnregistrata 9i arhivata la nivelul secretariatului CSN.

CAPITOLUL IV
Derularea procedurii de selecjie

Sectiunea I
Profilul consiliului 9i profilul candidatului. Tipuri de criterii de selecjie

(

Articolul 11

Selec jia 9i evaluarea candidatilor pentru pozitia de membru Tn consiliul de administratie se

organizeaza 9i se desfa9oara Tn conformitate cu principiile nediscriminarii, tratamentului egal,

transparentei, asumarii raspunderii 9i cu luarea Tn considerare a specificului domeniului de

activitate al Tntreprinderii publice.

Articolul 12

(1) Fiecare autoritate publica tutelara, prin compartimentul de guvernan@ corporativa,

elaboreaza profilul consiliului.

(2) Acjionarii care dejin,

intreprinderii publice au

componenta integrala a

publica proiectul

-reuna

erl

cel pujin 5c/o din capitalul social al

privind profilul consiliului, ca parte din

acest scop, autoritatea publica tutelara va

de internet, pe pagina Tntreprinderii

lqArq



publice 9i TI va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobarii componentei initiale

a planului de selec jie, stabilind termenul-lirnita pentru formularea de propuneri.

(3) Profilul consiliului 9i al candidatului fac parte din componenta integrala a planului de

selec jie 9i vor fi aprobate Tmpreuna cu aceasta, prin act administrativ, de catre autoritatea

publica tutelara sau de adunarea generala a acjionarilor.

Articolul 13

(1) Profilul consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:

a) analiza cerinjelor contextuale;

b) scrisoarea de a9teptari a autorita Iii publice tutelare;

c) strategia Tntreprinderii publice 9i a sectorului din care face parte.

(2) Profilul consiliului trebuie sa cuprinda urmatoarele elemente:

a) definirea criteriilor de selecjie obligatorii 9i opjionale;

b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;

c) ponderea fiecarui criteriu, in funcjie de importan ja acestuia;

d) gruparea criteriilor pentru analiza comparativa;

e) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selec jie obligatoriu, dupa

caz.

Articolul 14

Profilul candidatului este alcatuit din doua componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerinjele contextuale ale Tntreprinderii publice 9i din

scrisoarea de a9teptari;

b) descrierea criteriilor de selecjie.

Articolul 15

(1) Profilul t,onsiliului diferenjiaza Tntre criterii de selec jie obligatorii 9i criterii de selecjie

opjionale, bazate pe competenje, care au fost identificate Tn urma analizei cerinjelor
contextuale.

(
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(2) Criteriile de

de catre toli canl
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(4) Comisia de selecjie 9i nominalizare stabile9te care dintre criteriile exemplificate Tn anexa

nr. 1a la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 sunt criterii obligatorii 9i care sunt opjionale, in

func jie de specificul 9i complexitatea activita Iii Tntreprinderii publice, precum 9i ponderea
acestora 'in Tntocmirea listei scurte.

Articolul 16

Criteriile obligatorii care trebuie folosite Tn cadrul procedurii de selec jie sunt diferenjiate Tn

grupe 9i subgrupe, dupa cum urmeaza:

A. competenje: a) competenje specifice sectorului de activitate a Tntreprinderii publice; b)

competen Ie profesionale de importanla strategica; c) competen Ie de guvernan A corporativa;

d) competenje sociale 9i personale; e) experien Ia pe plan local 9i internajional; D competen je

9i restrictii specifice pentru funcjionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul

autorita Iii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice; g) altele, in funct£

de specificitatea Tntreprinderii publice;

B. trasaturi: a) reputa jie personala 9i profesionala; b) integritate; c) independen Ia ; d) expunere

politica; e) abilita li de comunicare interpersonala; D altele, in func jie de specificitatea

Tntreprinderii publice;

C. alte criterii: a) rezultate economico-financiare ale Tntreprinderilor Tn care candidatul 9i-a

exercitat mandatul de administrator sau de director; b) Tnscrieri Tn cazierul fiscal 9i judiciar; c)

criterii de gen; d) criterii suplimentare, in func jie de specificitatea Tntreprinderii publice 9i de

prevederile legale aplicabile.

Articolul 17

Pot fi criterii opjionale urmatoarele: a) mandate de administrator/director al unei TntreprindLll

publice sau private dejinute anterior; b) specializari Tn anumite domenii de activitate; c)

cunoa9terea unei limbi straine de circula jie internajionala.

Articolul 18

Modelul profilului consiliului, precum 9i instrucjiunile de Tntocmire 9i de interpretare a conjinutului

matricei sunt prevazute Tn Anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea

normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgen@ a Guvernului nr. 109/2011 privind

guvernanja corporativa a Tntreprinderilor pgl $keFv8Wile la data declan9arii procedurii de
selectie
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Sectiunea ll
Depunerea 91 analiza dosarelor. intocmirea listei lungi de candidaji 9i a

listei scurte de candidati

Articolul 19

(1 ) Dosarele de candidatura se depun pana Ia data-limita specificata Tn anun!, potrivit art.

19 alin. (3) din Anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor

metodologice de aplicare a Ordonan jei de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind

guvernanta corporativa a Tntreprinderilor publice, valabila Ia data declan9arii procedurii de

selectie, in mod obligatoriu la registratura APT in plic inchis 9i se transmit in mod obligatoriu

si in format electronic la adresa de email a CSN mentionata Tn anunt.

(2) Dosarele de candidatura vor contine Tn mod obligatoriu documente menjionate Tn

anuntul de selectie.
(

(3) Dosarele de candidatura incomplete vor fi respinse. Candidajii respin9i sunt informaji in

scris despre aceasta decizie Tn termen de maximum 5 zile lucratoare de la data adoptarii

deciziei de respingere.

(4) Comisia de selectie 9i nominalizare poate solicita candidajilor clarificari suplimentare,

in scris, cu stabilirea termenului de raspuns.

(5) Pe baza dosarelor de candidatura complete, depuse Tn termen, comisia de selecjie 9i

nominalizare alcatuie9te lista lunga, care are caracter confiden+ial.

(6) Comisia de selectie 9i nominalizare analizeaza informajiile din dosarele de candidatura

ramase pe lista lunga 9i aloca punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din

cadrul profilului consiliului pentru fiecare candidat.r

(7) Candida Ii sunt supu9i unei analize comparative, prin raportare la profilul consiliului 9i

profilul candidatului.

(8) Comisia de selectie 98 nominalizare poate solicita informajii suplimentare faR de cele

din dosarul de candidatura, cu stabilirea unui termen de raspuns, atunci cand considera

necesar, pentru a asigura rigoarea 9i corectitudinea deciziilor luate.

(9) Informajiile suplimentare se obIin prin urmatoarele mijloace:

a) clarificari solicitate Tn scris;

verifica

verifica

Ca urnhare
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!uBlimentare obtinute conform
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Tmbunatali 9i valida acuratetea punctajului ob{inut pe baza cerinTelor profilului candidatului.

(11 ) Candidajii sunt elimina li de pe lista lunga Tn ordinea descrescatoare a punctajului

objinut conform cerinjelor profilului candidatului, pana la limita a maximum 5 candidati,

respectiv minimum 2 candidaji pentru fiecare post de administrator, rezultand astfel lista

scurta. Lista scurta conjine 9i punctajul objinut de catre fiecare candidat.

(12) Comisia de selecTie 9i nominalizare informeaza candida+ii respin9i prin mijloace
electronice

(13) in cazul Tn care lista scurta contine un singur candidat, acesta va fi propus pentru postul

respectiv.

(14) in situatia Tn care nu exista candidaji Tnscri9i sau niciun candidat nu se califica pe lista

scurta, procesul de selec jie se va relua. /

(15) Orice candidat poate solicita comisiei de selec jie 9i nominalizare sa primeasca

informajii cu privire la aplicarea criteriilor de selec jie in cazul siu 9i despre punctajul objinut,

cu respectarea regulilor de protecjie a datelor cu caracter personal, informajii ce vor fi

transmise candidatului Tn cel mult 10 zile de la primirea solicitarii Tn acest sens.

/

(16) Dosarele de candidatura Tnregistrate pentru participarea la procedura de selectie pot fi

retrase, pe baza cererii scrise a candidatului. in acest caz, secretariatul Comisiei de selecjie

pastreaza o copie a dosarului de candidatura

Sectiunea III
Realizarea interviului

Articolul 20

(1 ) Candidajii selecta li sunt informaji, prin mijloace electronice, de catre CSN cu privire la
includerea candidaturii lor pe lista scurta, care le aduce Ia cuno9tin Ia, totodata, obliga jia de a
depune/transmite, la sediul APT/in format electronic, cu respectarea condi+iilor de depunere a
dosarelor de candidatura, declaratia de intentie, in termen de 15 zile de la data informarii.

(2) CSN analizeaza declara jia de intentie 9i integreaza rezultatele analizei Tn evaluarea
candidatului. Rezultatele din profilul candidatului se analizeaza Tn funcjie de profilul consiliului.

(3) Clasamentul candidajilor afla Ii in lista scurta se realizeaza Tn urma interviului, organizat
de catre CSN, pe baza planului de interviu.

(4) in vederea organizarii interviu

dosarul de candidatura,

profilul candidatului;

profilul consiliului;

declaratia de intentie a
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(5) Comisia realizeaza evaluarea candidajilor conform Planului de desfa9urare a interviului
plecand de la criteriile de selec+ie, punctajul maxim pentru fiecare criteriu Tn parte, abilita{ile 9i
competenjele dovedite de candidaji.

(6) Anun juI privind organizarea interviului, care cuprinde Tn mod obligatoriu data, ora, locul
de desfa9urare se va afi9a la sediul APT, precum 9i pe pagina de internet a acesteia.

(7) Interviul se realizeaza pe baza Planului de desfa§urate a interviului, fiecare membru al
Comisiei de selecTie avand posibilitatea de a adresa Tntrebari candidajilor. Tntrebarile

membrilor Comisiei de selec jie 9i raspunsurile candidatilor se consemneaza Tn scris de catre
secretarul Comisiei sau se Tnregistreaza, in urma acordului persoanei intervievate. Pentru o
corecta evaluare 9i departajare a candidajilor se recomanda ca Tntrebarile adresate acestora
sa fie similare. Nu se pot adresa Tntrebdri referitoare la opiniile politice ale candidatului,
activitatea sindicala, religie, etnie, starea materiala, originea sociala sau Tntrebari care pot
constitui discriminare pe criterii de sex.

(8) Membrii Comisiei acorda punctaje la interviu, pentru fiecare candidat Tn parte, luand Tn
considerare criteriile de selec jie stabilite Tn Planul de interviu Tn limita punctajului maxim stabilit
pentru fiecare criteriu.

(

(9) Punctajul acordat fiecarui candidat se consemneaza Tn borderoul de notare, care sta la
baza calcularii rezultatelor finale ale evaluarii.

Sectiunea IVI

Raportul Final

Articolul 21 \

(1 ) Dupa Tncheierea intewiurilor, CSN Tntocme9te clasamentul candidatilor §i Raportul final

care se Tnainteaza APT, in condijiile prevazute Ia art. 44 alin. (5) lit. c) pct. (vii) din Ordonan ja

de Urgen R a Guvernului nr. 109/2011, in vederea transmiterii acestuia catre AMEPIP, care

emite avizul conform. (2) Dupa emiterea avizului conform al AMEPIP, Raportul final se publica

pe pagina de internet a autorita Iii publice tutelare, a Tntreprinderii publice 9i a AMEPIP, cu

respectarea prevederilor Regulamentului general privind protecjia datelor.

('

(3) Desemnarea membrilor consiliului se efectueaza din randul candidajilor cuprin9i Tn lista

scurta . (4) Autoritatea publica tutelara , in calitate de acjionar, convoaca adunarea generala a

acjionarilor Tn maximum 10 zile de la comunicarea raportului final.

Articolul 22

selecjiei, nu sunt ocupate toate pozijiile de administratori,

ile ramase vacante.
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Capitolul V
Dispozijii finale

Articolul 23

Prezentul regulament se completeaza cu prevederile Ordonanjei de Urgenji a Guvernului

nr.109/2011 privind guvernan ja corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i

completarile ulterioare 9i Hotararea Guvernului nr.639/2023 pentru aprobarea normelor

metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgen@ a Guvernului nr. 109/2011 privind

guvernan ja corporativa a Tntreprinderilor publice.

Articolul 24

Membrii CSN vor asigura respectarea drepturilor candidatilor conform Regulamentului (UE)

2016/679 al Parlamentului European al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protec+ia

persoanelor fizice in ceea ce prive9te prelucrarea datelor cu caracter personal 9i privind libe£

circulatie a acestor date de abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul general privind

protec jia datelor), precum 9i potrivit legislajiei naTionale privind protec+ia securitatea datelor

personale, in vigoare.

*+B
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Comisia de solutionare a contestatiilor
in cadrul procedurii de selecjie gi nominalizare

a membrilor Consiliului de Administrajie al societi+ii Service Ciclop S.A.

Componen P :
Membrii titulari
Presedinte:

Membrii suplean}i
Pre9edinte supleant:

MANOLE Marian
Sef serviciu

Serviciul Contencios
Directia Jurid ica

Membru :

KOCSIS Cristea Alexandru
Consilier

Cabinet Primar general

r‘
Membru supleant:

RUSU Celina Cecilia
Director executiv adjunct

Direc jia Guvernan@ Corporativa

POPECI Marius
Sef serviciu

Serviciul decontare lucrari
Directia Derulare Investitii
Directia Generala Investitii

Expertul independent ARC CONSULTING S.R.L., reprezentat legal prin doamna
Elena caprar ale carui sewicii au fobt contractate prin procedura de achizijie publica, va
face parte, in calitate de persoana juridica, din Comisia de solutionare a contestajiilor Tn
cadrul procedurii de selectie 9i nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie al
societatii Service Ciclop S.A., conform prevederilor legale.

(

Comisia de solutionare a contestatiilor formulate in cadrul procedurii de selecjie 9i
nominalizare a membrilor Consiliului de Administra jie al societalii Service Ciclop S.A. are
u rmatoarele atributii :

- analizarea 9i solujionarea contestajiilor candidatilor cu privire la respingerea
dosarelor de candidatura incomplete, pentru care nu s-au transmis Tn termenul stabilit
clarificarile suplimentare solicitate de catre Comisia de selecjie 9i nominalizare;

- analizarea 9i golutionarea contestatiilor candidatilor cu privire la eliminarea
acestora de pe lista lunga ca urmar_e_a punctajului objinut conform cerinjelor profilului
candidatului: _ „.' I -::

- transmite, prin secr8taYdl4bkfBid;\ezultatele analizei contestatiilor pentru a fi
comunicate candidatilor Tn,tenTp'n de 2 £Hplqe+atoare de la primirea contestajiei.
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Anexa nr. 4 la HCGMB nr. /

Secretariatul Comisiei de solutionare a contestatiilor
in cadrul procedurii de selec jie 9i nominalizare

a membrilor Consiliului de Administrajie al societi gi Service Ciclop S.A.

Com ponen A :
Secretar: Secretar supleant

§ERBAN Marius - expert
Direcjia Guvernanla Corporativa

CURELEA Marian Rizvan - expert
Direcjia Guvernan@ Corporativa

(

Secretarul comisiei de solutionare a contestatiilor are urmatoarele atributii:
- prime9te de la Registratura Primariei Municipiului Bucure9ti, contestajiile depuse

in termenul stabilit de 2 zile lucratoare de la trimiterea rezultatului de catre comisia de
selectie si nominalizare;

- Tnainteaza contestajiile primite membrilor comisiei de solujionare a contestajiilor
spre analiza 9i formularea unui raspuns Tn termenul legal;

- redacteaza documentajia referitoare la activitatea de solujionare a contestajiilor;
- asigura transmiterea rezultatului contestajiei depuse.

iS
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DISPOZITIE

ut:4.BIg.a,t,32:.93'..2026
(-

( privind Constituirea comisiei de solu+ionare a contesta+lllor in cadrul procedurii de
selec jie 9i nominalizaro a membrilor Consiliului de Administra+ie al societ£}ii Service

Ciclop S.A.

Prlmarul General al Municipiului Bucure9ti

Tinand cont de Referatul DirecTiei Guvernan@ Corporativa, nr. DGC 123775 din

data de 22.07.2026, privind solicitarea de constituire a comisiei de solujionare a

contestajiilor Tn cadrul procedurii de selecjie 9i nominalizare a membHlor Consiliului de

Administra jie al societalii Service Ciclop S.A.;

Avand in vedere Hotararea Adunarii Generale a Acjionarilor societa+ii Service

oiclop S.A. nr. 02/30.04.2024;

Luand Tn considerare prevederile Ordonan+ei de Urgen$ a Guvernului nr.

109/2011 privind guveman ja corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i

completarile ulterioare, precum 9i de dispoz4iile Normelor Metodologice de aplicare a

Ordonan jei de Urgen fa a Guvernului nr. 109/2011, aprobate prin Hotararea Guvernului

nr. 639/2023, valabile Ia data declan9arii procedurii de selecfie;

in temeiul prevederilor art. 155 alin. (1) lit. e), art. 196 alin. (1 ) lit. b) 9i art. 243 alin.

(1 ) lit. a) din Ordonan fa de Urgen+g a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul Administrativ,

(

(

cu modtficarile 9i completarile ulterioare; ,L) BUt_T
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DISPUNE:

Art. 1 Se desemneaza membrii Tn Comisia de solutionare a contestatiilor Tn cadrul

procedurii de selec{ie 9i nominalizare a membrilor Consiliului de Administra+ie al societatii

Service Ciclop S.A., dupa cum urmeaza:

Membrii titulari Membrii supleanji

Pre9edinte: Pre9edinte supleant:

KOCSIS - CRISTEA AlexandruMANOLE Marian

Sef serviciu Consilier

Serviciul Contencios Cabinet Primar General (
Directia Juridica

I

MembruT We

POPECI Marius-RUSU Celina Cecilia-

Director executiv adjunct-

Direc;ia Guvernan@ Corporativa

§ef serviciu

Serviciul decontare lucrari

Direcjia Derulare Investitii

Direc jia Generala Investitii

Art. 2 Expertul independent ARC CONSULTING S.R.L., reprezentat legal prin

doarnna Elena caprar ale carui servicii au fost contractate prin procedura de achizi{ie

publica, va face parte, in calitate de persoana juridica, din Comisia de solu+ionare at

contestatiilor Tn cadrul procedurii de selecjie 9i nominalizare a membrilor Consiliutui de

Administrajie al societaTii Service Ciclop S.A., atat ca rnembru titular cat 9i ca membru

supleant al comisiei, conform prevederilor legale.

Art. 3 Comisia de solujionare a contesta{iilor a carei componen@ este prevazuta

la art. 1 9i art. 2 T9i va desfa9ura activitatea conform atribujiilor prezentate Tn Anexa nr. 1,

care face parte integranta din prezenta dispozijie.

(
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Art. 4 Secretariatul Comisiei de solufionare a contestafiilor se asigura de catre

experji din cadrul Direcjiei Guvernanji Corporativa, dupa cum urmeaza:

Secretar: 1 Secretar supleant;

CURELEA Marian Rizvan-expert-

Directia Guvernanla Corporativa

§ERBAN Marius-expert-

Direc+ia Guvernan A Corporativa

Art. 5 Dispozitia Primarului General nr. 771/11.06.2024 privind constituirea

comisiei de solu{ionare a contesta+iilor in cadrul procedurii de selec+ie 9i nominalizare a

membrilor Consiliului de Administra jie al societi+ii Service Ciclop S.A. T9i inceteaza

aplicabilitatea.

(

i

Art. 6 Direc jia Asisten@ Tehnica 9i Juridica a CGMB - Serviciul Gestionare Acte

Administrative ?i Evidenp Hotarari CGMB va comunica prezenta dispozi Tie Direc{iei

Guvernan@ Corporativa 9i persoanelor prevazute Ia art. 1 9i art. 3, care vor duce la

Tndeplinire prevederile prezentei dispozi Iii.

PRIM AR GENERAL,

Ciprian CIUCU

Contrasemneaza,
Secretar General al Municipiului Bucure9ti

Georgiana ZAM FIR

Bd. Regina Ell$abeta nr. 47, ccxJ po+taI 050013, s8tXor 5, Bucure9b, Romania

Tel: 021.305.55.00
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Anexa nr. 1 la DPG nr. 49?g.I g.4 :. q;.-.pac

Atribu+iile Comisiei de solujionare a contesta+iilor formulate in cadrul procedurii de
selecjie 9i nominalizare a membrilor Consiliului de Administrajie al societalii Service

Ciclop S.A.

Ordonan+a de Urgen fa a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a Tntreprinderilor publice, cu modtfic&rile 9i completarile ulterioare, stipuleaza Ia art. 29
alin. 6 faptul ci, orice candidat nemuljumit de rezultatul procedurii de selec jie poate
contesta Tn termen de 2 zile lucratoare rezultatul oblinut la autorttatea publica tutelara,
care este obligata sa solujioneze contesta jia in termen de 2 zile lucritoare.

Comisia de solutionare a contestatiiFor forman din 3 membri titulari dintre care unul

este pre§edinte 9i 3 mernbri supleanji dintre care unul este pre9edinte supleant, are ca
atribu;ii:
- analizarea 9i solu+ionarea contesta+iilor candidajilor cu privire la respingerea dosarelor
de candidatura incomplete, pentru care nu s-au tran8mis in termenul stabilit clarificarile
suplimentare solicitate de catre Cornisia de selec+ie 9i nominalizare;
• analizarea 9i solu+ionarea contestajiilor candida+ilor cu privire la eliminarea acestora de
pe lista lunga ca urmare a punctajului ob+inut conform cerinjelor profilului candidatului;
- transmite, pNn secretarul cornisiei, rezultatele analizei contestajiilor pentru a fi
comunicate candida+ilor Tn termen de 2 zile lucratoare de la primirea contestajiei.

Secretarul comisiei de solutionare a contestatiilor are urmatoarele atributii:

- primeste de la Registratura Primariei Municipiului Bucure9ti, contesta{iile depuse Tn
termenul stabilit de 2 zile lucratoare de la trimiterea rezultatului de catre comisia de

selecjie 9i nominalizare;
• Tnainteazg contestajiile primite mernbrilor comisiei de solujionare a contestajiilor spre
anariza 9i formularea unui raspuns Tn termenul legal;
• redacteaza documenta jia referitoare la activitatea de solujionare a contestajiilor;
- asig uri transmiterea rezultatului contestajiei depuse,

(
(

I

(

\

PRIMAR G
Ciprian

b

ia Guvernanp Corporativi

Director Execu
sAAnd


