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PLAN DE SELECTIE -

Componenta initiala
pentru selectia membrilor Consiliului de Administratie
la societatea Service Ciclop S.A., actualizata

Infiintatd in anul 1998 prin reorganizarea Regiei Autonome de Transport
Bucuresti - R.A, conform HCGMB nr. 180 / 27.08.21998 si Protocolului nr. 74415 /
31.12.1998, incheiat intre Regia Autonoma de Transport Bucuresti - R.A si Service
Ciclop S.A, fiind o societate comerciali pe actiuni constituitd in conformitate cu
prevederile Legii 31 / 1990 privind societétile comerciale, republicats, are in prezent
urmatorul actionariat:

- CONSILIUL GENERAL AL MUNICIPIULUI BUCURESTI care detine un numar
de 1.111.889 actiuni, numerotate de la 1 la 1.111.889, in valoare de 11.118.890 lei,
reprezentand un procent de 99,99991006% din cota de participare la profit si pierderi;

- COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICII BUCURESTI S.A. care
detine un numar de 1(una) actiune, numerotatd cu numarul 1.111.890, in valoare de
10 lei, reprezentand un procent de 0,00008994% din cota de participare la profit i
pierderi.

Din punct de vedere al ariei de functionalitate acoperite, societatea SERVICE
CICLOP S.A. isi desfasoara activitatea de service auto conform autorizatiei tehnice
emise de Registrul Auto Roman.

Service Ciclop S.A, cod de Tnregistrare fiscald RO 11573879, are sediul social
situat in Bucuresti, Soseaua Giurgiului nr. 260 Sector 4 si este Tnregistrats la Oficiul
Registrul Comertului cu nr. J40/2545/1 999, avand ca obiect principal de activitate -
Intretinerea $i repararea autovehiculelor ce corespunde codului CAEN 4520.

Primaria Municipiului Bucuresti exercita competentele de autoritate public
tutelara, in baza prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Conducerea societitii Service Ciclop S.A. este asigurati de Adunarea General3
a Actionarilor. La data declansdrii procedurii de selectie, societatea era administrats
de un Consiliu de Administratie format din 7 (sapte) membri. Tinand seama de
adresele Agentiei pentru Monitorizarea $i Evaluarea Performantelor Intreprinderilor
Publice (AMEPIP) nr. 11281/12.11.2025, nr. 5134/04.06.2026 si nr. 8714/16.06.2026
nregistrate la Primaria Municipiului Bucuresti cu nr. 191079/13.11.2025, nr.
95019/05.06.2026 si nr. 102242/16.06.2026, procedurile aflate in derulare, se vor
desfésura n continuare conform cadrului normativ aplicabil la momentul declansarii
acestora.

Procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de membru in Consiliul de
administratie al societstii Service Ciclop S.A. se deruleazad in conformitate cu
prevederile Ordonantei de Urgentda~Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativé a intreprinderilor @ub%gzeﬁ (qunﬁcanle $i completarile ulterioare si cu
Hotadrarea Guvernului nr.a/76539 023 ,B'e(itgt{-“ aprobarea normelor metodologice de
aplicare a unor prevederildin O.U.G. nr. 1092011 privind guvernanta corporativd a
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intreprinderilor publice, precum si cu dispozitiile legislatiei specifice domeniului de
activitate.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura obiectivitatea si
transparenta selectiei organelor de administrare si de conducere ale intreprinderii
publice, de asigurare a profesionalismului i responsabilitatii deciziei manageriale,
potrivit standardelor de guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au
fost dezvoltate de Organizatia de Cooperare Economicd si Dezvoltare, in lumina
principiilor guvernantei corporative a intreprinderilor publice.

in vederea indeplinirii acestui deziderat, Primaria Municipiului Bucuresti, in
calitate de Autoritate Publicd Tutelara pentru societatea Service Ciclop S.A.
elaboreaza prezentul Plan de selectie, in vederea selectiei si nominalizérii membrilor
Consiliului de Administratie al societatii.

SECTIUNEA I. SCOP S| DOMENIU DE APLICARE

1. Prezentul plan de selectie este intocmit cu scopul selectiei si nominalizarii
administratorilor la societatea Service Ciclop SA, cu respectarea prevederilor
Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificdrile si completérile ulterioare valabile la data
declansarii procedurii de selectie si a prevederilor Hotararii Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta
de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 valabile la data declansarii procedurii de
selectie.

2. Componenta initiala a planului de selectie constituie fundamentul procedurii de
selectie, reflectand principalele activititi si decizii care trebuie realizate, termenele de
realizare, partile implicate si rolurile acestora, riscurile identificate, precum si
documentele de lucru.

SECTIUNEA Il. PRINCIPII

Ch Planul de selectie este intocmit cu claritate pentru a putea fi determinate toate
aspectele cheie ale procedurii de selectie si nominalizare, in conformitate cu
prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativé a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare valabile
la data declansarii procedurii de selectie si Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de
Urgenté a Guvernului nr. 109/2011.

4. Planul de selectie este Tntocmit astfel Tncat procedura de selectie si
nominalizare, sa se realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si
egalitate de sanse, nediscriminare, transparentd, tratament egal si asumarea

raspunderii si cu luarea in considerare a specificulgi-domeniului de activitate al
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SECTIUNEA lll. TERMENE ALE PROCEDURII DE SELECTIE
5. Data de incepere a procedurii de selectie si nominalizare este; 30.04.2024.

6. Prin Hotararea Adunérii Generale a Actionarilor nr. 02/30.04.2024, s-a aprobat
declansarea procedurii de selectie $i nominalizare a membrilor Consiliului de
Administratie al societatii Service Ciclop S.A, in conformitate cu prevederile
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a
Intreprinderilor publice, aprobata cu modificirile si completérile ulterioare si Anexei nr.
1 din normele metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, aprobate prin Hotararea Guvernului nr.639/2023.

SECTIUNEA IV. CONTRACTAREA EXPERTULUI INDEPENDENT

7. Procedura de selectie si nominalizare va fi efectuats de catre o comisie de
selectie si nominalizare, numitd prin hotarare a autoritatii deliberative, Municipiul
Bucuresti, prin Consiliul General al Municipiului  Bucuresti, la propunerea
conducétorului autorittii publice tutelare - Primar General $i se compune din:

a) 2 membri desemnati de conducatorul autoritatii publice tutelare;

b) un expert independent, selectat de autoritatea publica tutelars.

8. Expertul independent este definit ca fiind persoana juridica, specializats si
autorizatd in conditiile legii pentru a-si desfésura activitatea in domeniul resurselor
umane, selectatd de catre autoritatea publica tutelard in cazul intreprinderilor de
interes local, in conformitate cu dispozitille Legii nr. 98/2016 privind achiztiile publice,
cu modificarile si completrile ulterioare, care prezintd un portofoliu relevant de clienti
pentru selectia administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din
care sa rezulte ca a prestat servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea
respectivelor pozitii, cu obligatia dovedirii urmatoarelor:

a) Prezentarea unui portofoliu de clienti din ultimii 3 ani pentru selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care si
rezulte ca a prestat servicii de recrutare pentru minimum trei clienti, care s-au
concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii;

b) Echipa de proiect s3 fie formatd din cel putin 3 experti cu experienta in
recrutarea administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private,
concretizatd cu ocuparea respectivelor pozitii sau cu finalizarea obligatiilor
contractuale din partea prestatorului.

Expertul independent trebuie s& includs in portofoliul séu o echipa de experti cu
experienta specifica si cerinte minime de studii si experienta, dupa cum urmeaza:
. Expert resurse umane in sectorul public




SECTIUNEA V. ROLURI §| RESPONSABILITAT!

9. Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care pértile implicate in
procedura de selectie si nominalizare trebuie s le indeplineasca, in scopul unei bune
gestionari a procedurii de selectie si nominalizare, in conformitate cu prevederile legale
aplicabile la data declansarii procedurii de selectie.

10. Adunarea Generali a Actionarilor indeplineste urmatoarele atributii principale
in procedura de selectie si nominalizare, dar fira a se limita la acestea si in conditiile
legii:

a) hotaraste declansarea procedurii de selectie si nominalizare a membrilor
Consiliului de Administratie al societatii Service Ciclop S.A., ce se comunicéa de
indata autoritatii publice tutelare (Primaria Municipiului Bucuresti);

b) participa la consultari organizate de autoritatea publica tutelara privind obiectivele
financiare si nonfinanciare ale societatii continute de scrisoarea de asteptari;

c) formuleazéd propuneri de modificare si completare a proiectului componentei
initiale a planului de selectie in termen de 5 zile de la data publicarii;

d) formuleazd propuneri privind profilul consiliului, ca parte din componenta
integrala a planului de selectie;

e) formuleaza propuneri de modificare si completare a componentei integrale a
planului de selectie in termen de 5 zile de la data publicérii;

f)  desemneazad membrii consiliului de administratie la propunerea comisiei de
selectie si nominalizare care inainteaza autoritatii publice tutelare, in vederea
formularii de propuneri pentru desemnarea in adunarea generald a actionarilor,
o lista scurtd pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe baza
criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, n ordinea clasamentului
candidatilor pentru postul respectiv.

Desemnarea membrilor consiliului de administratie se realizeaza din lista scurta

a candidatilor elaborata de comisia de selectie si nominalizare. Numirea pe post se va

face in ordinea clasamentului. In situatia in care nu exista candidati inscrisi sau niciun

candidat nu se califica pe lista scurta, procesul de selectie se va relua.

11. Autoritatea publica tutelard indeplineste urmatoarele atributjii principale in

procesul de selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile

legii:

a) notificd AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie si
numire a administratorilor si directorilor, precum si a revocarii acestora,;

b)  contracteaza serviciile expertuluiindependent, prin procedura de achizitie publica
prin structura sa de guvernanta corporativa;

c) elaboreaza si publica proiectul componentei initiale a planului de selectie pe
pagina de internet proprie si a intreprinderii publice;

d) elaboreaza scrisoarea de asteptari, in consultare cu structurile de specialitate si
cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice;

e) consultd actionarii in vederea definitivarii componentei initiale a planului de
selectie;

f)  publica propunerile primite la compﬁf‘g"ﬁa }
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g) aproba si publicd scrisoarea de asteptari, ca parte din componenta initiala a
planului de selectie:

h)  publicd componenta initiald ca parte a planului de selectie;

i) decide cu privire la constituirea comisiei de selectie si nominalizare si a comisiei
de contestatii;

i)  elaboreaza profilul consiliului;

k)  asigura secretariatul comisiei de selectie si nominalizare;

) publica proiectul profilului consiliului si profilul candidatului pe pagina proprie de
internet, pe pagina intreprinderii publice si 1l va transmite Agentiei pentru
Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice (AMEPIP), ca
parte a componentei integrale;

m) aproba prin act administrativ Componenta integrala a planului de selectie;

n) se asigurd ci este publicat anuntul privind selectia membrilor consiliului de
administratie, pe pagina de internet a acesteia si, prin grija presedintelui
consiliului de administratie, pe prima pagina de internet a intreprinderii publice
intr-un loc vizibil la incarcarea paginii, precum si pe pagina de internet a AMEPIP,
in cel putin doua publicatii economice si/sau financiare de larga raspandire,
precum si pe cel putin o platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu
mare vizibilitate la nivel national;

0) intocmeste si aprobs Regulamentul de Organizare si Functionare pentru comisia
de selectie si nominalizare;

p) face demersuri privind publicarea raportului final, dups emiterea avizului conform
al AMEPIP, atat pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare, cat si a
intreprinderii publice, respectiv.a AMEPIP, cu respectarea prevederilor
Regulamentului general privind protectia datelor.

> Prin conducatorul autoritatii publice tutelare:

- Se aproba scrisoarea de asteptari cu privire la performantele asteptate de
la organele de administrare si conducere ale societétii Service Ciclop S.A.

- se desemneazd membrii in comisia de selectie si nominalizare si
secretariatul comisiei;

- se desemneaza membrii comisiei de solutionare a contestatiilor formulate
in cadrul procedurii de selectie si nominalizare a membrilor consiliului de
administratie.

> Prin autoritatea deliberativs:

- S€ aproba componenta initiald a planului de selectie;

- se aproba Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de selctie
$i nominalizare;

- se infiinteaz& comisia de selectie si nominalizare;

- se infiinteaza comisia de solutionare a contestatiilor;

- se aproba profilul consiliului:

- se aproba componenta integral3 a planului de selectie.

12. Comisia de selectie si nominalizare indeplineste urmatoarele atributii
principale in procesul de selectie a administratorilor, dar fira a se limita la acestea si
In conditiile legii: _——_
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b) evalueazi candidatii, pregéteste si comunica autoritatii publice tutelare lista
scurtd a candidatilor si clasamentul acestora;

c) notifica AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale
referitoare la derularea procedurii de selectie si nominalizare.

d) elaboreaza urmatoarele documente necesare bunei desfasurari a procedurii de
selectie, fara a se limita doar la acestea, conform legii:

- Plan de selectie — componenta integrald, cu toata documentatia necesara
aferenta;

- Etapele procesului de selectie;

- Calendarul procesului de selectie;

- Documente si materiale ce urmeaza a fi verificate, respectiv elaborate, formulare,
declaratii;

- Stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa nr. 1a din H.G. nr. 639/
2023, sunt obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea
activitatii intreprinderii publice, precum si ponderea acestora in intocmirea listei scurte;

- Anuntul privind selectia pentru presa tiparita si presa online, pentru platforma de
recrutare si pentru publicarea pe pagina autoritatii publice tutelare si a societétii
Service Ciclop S.A;

- Dispoziti de confidentialitate si de acces la documente; lista elementelor
confidentiale;

. Lista riscurilor posibile si a méasurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor
riscuri;

_ Profilul candidatului pentru consiliului de administratie;

Matricea profilului individual pentru functia de administrator;

Matricea consiliului de administratie;

Proiectul contractului de mandat si Anexele acestuia;

Alte documente specifice desfasurarii activitatii comisiei.
in vederea indeplinirii atributiilor de la lit. a) si b), comisia intreprinde cel putin
urméatoarele:

_  transmite in doua zile de la termenul limité de depunere dosarele de candidatura
primite catre AMEPIP;

- verifica dosarele de candidatura, in raport cu minimul de criterii stabilite pentru
selectie, Tn vederea alcatuirii listei lungi de candidaturi (candidaturile care nu
intrunesc minimul de criterii al profilului de candidat sunt respinse din lista
lunga);

- solicitd clarificari suplimentare sau decide respingerea candidaturii daca
informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea
minimului de criterii stabilite pentru selectie de catre candidatj;

- informeaza in scris candidatii respinsi de pe lista lungd despre aceasta decizie;

- verificd informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lungd si
stabileste punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul
matricei profilului pentru fiecare candidat;

. efectueaza analiza comparativa prin raportare la profilul candidatului;

- solicita informatii suplimentare candidatilor din lista lungd, dacé este cazul,
pentru acuratefea punctajului;

_  elaboreaz3 lista scurtd conform normelor metodologice aprobate prin Hotararea
Guvernului nr. 639/2023 pentm’ﬁ?@f@?ﬂea normelor metodologice de aplicare
a unor prevederi din Ordona;?!@ de Ufgenta.a Guvernului nr. 109/2011 valabile
la data declansarii procedusir g€ sel

|
\ox\ (e

O\
\é},'d“\’e/

¥



- informeaza candidatii inclusi pe lista scurta, prin mijloace electronice, cu privire
la obligativitatea depunerii, in scris, la autoritatea publica tutelars a declaratiei
de intentie in termen de 15 zile de la data informarii;

- analizeaza declaratiile de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea
candidatilor;

- intocmeste planul de interviu:

- oOrganizeaza si realizeazi interviuri directe cu candidatii, conform planului de
interviu;

- intocmeste clasamentul candidatilor si raportul final conform Hotsrarii
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
a unor prevederi din Ordonanta de Urgenté a Guvernului nr. 109/2011 valabile
la data declansarii procedurii de selectie;

- transmite raportul final catre AMEPIP, in vederea emiterij avizului conform in
conditiile prevazute la art. 44 alin. () lit. c) pct. (vii) din Ordonanta de Urgenti a
Guvernului nr. 109/2011 valabile la data declansarii procedurii de selectie;

- formuleaza propuneri catre autoritatea publica tutelars, pentru desemnarea in
adunarea generald a actionarilor, a membrilor consiliului de administratie, din
lista scurta pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe baza
criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului
candidatilor pentru postul respectiv;

- formuleaza propuneri citre autoritatea publica tutelara, pentru desemnarea de
catre adunarea generali a actionarilor, a membrilor consiliului de administratie,
din lista scurti pentru fiecare post de administrator al intreprinderii pubiice, pe
baza criterilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea
clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- transmite raportul final conducatorului autoritatii publice tutelare, in vederea
mandatarii  reprezentantilor  statului  in adunarea  generald a
actionarilor/asociatilor, pentru propunerea de membri in consiliu, in cazul
societatilor.

13. Comisia de solutionare a contestatiilor indeplineste urmatoarele atributii
principale in procesul de selectie a administratorilor, dar firs a se limita la acestea si
n conditiile legii:

- analizeaza si solutioneazi contestatiile candidatilor cu privire Ia respingerea
dosarelor de candidatura incomplete, pentru care nu s-au transmis in termenul stabilit
clarificarile suplimentare solicitate de catre Comisia de selectie si nominalizare;

- analizeazd si solutioneazi contestatiile candidatilor cu privire la eliminarea
acestora de pe lista lunga ca urmare a punctajului obtinut conform cerintelor profilului
candidatului;

- transmite, prin secretarul comisiei, rezultatele analizei contestatiilor pentru a fi
comunicate candidatilor in termen de 2 zile lucritoare de la primirea contestatiei.

SECTIUNEA VI. ASPECTE CHEIE ALE PROCEDURII DE SELECTIE

14. In vederea indeplinirii scopului procedurii de selectie si nominalizare,
derulate conform prevederilor legale aplicabile la data declansérii acesteia, partile
identificate in sectiunea V ire Lie sa convina asupra urmatoarelor aspecte cheie:

a) Referitor la jrfjodmi&‘éa@r’qﬂj\ului candidatului

b) - Referitor I intgemirea profiliui consiliului de administratie
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i Tn cazul consililor de administratie formate din 3-7 membri nu pot fi numiti mai
mult de un membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal
din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

i.  n cazul societatilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea vor putea
fi administrate printr-un consiliu de administratie format din 3 - 7 membri, persoane
fizice sau juridice, cu experienta in conducerea societatilor

i Membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare $i
experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau n
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani.

iv. O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru
al consiliului de administratie n intreprinderi publice al céror sediu se afla pe teritoriul
Romaniei.

v. Administratorii/directorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la data
ramanerii definitive a hotararii de revocare pentru alte consilii de administratie

vi. In cazul intreprinderilor publice care sunt administrate Tn sistem unitar,
comitetul de audit constituit in cadrul consiliului de administratie, trebuie s& cuprinda
cel putin un administrator calificat ca auditor financiar sau, prin exceptie, o persoana
care are experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la
misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia
sau in Regatul Unit al Marii Britanii gi irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de
audit formate la nivelul consililor de administratie/supraveghere ale unor
societati/entitati de interes public, doveditd cu documente.

vii. Respectarea principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002 privind egalitatea
de sanse si tratament intre femei i barbati, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel
putin o treime din totalul administratorilor sa fie barbati; consiliul de administratie nu
poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen,

c) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

i. Componenta integrald a planului de selectie este definitivata.

i. Termene limitd: pentru fiecare etapa a procedurii de selectie trebuie stabilite
termene de realizare, cu respectarea legislatiei aplicabile si ca rezultat al bunei
conlucréri intre parti. Termenele de realizare sunt estimative. Termenele sunt
reflectate in planul de selectie.

i Elemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie care
trebuie specificate si integrate in planul de selectie, precum si prin respectarea
legislatei GDPR conform Legii 190/2018 privind mésuri de punere in aplicare a
Regulamentului (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27
aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor
cu caracter personal gi privind libera circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei
95/46/CE - Regulamentul general privind protectia datelor, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Lista elementelor confidentiale:

— dosarele de candidatura si docur;z’én@l *"I'ia;"}gsotesc, inclusiv datele de
identificare si de contact ale candidatilof; » "/ | & ] \ :
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— cazierele judiciare si fiscale sau administrative, adeverintele medicale Si
declaratiile pe propria raspundere;

— punctajele individuale acordate pe criterii, pana la momentul comunicirii
rezultatelor;

— continutul declaratiilor de intentie, pan& la momentul publicarii raportului final in
conditiile legii;

— procesele-verbale ale sedintelor comisiei si notele de lucru;

— planul de interviu si grila de interviu, pana la finalizarea etapei de interviu;

— corespondenta purtatd cu candidatii.

Membrii comisiei de selectie si nominalizare, membrii secretariatului,
membrii comisiei de solutionare a contestatiilor si reprezentantii expertului
independent semneaza declaratii de confidentialitate anterior inceperii activitatii.

iv. Notificari si modalitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale
planului de selectie iar fiecare parte cu rol activ in procesul de selectie va indica
persoana/persoanele in atentia cireia/cirora se vor adresa comunicarile, precum si
modalitatea de comunicare, lista persoanelor este desemnat in partea integranta din
planul de selectie.

d) Referitor la selectia candidatilor:

i. Tn vederea asigurarii competentelor necesare ocuparii pozitilor de
administrator, un element cheie este constituit de etapa de atragere a candidaturilor.
In acest scop, publicarea anunturilor in cel putin douad ziare economice si/sau
financiare cu larga réspandire, pe pagina de internet a societatii si pe cel putin o
platforma de recrutare devine critics (obligatorie si indispensabila).

SECTIUNEA VII. EVALUAREA RISCURILOR

15. Implementarea procedurii de selectie si nominalizare comporta anumite
riscuri. Am identificat dous categorii de riscuri posibile, prezentate in tabelul de mai
jos, alaturi de actiunile necesare pentru prevenirea si/sau inliturarea lor.

Probabilitate Actiuni
Risc de aparitie / preventive
Impact si/lsau
corective
De proces

e Aparitia problemelor de ®* Respectarea procesului
comunicare din cauza comunicare asa cum este definit in
interlocutorilor multipli; sectiunea Comunicare;

e Aparitia problemelor privind e Discutarea fiecarui element si/fsau
nerespectarea calendarului etapa a procedurii de selectie si
procedurii din cauza sarbatorilor Mica / Mediu nominalizare;
legale; P

7 O M 47\, "
L N ® Respectarea  procedurii

e Aparitia /problemelor ™\ selectie si nominalizare; motivand

nerespectard a/ te(r:menelpr\ pa eventualele abateri de

urmare g necesitafii parcurgeii/

£/
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etapelor de emitere a actelor calendarul procedurii prin;‘
administrative aprobate de documentul Notd justificativa
conducatorul  autoritdti  publice abatere calendar procedura.
tutelare (avizare documentatie,
verificare legalitate de catre
Prefectura Municipiului Bucuresti
etc.);

e Aparitia problemelor de
nerespectare a termenelor ca
urmare a imposibilitétii stabilirii
duratei de emitere a actelor
administrative aprobate de
autoritatea publica tutelara si care
implicd: convocare sedinte ale
Consiliului General al Municipiului
Bucuresti, cu avizare, aprobare
ordine de zi, aprobare proiecte
H.C.G.M.B., emitere si verificare

legalitate H.C.G.M.B. de catre (
Prefectura Municipiului Bucuresti
etc.

De rezultat

e Insuficienta candidaturilor  care e Urmarirea candidaturilor in timp util
satisfac conditiile necesare pentru si extinderea bazei de candidati prin
includerea in procedura de selectie si adoptarea unor noi surse de
nominalizare. recrutare  (anunturi pe site-uri

specializate, cautare directa etc.);

e Inexistenta sau insuficienta
candidaturilor care s& respecte
principiile prevézute de Legea nr.

202/200..2' repub|icaté, 1 (_ZU Medie / Mediu
modificarile Si completarile

ulterioare, astfel incat cel putin o
treime din totalul administratorilor sa
fie femei si cel putin o treime din
totalul administratorilor sa fie barbati;
consiliul de administratie nu poate fi
format n exclusivitate din persoane
de acelasi gen.

Orice alt risc identificat pe masura ce pieeg ) selectie se desfasoara gi care
nu a fost anticipat prin prezentul plan de se,Le;Cﬁb ) técg t si solutionat intre partile
implicate n proces. o 7 T3\ wk
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16. Principalele documente ce trebuie elaborate si depuse pana la numirea
administratorilor:
a) De catre Comisia de Selectie si Nominalizare:
- Planul de selectie — componenta integrala;
- Profilul candidatului pe baza profilului consiliului;
- Criteriile de selectie si modul de acordare a punctajului;
- Anuntul de selectie;
- Documente referitoare la declaratia de intentie;
- Plan de interviu;
- Proiectul contractului de mandat:
- Declaratii necesar a fi completate de catre candidati;
- Raportul de numiri finale;
Alte documente cerute prin Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativé a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare si de Hotirarea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgents a Guvernului nr.
109/2011, valabile la data declansarii procedurii de selectie, de citre autoritatea
publica tutelara, AMEPIP etc.
b) De catre Autoritatea Publica Tutelars:

- Notificare AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie;

- Notificare AMEPIP cu privire la declansarea procedurii de selectie;
Scrisoarea de asteptari;

Componenta initiald a planului de selectie;

Profilul consiliului;

Hotéréri ale Consiliului General al Municipiului Bucuresti, pentru deciziile
atribuite autoritatii publice deliberative conform Ordonantei de Urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completérile ulterioare valabile la data declansarii procedurii de selectie;

- Dispozitii ale Primarului General cu privire la desfasurarea procedurii de
selectie, aga cum este previzut in actele normative aplicabile.

c) De catre Adunarea Generali a Actionarilor:

- Hotaréari ale Adunarii Generale a Actionarilor, conform Ordonantei de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completrile ulterioare valabile la data declansarii procedurii
de selectie privind:

- Declansarea procedurilor de selectiei;

- Desemnarea membrilor consiliului de administratie selectati pentru o
perioada de 4 ani si incheierea contractelor de mandat cu acestia.

- Numirea membrilor consiliului de administratie provizorii si incheierea
contractelor de mandat cu acestia.

d) De catre Candidati: -
- La depunerea,_caBa'igjp'fgﬂlQ\r, dosarul de participare va contine in mod

y,

obligatoriu documente jifhepi,itll"rm\g"ir'u”‘anun’gul de selectie si depuse in termenele
specificate; T
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- Candidatii de pe lista scurtd vor depune Declaratia de intentie si orice
declaratie solicitata de Comisia de selectie si nominalizare in aplicarea procedurii

previzute de Ordonanta de Urge
corporativé a intreprinderilor public
la data declansarii procedurii de selectie Si
pentru aprobarea normelor metodologice de ap

ntd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
e, cu modificarile si completarile ulterioare valabile
de Hotararea Guvernului nr. 639/2023
licare a unor prevederi din Ordonanta

de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011, valabile la data declansarii procedurii de

selectie.

SECTIUNEA VIIl. CALENDARUL PROCESULUI DE RECRUTARE $I SELECTIE

(ivsy

Erl; Etapa Termen Responsabil Document
1 Contractarea Anterior numirii Autoritatea publica Contract prestari
expertului independent comisiei de selectie tutelara servicii nr.
si nominalizare 399/15.07.2026__
2 Modificare Dispozitil Anterior numirii Autoritatea publica DPG nr.
PG nr. 770/11.06.2024 comisiei de selectie tutelara 1969/31.07.2026
si nr. 771/11.06.2024 si nominalizare DPG nr.
n sensul introducerii 1970/31.07.2026
expertului independent
ale carui servicii au
fost achizitionate in
anul 2026 si a
modificarii
componentei Comisiei
de selectie si
nominalizare i a
Comisiei de contestatii
3 Modificare Scrisoare Directia Guvernanta
de asteptari in Corporativa din cadrul | Minuta sedintei din
concordanta cu Nivelul Autoritatii publice data de 02/07/2026
minim al indicatorilor tutelare, in consultare cu
de performanta structuri de specialitate Scrisoare de
financiari si nefinanciari din cadrul APT si cu asteptari
stabilit prin adresa organele de administrare 2026 - 2030
AMEPIP nr.1360/ si conducere ale (cu Anexele nr. 1 si
13.02.2025,actualizata societatii Service Ciclop 2)
precum si completata S.A., cf. prev. art. 4 alin.
cu indicatori specifici (1) din Anexa nr. 1b la
domeniului in care H.G. nr. 639/2023
activeaza societatea
4 Publicare anunt Cu cel putin Autoritatea publica ANUNT nr. DGC
privind organizarea 5 zile tutelard/intreprinderea 106892/
consultarii cu actionarii inainte Publicd, cf. art. 5 alin. 4 24.06.2026
asupra proiectului de data __—~—din Anexa nr. 1,
Scrisorii de asteptari stabilita 71 Qapitolyit.Sectiunea a
modificaté in pentru /P 2-zrakGeni639/2023
concordanta cu Nivelul consultar g e o\ A
minim al indicatorilor I [ st ”
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de performanta
financiari si
nefinanciari stabilit prin
adresa AMEPIP
nr.1360/
13.02.2025,actualizats
precum si completats
cu indicatori specifici
domeniului in care
activeaza societatea

Organizare consultari cu

5 zile de la data | Autoritatea publica Tabel
actionarii asupra Scrisorii | publicarii anuntului tutelara, prezenta
de asteptari modificats in privind Actionarii Societatii la consuitarile

concordanta cu Nivelul organizarea de | Service Ciclop S.A, cf. pentru
minim al indicatorilor de consultari cu prev. art. 4 alin.2din | gefinitivarea
performanta financiari si | actionarii asupra | Anexa nr.1ba H.G. nr. Scrisorii de
nefinanciari stabilit prin Scrisorii de 639/2023 asteptari
adresa AMEPIP nr.1360/ | asteptari revizuite. modificata in
13.02.2025,actualizats Propunerile de concordanta
precum si completatd cu | modificare se pot cu Nivelul
indicatori specifici transmite minim al
domeniului in care Autoritatii publice indicatorilor
activeaza societatea tutelare in 2 zile de de
la consultarile cu performanta
actionarii asupra financiari si
Scrisorii de nefinanciari
asteptari stabilit prin
modificata in adresa
concordanta cu AMEPIP
Nivelul minim al nr.1360/
indicatorilor de 13.02.2025,ac
performanta tualizata
financiari si precum si
nefinanciari stabilit completata cu
prin adresa indicatori
AMEPIP nr.1360/ specifici
13.02.2025,actuali domeniului Tn
zata precum si care
completata cu activeaza
indicatori specifici societatea,pe
domeniului in care ntru pozitiile
activeaza de membri Tn
societatea consiliul de
Propunerile de administratie
modificare se pot al societéatii
transmite Service
Autoritatii publice Ciclop S.A,,
tutelare Tn 2 zile de din data de
la consultarile cu 02.07.2026
actionarii asupra ir
Scrisorii de
asteptari
Modificare Dispozitie PG Dupa perioada de|  Autoritatea publica DPG nr.
nr. 669/28.05.2024 in () Mbngultare cu | tutelars, cf. prev. art, 4 1947
sensul aprobarii scriso;eﬁge — ﬁctiméﬂi alin.4 din Anexa nr. 1b /27.07.2026
asteptari modificatd i’ /[ /.- \ ~ \ la H.G. nr. 639/2023
concordantd cu Nivelul / | / w/ \ 7
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adresa AMEPIP nr.1360/

precum si completata cu

minim al indicatorilor de
performanta financiari si
nefinanciari stabilit prin

13.02.2025,actualizata
indicatori specifici

domeniului in care
activeaza societatea

Plan de selectie —

Elaborare Componenta

Autoritatea publica

componenta initiala

12

modificarea si
completarea HCGMB nr.
187/31.07.2024 pentru
aprobarea planului de
selectie - componenta
initiala, aprobarea
infiintarii comisiei de
selectie si nominalizare,

organizarea

sedintei CGMB

tutelara, prin CPG

si CGMB, Cf. prev.
art. 5 alin.6 din
Anexa 1 la H.G.

7
initiala a planului de tutelara, cof. prev. art. 5
selectie actualizata alin.1 din Anexa nr. 1, actualizata
Capitolul |, Sectiunea a
2-a a H.G. nr. 639/2023
8 Publicare Componenta Dupa elaborarea Autoritatea publica Componenta initiala
initiala a planului de selectie componentei tutelara, a planului de
actualizata initiale a planului Societatea Service selectie actualizata
de selectie, Ciclop S.A., cf. prev. art.
actualizata 5 alin.1 din Anexa nr.1,
Capitolul I, Sectiunea a _
2-a a H.G. nr. 639/2023 (
9 Publicare anunt Autoritatea publica ANUNT nr. DGC
privind organizarea tutelara, of. prev. art. 5 | .o
consultarii cu actionarii alin.3din Anexanr.1, | e
asupra Componentei Capitolul |, Sectiunea a
initiale actualizata 2-a a H.G. nr. 639/2023
10 Formulare propuneri de 5 zile de la Actionarii Societatii
modificare si completare publicarea Service Ciclop S.A.,
a Componentei initiale ANUNT privind | cf. prev.art. 5 alin.4
actualizata organizarea din Anexa nr.1 a H.G.
consultarii cu nr. 639/2023
actionarii asupra
Componentei
initiale a planului
de selectie,
actualizata
11 Publicare propuneri de Autoritatea publica Propuneri de
modificare si completare a 3 zile tutelard, cf. prev. art. 5 modificare si
Componentei initiale a lucratoare de alin.5 din Anexa 1, completare a ’
planului de la primirea Capitolul |, Sectiunea a proiectului
Selectie actualizata propunerilor 2-aaH.G.nr. componentei
actionarilor 639/2023 initiale a planului
de selectie
actualizata,
publicate la data de
06.08.2026, daca
este cazul
Aprobare HCGMB privind In functie de Autoritatea publica HCGMB
nr.

precum si pentru




aprobarea
Regulamentului de
organizare si functionare
a comisiei de selectie si
nominalizare, in vederea
desfasurarii procedurii de
selectie a membrilor
Consiliului de
Administratie la soc.
Service Ciclop S.A.

13 Publicare componenta Dupa aprobarea in| Autoritatea publica Plan de selectie
initiald a planului de sedinta CGMB tutelara si componenta initiald
selectie si Scrisoarea de Societatea Service a planului de
asteptari ca parte Ciclop S.A. selectie,
integrantd a componentei actualizata si
initiale, actualizata Scrisoare de
asteptari modificata
in concordanta cu
Nivelul minim al
indicatorilor de
performanta
financiari si
nefinanciari stabilit
prin adresa
AMEPIP nr.1360/
13.02.2025,actualiz
ata precum si
completata cu
indicatori specifici
domeniului in care
activeaza
societatea ca
Anexa nr. 1 la
HCGMB
14 Actualizare 5 zile de la data Autoritatea publica Profil consiliu
Profil consiliu aprobarii tutelara (prin actualizat
__componentei compartimentul de
initiale a planului guvernants corporativa),
ggtj::;:ttlg cf. prev. art. 12 din
Anexa 1, Capitolul I,
Sectiunea a 3-a a H.G.
nr. 639/2023
15 Publicare Profil consiliu 5 zile de la data Autoritatea publica Profil consiliu
actualizat si transmitere aprobarii tutelara (prin actualizat
catre AMEPIP - de catre componentei compartimentul de
DGC initiale a planului guvernanta
de selectie corporativa),
actualizata Societatea Service
Ciclop S.A,, cf. prev.
art. 12 din Anexa 1,
Capitolul I, Sectiunea
a3-aaH.G. nr.
2 ML\ 639/2023
16 Formulare propuneri ale_—{In dmien de 2 zile | Autoritatea public Profil consiliu
actionarilor de modifigére —deTa hublicare tutelara (prin actualizat

|

| Pyofi] ¢onsiliu

compartimentul de

si completare Profil .

/1))

F )
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consiliu actualizat actualizat guvernanta
corporativa),
Societatea Service
Ciclop S.A., cf.
prev. art. 12 din
Anexa 1, Capitolul
I, Sectiunea a 3-a
aH.G.nr.

639/2023

10 zile de la
data comunicarii
tuturor membirilor

comisiei a
H.C.G.M.B. prin
care a fost

Comisia de selectie si
nominalizare, cf.
prevederilor art. 10 alin.
1 -2 din Anexa 1,
Capitolul |, Sectiunea a
3-a a H.G. nr. 639/2023

Plan de selectie -
componenta
integrala proiect

Elaborare proiect —
componenta integrala

aprobata
componenta
comisiei de
selectie, a
secretariatului
comisiei §i
componenta
comisiei de
solutionare a
contestatiilor

18

Elaborare Profil candidat

(parte din componenta

integrala a planului de
selectie)

10 zile de la data
comunicarii tuturor
membrilor comisiei
a H.C.G.M.B. prin

care a fost
aprobata
componenta
comisiei de
selectie, a
secretariatului
comisiei i
componenta
comisiei de
solutionare a
contestatiilor

Comisia de selectie si

nominalizare

Profil candidat
cu componenta

de selectie

Se aproba impreuna

integrala a planului

19

Publicare Proiect
componenté integrala si
anunt privind cu
consultarea cu actionarii

10 zile de la data
comunicarii tuturor
membrilor comisiei
a H.C.G.M.B. prin

care a fost
aprobata
componenta
comisiei de
selectie, a
secretariatului
comisiei S
componenta
comisiei de
solutionare a
contestatiilor

Autoritatea publica
tutelara,
Societatea Service
Ciclop S.A., cf.
prevederilor art. 10

alin. 1 — 2 din Anexa 1
la H.G. nr. 639/2023

Plan de selectie —
componenta
integrala proiect

20

Formulare propuneri din
partea actionarilor
societatii ref. la Proiect
componenta integrald a

Szile 24
dela da;cf &

r

.Y Tasd .r"
publicafii <

Proiect Plan de
selectie
componenta
integrald —

fliigi

proiectulul |




planului de selectie

(3) din Anexa nr.1,

eventuale propuneri

aH.G.nr. de modificare
639/2023
21 Publicare propuneri de 3 zile lucratoare Comisia de Propuneri de
modificare si completare de la primirea selectie si modificare si
a proiectului componentei propunerilor nominalizare completare a
integrale a planului de actionarilor proiectului
selectie componentei
integrale a planului
de selectie
publicate la data
de
22 Aprobare Componenta in functie de Autoritatea publica HCGMB
integrald a planului de organizarea tutelara, cf. prev. art. nr.
selectie, impreuna cu sedintei CGMB | 10 alin. 4 din Anexa 1
Profilul consiliului si al la H.G. nr. 639/2023
candidatului
23 Publicarea anuntului Cu cel putin 30 | Autoritatea publica Anunt de selectie a
privind selectia membrilor | de zile inainte de tutelara, membrilor consiliului
consiliului data-limitd pentru |  Societatea Service — intocmit de
depunerea Ciclop S.A. si AMEPIP, | comisia de selectie
candidaturilor | Cf. prev. art. 19 alin (2- si nominalizare
specificata in 3) din Anexa 1 la H.G.
anunt nr. 639/2023
24 Depunerea, respectiv Minimum 30 de Candidatii la postul de | Dosare candidatur3
transmiterea dosarelor de zile de la data | membru in consiliul de
candidatur publicarii anuntului administratje -
cf. art. 20 din Anexa 1
la H.G. nr. 639/2023
25 Evaluarea dosarelor de | 5 zile lucr3toare de] Comisia de selectie si
candidatura, Tn raport cu la data limité de nominalizare
minimul de criterii stabilite depunere a
candidaturilor
26 Solicitare de clarificari, in Aprox. 2 zile Comisia de selectie si
scris, privitoare la lucratoare de la nominalizare
candidatura evaluare
20 Infomare Tn scris cu Aprox. 2 zile Comisia de selectie si
privire la respingere dosar lucratoare de la nominalizare
candidatura evaluare
28 Primire contestatii Maxim 5 zile de la| Comisia de selectie si
referitoare la dosar data adoptéarii nominalizare
candidatura deciziei de
respingere
29 Transmiterea la AMEPIP Comisia de selectie si
a dosarelor de nominalizare
candidatura
30 Informare Tn scris a Maxim 5 zile Comisia de selectie si
candidatilor respinsi de pe | lucritoare de la de nominalizare, cf. prev
lista lunga la data adoptarii art. 20 alin. (3) din
deciziei de Anexa 1la H.G. nr.
respingere 639/2023
31 Alcatuire lista lungad | Comisia de selectie si Lista lungd
cu analiza informatiilordini 4 . nominalizare, cf. prev
dosarele de candjdatvu'rg, +—~V art. 20 alin. 4 din Anexa
ramase pe lista IUrag“é,si,\‘,. ] \'v\\ 1aH.G. nr. 639/2023

Sl




alocarea punctajului
conform grilei de evaluare
32 Alcatuire listd scurta si In termen de 15 Comisia de selectie si Lista scurta
informare candidati ~ zile de la data nominalizare, cf. prev.
respinsi si cei selectati | limita de depunere)  art 21 alin. (6-7) si art
prin mijloace electronice a candidaturilor | 27 gjin. (2) din Anexa nr.
1 a H.G. nr. 639/2023
33 Primire contestatii Maxim 5 zile de la| Comisia de selectie si
referitoare la lista scurts | data alcatuirii listei nominalizare
scurte
34 Informare Tn scris a Maxim 2 zile Comisia de selectie si
candidatilor ale caror lucrétoare de la nominalizare
contestatii au fost decizia de
respinse respingere a
contestatiilor
35 Depunerea declaratiei de 15 zile de la data | Comisia de selectie si | Declaratii de Intentie
intentie a candidatilor din informarii nominalizare — depuse de
lista scurta, la autoritatea candidatilor Candidati candidatii selectati in
publica tutelara Registratura Autorit&tii lista scurta
publice tutelare, cf.
prev. art. 22, alin. (2)
din Anexa nr. 1 a H.G.
nr.639/2023
36 Analiza declaratiei 5 zile lucratoare de| Comisia de selectie si
de intentie si integrarea | la data depunerii | nominalizare, cf. prev.
rezultatelor in evaluarea declaratiei de art. 22 alin. 3 din Anexa
candidatului intentie nr. 1aH.G.nr.
639/2023
37 Tntocmirea planului de | 3 zile lucratoare de|  Comisia de selectie si Plan de interviu
interviu la finalizarea nominalizare
analizei
declaratiilor de
intentie
38 Publicarea anuntului privind Odata cu Comisia de selectie i Anunt interviu
data interviului intocmirea planului nominalizare
de interviu
39 Selectia finala a 5 zile de la Comisia de selectie si
candidatilor pe bazs de | afisarea dateide | nominalizare, cf. prev.
interviu (conform planului interviu art. 22 alin. 4 din Anexa
de interviu) nr.1aH.G.nr.
639/2023
40 Tntocmirea clasamentului | 5 zile lucrdtoare del  Comisia de selectie i Raportul final
candidatilor si a raportului la d_ata Tn_chejerii nominalizare, cf. prev.
final interviului art. 22 alin. 6 din Anexa
nr. 1aH.G.nr.
639/2023
41 Transmiterea Raportului 3 zile de la data Autoritatea publica Inaintare Raport
final la AMEPIP in vederea| fntocmirii raportului tutelard, cf. prev. art. 22 final
emiterii avizului conform si final alin. 7 lit. a) si ¢) din
catre conducatorul APT Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023
42 Publicare Raport Dupa emitere aviz| ; Auforitatea Publica
final pe pagina de internet a conform de’s trJé‘ AT ulel intreprinderea
APT, a intreprinderii publice AME,f , :%ph;a\gMEPIP cf.
sia AMEPIP pIt v\}aﬁ 2 alin. 8 din




H.G. nr. 639/2023

43

Desemnarea membrilor
consiliului de
administratie

Convocare AGA Autoritatea Publica
Tn maximum 10 zile Tutelar3, cf. prev. art. 22
de la data alin.11 din H.G. nr.
comunicarii 639/2023

raportului final
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pentru aprobarea scrisorii de agteptiri cu privire la performantele asteptate de la
organele de conducere ale societitii Service Ciclop S.A., modificati in vederea
respectérii nivelului minim al indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari,
stabilit de Agentia pentru Monitorizarea gi Evaluarea Performantelor Intreprinderilor
Publice (AMEPIP), actualizatd precum si completati cu indicatori specifici domeniului in
care activeaza societatea

Primarul General al Municipiului Bucuresti,

Analizénd Referatul Directiei Guvemants Corporativs, nr. DGC121157 din data de
17.07.2026, privind propunerea de aprobare a scrisorii de asteptéri cu privire la performantele
agteptate de la organele de administrare si conducere ale societétii Service Ciclop S.A.,
modificatd in vederea respectarii nivelului minim al indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari, stabilit de Agentia pentru Monitorizarea $i Evaluarea Performantelor
Intreprinderilor Publice (AMEPIP), actualizatd precum si completatd cu indicatori specifici
domeniului in care activeazé societatea;

Avand in vedere:

- Hotédrarea Adunérii_Generale -a Actionarilor societdtii Service Ciclop S.A. nr.
2/30.04.2024, prin care a fost aprobaté Qeclan$area procedurii de selectie a membrilor
Consiliului de Administratie al societ4tii:
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Luénd in considerare:

- Adresa Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor
Publice (AMEPIP) nr. 1360/13.02.2025, nregistraté la Priméria Municipiului Bucuresti cu nr.
30386/26.02.2025 si la Directia Guvernanté Corporativa cu nr. 30386/27.02.2025;

- Adresele Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor
Publice (AMEPIP) nr. 11281/12.11.2025 si nr. 5134/04.06.2026 finregistrate la Primaria
Municipiului Bucuresti cu nr. 191079/13.11.2025 si nr. 95019/05.06.2026 si la Directia
Guvernanta Corporativa cu nr. 191079/13.11.2025 si respectiv cu nr. 95019/08.06.2026;

- Adresa Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor
Publice (AMEPIP) nr. 8714/16.06.2026 inregistrata la Primaria Municipiului Bucuresti cu nr.
102242/16.06.2026;

Tinand cont de prevederile ‘Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor pubtice, cu modificarile si completérile ulterioare,
precum si de dispozitile Normelor Metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011, aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 639/2023, aplicabile la data
declansarii procedurii de selectie; ,

in temeiul prevederilor art. 155 alin. (1) lit. e), art. 196 alin. (1) lit. b) si art. 243 alin. (1)
lit. a) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, cu

modificérile si completarile ulterioare;
DISPUNE:

Art. 1. Se aprob# scrisoarea de asteptari cu privire la performantele asteptate de la
organele de administrare si conducere ale societatii Service Ciclop S.A., modificata in vederea
respectarii nivelului minim al indicatorilor de performants financiari si nefinanciari, stabilit de
Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice (AMEPIP),
actualizatd precum si completatd cu indicatori specifici domeniului in care activeaza
societatea, conform anexei la prezenta dispozitie, ce face parte integranta din aceasta.

Art. 2. Directia Guvernantd Corporativa va intreprinde demersurile necesare pentru
publicarea scrisorii de asteptéri pe pagina de internet a Primariei Municipiului Bucuresti, a
societatii Service Ciclop S.A. si a Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor

Intreprinderilor Publice, odata cu componenta initiald a plan e selectie, conform

prevedenlor legale aphcabllq
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Art. 3 Dispozitia Primarului General nr. 669/28.05.2024 pentru aprobarea scrisorii de
agteptari cu privire la performantele asteptate de la organele de conducere ale societatii

Service Ciclop S.A. Tsi inceteazi aplicabilitatea.
Art. 4 Directia Asistentd Tehnica si Juridics a CGMB - Serviciul Gestionare Acte

Administrative si Evidentd Hotarari CGMB va comunica prezenta dispozitie Directiei

Guvernanta Corporativa, care va duce la indeplinire prevederile prezentei dispozitii.

PRIMAR GENERAL

Contrasemneazi
Secretar General al Municipiului Bucuresti
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Anexd la Dispozitia Primarului General
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SCRISOARE DE ASTEPTARI
in procesul de selectie a membrilor
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE, pentru perioada 2026-2030,
la Societatea SERVICE CICLOP S.A.

I CADRUL LEGAL APLICABIL

Priméria Municipiului Bucuresti, in calitate de Autoritate Publica Tutelara, prin
structura de guvernanta corporativa, a elaborat prezenta scrisoare care stabileste
asteptarile privind performantele societétii Service Ciclop S.A.

Prezentul document a fost elaborat in conformitate cu prevederile art. 2 pct. 12
din Ordonanta de Urgent3 a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si cu respectarea
dispozitiilor inscrise in Anexa nr. 1b din normele metodologice de aplicare a O.U.G.
nr.109/2011, privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completérile ulterioare, aprobate prin H.G. nr. 6398/2023 si reprezintd dezideratele
autoritatii publice tutelare, pentru evolutia societatii Service Ciclop S.A., in perioada
2026 — 2030.

Scrisoarea de asteptari este un document de lucru prin care autoritatea publica
tutelara, in consultare cu actionarii reprezenténd, individual sau impreund, minimum
5% din capitalul social al intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de
la organele de administrare gi conducere ale intreprinderii publice, precum si politica
autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii specifice
legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioada de cel putin 4 ani. Acestea
trebuie sa fie analizate Tn contextul in care se doreste o Tmbunatétire continua a
performantei si guvernantei societétii Service Ciclop S.A. precum si crearea unor relatii
de cooperare bazate pe respectarea principiilor transparentei, responsabilitatii,
eficientei economice si profitabilitatii societatii.

Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care
incepe procesul de selectie a membrilor consiliului  de administratie pentru
intreprinderile publice si este parte din componenta initiald a planului de selectie.

Acest document stabileste principalele cerinte care stau la baza criteriilor de
selectie a candidatilor pentru posturile de membru in Consiliul de administratie.

Scrisoarea de asteptéri cuprinde obiectivele ntreprinderii publice, care stau la
baza stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurta.

Scrisoarea de asteptéari este fundamentata pe baza strategiei guvernamentale
n sectorul n care actioneaza intreprinderea publica, precum si a politicilor fiscal-
bugetare.

Scrisoarea de asteptéri descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea
unor valori orientative, care sunt recomandate organelor de administrare gi conducere
ale Tnireprinderii publice, si recomandé o serie de indicatori de performanta pentru
intreprinderea publica.

Compartimentele de guvernantd corporativd din cadrul autoritatilor public
tutelare elaboreazé scrisoarea de asteptari, in consultare cu structurile de specialitate
din cadrul autoritatii publice, tutelare $i cu organele de administrare i conducere ale
intreprinderii publice, —— ',

Scrisoafea de asteptari este aprobata prin act administrativ al conducétorului

autoritatii publiée tutelare, ca parte din componenta initiald a planului de selectie.
I “ ]




Necesitatea implementérii, respectiv imbunatatirii guvernantei corporative in
companiile municipale/ intreprinderile publice are la baza ratiuni economice deoarece
acestea reprezintd un vector important privind functionalitatea, solvabilitatea si
lichiditatea avand influenté asupra ansambiuiui economiei.

Legislatia in materia guvernantei corporative reglementeazad printre altele
stabilirea conditiilor n care sunt selectati membrii consiliului de administratie, prin
selectie obiectivl, avdnd ca obiectiv asigurarea unui management performant si
profesionist al societiti Service Ciclop S.A., precum si regulile care sd asigure
transparenta politicii de actionariat.

Viziunea si obiectivele cuprinse in scrisoarea de asteptdri stau la baza
negocierii componentei de management a planului de administrare dintre autoritatea
publica tutelara, actionari/asociati, dup& caz, si membrii numiti ai consiliului, respectiv
intre consiliu si directorii sau directoratul selectat.

Autoritdtile publice tutelare, la propunerea structurilor de guvernanta
corporativa, stabilesc obiectivele si indicatorii-cheie de performanta din categoriile de
indicatori prevaizuti in anexele nr. 2a i 2b la Hotédrdrea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice.

Indicatorii-cheie de performants inscrisi ca anexi la contractele de mandat ale
administratorilor sunt stabiliti pe baza scrisorii de asteptari, ca urmare a negocierii
dintre consiliu si adunarea generald a actionarilor/asociatilor sau autoritatea public
tutelard, dupa caz.

Procedura de selectie a membrilor Consiliului de Administratie, precum si a
managementului Companiei va respecta prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvermnanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile
ulterioare, incluzand:

-  Efectuarea procesului de recrutare in baza unei proceduri transparente si
competitive;

- Asigurarea continuitatii actului managerial prin stabilirea duratei mandatului
membrilor consiliului de administratie pentru o perioads de 4 ani:

- Stabilirea unor indicatori de performanta financiari si nefinanciari ce urméaresc
asigurarea respectarii principiilor de buna guvernantd, inclusiv a sustenabilitétii
financiare pe termen lung a companiei:

- Stabilirea, in cadrul procedurii de selectie, a indicatorilor de performanta, a
criteriilor de acordare a remuneratiei variabile si de aplicare a unor eventuale
penalitati/sanctiuni in cazul nefndeplinirii indicatorilor de performanta fara justs cauza;

- Asigurarea unei politici de remunerare a membrilor consiliului de administratie
la standardele domeniului pe baza tndeplinirii indicatorilor cheie de performanta (KPI)
legati de sustenabilitatea financiara pe termen lung si performanta serviciului oferit.
Acte normative cu caracter general aplicabile activitatii societatii:

- Legea nr. 31 din 16 noiembrie 1990 privind societéatile, republicats, cu modificérile
si completarile ulterioare;

- Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativéa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Hotararea Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice;

- Legea fir,/98 din 19 mai 2016 privind achizitile publice, cu modific&rile si

completérile ulterioare; A
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- Hotararea Guvernului nr. 395 din 2 iunie 2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea confractului de
achizitie public/acordului-cadru din Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice;

- Legea nr. 265 din 22 iulie 2022 privind registrul comerjului si pentru modificarea
si completarea altor acte normative cu incidenta asupra inregistrérii n registrul
comerfului, cu modificarile si completérile ulterioare;

- Legea nr. 544 din 12 octombrie 2001 privind liberul acces la informatiile de interes
public;

- Legea nr. 190 din 18 iulie 2018 privind masuri de punere in aplicare a
Regulamentului (UE) 2016/679 al Parlamentului European §i al Consiliului din 27
aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice n ceea ce priveste prelucrarea datelor
cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date side abrogare a Directivei
95/46/CE (Regulamentul general privind protectia datelor).

Legislatia specificd domeniului de activitate:

- Ordonanta Guvernuiui nr. 82/2000 privind autorizarea agenilor economici care
desfasoard activitdfi de reparatii, de reglare, de modificari constructive, de
reconstructie a vehiculelor rutiere, precum si de dezmembrare a vehiculelor uzate, cu
modificérile si completdrile ulterioare;

- Ordonanta Guvernului nr. 81/2000 privind certificarea Tncadrarii vehiculelor
rutiere Thmatriculate In normele tehnice privind siguranta circulatiei rutiere, protectia
mediului si in categoria de folosinta conform destinatiei, prin inspectia tehnica
periodica, cu modificérile si completarile ulterioare gi reglementarile RNTR-1 / RNTR-
9

- Legea nr. 319/2006 - Legea securitétii si sdnétatii in munca, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- Legea nr. 211/2011 privind regimul deseurilor, cu modificarile i completérile
ulterioare.

Il INFORMATII GENERALE PRIVIND SOCIETATEA SERVICE CICLOP S.A.

Societatea Service Ciclop S.A este o companie cu o indelungaté traditie in
domeniul reparatiilor auto din Capitald. Societatea a fost infiinfata in anul 1998 prin
reorganizarea Regiei Autonome de Transport Bucuresti (RA.T.B.), in conformitate cu
Hotirarea Consiliului General al Municipiului Bucuresti (H.C.G.M.B.) nr. 180 /
27.08.1998 si a Protocolului nr. 74415/ 31.12.1998.

Conform art. 6 lit. ¢ din Anexa nr. 1b din Hotérarea de Guvern nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentéd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
societatea Service Ciclop S.A. se incadreazd in categoria intreprinderii publice ce
creeazi valoare economicé si care actioneazé ca o companie cu scop comercial.

Service Ciclop S.A. functioneazd ca o societate comerciald pe actiuni,
inregistrat3 la Oficiul Registrului Comertului sub nr. J40/2545/1999, avand codul unic
de nregistrare fiscald RO 11573879. Sediul social si operational central al societati
este situat In Bucuresti, Soseaua Giurgiului nr. 260, Sector 4.

Structura actuald a actionariatului reflecta statutul de utilitate publica si controlul
municipal:

- Consiliul General al Municipiului Bucuresti (C.G.M.B.). Detine un numar de
1.111.889 actiuni (valoare tetald de 11.118.890 lei), reprezentand o cotd majoritaréd de
99,99991006%;




- Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A.: Detine 1 actiune
(valoare de 10 lei), reprezentand un procent de 0,00008994%.”
Conducerea societatii Service Ciclop S.A, conform actului constitutiv, este
asigurata de:

1. Adunarea Generaléd a Actionarilor;
2. Consiliul de Administratie;
3. Director General.

Societatea va promova respectul si transparenta prin tratamentul egal al tuturor
clientilor societatii si prin mentinerea unei comunicari eficiente cu toti factorii interesati.

Societatea Tsi desfigoard activitatea de service auto in strictd conformitate cu
autorizatiile tehnice de specialitate emise de Registrul Auto Roman (R.AR.). Prin
structura de service independent multimarca, ofera servicii competitive la standarde
europene, avand capacitatea tehnica de a executa:

- Lucréri autorizate de mecanica si electricé auto;

Diagnosticare computerizats asistatad de softuri dedicate;

Servicii de vulcanizare, geometrie si reglaj unghiuri directie;

Inspectii Tehnice Periodice (ITP) pe linii de testare omologate;

Servicii conexe de strungérie, tapiterie auto si asistents prin tractare.

In peisajul economic din Bucuresti, Service Ciclop S.A. se pozitioneazé ca o
alternativa stabila si transparentd la service-urile private. Desi este o companie
municipald, opereazé intr-un mediu complet concurential. Ne beneficiind de atribuiri
directe, volumul de activitate publici este securizat prin participarea activd si
castigarea licitatiilor deschise pe platforma SEAP/SICAP, unde concureazi direct cu
operatorii privati pentru flotele institutiilor statului.

Activitatea principald a societatii Service Ciclop S.A. se incadreazi la codul
CAEN 9531 — Repararea si intrefinerea autovehiculelor. Societatea 1si propune s3
fumizeze servicii de ntrefinere si reparafii auto de buna calitate, la preturi accesibile
care sa anticipeze nevoile si asteptarile clientilor din zona de acoperire a serviciilor
prestate.

In baza acestui profil comercial, societatea isi desfisoara activitatea curents ca
un service auto multi-marca independent, furnizadnd o gama extins3 de servicii tehnice
de specialitate:

- Servicii de mecanic3 si electrici auto: diagnosticarea asistatd de computer,
remedierea defectiunilor ia sistemele de rulare, franare, suspensie, directie si
motorizare, precum si lucréri complexe de reparatii si intretinere generald pentru o
gama diversificatd de autovehicule. Eficienfa acestor fluxuri tehnice curente este
sustinuta direct de investitiile deja realizate recent de societate in dotarea atelierelor
cu noi echipamente de lucru si scule profesionale de performants Tnalti;

- Mentenantd gi asistentd pentru flote: asigurarea serviciilor periodice de revizii
(schimburi de fluide si filtre) i asistent logistica/tractare pentru clienti persoane fizice,
juridice private si institutii publice ale caror contracte de servicii le adjudecim Tn mod
competitiv prin licitatii deschise.

- Inspectii Tehnice Periodice (ITP): verificarea conformitétii tehnice si a emisiilor
poluante in cadrul liniilor specializate si autorizate de Registrul Auto Roman (R.AAR)).

Activitafile secundare ale societafii Service Ciclop S.A., conform Actului
Constitutiv si clasificarii activitatilor din economia nationala, sunt:
3524 - Depozitarea gazelor, ca parte a serviciilor de fumnizare
3530 - Furnizarea de abur gi aer conditionat
4618 - Intermedieri in comerful specializat in vanzarea produselor cu caracter
specific, n.c.a. 4671 - Comert cu ridicata al autovehiculelor
4672 - Comert cu ridicata al pieselor si accesoriilor pentru autovehicule

TR\ i

—e



4673 - Comert cu ridicata al motocicletelor, comer{ cu ridicata al pieselor si
accesoriilor pentru motociclete

4711 - Comert cu amanuntul nespecializat, cu vanzare predominantd de
produse alimentare, bauturi si tutun

4730 - Comert cu amanuntul al carburantilor pentru autovehicule

4740 - Comert cu aménuntul al echlpamentulm informatic si de telecomunicatii

4752 - Comert cu amanuntul al articolelor de fierdrie, al materialelor de
constructu al articolelor din sticla si a celor pentru vopsit

4753 - Comert cu amanuntul al covoarelor, carpetelor, tapetelor si a altor
acoperitoare de podea

4755 - Comert cu amanuntul al mobilei, al articolelor de iluminat si al altor
articole de uz casnic n.c.a.

4763 - Comer{ cu amanuntul al echipamentelor sportive

4764 - Comert cu amanuntul al jocurilor si jucériilor

4769 - Comert cu amanuntul de bunuri culturale si recreative n.c.a.

4774 - Comert cu amanuntul al articolelor medicale i ortopedice

4776 - Comert cu amanuntul al florilor, plantelor si semintelor; comer{ cu
améanuntul al animalelor de companie si a hranei pentru acestea

4777 - Comert cu amanuntul al ceasurilor si bijuteriilor

4778 - Comert cu aménuntul al altor bunuri noi

4779 - Comert cu aménuntul al bunurilor de ocazie

4781 - Comert cu amanuntul al autovehiculelor

4782 - Comert cu amanuntul al pieselor si accesoriilor pentru autovehicule

4783 - Comert cu amanuntul al motomcletelor comert cu amanuntul al pieselor
si accesoriilor pentru motociclete 4791 - Intermedieri in comertul cu
amanuntul nespecializat

4792 - Intermedieri in comertul cu amanuntul specializat

4931 - Transporturi terestre de pasageri, pe baza de grafic

4932 - Transporturi terestre de pasageri, ocazionale

4933 - Transporturi terestre de pasageri cu vehicule cu sofer, pe bazd de
comanda

4934 - Transporturi de pasageri cu funiculare, teleferice si schilifturi

4939 - Alte transporturi terestre de calatori n.c.a.

4941 - Transporturi rutiere de marfuri

4942 - Servicii de mutare

5210 - Depozitari

5221 - Activititi de servicii anexe pentru transporturi terestre

5224 - Manipulari

5232 - Activitati de intermediere pentru transportul de pasageri

5590 - Alte servicii de cazare

5621 - Activitati de alimentatie (catering) pentru evenimente

5622 - Alte servicii de alimentatie n.c.a.

6310 - Prelucrarea datelor, administrarea paginilor web si activitati conexe

6512 - Alte activitati de asigurari (excepténd asigurarile de viatd)

6520 - Activitati de reasigurare

6621 - Activitati de evaluare a riscului de asigurare si a pagubeior

6622 - Activitati ale agentilor si broker-ilor de asigurari

6629 - Alte activitati auxiliare de asigurari si fonduri de pensii

6820 - inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate

7120 - Activitati de te\starl §t analize tehnice

7711 - Acttvntan pLe Tnchmere si leasing cu autoturisme si autovehicule rutiere
usoare/ .. / \ \ 7 #

7712 - Actlvnéts.de inchiriere s} Ieaqmg cu autovehicule rutiere grele
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7733 - Activitdti de inchiriere si leasing cu masini s$i echipamente de birou
(inclusiv calculatoare)

7739 - Activitéti de inchirierea si leasing cu alte masini, echipamente si bunuri
tangibile n.c.a. 8532 - Tnvétémént secundar, tehnic sau profesional

8551 - fnvétémént in domeniul sportiv si recreational

8552 - Invatdmant n domeniul cultural (muzica, teatru, dans, arte plastice, etc.)

8553 - Scoli de conducere (pilotaj)

8559 - Alte forme de Tnvétdmant n.c.a.

9313 - Activitéti ale centrelor de fithess

9532 - Repararea si intrefinerea motocicletelor

9540 - Servicii de intermediere pentru repararea si intretinerea calculatoarelor,
a articolelor personale si de uz gospodiresc, a autovehiculelor si
motocicletelor

9699 - Alte servicii personale n.c.a.

Misiunea societétii Service Ciclop S.A. este de a furniza servicii de intretinere si
reparatii auto multimarca de nalt3 calitate, la preturi accesibile, care sd anticipeze
nevoile si asteptarile clientilor (cetéteni, companii private si institutii publice). Service
Ciclop S.A. Tsi asuma o atitudine strict profesionists si eticd in raport cu tofi
colaboratorii si autoritétile de reglementare, cu scopul de a consolida pozitia companiei
ca operator comercial competitiv, eficient i aliniat standardelor Uniunii Europene.

Misiunea societétii se fundamenteazi pe urmatoarele abordsri strategice:

- Excelentd tehnicd: realizarea de lucrari si servicii de intretinere auto cu
respectarea riguroasé a normativelor R.A.R;

- Dezvoltare durabilé: identificarea si folosirea de solutii tehnice cu impact social
pozitiv i prietenoase cu mediul;

- Modernizare planificats: cresterea performantei prin programarea lucrérilor de
investitii, modernizare si retehnologizare, conditionate de deblocarea fondurilor
aferente exercitiului 2026; ’

-  Diversificare comerciald: lirgirea ofertei de servicii si cresterea cotei de piat3
prin atragerea de noi clienti de pe piata libers si din sistemul de achizitii publice
(SEAP/SICAP);

- Integritate administrativd: aplicarea principiilor bunei guvernante corporative
(O.U.G. nr. 109/2011) si gestionarea prudents si transparentd a patrimoniului;

- Valorificarea capitalului uman: asigurarea unui management eficient al
resurselor umane prin organizarea de cursuri de calificare, formare si perfectionare a
personalului propriu, adaptandu-I la realititile tehnico-economice actuale.

Obiectivele strategice si operationale ale mandatului

in vederea tndeplinirii misiunii societatea Service Ciclop S.A. isi concentreazi
eforturile pe urmétoarele obiective specifice:
1. Managementul performantei si eficientizare interna

- Implementarea managementului prin obiective: utilizarea standardelor de
performantd ca tehnica principaléd de conducere la nivelul Service Ciclop S.A;

- Monitorizarea individuala si pe departamente: stabilirea de indicatori cheie de
performantd (KPl) pentru fiecare compartiment, sectie si angajat, pentru a evalua
riguros productivitatea si randamentul muncii;

- Reducerea pierderilor: cresterea eficientei interne printr-o mai buné organizare,
a muncii, optimizarea planificarii operationale $i reducerea drasticd a costurilor de
exploatare; )

- Disciplina financiara: incasarea la termen a creantelor societatii si dispunerea
tuturor mésurilor legale pentru recuperarea rapida a debitelor, asigurand un cash-flow
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2. Modemizarea patrimoniului i diversificarea serviciilor (Finantate prin majorarea de
capital)

- Pregatirea retelei Self-Serve: lansarea procedurilor de achizitie si executie
pentru noile spalatorii auto cu fise, imediat ce fondurile din majorarea de capital
aprobata sunt virate efectiv de actionar Tn cursul acestui exercitiu;

- Dezvoltarea punctului din Str. Intre Gérle nr. 3: dotarea halei si autorizarea
RA.R. a liniilor proptii |TP, proiect blocat istoric din lipsd de fonduri si repus ca
prioritate in BVC 2026,

- Exploatarea spatiilor nefunctionale: renovarea si amenajarea boxelor tehnice
laterale aflate Tn administrare pentru a le transforma n hotel de anvelope, punand la
dispozitia soferilor din Bucuresti un serviciu modemn de stocare sezoniera generator
de profit;

- Extinderea capacititii pentru vehicule mari: reabilitarea si dotarea halei mari cu
utilaje si scule specifice pentru a putea deservi ca atelier de reparatii dedicat
camionetelor si autoutilitarelor de dimensiuni mari, mérind astfel aria de operare pe
piata flotelor comerciale.

3. Adaptare comerciald, fiscald si de mediu

- Actualizarea permanenta a tarifelor: ajustarea dinamica a preturilor practicate
pentru serviciile de reparatii, avand la bazé principiul economic al acoperirii integrale
a costurilor si mentinerea unei marje de profit relativ constante;

- Austeritate energeticd: compensarea cresterii cheltuielilor financiare cu utilitafile
(energie electrica, gaze, carburanti) prin masuri stricte de reducere a risipei Si
eficientizare a consumurilor Tn ateliere;

- Tranzitia catre profit sustenabil: stabilizarea activitétii astfel incat, la finalul
exercitiului financiar, societatea sa inregistreze un profit net pozitiv care s& permita, pe
termen lung, finantarea progresiva a investitilor din surse proprii, Tn conditi de
sigurantd privind sénatatea populatiei si protectia mediului.

i, SINTEZA STRATEGIEI GUVERNAMENTALE SI LOCALE iN DOMENIUL
iN CARE ACTIONEAZA SOCIETATEA SERVICE CICLOP S.A,, INCLUSIV
OBIECTIVELE SECTORIALE S| FISCAL-BUGETARE PE TERMEN MEDIU
S| LUNG ALE STATULUI

La nivel national, strategia sectoriald este guvernatd de Planul National de
Siguranti Rutierd. Activitatea Service Ciclop S.A. este influentata direct de strategiile
administrative de la nivelul Municipiului Bucuresti (autoritatea tutelard) si de politicile
guvernamentale nationale care vizeaza sectorul transporturilor, sigurantei rutiere si
managementului companiilor de stat.

Strategia fiscal-bugetard a Guvernului Romaniei este documentul strategic de
baz al politicii fiscal bugetare care surprinde in mod obiectiv si realist tabloul sintetic
previzibil al evolutiei economiei romanesti, ce are ca fundament evoluiile inregistrate
pana in prezent ale indicatorilor macroeconomici si bugetari, masurile de politica fiscal
bugetard si monetara combinate cu maésurile de reglementare si prudentiale
intreprinse de autoritéti pentru sectorul financiar.

Strategia fiscal-bugetard prevede continuarea masurilor pentru redresare
economicd, accelerarea cregteri-economice, mentinerea si sustinerea unui nou cadru
de dezvoltare durabild, justé'si fhcl\izfj“/é care sa asigure o tranzitie eficientd economic,
suportabild social i f/g‘ka;a"ﬁabu%p,eytivitate, inovatie si decarbonizare care sa
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conducé la eliminarea vulnerabilitatilor din economie si sa asigure un nivel de trai

decent.

Statul romén impune o tolerants zero faté de improvizatiile tehnice n atelierele
de reparatii $i 0 monitorizare digitals stricts a stafiilor ITP (prin sisteme video conectate
direct la Registrul Auto Roman).

Obiectivul sectorial pe termen mediu este scoaterea din trafic a vehiculelor
neconforme pentru reducerea accidentelor $i a poludrii urbane.

Proiectele tehnice ale societatii Service Ciclop S.A. pentru noul mandat raspund
direct acestor cerinte guvernamentale obligatorii:

- achizitia de echipamente omologate R.A.R. pentru noul punct de lucru;
- calibrarea periodic3 a standurilor.

In contextul angajamentelor luate de Guvernul Roméniei si a dialogului cu
institutiile financiare internationale, strategia fiscal-bugetara pe termen mediu si lung
impune o discipling financiard severa si un control al deficitului pentru ntreprinderile

publice.
Obiectivele clare ale statului au in vedere urmétoarele aspecte:
- Reducerea drastic a pierderilor operationale si eliminarea arieratelor (datoriilor

restante) cétre bugetul consolidat sau furnizori;

- Interzicerea ajutoarelor de stat mascate, companiile municipale comerciale fiind
obligate s& concureze egal pe piatd (participare prin licitafii publice deschise pe
SEAP/SICAP, fird atribuiri directe exclusive);

-  Finalizarea implementarii 0.U.G. nr. 109/2011, prin eliminarea conducerilor
provizorii i numirea de consilii de administratie profesioniste, evaluate strict pe baza
indeplinirii obiectivelor din BVC.

Societatea Service Ciclop S.A. se incadreazi in categoria societétilor care
actioneaza cu scop comercial si urméresc s creeze valoare economicd. Societatea
opereaza Inr-o piatd concurentiali si poate contribui la modernizarea si eficientizarea
activitatilor proprii cat si a potentialilor clienti i parteneri.

Strategia Locald in domeniul in care actioneaz3 societatea Service Ciclop S.A.,
vizeaz& in mod direct eficientizarea logisticii urbane si performanta companiilor
Mmunicipale.

Strategia actuald a autoritatii publice tutelare vizeazs profesionalizarea stricta a
tuturor societdtilor din subordine si trecerea acestora pe criterii exclusive de
rentabilitate economicé, eliminand subventionarea pierderilor din bugetul local.

Strategia locald pune accent pe utilizarea eficients a patrimoniului public
excedentar (terenuri/cladiri) pentru a genera venituri din piata libera.

Principalele obiective ale societatii au In vedere urmatoarele:

- optimizarea permanentd a tuturor costurilor astfel incat atingerea
performantelor dorite si a nivelului serviciilor cerute de consumatori s3 se realizeze cu
costuri minime pentru acestia;

-  obtinerea unei marje optimale de profit, care s permitd atat dezvoltarea in
continuare a societétii, cat si stimularea personalului;

- utilizarea planurilor farifare, astfel incat s& se asigure autofinantarea costurilor
de modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului si al calitatii
maxime in functionare, luand in considerare planurile tarifare concurentiale;

- Intretinerea continua si supravegherea atentd a utilajelor care deservesc
activitatea de ntretinere si reparatii auto, avand permanent pregitite echipe de
interventie rapidd pentru a asigura mentenanta acestora;

- retehnologizarea si modernizarea activitétii de service auto prin dotarea fiecsrui
atelier astfel incat s& se obtind o mai bun# productivitate a muncii si implicit la cresterea
profitukyi din activitatea d

e

za,a societatii;
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- asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii societati;

- extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii catre clienti prin
implementarea unor servicii promotionale de fidelizare a clientilor existenti si de
atragere de noi clienti;

- imbunéatatirea serviciului din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea si
introducerea de tehnologii noi;

- cresterea eficientei generale a societatii prin corecta dimensionare, informare si
motivare a personalului societatii;

- crearea unui mediu favorabil pentru sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta
capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne;

- dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanent si evaluarea atenta a
angajatilor;

- gestionarea rationald a resurselor naturale;

- eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

- implementarea eficientd a tehnologiilor moderne conform standardelor
europene;

- implementarea metodelor eficiente de gestionare a deseurilor conform normelor
prevazute de lege;

- aplicarea politicilor de management durabil pentru monitorizarea resurselor si
evaluarea riscurilor de mediu;

- preocuparea continud pentru protejarea sigurantei clientilor prin utilizarea de
piese si materiale necesare in procesul de reparatii auto doar de la furnizori autorizati;

- fumizarea de servicii de calitate care s& nu puna viata clientilor in pericol;

- asigurarea securitatii si sénatatii la locul de munca ai angajatilor;

- trecerea pe profit net pozitiv, eficientizarea costurilor cu personalul administrativ
si atragerea de lichiditati imediate (cash-flow din jetoaneffise de spélatorie si servicii
ITP).

IV. VIZIUNEA AUTORITATII PUBLICE TUTELARE $I A ACTIONARILOR,
MISIUNEA SI  OBIECTIVELE, DERIVATE DIN POLITICA

GUVERNAMENTQLA SAU LOCALA DIN DOMENIUL DE ACTIVITATE iN
CARE OPEREAZA SOCIETATEA SERVICE CICLOP S.A.

Viziunea autorititii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele generale
ale societatii Service Ciclop S.A. are la bazé urmatoarele abordéri care pot influenta
rata de succes:

- Realizarea de lucriri si servicii de intretinere si reparatii auto de buna calitate;

- Identificarea si folosirea de solutji inovative, cu impact social pozitiv si cat mai
prietenoase cu mediul;

- Cresterea performantei prin continuarea lucrarilor de investitii / modernizare/
retehnologizare;

- Largirea ofertei de servicii ale societatii;

- Cresterea cotei de piata a companiei prin atragerea de noi clientj,

- Buna guvernanta in activitatea proprie;

- Asigurarea unui management eficient in gestionarea resurselor umane prin
organizarea de cursuri de calificare, formare si perfectionare a personalului propriu, Tn
vederea obtinerii unui randament maxim la nivel de societate precum si pentru
adaptarea permanentd atesurselorumane in corelare cu cerintele si realitatile tehnico-
economice ale socieftii’ /™

Se impune ga un gbiectiv\major al societatii Service Ciclop S.A, sa fie constituit
de asigurarea u "r;f%lﬁtudini respansabile, profesioniste si de eticd in raport cu
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principalii séi colaboratori: consumatori, autoritafi locale, autoritati de reglementare,
organisme de control, angajati si alte categorii de colaboratori interni si externi.
Obiectivele societatii vizeazs in mod special:

- Implementarea managementului prin obiective si standarde de performanta, ca
tehnica principali de management utilizatd de Service Ciclop S.A.;

-  Stabilirea indicatorilor de performantd pentru toate departamentele din cadrul
companiei si pentru fiecare angajat, in scopul de a monitoriza gradul de realizare a
obiectivelor la nivel de compartiment, sectie si la nivel de post;

-  Continuarea lucrarilor de retehnologizare si reabilitare a bunurilor aflate in
administrare care vor conduce la cresterea eficientei, in conditii de sigurants privind
sénatatea populatiei si protectia mediului;

- Incasarea la termen a creantelor societdtii si de a dispune toate méasurile de
recuperare a acestora in termenul legal;

- Renovarea, modernizarea si exploatarea eficients a spatiilor nefunctionale, cum
ar fi boxele laterale care pot aduce profit prin amenajarea de hoteluri de anvelope fiind
puse la dispozitia goferilor din Bucuresti si imprejurimi sau repunerea in functiune a
unefi hale care prin reamenajare §i dotare cu utilaje si scule specifice poate deservi ca
atelier de reparatii pentru alte categorii de autovehicule cum ar fi camionete sau
autoutilitare de dimensiuni mari;

- Marirea ariei de operare prin dezvoltarea relatiilor comerciale cu clienti din toate
sectoarele capitalei:

- Extinderea refelei prin puncte de lucru specializate;

- Actualizarea permanents a tarifelor practicate pentru serviciile de intretinere si
reparatii auto, avand la baz principiul acoperii tuturor costurilor;

- Mentinerea unei marje de profit relativ constanta, prin reducerea cheltuielilor de
exploatare, avand in vedere cresterea volumului cheltuielilor financiare generate de
majorarea preturilor energiei electrice, gazelor, carburantilor, etc;

- Cresterea volumului investitiilor realizate din surse proprii de finantare;

- Mentinerea Service Ciclop S.A. Ia un nivel de performanta ridicat, fapt ce implics
necesitatea ca societatea s Tnregistreze la finalul fiecsrui exercitiu financiar un profit
ce oferd posibilitatea continuirii procesului de modernizare si retehnologizare a
acesteia;

-  Cresterea eficientei prin reducerea pierderilor; anticiparea cerintelor clientilor si,
implicit, imbunététirea imaginii organizatiei;

- Imbunatatirea calitatii serviciilor:

- Cresterea eficientei interne printr-o mai buni organizare a muncii;
Tmbunatatirea planificarii, cresterea productivitatii si reducerea costurilor:

- Dezvoltarea relatiilor comerciale prin méarirea ariei de operare §i atragerea unor
noi potentiali clienti ai societitii;

- Cresterea eficientei, in conditii de sigurantd privind sanitatea populatiei si
protectia mediului, prin continuarea procesului de retehnologizare si reabilitare;

- Administrarea patrimoniului societétii Tn mod prudent si transparent.

Service Ciclop S.A. trebuie si fie perceputa si tratatd de cétre toti partenerii
societatii din mediul economic ca o societate profesionists, competitiva si aliniatd la
standardele de calitate ale Uniunii Europene. Aria de activitate a societatii va fi
reprezentata de indeplinirea si dezvoltarea activitatii de baza, respectiv infretinerea si
repararea autovehiculelor, ca modalitate de a asigura competitivitatea in raport cu
companiile care opereazé pe piata de profil, un obiectiv strategic al companiei fiind
acela al atragerii de noi clienti atat din mediul privat, cét si din mediul public, prin
participarea la_licitatii cu-detindtorii de parcuri auto, precum si modernizarea si
retehnologizarea companiei, creand astfel noi locuri de munca, noi perspective de
dezvoltare profesionala si noi standarde de calitate pentru serviciile prestate.
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V. MENTIUNEA PRIVIND INCADRAREA INTREPRINDERI PUBLICE IN
UNA DINTRE URMATOARELE CATEGORI; COMERCIAL, DE
MONOPOL SAU SERVICIU PUBLIC

Conform art. 6 lit. ¢ din Anexa nr. 1b din Hotérarea de Guvern nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
societatea Service Ciclop S.A. se incadreazd in categoria intreprinderii publice ce
creeaza valoare economicd si care actioneazé ca 0 companie cu Scop comercial.

VI.  ASTEPTARI IN CEEA CE PRIVESTE POLITICA DE DIVIDENDE/
VARSAMINTE DIN PROFITUL NET APLICABILA SOCIETATI SERVICE
CICLOPS.A.

Asteptérile autoritafii publice tutelare, pe un orizont de timp cel putin egal cu
perioada mandatului consiliului de administratie, sunt acelea de a creste profitabilitatea
societatii Service Ciclop SA. printr-un plan de administrare corelat cu politica de
dezvoliare a servicilor conexe, concomitent cu reducerea cheltuielilor $i cresterea
productivitatii muncii.

Profitul contabil se stabileste si se repartizeaza conform prevederilor legale in
vigoare, pe baza situatiilor financiare anuale aprobate de Adunarea Generald a
Actionarilor societétil.

Politica de dividende aplicabild societtii Service Ciclop SA, este stabilita n
corelare cu prevederile Legii nr. 31/1990 a societafilor, cu modificarile si completérile
ulterioare, ale Ordonantei nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societétile
nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat, precum si ale Actului constitutiv al societétii Service Ciclop SA.

in conformitate cu Ordonanta nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la
societstile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral
sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, profitul contabil rAmas dupé
deducerea impozitului pe profit se repartizeaza pe urmatoarele destinatii, daca prin
legi speciale nu se prevede altfel:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

c) acoperirea pierderilor contabile din anil precedenti, cu exceptia pierderii
contabile reportate provenite din ajustérile cerute de aplicarea IAS 29 « Raportarea
financiard in economiile hiperinflationiste », potrivit Reglementarilor contabile
conforme cu Standardele internationale de raportare financiaré si Reglementarilor
contabile armonizate cu Directiva 4 a Comunitatilor Economice Europene nr.
86/635/CEE si cu Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de
credit;

c1) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din
fmprumuturi externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii
ratelor de capital, piatii dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor
imprumuturi externe;

d) alte repartizéri prevazute de lege;

e) participarea salariatilor la profit; societatile nationale, companiile nationale si
societitile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regile
autonome care s-au angajat si au stabifit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia
de participare la profit, Ca-urmare a servisiilor angajatilor lor in relatie cu acestea, pot
acorda aceste drepturi in limita a 10%, din profitul net, dar nu mai muilt de nivelul unui




salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, in exercitiul financiar
de referinté;

f) minimum 50% varsdminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiiler
autonome, ori dividende, in cazul societatilor nationale, companiitor nationale si
societétilor comerciale cu capital integral sau majoritar de stat:

g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevézute la lit. a) - f) se repartizeazé la
alte rezerve si constituie sursé proprie de finantare, putand fi redistribuit ulterior sub
forma de dividende sau vérséminte la bugetul de stat sau local In cazul regiilor
autonome.

Cota — parte din profit ce se pliteste fiecdrui asociat constituie dividend, in
conformitate cu prevederile art. 67 alin. 1 din Legea nr. 31/1990 a societatilor,
republicata, cu modificérile si compietarile ulterioare.

Dividendele se distribuie asociatilor proportional cu cota de participare la capitalul
social vérsat, anual, dupa aprobarea situatiilor financiare anuale de citre Adunarea
Generald a Actionarilor societatii Service Ciclop SA, in conformitate cu prevederile art.
67 alin. 2 din Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicats, cu modificirile si
completérile ulterioare.

Plata dividendelor se face in termen de 60 de zile de la termenul previzut de lege
pentru depunerea situatiilor financiare anuale, in caz contrar societatea datorand , dupd
acest termen, dobanda penalizatoare calculats cf. art. 3 din OG nr. 13/2011 privind
dobénda legaléd remuneratorie §i penalizatoare pentru obligatii bénesti, precum sgi
pentru reglementarea unor méasuri financiar-fiscale in domeniul bancar, modificats si

completats.

Tabel - Evolutia profitabilitdtii companiei

__AN | Profitnet/Pierdere | Dividende
(2023 | - 450008536 | N/A
(20E. i i s 11.308.022,98 N/A

2025 | - 1.695.670,77 |  N/A
'_2_026* .l [HANT R e —{ S St g AT _'_':'_ e WEY R e = ]
e el i

Notd: Valorile aferente anilor marcati cu * si ** sunt estimate sou prognozate conform situatiilor
comunicate de comparie.

Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor privind rentabilitatea
afacerii derulate de societatea Service Ciclop S.A. presupun monitorizarea unui set de
indicatori financiari ce va cuprinde masuratori, cel putin, cu privire la rentabilitatea
capitalului propriu, rentabilitatea activelor, marja profitului din exploatare, marja
profitului net, rata de crestere a cifrei de afaceri, rata de crestere anuald a profitului,
precum si rata de platé a dividendelor.

Astfel, pentru fiecare indicator mentionat rezultatele asteptate sunt dupd@ cum
urmeazé:

e Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) - mésoar3 valoarea profitului net pe care
societatea Service Ciclop S.A. il genereazé in raport cu valoarea capitalului propriu iar
valorile-prag tintite pentru perioada 2026-2030, prezentate in Anexa nr. 2, indicd un
randament de returnare al capitalurilor proprii investite, sustenabil si mai ales in
crestere, ceea ce inseamnd ca intreprinderea va genera valoare pentru actionari,

e Rentabilitatea activelor (ROA) - mésoard cat de eficient societatea Service
Ciclop S.A. isi utilizeaza activele pentru a genera profit. Tn Anexa nr. 2, fintele fixate
pentru pericada 2026-2030 indica valori-prag, redate in expresie procentuald, pentru
ardta o imbunétatire centinué a profitului adus de sumele investite in active.
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o Marja profitului din exploatare (MPE) - reflectd performanta societétii Service
Ciclop S.A. concretizatd in procentul din profit pe care compania il produce din
operatiunile sale Tnainte de scéderea impozitelor si a dobénzilor. Potrivit Anexei nr. 2,
in perioada 2026-2030, valorile-prag prezentate in expresie procentuald impun
ameliorari progresive in privinta competitivitatii companiei si a capacitétii acesteia de
a transfera veniturile Tn profit.

e  Marja netd a profitului (MPN) - exprimd Tn procente cat de profitabild este
activitatea totald a societatii Service Ciclop S.A. Tintele fixate pentru perioada 2026-
2030 sunt similare celor aferente indicatorului precedent aratand asteptarea ca
intreprinderea s& aibd un control bun asupra obligatiilor fiscale, precum gi asupra
operatiunilor financiare (venituri financiare vs. cheltuieli financiare).

» Rata de crestere a cifrei de afaceri netd (RCA) - reprezintd cresterea
procentuald a veniturilor societdtii Service Ciclop S.A. pe o peripadd de un an,
valoarea acestui indicator afectand direct profitabilitatea. In pericada 2026-2030, rata
de crestere anuald a cifrei de afaceri nete de minim 5%, este tinta ce reflectd
asteptarea realizérii unui ritm sustinut de dezvoltare a afacerii.

e Rata de crestere anuald a profitului net (RCAP) - se asteaptd sa indice o
accelerare a ritmului de crestere a profitului net, la un ritm minim de 5,39% pentru anii
2026-2030.

- Rata de platéd a dividendelor (RPD) - masoaré dividendele platite actionarilor in
raport cu profitul net al societatii Service Ciclop S.A. Asteptérile actionarilor sunt ca
intreprinderea sé pléteascd dividende, th mod regulat, conform prevederilor legale in
vigoare, astfel ca rata de platd a dividendelor sa fie de minim 50%.

VII. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITH A SOCIETATII SERVICE
CICLOP S.A.

Investitile reprezintd alocarea de resurse financiare , materiale si umane in
vederea dezvoltirii activitdtii economice si obtinerii unor beneficii viitoare, cresterea
profitului, eficientizarea activitatii si consolidarea pozitiei pe piata.

Investitiile au un rol important in dezvoltarea companiei, deoarece contribuie
la:

+  Modernizarea echipamentelor;

+ Adaptarea la cerintele pietei;

» Cresterea productivitétii si a eficientei muncii;

. Cresterea profitului, prin reducerea costurilor;

« Tmbunéatatirea serviciilor;

. Extinderea activitatii companiei.

Asteptarile autoritétii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la politica de
investitii aplicabild intreprinderii publice sunt:

- Planurile de investitii propuse de conducerea intreprinderii publice sa fie bazate
pe studii tehnico-economice / studii de fezabilitate solide, intemeiate, care sa
demonstreze eficienta si oportunitatea investitiilor, valoarea gi termenul de recuperare
al investitiei, precum si potentiala valoare pentru actionari si pentru alti factori
interesati,

- Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor
societatii, cu respectarea Ieglslatlel in vigoare, privitoare la fundamentarea §l
aprobarea investitiilor publice, in concordanta cu legislatia privind achizitiile publice si
a dispozitiilor legale in domeniu;

- Luarea, masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul
de stat, local, la bugetul asigurérilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea
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inregistrarii de plati restante catre furnizori sau de cheltuieli suplimentare, majoréri,
penalitdti de intarziere, etc.

- Imbunatatirea procedurilor de colectare a creantelor care sad se adreseze
clientilor cu vointd redusa de plata;

- Implementarea metodelor corespunzitoare pentru cresterea gradului de
satisfacere a exigentelor clientilor, pentru imbunététirea calitatii serviciilor furnizate.

- Implementarea masurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor, pentru
cresterea productivitéfii muncii si cresterea performantelor societatii;

- Cresterea eficientei, Tn conditii de siguran{d privind sénatatea populatiei si
protectia mediului, prin continuarea procesului de retehnologizare si reabilitare;

- Imbunétatirea activititilor care sunt mai putin informatizate prin extinderea
sistemului informatic si cresterea gradului de informatizare a societatii;

- Dezvoltarea de noi segmente profitabile utilizand eficient resursele umane,
financiare i tehnologice ale societatii.

Programul anual de investitii este Tnaintat de catre Consiliul de Administratie al
societétii Service Ciclop S.A, spre aprobare, citre Adunarea General a Actionarilor
societatii Service Ciclop S.A, impreuna cu Proiectul Bugetului de Venituri si Cheltuieli,
astfel cum este prevézut in Actul constitutiv al societatii si in Legea nr. 31/1990 privind
societdtile, republicata, cu modificérile si completérile ulterioare.

Investitiile vor fi ficute din surse proprii de finantare, respectiv din fondul de
amortizare si capitaluri proprii.

Tn acest context, asteptarile autoritétii publice tutelare i ale actionariior este ca
societatea Service Ciclop S.A. s& urméreascs atingerea obiectivelor legate de sporirea
cheltuielilor de capital i a capacitétii de finantare a investitiilor, precum si de sporire a
lichiditatii, respectiv de diminuare a datoriilor pe termen scurt. In vederea monitorizarii
progreselor cu privire la obiectivele anterior enuntate, se va utiliza la nivelul companiei
un set minim de indicatori care s& cuprindé:

- Rata cheltuielilor de capital (RCapEx) reflects, in expresie procentuald, cat
reprezintd platile efectuate pentru bunuri sau servicii care sunt inregistrate sau
capitalizate in bilantul unei companii in loc s3 fie inregistrate sub forma de cheltuieli in
contul de profit si pierdere, raportat la valoarea totald a activelor. (RCapEx) va aréta
cat de multinvesteste Service Ciclop S.A. In active fixe pentru a-gi sustine sau dezvolta
afacerea. Rezultatul asteptat in privinfa acestui indicator este si se fnregistreze, in
anul 2026, o Tmbunatatire de minim 4,57% fat3 de realizérile anului precedent si in
perioada 2026-2030, o imbunétéatire progresiva cu cel putin 5% in fiecare an, fata de
realizérile anului precedent.

- Rata lichiditatii curente (RLC), calculatd ca raport intre activele curente
(circulante) si datorii curente, In expresie procentuald, va putea masura efectiv
capacitatea companiei de a achita datoriile pe termen scurt de pénd la un an.
Rezuitatul asteptat este ca gestionarea lichiditatii, aspect important pentru situatia
financiard a companiei, s3 se realizeze Ia nivel minim de 1 pentru perioada 2026-2030,
pentru @ nu se ajunge Tn situatia ca lipsa numerarului s3 genereze dificultati in
achitarea datoriilor pe termen scurt.

- Rata lichiditatii imediate (Test Acid) reprezint o variants alternativa de evaluare
a lichiditatii unei companii, presupunénd deducerea valorii stocurilor din activele
curente. Intrucat stocurile ar putea fi dificil de convertit in numerar, la deducerea
stocurilor din activele circulante, celelalte componente ale activelor curente pot fi mai
usor transformate in numerar. Cu privire la testul acid, asteptarea autoritatii publice
tutelare si a actionarilor este ca rezultatul obinut in fiecare dintre anii 2026-2030 s3 fie
un coeficient de minim 1.

- Levierul este indicatorul calculat, ca raport care compara nivelul total al datoriei
cu aglivele” totale.—Pentru. perioada 2026-2030, rezultatul asteptat in urma
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implementarii planului de administrare este ca valorile levierului sa fie mai mari decat
0 si mai mici decat 1.

- Raportul dintre datorie si EBITDA (RD / EBITDA) va fi folosit pentru a determina
cat de usor 1si poate plati societatea Service Ciclop S.A. datoriile restante din propriul
profit. O valoare scézutd a raportului indicé faptul ca intreprinderea are o capacitate
buna de a-si gestiona datoria restanta, in timp ce o valoare ridicata ar putea reflecta
c8 exista dificultsti in a-si onora datoria. Tn perioada 2026-2030, rezultatul asteptat este
ca administrarea afacerii si fie realizaté astfel incéat raportul, sa se reducé progresiv
cu 10 puncte procentuale in fiecare an faté de realizérile anului precedent, dar valoarea
sa sa fie Tntotdeauna mai mare ca zero.

VIl A$TEPT15«RI PRIVIND OPERATIUNILE DE AFACERI DERULATE DE
SOCIETATEA SERVICE CICLOP S.A.

Societatea Service Ciclop S.A. a intreprins o serie de mdasuri pentru
consolidarea activitatii de service auto in strictd conformitate cu autorizafiile tehnice de
specialitate emise de Registrul Auto Romén (R.A.R.). Principalele actiuni au vizat
dezvoltarea capacitatii operationale a societétii, extinderea portofoliului de servicii si
cresterea gradului de implicare in proiectele si investitiile publice desfésurate la nivelul
Municipiului Bucuresti.

in vederea gestiondrii activitdti Tntr-un mediu concurential, societatea a
participat la proceduri de achizitie publica pentru lucréri si servicii specifice domeniului
de activitate, urmérind cresterea volumului contractelor si consolidarea pozitiei pe
piata.

Pentru eficientizarea activitatii, societatea a urmarit modernizarea proceselor
interne, utilizarea unor proceduri de management si control al calitdfii, precum si
dezvoltarea activitatilor de monitorizare si coordonare a lucrarilor aflate In derulare. in
acelasi timp, au fost Intreprinse mésuri pentru Tmbunatatirea gestionarii resurselor
financiare si operationale, urmarindu-se mentinerea unui rezultat financiar pozitiv si
asigurarea continuitatii activitatii.

Societatea a avut in vedere si dezvoltarea relatiilor de colaborare cu autoritat]
publice, institutii si parteneri economici.

Prin masurile adoptate pana in prezent, societatea a urmadrit consolidarea
activitatii operationale si adaptarea la cerinfele economice, tehnice si legislative
specifice domeniului in care isi desfésoara activitatea.

Societatea urmareste realizarea serviciilor si lucrarilor in conformitate cu cerintele
contractuale, standardele tehnice si prevederile legale aplicabile, avand ca obiectiv
asigurarea unui nivel corespunzator de calitate si eficientd in desfasurarea activitatilor.

Cresterea satisfactiei utilizatorilor

Compania are in vedere imbunatatirea relatiei cu beneficiarii prin respectarea
termenelor de executie, comunicare eficientd si adaptarea serviciilor la necesitatile
beneficiarilor.

Reducerea incidentelor, neconformitétilor si reclamatiifor

Societatea urméareste reducerea incidentelor i a neconformitatilor prin
monitorizarea activitatilor desfagtrate, verificarea executiei lucrarilor si implementarea
masurilor corective atunci.cand este necesar.
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Compania are ca obiectiv asigurarea continuitafii activitatilor si cresterea
fiabilitatii serviciilor prestate prin planificarea eficientd a lucrarilor, organizarea
resurselor tehnice si umane.

Digitalizarea proceselor care influenteaza calitatea

in vederea eficientizarii activitatii, societatea urmdareste dezvoltarea proceselor
de digitalizare si informatizare a activitétilor administrative pentru serviciilor.

Protectia mediului inconjurétor

Societatea desfdsoara activitatile cu diminuarea impactului asupra mediului si
reducerea consumurilor.

Managementul caljtétii

Societatea Service Ciclop S.A. aplicd principii de management al calitatii bazate
pe planificare, monitorizare, control si imbunétatire continua a activitatilor desfasurate,
urmarind stabilizarea activititii astfel incat, societatea s inregistreze un profit net
pozitiv care s& permité, pe termen lung, finantarea progresiva a investitiilor din surse.

fn vederea modemizarii activitatii si cresterii eficientei administrative, societatea
urméreste dezvoltarea proceselor de digitalizare si implementarea unor solutii
informatice pentru monitorizarea lucrérilor, gestionarea documentelor $i imbunatatirea
fluxurilor interne de lucru. Aceste mésuri contribuie la reducerea timpilor de procesare,
imbunatatirea controlului operational si cresterea capacitatii de coordonare a
proiectelor aflate in derulare.

Prin dezvoltarea portofoliului de contracte si consolidarea capacitatii tehnice si
operationale, societatea are in vedere cresterea veniturilor $i dezvoltarea activitatii intr-
un mod sustenabil.

Service Ciclop S.A. urméreste aplicarea unor metode si proceduri care si
asigure desfésurarea activitatilor in conditii de calitate, eficientd si sigurantd, atat in
ceea ce priveste serviciile prestate, cat si administrarea infrastructurii si a lucrarilor
aflate in derulare.

Analiza indicatorilor cu privire la rotatia activelor vizeaz reflectarea factorilor de
accelerare sau, dupd caz, de incetinire, atat pe total, cat si din punct de vedere al
structurii activelor. Totodata, prin aceasts analizi se evidentiazi cat de eficientd este
compania n utilizarea activelor sale pentru a genera venituri, respectiv céti lei de
vanzari se obtin de pe urma unui leu de active. Asteptarea minima a autorititii publice
tutelare este s& se determine rata de rotatie a activelor in functie de cifra de afaceri si
volumul mediu al activelor totale iar rezultatele obfinute, in fiecare an din perioada
2026-2030, sé reflecte o imbunétatire progresivé, de peste 5%, a realizarilor dintr-un
an fatd de rezultatele anului precedent, pornind de la un coeficient in valoare minima
de 0,14 realizat in anul 2026.

Cu privire la rotafia stocurilor, autoritatea public tutelars solicits cel putin
monitorizarea acesteia prin prisma indicatorului ratei de rotafie a stocurilor care araté
marimea cifrei de afaceri ce ajunge si fie generats raportat la stocurile necesare in
toate etapele activitétii comerciale a intreprinderii. Cresterea ratei de rotatie a stocurilor
creeazé premise pentru ameliorarea profitabilitatii afacerii atunci cand stocurile se
transforma rapid si se creste capacitatea de rispuns la cerintele clientilor. Pentru
perioada 2026-2030, se asteapts o imbunététire progresivé a realizirilor in pfivinta
ratei de rotatie a stocurilor dintr-un an fats de realizsrile anului precedent cu peste 5%,
ceea ce se concretizeaza i icerea timpului necesar pentru a converti stocurile in
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numerar la nivelul companiei, pornind de la un coeficient in valoare de minima de
10,22,

In privinta colectérii creantelor, autoritate publicé tutelara are agteptarea de a se
monitoriza la nivelul companiei cel putin valorile indicatorului rata de rotafie a
creantelor. Pentru ca intreprinderea sé fie intr-o pozitie financiard mai buna, este
important s& poatd colecta numerar eficient si sé-si transforme rapid creantele in
numerar. Imbunatatirea treptatd cu minim 5% anual, pornind de la un coeficient de
minim 4,68, a raportului dintre cifra de afaceri i valoarea medie a creanielor, arata o
preocupare permanents in sensul incasérii creantelor companiei gi o convertire tot mai
rapida a acestora in numerar pentru perioada 2026-2030.

IX.  ASTEPTARILE AUTORITATI PUBLICE TUTELARE $I ALE
ACTIONARILOR, CU PRIVIRE LA COMUNICAREA CU ORGANELE DE
ADMINISTRARE S| CONDUCERE ALE SOCIETATII SERVICE CICLOP
S.A.

La nivelul consiliului de administratie si a comitetelor constituite in cadrul
consiliului se analizeazi situatia financiard a companiei, perspectivele si evolutiile,
premisele si gradul de realizare a indicatorilor de eficienta $i performanta stabiliti prin
planul de administrare ca instrument de conducere.

Evaluarea activitati administratorilor se realizeazé anual de catre adunarea
generald a actionarilor, cu sprijinul unor experti in astfel de evaludri, dupé caz.
Evaluarea vizeaza atdt executia contractului de mandat, cat si a planului de
administrare.

Evaluarea activitatii directorilor sau directoratului, dup# caz, se face anual de
citre consiliul de administratie si vizeaza atét executia contractului de mandat, cat si
a componentei de management a planului de administrare.

Consiliul de administratie, director general sau directoratul, in cazul in care
conducerea executiva este exercitatd de directori, are obligatia sa& transmita AMEPIP
si, dupa caz, autoritétii publice tutelare sau actionarilor care detin mai mult de 5% din
capitalul social, semestrial si ori de cate ori se solicitd, fundamentari, analize, situati,
raportiri si orice alte informatii referitoare la activitatea intreprinderii publice Tn formatul
si la termenele stabilite prin actele administrative ale autoritatilor.

Tntreprinderea publics prezintd autoritatii publice tutelare si AMEPIP, nu mai
tarziu de data de 31 mai a anului urmator celui cu privire la care se raporteaza, un
raport care include stadiul indeplinirii obiectivelor sale in materie de guvernanta
corporativé si transparentd, precum si stadiul indeplinirii indicatorilor financiari si
nefinanciari asumati. Autoritatea public tutelara utilizeazé informatiile transmise de
intreprinderea public pentru a monitoriza si ajusta, dupa caz, planul de administrare
al intreprinderii publice.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publica tutelara si Intreprinderea publica
se va face periodic, vizdnd in principal gradul de indeplinire a obiectivelor si evolutia
indicatorilor de performanta.

Relatiile cu actionarii vor avea la baza urmétoarele linii directoare:

- Consiliul de administratie al intreprinderii publice prezintd semestrial, in cadrul
adunarii generale a actionarilor, un raport asupra activitatii de administrare, care
include si informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor,
respectiv ale membrilor directeratului, detalii cu privire la activitétile operationale, la
performantele financiafe ‘ale" societatii si la rgpertérile contabile semestriale ale
societatii. ) Ry
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- Comitetul de nominalizare $i remunerare din cadrul consiliului de administratie
elaboreaza un raport anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate
administratorilor si directorilor, respectiv membrilor consiliului de supraveghere si
membrilor directoratului Tn cursul anului financiar.

Raportul cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor Si
directorilor, respectiv membrilor consiliului de supraveghere si membrilor directoratului
este prezentat adunarii generale a actionarilor care aprobs situatiile financiare anuale.
Raportul este pus la dispozitia actionarilor.

X ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE SI ALE
ACTIONARILOR, PRIVIND CALITATEA $I SIGURANTA SERVICIILOR
OFERITE DE SOCIETATEA SERVICE CICLOP S.A.

Viitorii administratori ai societatii Service Ciclop S.A. trebuie s fsi asume si sd

se asigure cd sunt pe deplin fndeplinite functile managementului calitaii;
a) Planificarea calitéfii

Functia de planificare se constituie din procesele care definesc principalele
obiective ale societatii in domeniul calitatii, resursele si mijloacele necesare realizarii
acestora.

Prin planificarea strategica sunt formulate principiile de baz3, orientérile generale
ale societatii in domeniul calitatii care se vor regésiin politica calitatii pe care o adopta
conducerea supericard, iar concretizarea acestora se realizeazi la nivel operativ prin
planificarea operationald. Tot la acest nivel se desfdsoard planificarea interna si cea
externd a calitatii societétii. Planificarea internd urmareste stabilirea caracteristicilor
produselor la nivelul cerintelor utilizatorilor si dezvoltarea proceselor care sd faci
posibilé realizarea acestor caracteristici. Prin planificarea externa se identifics clientii
$i se stabilesc cerintele. Informatiile necesare se obtin din studiile de marketing.

b) Organizarea activitétilor care asiguré calitatea

Se realizeazd prin determinarea structurilor administrative, alocarea resurselor
$i aplicarea sistemelor si metodelor care vor permite realizarea calitatii propuse.

¢) Coordonarea activitétilor prin care se asigurs calitatea

Functia este determinaté de procesele prin care se administreaza deciziile si
actiunile societétii referitoare la calitate, in scopul realizarii obiectivelor definite prin
sistemul calitatii.

Asigurarea unei coordondri eficiente este conditionats de existenta unei
comunicéri bilaterale si multilaterale adecvate in toate procesele care vizeazi
managementul calitafii.

d} Antrenarea personalului pentru realizarea obiectivelor calitatii

In acest scop, conducerea societatii inifiazd o serie de actiuni prin care se
mobilizeaza Tntregul personal la realizarea obiectivelor planificate in domeniul calit&tii.
Antrenarea salariatilor se face prin motivare.

e) Tinerea sub control a calitatii

Este asiguraté prin activititile de supraveghere a desfésurarii proceselor si de
evaluare a rezultatelor in domeniul calitétii in fiecare fazi a procesului de execulie a
produsuluifserviciului, in scopul eliminarii eventualelor deficiente si prevenirii aparitiei
acestora in fazele urmétoare ale procesului de addugare de valoare.

f) Asigurarea calitétii

Activitatile intreprinse pentru asigurarea calititii urmaresc realizarea unor
obiective interne si externe. Astfel, activititile desfasurate pentru asigurarea calitatii in
interiorul societatii au ca scop sa ofere garantii conducerii c3 va fi obtinutd calitatea
dorita.

Asigurarea externa a calitétii se realizeazé in cadrul unor activitati desfasurate
cu scopul de a da Incredere clientilor c& sistemul de calitate al furnizorului permite
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obtinerea calitatii cerute. Aceste activité{i pot fi efectuate direct de societatea in cauza,
de clientul acesteia sau o altd parte in numele clientului, pentru a-| asigura pe acesta
c& produsul/serviciul comandat va fi realizat si livrat in conditiile de calitate cerute.

g) Imbunététirea calitatii

Functia se realizeazi prin activitatile desfésurate in fiecare faza de realizare a
produsului/serviciului in vederea imbunétatirii performantelor tuturor proceselor Si
rezultatelor acestor procese, pentru a asigura o satisfacere mai buna a nevoilor
clientilor, in conditii de eficientd. Se urmareste, agadar, obtinerea unui nivel al calitatii
superior celui planificat. Aceasté functie este considerate cea mai importanta pentru
managementul calit&tii.

La fel de importante ca functile managementului calitatii sunt principiile
managementului calititii, principii care, intr-o societate condusé de un management
performant inspirda in activitate toti angajatii: orientarea catre clienti, leadership,
implicarea personalului, abordarea procesualé, abordarea managementului ca sistem,
managementul pe bazi de fapte, relatii cu furnizorii reciproc avantajoase.

Se asteaptd ca in viitorul mandat, administratorii societatii sa faca demersuri
necesare integrérii mai sus mentionatelor principii ale managementului calitatii, in
activitatea cotidiand a intreprinderii prin:

.« setarea unor obiective concrete de calitate pentru toti directorii societéatii;

« urmdrirea activé a atingerii acestor obiective;

«  revizuirea tuturor procedurilor operationale pentru a se asigura integrarea
acestor principii.

XIl.  ASTEPTARI IN DOMENIUL ETICI, INTEGRITATII $I GUVERNANTEI
CORPORATIVE

Atributiile consiliului de administratie sunt cele prevézute le Legea nr. 31/1990
privind societafile, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, actul
constitutive al societatii, contractele de mandate si legislatia specific domeniului de
activitate al societatii.

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative au drept fundament cateva valori i principii care trebuie s& guverneze
comportamentul etic si profesional al administratorilor:

1. Etica manageriald. Administratorii societétii vor actualiza si respecta Codul
de etica. Administratorii vor actiona intotdeauna in favoarea intereselor societatii.

2. Etica in societate: Administratorii vor implementa mecanisme interne de etica,
antifraud& si anticoruptie. Acestea vor avea ca scop sa asigure declararea,
identificarea si tratarea corectd a conflictelor de interese, monitorizarea achizitiilor,
independenta si transparenta deciziilor, controale eficiente ale procedurilor si
proceselor interne, evitarea fraudelor, foloaselor necuvenite.

3. Profesionalismul: Toate atributile de serviciu care revin administratorilor
societatii trebuie indeplinite cu maximum de eficientd si eficacitate la nivelul de
competenta necesar si in cunostint de cauza in ceea ce priveste reglementérile legale
n vigoare. Administratori vor depune diligentele necesare pentru cresterea continud a
nivelului lor de competenta si pentru cresterea nivelului de competentd al angajatilor
societétii.

4. Impartialitatea §i nediscriminarea: principiu conform caruia administratorii
sunt obligati s& aibé o atitudine-obiectiva, neutra faté de orice interes politic, economic,
religios sau de altd naturd in exercitarea atributiilor functiei. Administratorilor le este
interzis s& solicite sausd accepte, direct ori indirect, orice avantaj sau beneficiu moral
sau material, sau sia?uzeze de functia pe care o detin.
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5. Libertatea de géndire $i de exprimare: principiu conform céruia
administratorul poate s Isi exprime si s3 isi fundamenteze opiniile, cu respectarea
ordinii de drept si a bunelor moravuri

6. Corectitudinea: principiu  conform c&ruia administratorul, in exercitarea
mandatului, trebuje s& respecte legislatia in vigoare.

7. Deschiderea si fransparenfa: principiu conform caruia activitatile
administratorilor, in exercitarea functiilor lor, sunt publice.

8. Confidentialitatea: principiu conform c3ruia administratorul trebuie s3
garanteze confidentialitatea informatiilor care se afld in posesia sa.

9. Guvemanta cormporativa: autoritatea publics tutelars va primi periodic
rapoarte referitoare la rezultatele si performantele societétii. Monitorizarea atent Si
detaliatd a rezultatelor obfinute va permite luarea de decizii corective imediat ce se
sesizeaza un ecart intre rezultate si obiectivele stabilite.

In cazul inceperii urmérii penale pentru oricare dintre administrator, pentru
infractiunile prevazute la art. 6 din Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale, cu
modificarile si completérile ulterioare, mandatul acestuia se va suspenda de drept la
data Tnceperii urméririi penale, fird a fi necesare alte notificiri.

Consiliul de administratie si conducerea executivi trebuje s acorde o importants
deosebitd implementarii Codului de etica care stabileste principiile si standardele de
conduitd si care reglementeazi situatiile privind conflictele de interese  si
incompatibilitate la nivelul companiei, inclusiv la nivelul consiliului de administratie.
Consiliul de administratie va asigura conformarea cu bunele practici privind guvernania
corporativa si obligatile ce revin membrilor consiliului de administratie, dar $i
conducerii executive in aplicarea legislatiei nationale in acest domeniu (raportrile,
realizarea indicatorilor de performant, transparenta privind rezultatele economico-
financiare, respectarea termenelor si a obligatiilor de publicare prevazute etc.).
Conduita asteptats de la administratorii neexecutivi este urméatoarea:

. a) Cagrup, s3 aibs o proportie echilibrati de abilitati, experients, diversitate,
independenta si cunostinte suficiente pentru a-gi indeplini rolurile si responsabilitatile
Tn concordants cu misiunea intreprinderii publice, rezultatele si obiectivele urmérite;

b) S& participe in mod activ si constructiv la misiunile comitetelor consultative
constituite conform legii si s& elaboreze politici eficiente care si ofere directie
strategicd companiei;

¢) S& ofere o supraveghere $i raportare eficiente cu privire la managementul
activitafilor operationale si financiare ale companiei si la sistemele sale de control
intern;

d) Séfsi asume un rol activ in analiza riscului si s& avizeze politici eficiente de
managementul riscului tn cadrul companiei;

e) Sd se asigure c3 raportarea cu privire la evenimentele semnificative din
activitatea intreprinderii publice pe ordin juridic se realizeaz Intr-o maniers corectd, la
timp si complet citre autoritéile indreptatite si catre pértile interesate.

Conduita asteptats de la administratorii executivi este urmétoarea;

a) Sa transpund planul de administrare intr-o components de management
eficientd si s3 informeze consiliul cu privire la Indeplinirea acesteia, conform cerintelor
consiliului;

b) Sa delege responsabilitatea operationalé si financiara si actele de autoritate
intr-un mod adecvat in cadrul organelor de conducere;

c) Sa ofere consiliului informatii la calitatea ceruta, In formatul si la termenul
solicitat, astfel Incat sedintele consiliului s& se poatd desfédsura intr-o maniers bine
informata si eficients;

d) In_conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativad .a Intreprinderilor \ publice, cu modificarile $i completarile ulterioare,

23
% / /é)[ d‘z,




o

activitatea organelor de conducere trebuie si fie transparents si accesibila, garanténd
o bun& comunicare.

Xil. ASTEPTARI IN PRIVINTA PERFORMANTELOR NEFINANCIARE Sl
NECOMERCIALE ALE SOCIETATII SERVICE CICLOP S.A.

in definirea si stabilirea asteptarilor nefinanciare si necomerciale, autoritatea
publicd tutelard are in vedere ca acestea s& nu prejudicieze indeplinirea asteptarilor
financiare legate de asigurarea performantei financiare sustenabile, Tmbunét&tirea
profitabilitatii si controlul riguros al costurilor.

Pentru societatea Service Ciclop S.A, asteptarile nefinanciare si necomerciale
vizeazé, dar fird a se limita la acestea:

- Cresterea eficientei energetice si reducerea impactului negativ asupra
mediului inconjurator;

- Implementarea metodelor corespunzétoare pentru cresterea gradului de
satisfacere a exigentelor clientilor, pentru imbuné3tatirea calitatii serviciilor furnizate;

. Gasirea de noi clienti i dezvoltarea relatiilor comerciale prin mérirea ariei de
operare;

- Optimizarea procesului de implementare a principtilor de guvernanta
corporativd, asigurarea independentei administratorilor i dimensionarea
componentelor fixe si variabile, in cadrul valorii pachetului de remuneraré a
administratorilor executivi si neexecutivi, la niveluri juste, care s& ateste economicitate
si eficientd in folosirea resurselor financiare ale societéfii Service Ciclop S.A;

- imbunatatirea continua a proceselor privind managementul riscurilor;

- Ameliorarea procesului de formare, instruire si dezvoltare profesionald a
personalului;

- imbunétatirea procesului de comunicare generald, interna si externa;

- identificarea cailor de crestere permanentd a productivitatii muncii;

- Mentinerea si dezvoltarea unei culturi a responsabilitatii sociale bazate pe
efica in afaceri, echitate sociald, egalitate de sanse in relatiile de munca, transparentd
si integritate;

- Cresterea ratei membrilor de sex ferninin in consiliul de administratie si in
organele de conducere superioare, precum si diminuarea progresiva a diferentei de
remunerare intre angajatii de sex feminin si cei de sex masculin.

Xll. ASTEPTARI PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL, REDUCERILE DE

CHELTUIELI S1 ALTE ASPECTE ALE AFACERII

Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital si
reducerea cheltuielilor operationale sunt.

. Cheltuielile de capital: 0 analizd a investiiilor programate avand drept scop
prioritizarea cheltuielilor de capital;

- n executia bugetelor de venituri i cheltuieli ce vor fi aprobate anual, societatea
trebuie si se Tncadreze in limitele maxime aprobate pentru cheltuielile de naturd
salariald si sd efectueze cheltuielile totale proportional cu gradul de realizare a
veniturilor totale, cu incadrarea n indicatorii de eficientd aprobati;

«  Se va urmér mentinerea unui flux monetar pozitiv care s8 asigure nevoile de
numerar curente si protejarea companiei de eventualele riscuri;

« Implementarea masurilor corespunzadtoare pentru eficientizarea costurilor,

s

cresterea produgtivitatii muncii i cresterea performantei companiet;
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* Implementarea metodelor corespunzatoare legate de calitatea serviciilor sifsau
modui de administrare a infrastructurii.

XIV.  MEDIUL DE AFACERI IN CARE OPEREAZA S$IRISCURILE LA CARE
ESTE EXPUSA SOCIETATEA SERVICE CICLOP S.A.

Societatea Service Ciclop S.A. este o companie cu o indelungats traditie in
domeniul reparatiilor auto din Capitals.

In peisajul economic din Bucuresti, Service Ciclop S.A. se pozitioneazd ca o
alternativd stabild si transparents la service-urile private. Desi este o companie
municipald, opereaza intr-un mediu complet concurential. Ne beneficiind de atribuiri
directe, volumul de activitate publicd este securizat prin participarea activa si
castigarea licitatiilor deschise pe platforma SEAP/SICAP, unde concureazi direct cu
operatorii privati pentru flotele institutiilor statului.

Societatea Isi desfasoard activitatea de service auto in stricts conformitate cu
autorizatiile tehnice de specialitate emise de Registrul Auto Roman (R.A.R.). Prin
structura de service independent multimarc, societatea ofers servicii competitive la
standarde europene, avand capacitatea tehnics de a executa:

*  Lucréri autorizate de mecanici si electrica auto:
Diagnosticare computerizats asistats de softuri dedicate;
*  Servicii de vulcanizare, geometrie si reglaj unghiuri directie;
* Inspectii Tehnice Periodice (ITP) pe linii de testare omologate;
*  Servicii conexe de strungérie, tapiterie auto si asistents prin tractare.

Consiliul de Administratie Tmpreund cu conducerea executivd trebuie sa
identifice principalii indicatori de risc cu referire la activitatea companiei si s
monitorizeze acesti factori de risc permanent cu scopul de a reduce gradul de
expunerea al companiei la efectele unor riscuri inerente (economic, operational,
comercial, legal etc.)

Compania trebuie s mentina si sa dezvolte o culturs a responsabilitafii sociale
bazatd pe eticd in afaceri, respect pentru drepturile clientilor, echitate social¥ si
economicd, tehnologii prietenoase fatd de mediu, corectitudine in relatiile de munca,
transparenta fafd de autorititile publice, integritate sl investitii iIn comunitate.

Principalele riscuri financiare la care este expusd societatea sunt legate de
fluctuatia costurilor materialelor si serviciilor, intarzieri la incasarea creantelor,
cregterea cheltuielilor operationale si dependenta de finantérile disponibile. In vederea
diminudrii acestor riscuri, societatea urmareste monitorizarea permanents a fluxurilor
financiare, imbunétatirea gradului de colectare a creantelor si mentinerea unui nivel
adecvat al lichiditatilor.

Din punct de vedere operational, riscurile sunt asociate desfasurarii lucrarilor la
standarde europene, respectdrii termenelor de executie, gestiondrii resurselor
materiale $i umane si asigurarii continuitatii activitatilor. Pentru reducerea acestor
riscuri, societatea aplicd masuri privind planificarea si urmérirea lucririlor aflate in
derulare.

In ceea ce priveste riscurile reputationale, acestea sunt generate de relatia

directd cu beneficiarii serviciilor. In acest sens, societatea urméreste respectarea
obligatiilor contractuale, cresterea calitatii serviciilor $i Imbunatatirea comunicarii
institutionale.

In domeniul protectiei mediului, compania urmareste desfasurarea activitatilor
Tn conformitate cu legislatia aplicabil $i implementarea unor solutii care si contribuie
la reducerea impactului asupra mediului.

Prezenta Scrisoare de asteptiri a fost elaborat in conformitate cu prevederile

din Anexa 1b la nom etodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a

% N s




Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completérile ulterioare, aprobate prin Hotérarea de Guvern nr.639/2023.
Scrisoarea de asteptdri este completata de indicatorii de performantd financiari si
nefinanciari cupringi in Anexa nr. 1 si Anexa nr. 2.

in conformitate cu dispozitile Hotararii de Guvern nr. 639 din 27 iulie 2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
autoritatea publici tutelara stabileste si monitorizeaza indicatorii cheie de performanta
(ICP). Setul de ICP este echilibrat Tntr-o asemenea manierd incat sd nu ofere
stimulente pentru a distorsiona obiectivele intreprinderii publice sau sd afecteze
operatiunile financiare in mod negativ. ICP selectati de autoritatea publica tutelara
sunt supusi avizdrii prealabile de catre AMEPIP.

Ponderile precizate in Anexa nr. 1 vor fi folosite, alaturi de tintele fixate in
Anexa nr. 2 la scrisoarea de asteptéri, pentru a stabili gradul de realizare a indicatorilor
cheie de performanta in fiecare an din perioada 2026-2030.

Asteptarea autoritéfii publice tutelare este ca indicatorii de performanta
cuprinsi in prezenta scrisoare sa fie luati n considerare la Intocmirea planurilor de
administrare iar evaluarea performantei de ansamblu in pericada 2026 — 2030 sa

genereze un grad de realizare minim al ICP de 80%.

PRIMAR, GENERAL
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Anexanr. 21a HOGMBnr. 363, 10 08.-2026

Comisia de selectie si nominalizare
a membrilor Consiliului de Administratie al societitii Service Ciclop S.A.

Componenta:
Membrii titulari Memobrii supleanti
Presedinte: Presedinte supleant:
DRAGOMIR Cezar-Nicolae COTESCU Adrian Petrigor
Expert Director executiv adjunct
Cabinet Secretar General Directia IT
Membru: Membru supleant:
NISTOR Alexandru-Gheorghe CIOLACU Mihaela
Expert Sef serviciu
Compartiment mobilitate Serviciul avizari contracte
Directia Generala Servicii Publice Directia Juridica

Expertul independent ARC CONSULTING S.R.L., reprezentat legal prin doamna
Elena Céprar ale carui servicii au fost contractate prin procedurs de achizitie publica, va
face parte, in calitate de persoana juridicd, din Comisia de selectie si nominalizare a
membrilor Consiliului de Administratie al societatii Service Ciclop S.A., conform

prevederilor legale.

Secretariatul Comisiei de selectie $i nominalizare a membrilor Consiliului de
Administratie al societitii Service Ciclop S.A.

Componenti:
Secretar: Secretar supleant:
SERBAN Marius -Wex\meﬁ%f” CURELEA Marian Razvan - expert
Directia Guvernantaﬁ-ﬁgrporaﬁ-\(é /\\ Directia Guvernantd Corporativs
[ / N ] \ hav.4

(MG




PRIMARIA VIUNICIPIULUI BUCUREST

Primar General Vi i
: = ﬂ‘; r NEL

L AN L
PG .l ‘o :

privind constituirea Comisiei de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de
Administratie al societatii Service Ciclop S.A.

Primarul General al Municipiului Bucuresti

Tinénd cont de Referatul Directiei Guvernants Corporativa, nr. DGC 123790 din data
de 22.07.2026, privind solicitarea de constituire a comisiei de seleclie si nominalizare a
membrilor Consiliului de Administratie al societatii Service Ciclop. S.A.:

Avand in vedere Hotardrea Adundrii Generale a Actionarilor societatii Service Ciclop
S.A. nr. 02/30.04.2024;

Luénd n considerare prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativid a intreprinderilor publice, cu modificsrile si completérile
ulterioare, precum si de dispozifile Normelor Metodologice de aplicare a Ordonantei de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobate prin Hotsrarea Guvernului nr. 639/2023,
valabile la data declansarii procedurii de selectie;

in temeiul prevederilor art. 155 alin. (1) lit. e), art. 196 alin. (1) lit. b) si art. 243 alin.
(1) lit. a) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul Administrativ,

s
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DISPUNE:

Art. 1 Se desemneazid membrii in Comisia de selecfie si nominalizare a

administratorilor societatii Service Ciclop S.A., dupé cum urmeaza:

| ‘Membrii titulari | Membrii supleanti
" Presedinte: " Presedinte supleant:
DRAGOMIR Cezar-Nicolae COTESCU Adrian Petrigor
Expert- | Director executiv adjunct-
Cabinet Secretar General Directia IT
Membru: T Membru supleant. ]
NISTOR Alexandru-Gheorghe- ' CIOLACU Mihaela-
Expert- | Sef serviciu
Compartiment mobilitate i Serviciul avizari contracte
Directia Generald Servicii Publice | Directia Juridic

Art. 2 Expertul independent ARC CONSULTING S.R.L., reprezentat legal prin
doamna Elena Caprar, ale cérui servicii au fost contractate prin procedura de achizitie
publicd, va face parte din Comisia de selectie si nominalizare, ca membru titular al
comisiei, conform prevederilor legale.

Art. 3 Secretariatul Comisiei de selectie si nominalizare se asiguré de catre experti

din cadrul Directiei Guvernanta Corporativa, dupd cum urmeaza:

l Secretar: | Secretar supleant:
SERBAN Marius-expert- CURELEA Marian Razvan-expert-
Directia Guvernantd Corporativa Directia Guvernan{d Corporativa

Art. 4 Persoanele nominalizate in prezenta dispozitie isi vor desfasura activitatea in-

bazai Regulamentului de Organizare si Functionare elaborat conform prevederilor legale
aplicabile.

Art. 5 infintarea Comisiei de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de
Administratie al societétii Service Ciclop S.A. s Regulamentul de Organizare si
Functionare al acesteia vor fi supuse spre aprobare Consiliului Genergl al Municipiului

Bucuresti.
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Art. 6 Dispozifia Primarului General nr. 770/11.06.2024 privind constituirea comisiei
de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie al societétii Service
Ciclop S.A. isi Inceteazé aplicabilitatea.

Art. 7 Directia Asistentd Tehnicd si Juridicd a CGMB - Serviciul Gestionare Acte
Administrative si Evidentd Hotarari CGMB, va comunica prezenta dispozitie Directiei
Guvernantd Corporativé si persoanelor mentionate in aceasta, care o vor duce la
indeplinire, dupé aprobarea de cétre Consiliul General al Municipiului Bucuresti.

PRIMAR GENERAL,
Ciprian CIUCU //;\f’\“ﬁ\
i

! 0:\
¥
o

o
(& eRIMAR

Contrasemneazi,
Secretar General al Municipiului Bucuresti
Geqrgiana ZAMFI_B_.
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Direct|a Juridica
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Anexa nr. 3 la HCGMB nr. 363 / OQC’~C8'520&6

Regulament de Organizare si Functionare
. aComisiei de Selectie si Nominalizare a candidatilor pentru postul de
membru in cadrul Consiliului de Administratie

al societatii Service Ciclop, actualizat




CUPRINS
Capitolul | DISPOZitii GENETAIE ........vueieisieiirsssr e 3
Capitolul Il Constituirea Comisiei de selectie si NOMINANIZANE ......cvvereciiereiee e 6
Capitolul Il Functionarea Comisiei de selectie Si NOMINANIZAre .....oocoviei i 7
Sectiunea | Atributiile si activitatile Comisiei de selectie si nominalizare si ale
Secretariatului 8CESIEIA ........vereerrciir e 7
Sectiunea Il Modul de organizare si functionare a Comisiei de selectie............... 10
Capitolul IV Derularea procedurii de SEleCHE ..o 1
Sectiunea |  Profilul consiliului si profilul candidatului. Tipuri de criterii de
SRIECHIE. ... cvveerereeicaets e 12
Sectiunea Il  Depunerea si analiza dosarelor. intocmirea listei lungi de candidati si
alistei scurte de candidati.........cocerimmnii 15
Sectiunea Il Realizarea iNtervitlui ...... .o 16
Sectiunea IV Raportul final........cccoovviiiiniiiimsss s R v
Capitolul V DiSpOZitii iNAlE ......c.overirireiiemneis s 18




CAPITOLUL I
Dispozitii generale

Articolul 1

Prezentul Regulament, denumit in continuare .Regulamentul’, stabileste modalitatea de
organizare si functionare a Comisiei de Selectie si Nominalizare (denumita in continuare CSN)
constituitd la nivelul autoritatii publice tutelare in baza prevederilor art. 4° alin. (3) din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, valabile la data declansarii

procedurii de selectie.

Articolul 2

In sensul prezentului Regulament, termenii $i expresiile de mai jos au urmétoarele semnificatii:
1. intreprindere publica astfel cum aceasta este definiti la art. 2 pct. 2 din Ordonanta de

Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu

modificarile si completarile ulterioare, valabile la data declansarii procedurii de selectie;

2. Societate astfel cum este definits la art. 2 pct. 26 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile Si

completarile ulterioare, valabile la data declansarii procedurii de selectie;

3. Autoritatea publica tutelard (APT) astfel cum este definits la art. 2 pct. 3 din Ordonanta
de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,

cu modificarile si completarile ulterioare, valabile la data declansarii procedurii de selectie;

4. AMEPIP — Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor
Publice;

5. Consiliul de administratie — are intelesul prevazut la art. 137 si urmétoarele din Legea nr.

31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

6. Administrator are intelesul prevazut la art. 70 si urmatoarele din Legea nr. 31/1990,
republicata, cu modificarile si completérile ulterioare:

7. Comisia de selectie si nominalizare (CSN) - comisia constituitd prin act administrativ al
autoritatii publice tutelare, pentru selectia membrilor consiliului de administratie, a cérei
organizare si functionare sunt prevazute la art. 4°din Ordonanta de Urgentad a Guvernului nr.
109/2011 privind guvergan’ga\ corporativa a fintreprinderilor publice, cu modificarile Si
completarile ultenoa;e, v‘alablre lald a declangdrii procedurii de selectie;

8. Candidat - pers’oana ﬁzu:é sa ica care si-a prezentat candidatura, in nume propriu,

pentru un post de men{bru in con ili de administratie;
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9. Expert independent - astfel cum este definit la art. 2 pct. 28 din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, valabile la data declansérii procedurii de selectie;

10. Procedura de selectie - se referd la totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de
declansare a procedurii de selectie a unui candidat si incheierea contractului de mandat cu
candidatul ales;

11. Planul de selectie (PS) - cuprinde documente de lucru care se utilizeaza Tn derularea
procedurii de selectie pentru functii de administrator, prin care se stabileste calendarul
procedurii de selectie de la data initierii pana la data numirii membrilor consiliilor, structurat pe
doua componente: componenta initiala si componenta integrala;

12. Componenta initiald a planului de selectie - document de lucru care se intocmeste de
catre autoritatea publica tutelard, si cuprinde, fara a se limita la acestea, scrisoarea de
asteptéri, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora

riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor;

13. Componenta integrald a planului de selectie - document de lucru intocmit de comisia
de selectie si nominalizare si definitivat pana la publicarea anuntului, care contine, fara a se
limita la acestea, elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de
interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansérii procedurii de selectie si
data prezentarii raportului final, precum si componenta initiald a planului de selectie;

14. Cerinte contextuale - ansamblul de conditii si circumstante specifice care trebuie luate in
considerare in implementarea principiilor si mecanismelor de guvernanta corporativa. Aceste
cerinte contextuale sunt determinate de particularitatile organizatiei si de mediul in care
aceasta opereazd, de starea economica, financiara, de guvernantd corporativa, contextul
legislativ si pozitia strategica in care se afla intreprinderea publicad la momentul la care s

realizeaza selectia membrilor consiliului de administratie. Pe baza acestora se elaboreaza
profilul consiliului si al candidatului, elemente componente ale planului de selectie;

15. Profilul consiliului - cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe
care consiliul trebuie s3 le detina la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational,
misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de asteptari si elementele de strategie
organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate;

16. Profilul candidatului - cuprinde competentele, experienta specifica, capacitati, trasaturi
si aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea i
obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul
candidatului se intocmeste pe baza profilului, @T@r‘\pentru a raspunde asteptarilor
actionarilor, exprimate in scrisoarea de ag;tepﬁé\g /:.\‘) o

17. Scrisoare de asteptari - astfel c%easta este_. Q_eflnlta Ia_ rt. 2 pct. 12 din Ordonanta
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de Urgenté a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile $i completérile ulterioare, valabile la data declansirii procedurii de selectie;
18. Lista lunga - lista cu toti candidatii care au trimis dosarul de candidaturs complet Tn
termenul prevazut de prezentele norme metodologice;

19. Criterii de evaluare - elementele cuprinse in profilul consiliului sau al administratorului, in
raport cu care candidatii sunt evaluati individual si colectiv, in procedura de selectie, pentru
ocuparea pozitiei de membru al consiliului;

20. Lista scurta - cuprinde cel putin 2 si cel mult 5 candidati pentru fiecare post de
administrator al intreprinderii publice, elaborats de comisia de selectie si nominalizare, precum
$i punctajul obtinut de fiecare candidat in urma aplicarii criteriilor de selectie;

21. Declaratie de intentie - document de lucru intocmit pe baza elementelor din scrisoarea
de asteptéri si a informatiilor publice legate de activitatea intreprinderii publice, prin care
candidatii pentru postul de administrator, precum si candidatii pentru postul de director la
respectiva intreprindere publica, selectati si inscrisi in lista scurts, igi prezinta viziunea sau
programul privind dezvoltarea intreprinderii publice. Declaratia de intentie se Thainteaza in
scris autoritatii publice tutelare de cétre fiecare dintre candidati si este parte components a
evaluarii finale a acestora pentru clasificare si numire;

22. Raportul final - document care cuprinde rezultatul evaluarii fiecrui candidat de pe lista
scurta in procedura de selectie, clasamentul acestora si punctajele obtinute n conformitate cu
criteriile de evaluare, precum si modul in care, colectiv, candidatii propusi corespund profilului
consiliului;

23. Date cu caracter personal inseamni orice informatii privind o persoané fizica identificata
sau identificabila (,persoana vizats"); o persoana fizica identificabild este o persoana care
poate fi identificatd, direct sau indirect, in special prin referire la un element de identificare,
cum ar fi un nume, un numar de identificare, date de localizare, un identificator online, sau la
unul sau mai multe elemente specifice, proprii identitatii sale fizice, fiziologice, genetice,
psihice, economice, culturale sau sociale;

24. Prelucrare fnseamna orice operatiune sau set de operatiuni efectuate asupra datelor cu
caracter personal sau asupra seturilor de date cu caracter personal, cu sau firs utilizarea de
mijloace automatizate, cum ar fi colectarea, inregistrarea, organizarea, structurarea, stocarea,
adaptarea sau modificarea, extragerea, consultarea, utilizarea, divulgarea prin transmitere,
diseminarea sau punerea la dispozitie in orice alt mod, alinierea sau combinarea,
restrictionarea, stergerea satrﬂlstrugerea

25. Operator mseamna— persoéna izica sau juridicd, autoritatea public3, agentia sau alt
organism care, smgur sau lmpde\ﬁﬁy‘ u altele, stabileste scopurile mijloacele de prelucrare a

}

datelor cu cgragct E_per‘sonal,ﬂ atgmm yand scopurile mijloacele prelucrarii sunt stabilite prin




dreptul Uniunii sau dreptul intern, operatorul sau criterile specifice pentru desemnarea
acestuia pot fi prevazute in dreptul Uniunii sau in dreptul intern;

26. Consimtamant al persoanei vizate inseamna orice manifestare de vointa libera, specifica,
informat3 lipsitd de ambiguitate a persoanei vizate prin care aceasta accepta, printr-o
declaratie sau printr-o actiune fara echivoc, ca datele cu caracter personal care o privesc sa

fie prelucrate.

Articolul 3
CSN se organizeazi si functioneaza in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare
aplicabile la data declans&rii procedurii de selectie si ale prezentului Regulament de

organizare si functionare a CSN aprobat de autoritatea publica tutelara.

Articolul 4 ;

in baza legislatiei in vigoare, APT — Primaria Municipiului Bucuresti, prin Consiliul
General al Municipiului Bucuresti, elaboreaza si aprobd Regulamentul de organizare si
functionare a CSN pentru procedura de selectie a membrilor consiliului de administratie la
societatea Service Ciclop, precum si atributiile principale ale acestora, cu respectarea
prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a ntreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare, valabile la data declansarii
procedurii de selectie si a normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu

modificérile si completarile ulterioare, aprobate prin Hotérarea Guvernului nr. 639/2023.

CAPITOLUL1I f
Constituirea Comisiei de selectie si nominalizare

Articolul 5

(1) CSN se finfiinteaza prin Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti, la
propunerea Primarului General al Municipiului Bucuresti, conform prevederilor art. 4° din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si ale art. 3-6 din Hotararea Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a ntreprinderilor publice, valabile la

data declansarii procedurii gie selectie, si se compune din:

Z W\ A
&
a) 2 membri tltula,rl Jm’tr_é cay ,{) | va fi presedinte si 2 membri supleanti dintre care

unul va fi presedinte, deéefnnati prln spoitie a Primarului General al Municipiului Bucuresti;

b) un expert ind pgqﬁeﬁ;jél' Gtay de Primadria Municipiului Bucuresti.




(2)Presedintele CSN este desemnat dintre reprezentantii Primariei Municipiului Bucuresti prin
dispozitie a Primarului General al Municipiului Bucuresti;

(3)Primaria Municipiului Bucuresti asigura secretariatul CSN. Secretarii CSN nu sunt membri
ai CSN si sunt desemnati prin dispozitie a Primarului General al Municipiului Bucuresti.

CAPITOLUL 1lI
Functionarea Comisiei de selectie si nominalizare

Sectiuneal

Atributiile si activitatile Comisiei de selectie si nominalizare si ale
Secretariatului acestela

Articolul 6

(1)  Prin Dispozitia Primarului General nr.1969/31.07.2026, s-a constituit CSN in vederea
efectuarii tuturor activitatilor si indeplinirea tuturor atributiilor referitoare la derularea procedurii
de selectie a administratorilor societétii Service Ciclop, pana la finalizarea procedurii de
selectie, In conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare si a normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a fintreprinderilor publice, cu modificrile Si
completarile ulterioare, aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 639/2023, aplicabile la data
declansérii procedurii de selectie.

(2) Atributiile principale ale CSN sunt urmitoarele:

a) desfagoard procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitatii si
transparentei acesteia;

b) evalueaza candidatii, pregateste si comunica adunirii generale a actionarilor i autoritatilor
publice tutelare lista scurti a candidatilor si clasamentul acestora;

c) notificd AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii de masuri de
remediere.

(3) Activitatile principale-ére' csN sunt urmétoarele:

a) elaboreaza compohenfa mfegrala a planului de selectie, in vederea propunerii spre
nominalizare pentru\postunle de Adﬂmnl trator, in conformitate cu prevederile Ordonantei de
Urgentd a Guvernyl)

| hr, 1@9/2011 \puvi'nd guverngnta corporativa a intreprinderilor publice,




cu modificarile si completarile ulterioare si Hotérarea Guvernului nr. 639/2023, valabile la data
declansarii procedurii de selectie si o transmite autoritatii publice tutelare si intreprinderii

publice in vederea publicarii pe paginile de internet si realizarii consultarii cu actionarii;

b) elaboreaza profilul candidatului pentru pozitille de membru in consiliul de administratie, pe

baza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice si scrisorii de asteptari;

c) stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr. 1a la Hotararea Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice sunt criterii
obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea activitatii intreprinderii
publice, de cerintele din scrisoarea de asteptéri, precum si de ponderea acestora Tn intocmirea

listei scurte;

d) stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participarii la procedura d.
selectie - membru n consiliul de administratie si continutul dosarului pentru depunerea

candidaturii pentru fiecare pozitie de membru in consiliu;

e) ulterior termenului-limitd pentru depunerea dosarelor de candidat, Comisia de selectie si

nominalizare desigileaza si analizeaza continutul dosarelor depuse de catre candidatj;

f) decide respingerea dosarelor de candidatura incomplete si informeazé candidatii respinsi,
in scris, despre aceastd decizie in termen de maximum 5 zile lucratoare de la data adoptarii

deciziei de respingere;

g) desfasoara activititile care stau la baza elaborarii listei lungi si verifica informatiile din

dosarele de candidatura;

h) analizeaza informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si aloca punctajLu
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului, pentru fiecare

candidat;

i) solicitd candidatilor, in scris, dacé este cazul, clarificari suplimentare, cu stabilirea termenului

de raspuns;
j) stabileste lista scurta de candidaturi, pe baza dosarelor de candidatura complete;

k) informeaz4, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea candidaturii
acestora pe lista scurta si la obligatia de a depune la autoritatea publica tutelara declaratia de

intentie in termen de 15 zﬂéﬁeﬂa\ﬂq:@ {nformarii;

l) stabileste modul de agb?dé;e a'b'u?rcgaiq ui, documentelie referitoare la declaratia de intentie,

planul de interviu si declaratiile n.'ebesajr a fi completate de catre candidati;




m) analizeazd declaratia de intentie si integreazd rezultatele analizei in evaluarea

candidatului;

n) elaboreaza planul de interviu si organizeaza interviurile candidatilor aflati pe lista scurts, pe

baza acestuia;

0) dupa incheierea interviurilor, realizeaza clasamentul candidatilor aflati in lista scurta si
raportul final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform si, ulterior,
conducatorului autoritétii publice tutelare, in vederea mandatarii reprezentantilor statului in

adunarea generald a actionarilor, pentru propunerea de membri in consiliu;

p) notifica AMEPIP in cazul aparitiei oriciror abateri de Ia prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii de méasuri de

remediere;

q) in situatia nerespectérii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului, comisia sau,
in caz de divergentd intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de selectie si
nominalizare notifica AMEPIP, dispozitille art. 44 alin. (5) . ¢) pct. (vii) aplicAndu-se in mod

corespunzator;

r) informeaza AMEPIP cu privire la stadiul de desfasurare a procedurilor de selectie, conform
calendarului acesteia, cu respectarea confidentialitatii cu privire la informatiile privind
candidatii, dosarele de candidaturs, lista lunga sau alte informatii cu caracter confidential;

s) oricare alte activitéti in conformitate cu atributii stabilite prin actul administrativ de infiintare
si cele prevazute de Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare si a Hotararii
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei
de Urgentad a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,

valabile la data declansérii procedurii de selectie.

Articolul 7
(1) Atributiile secretariatului CSN sunt, in principal, urmitoarele:
a) infiintarea unui registru de intrare/iesire documente din cadrul CSN;

b) convocarea membrilor CSN, ca urmare a deciziei presedintelui si intocmirea proceselor-

verbale ale sedlntelor

e

c) preluarea, pe baia de Qé/mnétura de la registratura APT a dosarelor de candidaturs, primite
in plic Tnchis FL L‘snéllbt n cl: gkdosarelor transmise in format electronic, secretarul va prelua

aceste docu ent si leva an glﬁfra astfel incat sa reiasa clar data la care s-a depus dosarul:

‘\L/
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d) afisarea datelor interviului;

e) consemnarea in scris a ntrebarilor membrilor Comisiei si a raspunsurilor candidatilor sau

inregistrarea acestora cu mijloace tehnice;
f) redactarea procesului-verbal al etapei interviului;
g) afisarea rezultatelor finale;

h) gestionarea, arhivarea intregii documentatii generate de procedura de selectie a candidatilor

si predarea acestora cu proces-verbal APT;

i) alte atributii stabilite de presedintele CSN in cadrul competentelor legale.

Articolul 8

(1) Membrii CSN sunt in conflict de interese daca se afla in una din urmatoarele situatii: ¢

a) au calitatea de sot, sotie, ruda sau afin pana la gradul al [V-lea, inclusiv, cu oricare dintre
candidati;

b) au relatii cu caracter patrimonial cu oricare dintre candidatj;

c) interesele patrimoniale sau personale ale sotului, sotiei sau rudelor de gradul | pot influenta

deciziile pe care trebuie s le ia in exercitarea atributiilor de membru;

d) ori de cate ori membrii comisiei considera ca integritatea, impartialitatea si obiectivitatea

procedurii de organizare si desfasurare a selectiei pot fi afectate.

(2) In situatia existentei unui potential conflict de interese, membrul comisiei este obligat sa se
abtind de la participarea in activitatile comisiei si luarea deciziilor, precum si sa informez

imediat APT, care poate dispune Tnlocuirea cu un alt membru.

(3) Membrii CSN asigura confidentialitatea tuturor informatiilor utilizate in cadrul procedurii de

selectie.

Sectiunea Il

Modul de organizare si functionare a Comisiei de selectie

Articolul 9

(1) Comisia de selectie si nominalizare, se mtruneste la sediul APT sau prin intermediul
unor mijloace de comunicare la dfstaﬁ’ta §ah jSI eme de videoconferinte/teleconferinte
descrise la alin. (11) din prezentul (B‘Fﬂ(‘pl ori: d@ c‘éte"ojl este necesar.

(2) 1In situatia in care un membru al CSN ru are-po |b|||tatea de a-si indeplini atributiile ce
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i revin, din motive obiective (concediu legal de odihna, concediu medical, delegatie etc.),

acesta va fi inlocuit de un membru supleant.

(3) In cazul in care presedintele CSN nu are posibilitatea de a-si indeplini atributiile ce fi
revin, din motive obiective (concediu legal de odihna, concediu medical, delegatie etc.), acesta
va fi inlocuit de presedintele supleant, desemnat prin actul administrativ al APT, iar in lipsa
acestuia de céatre urmatorul membru din CSN desemnat de APT.

(4) In lipsa presedintelui $i a presedintelui supleant, CSN fsi desfasoara activitatea fira
intrerupere, atributiile presedintelui fiind preluate de urmétorul membru titular al CSN
desemnat de APT, cu conditia intrunirii cvorumului de sedintd, respectiv doud treimi din

numarul membrilor CSN.

()  Convocarea Comisiei de selectie va fi ficuts de catre presedintele CSN, de presedintele
supleant al CSN sau la cererea motivatd a cel putin doi dintre membrii ei. Presedintele este
obligat s& dea curs unei astfel de cereri. in acest caz, ordinea de zi a sedintelor CSN este

stabilita de autorii convocérii sedintei CSN.

(6) Presedintele va stabili ordinea de zi, va veghea asupra informérii adecvate a membrilor
acesteia cu privire la punctele aflate pe ordinea de zi si va prezida intrunirea. In lipsa
presedintelui, intrunirea CSN va fi prezidatd de citre presedintele supleant, iar in lipsa
acestuia, de catre urmatorul membru din CSN desemnat de APT.

(7)  Convocarea pentru intrunirea comisiei va fi transmisa de citre secretariatul CSN
membrilor, de reguld, cu 3 zile inainte de data intrunirii, prin posté electronica sau alt mijloc de
comunicare care sa asigure transmiterea convocatorului si confirmarea primirii acestuia.
Convocarea va cuprinde locul, data, ora tinerii sedintei si ordinea de zi. Ordinea de zi poate fi

completata prin votul majoritatii membrilor prezenti.

(8)  Pentru validarea deciziilor este necesara prezenta in cadrul sedintei a cel putin dous

treimi din numarul membrilor Comisiei de selectie.
(9)  Deciziile Comisiei de selectie vor fi luate cu majoritatea voturilor membrilor prezenti.

(10) Presedintele Comisiei nu beneficiazi de vot decisiv in caz de paritate de voturi,
propunerea supusa votului considerandu-se respinséa in aceasts situatie.

(11) Sedintele Comisiei de selectie se pot tine si prin intermediul unor mijloace de
comunicare la dlstaata %u slsteme de wdeoconferlnte/teleconferlnte cu conditia ca acestea
sa permita |deptrﬁt:area .partm antilor si sa permitd participarea efectivd a membrilor la
Iucranle/dezbaten}e Ia pro%e uldecizional. Sedintele astfel organizate vor fi inregistrate si
#e sa permitd conservarea informatiilor, precum redarea
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acestora in orice moment, prin grija secretarului CSN pe toaté perioada procedurii de selectie

si, ulterior, prin grija conducatorului APT.
(12) Dezbaterile se consemneaza in procesul - verbal al sedintei.

(13) Sedintele CSN pot fi inregistrate atat audio, cét si video si arhivate pe medii de stocare
care s& permitd conservarea informatiilor, precum si redarea acestora n orice moment, prin
grija secretariatului CSN, pe toatd perioada procedurii de selectie si, ulterior, prin grija

conducéatorului APT.

(14) Procesul-verbal al sedintei se semneaza de cétre presedintele de sedinta si de catre

toti membrii CSN prezenti la sedinta.

(15) Pe baza procesului - verbal, Secretarul CSN redacteaza decizia comisiei, care este

semnaté de presedinte sau, n lipsa acestuia, de presedintele supleant si de secretar.

Articolul 10

Pe durata functionarii CSN, aceasta va colabora cu structuri interne din cadrul APT.
Corespondenta purtatd cu acestea va fi, in principal, pe suport de hartie, dar si electronic si va

fi inregistrata si arhivata la nivelul secretariatului CSN.

CAPITOLUL IV
Derularea procedurii de selectie

Sectiuneall
Profilul consiliului si profilul candidatului. Tipuri de criterii de selectie

Articolul 11

Selectia si evaluarea candidatilor pentru pozitia de membru n consiliul de administratie se
organizeazi si se desfisoara in conformitate cu principiile nediscriminarii, tratamentului egal,
transparentei, asumarii raspunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului de

activitate al intreprinderii publice.
Articolul 12

(1) Fiecare autoritate publicd tutelara, prin compartimentul de guvernanta corporativa,

elaboreaza profilul consiliului.

(2) Actionarii care detin, |ndw"lgua4* sgui‘ﬁcqpreuné, cel putin 5% din capitalul social al
intreprinderii publice au drep’t&?g}éé-fgr?m\l“é’ﬁ puneri privind profilul consiliului, ca parte din

componenta integrald a plarulii de selectle. |

publica proiectul profilului n(§i)iU|QLp,ejP_6‘g:£;ﬁ

acest scop, autoritatea publica tutelara va

roprie de internet, pe pagina intreprinderii




publice si 1l va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobarii componentei initiale
a planului de selectie, stabilind termenul-limita pentru formularea de propuneri.

(3) Profilul consiliului si al candidatului fac parte din componenta integrald a planului de
selectie si vor fi aprobate impreuna cu aceasta, prin act administrativ, de céatre autoritatea

publica tutelaré sau de adunarea generali a actionarilor.

Articolul 13

(1) Profilul consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:

a) analiza cerintelor contextuale:

b) scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare:

c) strategia Tntreprinderii publice si a sectorului din care face parte.
(2) Profilul consiliului trebuie s& cuprind3 urmatoarele elemente:

a) definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;

b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;
¢) ponderea fiecarui criteriu, Tn functie de importanta acestuia:

d) gruparea criteriilor pentru analiz& comparativa;

e) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu, dupa

caz.
Articolul 14
Profilul candidatului este alcatuit din doud componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din
scrisoarea de asteptari;

b) descrierea criteriilor de selectie.
Articolul 15

(1) Profilul consiliului diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii si criterii de selectie
optionale, bazate pe competente, care au fost identificate in urma analizei cerintelor

contextuale.

(2) Criteriile de sele__c;ie)’gbfgatc_){i\i sunt competente si trasaturi care trebuie s fie indeplinite
de cétre tofi candia‘gtl‘ﬁ, ~. f\

(3) Criteriile de (selectie optiopale synt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii
dintre membrii cg _Wsih’bd‘bfi,, dar L‘M‘tp od necesar de cétre toti.
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(4) Comisia de selectie si nominalizare stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa
nr. 1a la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 sunt criterii obligatorii i care sunt optionale, in
functie de specificul si complexitatea activitétii intreprinderii publice, precum si ponderea

acestora In intocmirea listei scurte.
Articolul 16

Criteriile obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate in

grupe si subgrupe, dupa cum urmeaza:

A. competente: a) competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice; b)
competente profesionale de importanta strategica; c) competente de guvernanta corporativa;
d) competente sociale si personale; e) experientd pe plan local si international; f) competente
si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice; g) altele, in functi.

de specificitatea intreprinderii publice;

B. trasaturi: a) reputatie personala si profesionald; b) integritate; c) independenta; d) expunere
politica; e) abilitati de comunicare interpersonald; f) altele, in functie de specificitatea

intreprinderii publice;

C. alte criterii: a) rezultate economico-financiare ale ntreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director; b) inscrieri in cazierul fiscal i judiciar; c)
criterii de gen; d) criterii suplimentare, in functie de specificitatea intreprinderii publice si de

prevederile legale aplicabile.
Articolul 17

Pot fi criterii optionale urmétoarele: a) mandate de administrator/director al unei Tntreprind(c,u
publice sau private detinute anterior; b) specializari in anumite domenii de activitate; c)

cunoasterea unei limbi straine de circulatie internationala.
Articolul 18

Modelul profilului consiliului, precum si instructiunile de intocmire si de interpretare a continutului
matricei sunt prevazute in Anexa nr. 1 la Hotérarea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind

guvernanta corporativd a intreprinderilor pumicei—\;ala\bile la data declansarii procedurii de
'../ L A V' X
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selectie. 10O o~
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Sectiunea ll
Depunerea si analiza dosarelor. intocmirea listei lungi de candidati si a
listei scurte de candidati

Articolul 19
(1)  Dosarele de candidaturd se depun pani la data-limita specificats in anunt, potrivit art.
19 alin. (3) din Anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a fntreprinderilor publice, valabild la data declansarii procedurii de
selectie, in mod obligatoriu la registratura APT in plic inchis si se transmit in mod obligatoriu
$i in format electronic la adresa de email a CSN mentionata in anunt.

(2) Dosarele de candidatura vor contine in mod obligatoriu documente mentionate in

anuntul de selectie.

(3)  Dosarele de candidatura incomplete vor fi respinse. Candidatii respinsi sunt informati in
scris despre aceastd decizie in termen de maximum 5 zile lucritoare de la data adoptarii

deciziei de respingere.

(4) Comisia de selectie si nominalizare poate solicita candidatilor clarificari suplimentare,

in scris, cu stabilirea termenului de raspuns.

(8) Pe baza dosarelor de candidaturd complete, depuse in termen, comisia de selectie si

nominalizare alcatuieste lista lungé, care are caracter confidential.

(6)  Comisia de selectie si nominalizare analizeaza informatiile din dosarele de candidatura
ramase pe lista lunga si alocd punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din

cadrul profilului consiliului pentru fiecare candidat.

(7)  Candidatii sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la profilul consiliului si

profilul candidatului.

(8) Comisia de selectie si nominalizare poate solicita informatii suplimentare fata de cele
din dosarul de candidatura, cu stabilirea unui termen de raspuns, atunci cand considera

necesar, pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate.
(9)  Informatiile suplimentare se obtin prin urmatoarele mijloace:
a) clarificari solicitate in scris;

b) verificarea actkwta,tu desfasurate anterior de candidati;

C) verificaregr re‘fe*rmtelqr ofe'r\te de catre candidafi.

f ‘p_ \|
(10) Ca urrﬂare a mformatulor ?upllmentare obtinute conform alin. (8), se poate revizui,




tmbunétati si valida acuratetea punctajului obtinut pe baza cerintelor profilului candidatului.

(11) Candidatii sunt eliminati de pe lista lungd in ordinea descrescatoare a punctajului
obtinut conform cerintelor profilului candidatului, pana la limita a maximum 5 candidati,
respectiv minimum 2 candidati pentru fiecare post de administrator, rezultand astfel lista

scurtd. Lista scurtd contine si punctajul obtinut de catre fiecare candidat.

(12) Comisia de selectie si nominalizare informeaza candidatii respinsi prin mijloace

electronice.

(13) In cazul in care lista scurta contine un singur candidat, acesta va fi propus pentru postul

respectiv.

(14) n situatia in care nu existd candidati inscrisi sau niciun candidat nu se califica pe lista

scurta, procesul de selectie se va relua.
|

(15) Orice candidat poate solicita comisiei de selectie si nominalizare sa primeasca
informatii cu privire la aplicarea criteriilor de selectie in cazul séu si despre punctajul obfinut,
cu respectarea regulilor de protectie a datelor cu caracter personal, informatii ce vor fi

transmise candidatului in cel mult 10 zile de la primirea solicitarii in acest sens.

(16) Dosarele de candidatura inregistrate pentru participarea la procedura de selectie pot fi
retrase, pe baza cererii scrise a candidatului. In acest caz, secretariatul Comisiei de selectie

pastreazé o copie a dosarului de candidatura.

Sectiunea lll
Realizarea interviului
Articolul 20 r
(1)  Candidatii selectati sunt informati, prin mijloace electronice, de catre CSN cu privire la
includerea candidaturii lor pe lista scurt3, care le aduce la cunostinta, totodata, obligatia de a
depune/transmite, la sediul APT/in format electronic, cu respectarea conditiilor de depunere a
dosarelor de candidatura, declaratia de intentie, in termen de 15 zile de la data informarii.

(2) CSN analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea
candidatului. Rezultatele din profilul candidatului se analizeaza in functie de profilul consiliului.

(3)  Clasamentul candidatilor aflati in lista scurta se realizeaza in urma interviului, organizat
de catre CSN, pe baza planului de interviu.

S U
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(4)  Tn vederea organizarii interviului s€ gu th védgre urmétoarele:
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a) dosarul de candidaturéy .. /— = \7'.&

b) profilul candidatului; | *

c) profilul consiliutui; '\_~ (»_)'.;-“:'\ N
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d)  declaratia de intentie a caﬁdwdatuil&; r
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(5)  Comisia realizeaza evaluarea candidatilor conform Planului de desfasurare a interviului
plecand de la criteriile de selectie, punctajul maxim pentru fiecare criteriu in parte, abilitatile si
competentele dovedite de candidati.

(6)  Anuntul privind organizarea interviului, care cuprinde in mod obligatoriu data, ora, locul
de desfasurare se va afisa la sediul APT, precum si pe pagina de internet a acesteia.

(7)  Interviul se realizeaza pe baza Planului de desfasurate a interviului, fiecare membru al
Comisiei de selectie avand posibilitatea de a adresa fintrebari candidatilor. Intrebarile
membrilor Comisiei de selectie si rdspunsurile candidatilor se consemneaza in scris de catre
secretarul Comisiei sau se Tnregistreaza, in urma acordului persoanei intervievate. Pentru o
corecta evaluare si departajare a candidatilor se recomandéa ca intrebarile adresate acestora
sa fie similare. Nu se pot adresa intrebari referitoare la opiniile politice ale candidatului,
activitatea sindicala, religie, etnie, starea materiald, originea sociald sau intrebéri care pot
constitui discriminare pe criterii de sex.

(8)  Membrii Comisiei acorda punctaje la interviu, pentru fiecare candidat in parte, ludnd in
considerare criteriile de selectie stabilite in Planul de interviu in limita punctajului maxim stabilit
pentru fiecare criteriu.

(9)  Punctajul acordat fiecarui candidat se consemneaz3 in borderoul de notare, care sti la
baza calcularii rezultatelor finale ale evaluarii.

Sectiunea IV
Raportul Final

Articolul 21
(1) Dupa incheierea interviurilor, CSN intocmeste clasamentul candidatilor si Raportul final
care se fnainteazé APT, in condiiile prevazute la art. 44 alin. (5) lit. c) pct. (vii) din Ordonanta
de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011, in vederea transmiterii acestuia citre AMEPIP, care
emite avizul conform. (2) Dupa emiterea avizului conform al AMEPIP, Raportul final se publica
pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare, a intreprinderii publice si a AMEPIP, cu

respectarea prevederilor Regulamentului general privind protectia datelor.

(3) Desemnarea membrilor consiliului se efectueaza din randul candidatilor cupringi in lista
scurta. (4) Autoritatea publica tutelara, in calitate de actionar, convoacs adunarea generala a

actionarilor in maximum 10 zile de la comunicarea raportului final.
Articolul 22

in cazulin care, ca U{rh[are aderularii selectiei, nu sunt ocupate toate pozitiile de administratori,

. O TN N
selectia se organizeaza p_eqtf_upozmlle ramase vacante.
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Capitolul V
Dispozitii finale
Articolul 23
Prezentul regulament se completeazé cu prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a fintreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare si Hotdrarea Guvernului nr.639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind

guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Articolul 24

Membrii CSN vor asigura respectarea drepturilor candidatilor conform Regulamentului (UE)
2016/679 al Parlamentului European al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia
persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind liber.
circulatie a acestor date de abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul general privind
protectia datelor), precum si potrivit legislatiei nationale privind protectia securitatea datelor

personale, in vigoare.
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Anexa nr. 4 la HCGMB nr. 3 63 / DQC,‘ C‘g ' CQ WA

Comisia de solutionare a contestatiilor
in cadrul procedurii de selectie si nominalizare
a membrilor Consiliului de Administratie al societitii Service Ciclop S.A.

Componenta:
Membrii titulari Membrii supleanti
Presedinte: Presedinte supleant:
MANOLE Marian KOCSIS Cristea Alexandru
Sef serviciu Consilier
Serviciul Contencios Cabinet Primar general
Directia Juridica
Membru: Membru supleant:
RUSU Celina Cecilia POPECI Marius
Director executiv adjunct Sef serviciu
Directia Guvernanta Corporativa Serviciul decontare lucrari
Directia Derulare Investitii
Directia Generald Investitii

Expertul independent ARC CONSULTING S.R.L., reprezentat legal prin doamna
Elena Caprar ale carui servicii au fobt contractate prin procedura de achizitie publica, va
face parte, in calitate de persoana juridica, din Comisia de solutionare a contestatiilor in
cadrul procedurii de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie al
societatii Service Ciclop S.A., conform prevederilor legale.

Comisia de solutionare a contestatiilor formulate in cadrul procedurii de selectie si
nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie al societatii Service Ciclop S.A. are
urmatoarele atributii:

- analizarea si solutionarea contestatiilor candidatilor cu privire la respingerea
dosarelor de candidaturd incomplete, pentru care nu s-au transmis in termenul stabilit
clarificarile suplimentare solicitate de cétre Comisia de selectie si nominalizare;

- analizarea si Solutionarea contestatiilor candidatilor cu privire la eliminarea
acestora de pe lista lungd ca urmare a punctajului obtinut conform cerintelor profilului
candidatului; A A AN\

- transmite, prin secretaru]-eemisiei, Yezultatele analizei contestatiilor pentru a fi
comunicate candidatilor in .te:rn?en de Z'ZTie_Ti_g__\ atoare de la primirea contestatiei.
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Anexa nr. 4 la HCGMB nr. /

Secretariatul Comisiei de solutionare a contestatiilor
in cadrul procedurii de selectie i nominalizare
a membrilor Consiliului de Administratie al societtii Service Ciclop S.A.

Componenta:
Secretar: Secretar supleant:
SERBAN Marius - expert CURELEA Marian Razvan - expert
Directia Guvernanta Corporativa Directia Guvernantd Corporativa

Secretarul comisiei de solutionare a contestatiilor are urmatoarele atributii:

- primeste de la Registratura Primariei Municipiului Bucuresti, contestatile depuse
in termenul stabilit de 2 zile lucritoare de la trimiterea rezultatului de cétre comisia de
selectie si nominalizare;

- inainteaza contestatiile primite membrilor comisiei de solutionare a contestatiilor
spre analizd si formularea unui rédspuns in termenul legal;

- redacteaza documentatia referitoare la activitatea de solutionare a contestatiilor;

- asigura transmiterea rezultatului contestatiei depuse.




PRIVIARIA MUNICIPIULUI BUCURESTI

Primar General

J‘? A !_‘1_ N .Lt‘ Dmkk’:’

|

ﬁ"

privind Constituirea comisiei de solutionare a contestatiilor in cadrul procedurii de
selectie i nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie al societatii Service
Ciclop S.A.

DISPOZITIE

--------------------------

Primarul General al Municipiului Bucuresti

Tinénd cont de Referatul Directiei Guvernants Corporativa, nr. DGC 123775 din
data de 22.07.2026, privind solicitarea de constituire a comisiei de solutionare a
contestatiilor in cadrul procedurii de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de
Administratie al societatii Service Ciclop S.A.;

Avand in vedere Hotdrdrea Adunrii Generale a Actionarilor societatii Service
Ciclop S.A. nr. 02/30.04.2024;

Luand in considerare prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificrile si
completarile ulterioare, precum si de dispozitile Normelor Metodologice de aplicare a
Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobate prin Hotararea Guvernului
nr. 639/2023, valabile la data declansérii procedurii de selectie;

Tn temeiul prevederilor art. 155 alin. (1) lit. e), art. 196 alin. (1) lit. b) si art. 243 alin.
(1) lit. a) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul Administrativ,

cu modificarile si completérile ulterioare; |
?%f/ . & ﬂf/!v

Bd. Reglna Ellsabeta nr. 47, cod pogtal 050013, seclor 5, Bucuregti, Roménia [

Tel: 024.305.55.00 ILRGV\ I @
CERTIFIED
| UKAS
ovs-isoiaen | | Mmagil

hitp:/iwww.pmb.ro




DISPUNE:
Art. 1 Se desemneaza membrii in Comisia de solutionare a contestatiilor in cadrul
procedurii de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie al societatii

Service Ciclop S.A., dupd cum urmeaza:

L Membrii titulari Membrii supleanti
Presedinte: — Presedinte supleant: ]
MANOLE Marian , KOCSIS - CRISTEA Alexandru |
Sef serviciu - Consilier |
Serviciul Contencios | Cabinet Primar General ‘ (

Directia Juridica

I

Membru supleant. ' ]

Membru:
RUSU Celina Cecilia- POPECI Marius- |
Director executiv adjunct- . Sef serviciu

' Directia Guvernanta Corporativé Serviciul decontare lucrari

Directia Derulare Investitii

Directia Generala Investitii

Art. 2 Expertul independent ARC CONSULTING S.R.L., reprezentat legal prin
doamna Elena Céprar ale carui servicii au fost contractate prin procedurd de achizifie
publicd, va face parte, in calitate de persoand juridicd, din Comisia de solutionare a

~

contestatiilor in cadrul procedurii de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de
Administratie al societatii Service Ciclop S.A., atét ca membru titular cét si ca membru
supleant al comisiei, conform prevederilor legale.

Art. 3 Comisia de solutionare a contestatiilor a carei components este prevazuta
la art. 1 si art. 2 isi va desfésura activitatea conform atributiilor prezentate in Anexa nr. 1,

care face parte integranta din prezenta dispozitie.
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Art. 4 Secretariatul Comisiei de solutionare a contestatiilor se asigurs de citre

experti din cadrul Dlrectlel Guvernanté Corporatlva dupd cum urmeaza:

Secretar: Secretar supleant:
' SERBAN Marius-expert- | CURELEA Marian Razvan-expert-
Directia Guvernanta Corporativa | Directia Guvernantd Corporativa

Art. 5 Dispozitia Primarului General nr. 771/11.06.2024 privind constituirea
comisiei de solutionare a contestatiilor in cadrul procedurii de selectie si nominalizare a
membrilor Consiliului de Administratie al societétii Service Ciclop S.A. fsi inceteazs

aplicabilitatea.

Art. 6 Directia Asistentd Tehnica si Juridicd a CGMB - Serviciul Gestionare Acte
Administrative si Eviden{d Hotérari CGMB va comunica prezenta dispozitie Direcfiei
Guvernanta Corporativé si persoanelor prevdzute la art. 1 si art. 3, care vor duce la

indeplinire prevederile prezentei dispozitii.

PRIMAR GENERAL,

Ciprian CIUCU
x \\-\’ “*:C?Q\"\ e
\

Contrasemneaza,
Secretar General al Municipiului Bucuresti

Georglana ZAMFIR
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Avizat,
Din?/c;ia Juridica
Dire?c}’or Executiv,

WK g)an IORDACHE

Bd. Regina Elisabeta nr. 47 cod pogizi 060013, seclor 5, Bucuresti, Roménia
Tel: 021.306.55.00
hitp:iivasw. pmb.ro




RN

................................

Atributiile Comisiei de solutionare a contestatiilor formulate in cadrul procedurii de
selectie $i nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie al societatii Service
Ciclop S.A.

Ordonanta de Urgent3 a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi
a Intreprinderilor publice, cu modificrile si completarile ulterioare, stipuleazi la art. 29
alin. 6 faptul c&, orice candidat nemultumit de rezultatul procedurii de selectie poate
contesta in termen de 2 zile lucratoare rezultatul obtinut la autoritatea publica tutelars,
care este obligatd s& solutioneze contestatia in termen de 2 zile lucrétoare.

Comisia de solutionare a contestatiilor formata din 3 membri titulari dintre care unul
este presedinte si 3 membri supleanti dintre care unul este presedinte supleant, are ca
atributii:

- analizarea si solutionarea contestatiilor candidatilor cu privire la respingerea dosarelor

de candidaturé incomplete, pentru care nu s-au transmis In termenul stabilit clarificirile

suplimentare solicitate de c4tre Comisia de selectie si hominalizare;

- analizarea si solutionarea contestatiilor candidatilor cu privire la eliminarea acestora de

pe lista lunga ca urmare a punctajului obtinut conform cerintelor profilului candidatului;

- transmite, prin secretarul comisiei, rezultatele analizei contestatiilor pentru a fi

comunicate candidatilor Tn termen de 2 zile lucrétoare de Ia primirea contestatiei.
Secretarul comisiei de solutionare a contestatiilor are urmatoarele atributii:

- primeste de la Registratura Primériei Municipiului Bucuresti, contestatiile depuse in

termenul stabilit de 2 zile lucrétoare de la trimiterea rezultatului de citre comisia de

selectie si nominalizare;

- Tnainteazé contestatiile primite membrilor comisiei de solutionare a contestatiilor spre

analizé si formularea unui réspuns in termenul legal;

- redacteaza documentatia referitoare la activitatea de solutionare a contestatiilor;

- asigurd transmiterea rezultatului contestatiei depuse.

PRIMAR GENERAL S,
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