Anexa nr. 1 JaD.P.G. nr’ga}tg/& /O‘Pgaz

PRIMARIA MUNICIPIULUI BUCURESTI

CAIET DE OBIECTIVE
pentru concursul de proiecte de management

al Teatrului lon Creangd

Perioada de management este de 4 ani.

I. Tipul institutiei publice de culturi, denumiti in continuare Institutia: institutie de spectacole de
repertoriu, in conformitate cu prevederile O.G. nr. 21/2007 privind institufiile 5i companiile de
spectacole sau concerte, precum §i desflisurarea activitdfii de impresariat artistic, aprobatd prin Legea
nr. 353/2007, cu medificdrile si completirile ulterioare.

In temeiul prevederilor din HCGMB nr. 197/31.07.2024 privind aprobarea organigramei,
numdirului total de posturi, statului de functii si regulamentului de organizare i functionare ale Teatrului
Ion Creangd, institutia publici de interes local al Municipiutui Bucuresti este persoand juridicd de drept
public, finantati de la bugetul local al Municipiului Bucuresti si din venituri proprii.

Conform actului normativ de mai sus, obiectivele institugiei sunt urmétoarele:

a. Continuarea traditiei artistice a miscirii teatrale nafionale;

b. Exploatarea consecventi a fondului de dramaturgie nationald §i universald, clasicd si
contemporand;

c. Stimularea inovatiei si creativititii;

d. Afirmarea personalitatii artistice i promovarea valorilor teafrale autohtone in stréinétate;

e. Diversificarea ofertei culturale si cresterea gradului de acces §i participarea cetdtenilor la viata
culturala;

f Consolidarea imaginii institutionale, cu un loc bine definit in peisajul teatral al Bucurestiului, cu
elemente de profunda originalitate §i modernitate;

g. Cultivarea/ educarea permanenti a publicului, realizénd astfel atragerea unui numér cét mai mare
de spectatori;

h. Valorificarea creatiei teatrale contemporane in context european §i international;

Accentuarea profilului propriu in acord cu statutul de teatru bucurestean profund conectat la

realitatea culturald, in conformitate cu proiectul de management;

Identificarea si lansarea de noi talente pentru arta spectacolului din Roménia;

Diversificarea ofertei culturale prin programe ample care si atragi noi categorii de public in

vederea cregterii indicatorilor de consum cultural;’

Promovarea creatiei teatrale la nivel national §i international;

Initierea si implementarea unor proiecte culturale de cercetare si analizé teatrala;

Mentinerea institutiei fn circuitul teatral international prin participdri internationale, dar si prin

. organizarea in Bucuresti a unor manifestiiri culturale de anvergurd, valorificind astfel potentialul

artistic gi imaginea speciald pe care institufia o define, contribuind la promovarea imaginii
Bucurestiului; : : -

0. Valorificarea potenfialului artistic al teatrului;

p. Alinierea la standardele europene privind dotdrile, echipamentele instituiei si de hosting, prin
calitatea serviciilor culturale oferite si a celor adiacente (vanzare bilete, promovare, marketing);
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q. Implementarea unor structuri europene de organizare, functionare, mediatizare $i marketing ale
spectacolelor si evenimentelor organizate; ,

r. Includerea in repertoriul teatral a unor spectacole care promoveazi toleranta, prietenia, nevoia de
comunicare Tntre oameni, stiind cd purtdtorii de culturd ai unei {#ri deschid prin mijloace de expresie
specifice o poartd de cunoagtere publicului larg, contribuind din plin la apropierea si infelegerea
dintre oameni.

Alte informatii relevante:

Conform Regulamentului de organizare si functionare al Teatrului Ton Creangs, aprobat prin

HCGMB 197/31.07.2024, obiectul de activitate al institutiei este constituit din:

1. realizarea §i promovarea de productii/ coproductii artistice autohtone si universale de tipul spectacolelor
dramatice sau lirice;

2. realizarea de productii artistice consténd in spectacole de teatru din dramaturgia nationald gi universals,
spectacole muzical-coregrafice cu scopul promovirii actului de cultuid §i 2 educirii publicului spectator;
3. desfisurarea de manifestéri specifice - spectacole, festivaluri, proiecte si programe — dedicate copiilor
§i tineretului;

4. susfinerea §i punerea in valoare a potenfialului creativ de care dispune, accentudnd prezenta ofertei
culturale realizatd de creatori din generatii diferite; {
5. asigurarea montdrii de spectacole de genuri diferite pentru toate categoriile de spectatori;

0. inifierea si sus{inerea de evenimente artistice valoroase la nivel national i international;

7. promovarea valorii culturale atdt prin implicarea artistilor consacrati angajati ai institutiei, cét si prin
colaborarea cu alfi artisti;

8. inifierea si susfinerea proiectelor educativ-culturale destinate diferitelor categorii de public pentru
stimularea cregterii consumului cultural;
9. realizarea activitifii de impresariere pentru spectacolele proprii din repertoriu;

10. activarea In refele culturale europene de profil din tard si din striinitate.

IX. Misiunea si viziunea institutiei

Mistunea Teatrului Ion Creangi este si diversifice gi si extindi oferta culturald pentru publicuri 1
categorii de copii de virste diferite, printr-un repertorin care si echilibreze opetele clasice si scriiturile
contemporane, contribuind la cresterea accesului la culturd, precum si la formarea copiilor in spiritul
empatiel, Intelegerii complexitatii lumii in care triiiesc, respectului pentru identitatea ficciruia si pretuirii
solidaritatii. {

Viziunea Teatrului Jon Creangi se definegte in functie de urmitorii piloni: un teatru al copiilor de
astdzi si de méine, care produce spectacole n acord cu lumea in care traieste copilul contemporan; un
teatru incluziv care apartine copiilor cu nevoi si agteptéri diferite, din categorii §i medii sociale diferite;
un teatry care cultivd valori si prineipii educationale prin povesti clasice si contemporane, precum si prin
alte activitafi extra-repertoriale; un teatru deschis comunititilor cu acces redus la culturd si participérii cét
mai extinse a copiilor la actiuni culturale de calitate.

HI. Date privind evolutiile economice si socio-culturale specifice comunitiitii in care institutia isi
desfisoars activitatea

Institutia i5i desfdsoard activitatea In Municipiul Bucuresti, principalul centru politico -
administrativ al tarii, aici aflindu-se. presedintia, parlamentul, guvernul, sediile centrale ale celor mai
multe partide politice, institutii culturale si de invit&mant, institutii financiare, comerciale, binei.

Ca formid de organizare autoritdtile administratiei publice locale sunt: Consiliul General al
Municipiului Bucuresti, ca autoritate deliberativd si Primarul General al Municipiului Bucuresti, ca
autoritate executivd. Codul Administrativ aprobat prin OUG nr. 57/2019, se aplicd n activitatea
autoritafilor si insiitutiilor administratiei publice, In raporturile dintre autoritifile si institutiile
administratiei publice, precum si in raporturile acestora cu alte subiecte de drept public sau privat.
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| Administratia publica locald reprezintd totalitatea activitafilor desfigurate, in regim de putere
publie, de organizare a executdrii i de executare in concret a legii si de prestare de servicii publice, in
scopul satisfacerii interesului public local. :

Institutia publicd este o structurd funcfionaléd care actioneazi in.regim de putere publicd gi/sau
presteazi servicii publice §i care este finantatd din venituri bugetare si/sau din venituri proprii, in conditiile
legii finantelor publice. .

Consiliul General are inifiativi §i hotiiriste organizarea gi functionarea institufiilor publice de
interes local.

Numirea si eliberarea din functie a personalului din cadrul institutiilor publice de interes local se
fac de conducitorii acestora, in conditiile legii.

Numirea, sanctionarea, suspendarea, modificarea §i incetarea raporturilor de serviciu sau de
muncd, dupi caz, a conduciitorilor institutiilor se fac de catre primar, prin dispozitie, in conditiile legii.

Conducitorii institutiilor publice cu personalitate juridici de interes Jocal al Municipivtui
Bucuresti cirora li se alocd fonduri din bugetul Municipiului Bucuresti sunt ordonatori tertiari de credite.

Ordonatorii terfiari de credite utilizeazil creditele bugetare ce le-au fost repartizate numai pentru
realizarea sarcinilor unititilor pe care le conduc, potrivit prevederilor din bugetele aprobate st in conditiile
stabilite prin dispozitiile legale.

Identitatea vizuald a Primériei Municipiului Bucuresti se prezintd astfel:

. * W @ Primﬁria ._ <
@ Prm:lanq Capitalei i
F2) Capitalei

sau

Mediul economic socio-cultural bucurestean este - datoritd pozitiei de capitald pe care 0 ocupd -
unul dintre cele mai dinamice. De aici decurg o serie de elemente care influenfeaza nemijlocit atét
structura publicului tintd (in termeni de diversitate culturala, capacitate financiar#, obiceiuri de consum
cultural), precum gi varietatea oportunitifilor de petrecere a timpului liber. Conform Institutului National
de Statistics - Directia Regionald de Statisticd a Municipiului Bucuresti, la data de | januarie 2026
Bucurestiul are un numir de 2.108.049 locuitori (populatia dupd domiciliv). (sursa -
hitps://bucuresti.insse.ro/populatia/).

Cel mai important centru urban al firii noastre, Bucurestiul este totodatd cel mai mare centru
cultural al Romaniei §i se bucurd de o viatd culturald intensa, dinamicé, inovatoare, sustinuti de numeroase
institutii publice de culturd, universitafi, dar si de entititi non-guvernamentale de profil.

La nivelul Bucurestiului, sectorul serviciflor este bine reprezentat n domeniile
telecomunicatiilor, intermedieri financiare, educatie si cercetare, transport, turism, servicii culturale.
Numiirul mare al locuitorilor, serviciile diverse si multiplele activitati economice conferd Bucurestiului
statutul de cea mai mare piati din Roménia si una dintre cele mai mari din sud-estul Europei.

Potrivit Comisiei Nationale de Strategie si Prognozi (CNSP), regiunea Bucuregti-Ilfov a generat
29.4% din produsul intern brut al Roméniei in anul 2024 (518,2 miliarde lei dintr-un total de 1.760,1
miliarde lei), Municipiul Bucuresti contribuind singur cu peste 26% din economia nationald. Cresterea
economicd medie anual a regiunii este estimati la 2,0% pentru perioada 2025-2028, sustinuta in principal
de sectorul constructiilor, cu o dinamici medie a valorii addugate brute de 4,3%, urmat de industrie, cu
0,9%, si de servicii, cu 1,8%. Cu un produs intern brut pe locuitor de 47.199 euro In 2025 — de peste
dous ori si jumitate media nafionald (237,8%) —, Bucuresti-Ilfov rdméne singura regiune a Roméniei
situati constant peste media Uniunii Europene (CNSP, 2025).

Datele Eurostat confirmd aceastd pozitie: tn 2024, regiunea Bucuresti-Ilfov a atins un PIB pe
locuitor la paritatea puterii de cumpirare de 187,7% din media Uniunii Europene, peste nivelul inregistrat
de Budapesta si Viena.

Concentrarea culturald a Bucuregtiului este sustinuts de multitudinea institufiilor publice, private,
organizatiile neguvernamentale care activeazd in spatiul socio-economic si cultural-educational.
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Indiferent de subordonarea administrativd (centrald sau locald), de statutul public sau privat, oferta
culturald este valoroass si are un caracter permanen.

La nivelul Municipiului Bucuresti, potrivit Institutului National de Statistici, numdrul
spectacolelor aferente institutiilor si companiilor de spectacole a fost infr-o usoard crestere. Astfel, in anul
2025, numirul acestora a crescut cu 2,3% comparativ cu anul 2024,

Spectacole pe categorii de institutii — Total tard vs. Municipiul Bucuregti
numar spectacoele raprezencatli), 024-2025

Cateyoria de institutie de spectacol 2024 20235 Varlatie 2024 2025 Vartatie
Total 25.980 27,602 A B,2% 7110 7.273 A 2,3%
Dramatice {inclusiv sectiile de teatru) 11.046 11.379 4 3,0% 4,458 4.5286 4 1,5%
De papusi sl marionete (incl. sectii) 4,655 4577 w1,7% 74 375 & 0,3%
Opera 1.626 1.626 0,0% 873 BYU ¥ 8,5%
Muzicale, de estrad¥ si de operets 428 478 & L1,7% 355 341 ¥ 3,9%
Filarmonici §i orchestra simfonice 2.215 2.039 v 7,.9% 254 288 A 17,3%
Orchestre poptlare 284 351 & 23,6% =] =] 0,6%
Alte tipuri de unitati culturate 5,232 6.729 & 28,6% 37z 501 & 38, 7T%
Cire 494 423 vV 14,4% 314 333 A B,1% (

Sursat (nstitutil fational de Statsticd, TBMPO ART131B — Ingigates Mumsr spectacolie”
Nata: Alve tpuri de unital) culturale” cuprinde ansambiuet artistice, coruri si centre culturale

Din punct de vedere al spectatorilor care au participat la spectacolele institutiilor si companiilor
de spectacole §i concerte sustinute In Municipiul Bucuresti, potrivit Bazei de date statistice TEMPO a
Institutului National de Statistici, se constati o scidere cu 7,8% a numdirului de spectatori in anul 2025,
tafd de anul 2024, Informatiile sunt redate in tabelul de mai jos:

Spectatori pe categorii de institutii — Total tara vs. Municipiul Bucuresti
numér spectatori, 2024-2025

Categoria de institutie de spactacol - 2024 Variatie Variatie

Total 6.8B88.632 7.037.790 A 2,2% 2.015.348 1.859.022 v 7,8%
Dramatice (inclusiv sectille de teatru) 2.049,335 1,885.395 ¥ 8,0% 777.191 163,438 ¥ 2,0%

De papusi si marionete {incl, sectii) 799.331 967.790 4 21,1% 176.004 166.019 ¥57%

Opere 578.943 550,554 v 4,5% 254.808 192.200 ¥ 24,6% (
Muzicale, de astrads si de opereta 99.087 138461 4 39,7% 54.058 117.427 A 39,7%
Filarmonici st erchestre simfonice T8D.542 801.393 A2 7% 112.868 138.496 A2 TY
Crchestre populare 178,532 135,898 A S T% 6.266 6,598 v 5,3%

Alte tipuri de unitadti culturale 2,288.844 2.369.007 A 3,5% 485,438 349.352 v 29,5%

Circ 1314.015 129292 4 13,4% 108.015 127,492 & 18,0%

Sursas Instituinil National de Statistica, TEMPO ART11EB — indicator ,,Numér spectator i,
Hotdi: ,Ale tipuri de Lnitati culturale” cuprinde ansaribluri artistice, corir si centre culturate,

in ceea ce priveste pozifionarea institutiei la nivelul institufiilor de culturd, precum si al locurilor
ce oferd oportunitifi pentru petrecerea timpului liber, Bucurestiul se regidseste intr-un peisaj extrem de
variat. Astfel, existd institutii de spectacole sau concerte care fimctioneazd in subordinea Ministerului
Culturii (dintre care enumerdm Opera Nationald Bucuresti, Filarmonica »George Enescu", Centrul
National de Artd ,Tinerimea Roménd", Teatrul National de Operetd 1 Musical ,,lon Dacian", Corul
National de Camerd ,Madrigal - Marin Constantin", precum si companii constituite sub diverse forme de
organizare, ce activeazi in spatii mai nult sau mai putin conventionale, numeroase muzee sau unitiii
muzeale (Muzeul National de Artd al Romaniei, Muzeul National de Istorie a Romaniei din Bucuresti,
Muzeul National de Artd Contemporans al Roméniei, Muzeul Municipiului Bucuresti, Muzeul National
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al Literaturii Roméne etc.), biblioteci (Biblioteca Nationald a Roménie, Biblioteca Metropolitani
Bucuresti, ‘Biblioteca Academiei Roméne, Biblioteca Centrald Universitard etc.), centre si institute
(culturale) ale ambasadelor la Bucuresti, o serie de ONG-uri active si in domeniul cultural, diverse
institutii §i organisme active in domeniul formé#rii profesionale sau a cercetdrilor referitoare la sectorul
cultural, tdrguri si saloane de carte etc.
Institutiile/serviciile publice de interes local al Municipiului Bucuresti care au ca obiectiv

promovarea culturii in toate formele sale sunt:

> 12 Institufii de spectacole de repertoriu; Teatrul Municipal ,Lucia Sturdza Bulandra”,
Teatrul Odeon, Teatrul ,,C.I. Nottara”, Teafrul de Comedie, Teatrul de Revistd ,,Constantin Ténase”,
Teatrul Mic, Teatrul Evreiesc de Stat, Teatrul de Animatie ,»Jandarica”, Teatrul fon Creangd, Teatrul
. Excelsior”, Circul Metropolitan Bucuresti, Opera Comica penfra Copii;

» 3 Institutii incadrate la alte tipuri de institufii de spectacole: Teatrul ,,Masca”, Teatrul
Tineretului ,,Metropolis” i Teatrul ,,Stela Popescu”;

> 1 institutie de spectacole de proiecte: Teatrul Dramaturgilor Romaéni,

» 2 Muzee: Muzeul National al Literaturii Roméne gi Muzeul Municipiului Bucuresti;

> 1 Biblioteci publici §i Depozit legal local pentru Municipful Bucuregti: Biblioteca
Metropolitand Bucuresti;

> 2 Aseziminte culturale/Institutii care furnizeazd servicii de educatie permanent: Casa de
Culturs , Friedrich Schiller” si Centrul Metropolitan de Educatie i Culturd “loan L Dalles™,

> 1 Organism prestator de servicii publice i de utilitate publicé de interes local care activeazi
in sectorul cultural: Centrul de Culturi ,,Palatele Brincovenesti de la portile Bucuregtiului™;

> 1 Structurd integratoare a programelor culturale urbane, cu rolul de a stimula creativitatea

artistici, de a promova patrimoniul cultural gi de a facilita accesul publicului la o oferta diversd gi de
calitate: institutia Arte si Evenimente Urbane Bucuresti.

n anul 2025, cele 15 teatre metropolitane din subordinea Consilivlui General al Municipiului
Bucuresti au sustinut 3.892 de reprezentatii, cu 400 de titluri in repertoriul activ §i 71 de premiere, pentru
un public total de 543.714 spectatori — din care 482.752 (88,8%) spectatori plititori §i 60.962 (11,2%)
cu acces gratuit, prin invitatii, abonamente sociale si programe pentru elevi. Media este de circa 140 de
spectatori pe reprezentatie. Gradul de ocupare raportat variazd de la peste 90% (Odeon 93,5%, Masca
92,5%) pani la 54-60% in cazul institufiilor cu sali inchiriate sau cu profil de niga. Raportat la datele
Institutului National de Statisticd pentru 2024 — 189 de institufii §i companii de spectacole la nivel
national, 25.980 de reprezentatii gi 6,889 milioane de spectatori — teatrele metropolitane asigurd circa
15% din reprezentatiile si aproape 8% din publicul de spectacol al tarii.

La 31 decembrie 2025, teatrele metropolitane aveau 1.446 de posturi ocupate din cele 1.616
aprobate —— un grad de ocupare a schemei de 89,5% si 170 de posturi vacante. Structura este dominati de
componenta tehnicd: 615 angajafi in sectorul tehnic si de scend (42,5%), 439 in sectorul artistic (30,4%)
si 392 in cel administrativ §i economic (27,1%). Raportul de aproximativ 1,4 angajafi tehnici la un artist
reflectd atit complexitatea productiei de scend, ct si practica extinsd a colabordrilor externe: Teatrul
Tineretului ,Metropolis” §i Teatrul Dramaturgilor Roméni funcfioneazi aproape integral cu actori
colaboratori, fara trupé proprie.

Executia bugetard a celor 15 institufii a totalizat 238,6 milioane lei in 2025, din care 33,8 milioane
lei (14,1%) venituri proprii — bilete, abonamente si inchirieri. Bugetul aprobat pentru 2026 este de 247,0
milioane lei, in crestere cu 3,5%. Gradul de autofinanfare variaza semnificativ, de la 3-8% (Teatrul
Evreiesc de Stat, Teatrul de Revistii ,,C. Tanase”, Teatrul Mic) piné la peste 20% (Opera Comica pentru
Copii, Tanddrici, ,,Metropolis”, Bulandra). Refeaua cheltuiegte anual 4,4 milioane lei cu chiriile pentru
spatii externe — depozite de decor, ateliere si birouri — indicator a) deficitului cronic de infrastructurd
proprie.

Institutu]l National pentru Cercetare §i Formare Culturald (INCFC) lanseazi anual Barometrul de
Consum Cultural care are ca principal obiectiv analiza domeniului cultural din Romania din perspectiva
indicilor de consum cultural. Studiul este conceput ca un instrument de lucru util pentru specialistii din
Sectoarele Culturale §i Creative.



Analizele concepute anual sunt disponibile in format digital pe site-ul https://www.culturadata.ro - -
si pot fi consultate drept fundamentare pentru elaborarca strategiilor §i politicilor culturale ale institutiei.

Spre exemplu Barometrul de Consum Cultural 2024 subliniazd absenta unor politici publice
coerente $i a unei finantiri adecvate, factori esentiali pentru asigurarea unui impact real si durabil al
culturii asupra societitii. In acest context, autorii propun elaborarea unor polifici publice integrate, menite
sd susfind inifiativele educationale, si stimuleze colaborarea interinstitutionald $i sd promoveze
parteneriate sustenabile Intre domeniile culturii, educatiei si comunitéii.

"Strategia Culturalit @ Municipiului Bucuresti 2016-2026", document de referinti elaborat pe
baza Studiului de consum cultural la nivelul orasului Bucuresti — iulie 2016, a fost aprobatd prin
Hotérérea Counsiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 152/01.08.2016 (poate fi consultati pe site-
ul oficial al Priméariei Municipiului Bucuresti — www.pmbro la Sectiunea Mowitorul Oficial al
Municipivlui Bucuregri - Acte normative) §i cuprinde principalele linii directoare In acest domeniu.

Strategia vizeazd includerea dimensiunii culturale ca factor esential In dezvoltarea armonioasa si
echilibratd a unui orag gi atinge sase directii/axe strategice, dupd cum urmeazi:

L Inscrierea culturii ca motor al dezvoltirii urbane durabile

IL Asigurarea accesului §i Tncurajarea unei participari generalizate gi echilibrate a tuturor cetitenilor
orasului la sistemul cultural

. Pozifionarea Bucurestiului ca o capitald culturala atractivi a spatiului european
IV.  Transformarea paradigmei de géndire in ceea ce priveste antreprenorialul creativ
V. Bucuregtiul — orag “conectiv”

VL. Cresterea capacititii si sustenabilitiii sectorului cultural.

Prim#ria Municipiului Bucuresti a initiat procesul de eclaborare a Strategiei Culturale a
Municipiului Bucuresti 2027-2036, demers coordenat prin Arte si Evenimente Urbane Bucuresti
(ARCUB), institutie publici de interes local al Municipiului Bucuresti.

Strategia are ca obiectiv central ,,Bucuresti — oras creativ” pornind de la rolul esential al culturii
in definirea identitafii orasului, in consolidarea coeziunii comunitare si In sustinerea dezvoltirii urbane.
in acest cadru, Strategia va integra directii §1 obiective referitoare, cu preciidere, la tineret, educatie
culturals, patrimoniu i dezvoltare urbani prin culturd.

In vederea fundamentiirii Strategiei pe nevoile reale ale orasului §i ale comunititilor sale vor exista
consultéri cu reprezentanti ai sectoarelor culturale §i creative, ai administratiei publice, precum si ai unor
domenii conexe, cu scopul identificérii principalelor provociri, nevoi si oportunititi si al definirii unor
directii de actiune relevante pentru perioada 2027-2036.

Astfel, o dezvoltare urband durabild include extinderea si reechilibrarea peisajului cultural (
oragului, inclusiv accentuarea identitatii cartierelor i o mai mare implicare a cetifenilor, dar si cresterea
coeziunii comunitare. Aceasta contribuie la valorificarea istoriei orasului, a diverselor cartiere si
comunititi si la transformarea Bucuregtiului intr-un loc In care un spatiu public de calitate, patrimoniul
construit si arhitectura contemporand se completeazé si se potenteazd reciproc in favoarea calitatii vietii
cetiteanului si atractivititii crescute a oragului,

Noua strategie culturald urmeazi si fie aprobati in anul 2027.

1V. Dezvoltarea specificii a institugiei

Documente de referintd, necesare analizei:

- organigrama si Regulamentul de Organizare si Functionare ale Teatrului Yon Creangi - previzute in

Anexa nr. 1 la prezentul Caiet de obiective,
- statul de-functii al Teatrului Lon Creangd - previizut in Anexa nr. 2 la prezentul Caiet de obiective;
- bugetul aprobat al Teatrului Ion Creang - pe ultimii 3 ani - previzut in Anexa ar. 3 la prezentul Calet

de obiective.



4.1. Scurt istoric al institutiei, de la infiintare pini in prezent*

Institutie public de culturd aflatd in subordinea Primériei Municipiului Bucuresti §i a Consiliulut
General al Municipiului Bucuresti, Teatrul Ion Creangd, infiintat in anul 1965, reprezinti una dintre
primele institutii de spectacole din Roménia dedicate exclusiv copiilor gi unul dintre reperele culturale ale
Capitalei. De peste sase decenii, teatrul contribuie la dezvoltarea attei spectacolului pentru copii i la
formarea mai multor generatii de spectatori, adaptindu-si permanent activitatea la evolufia societ#tii si la
nevoile publicului tdndr.

in prezent, Teatrul Ton Creangd este singura institufie teatrald din Roménia care propune un
repertoriu dedicat exclusiv copiilor cu vérsta de péni la 12 ani gi, totodatd, primul teatru care a dezvoltat
un program repertorial destinat publicului foarte tindr, cu varsta de pand la 3 ani. Prin aceastd orientare
artistici, institutia promoveazi conceptul de educafie timpurie prin artd §i contribuie la formarea viitorului
public de teatru.

Pe langd activitatea repertoriald, teatrul organizeazd gi implementeazi proiecte culturale si
educationale, ateliere de creatie, programe de mediere culturald, activitifi dedicate copiilor de vérstd micd
si evenimente adresate comunitiii. De asemenea, participd constant la festivaluri, turnee si proiecte
artistice nationale gi internationale, consolidand colabordrile cu institutii si organizaii culturale din fard
si din strdindtate.

in acord cu misiunea §i obiectivele sale strategice, Teatrul Ton Creangd dezvoltd si mentine
parteneriate durabile cu:

e institufii de invifimant pregcolar, scolar §i universitar, pentru facilitarea accesului copiilor §i
tinerilor la programele teatrului si pentru dezvoltarea unor proiecte educafionale comune;

e uniuni de creatie si organizatii profesionale nationale §i internationale, precum UNITER, Asociatia
Internationald Small Size si ASSITEJ — Asociafia Internationald de Teatru pentru Copii §i Tineret,
in vederea promovirii teatrului pentru copii gl a schimburilor profesionale;

e operatori culturali din sectorul public §i privat — teatre, companii independente, centre culturale,
institute, muzee, sali de spectacole si edituri — pentru realizarea unor proiecte culturale si artistice
comune;

e organizatii neguvernamentale implicate in educatia gi dezvoltarea copiilor §i tinerilor, inclusiv
fundatii care sustin accesul la culturd si performanta copiilor provenifi din medii vulnerabile;

e parteneri culturali internationali, in cadrul proiectelor europene desfagurate nefntrerupt incepénd
cu anul 2006, contribuind astfel la conectarea institufiei la standardele europene §i internafionale
de creatie si productie artistica.

Participarea constant la proiecte si colaboriri nationale gi internationale contribuie la promovarea
teatrului roménesc pentru copii §i la integrarea creafiei artistice autohtone in circuitul cultural european si
international, consoliddnd vizibilitatea institutiei si schimbul de bune practici n domeniul artelor
spectacolului.

Teatrul gi-a reluat activitatea in spatiul din Piafa Amzeinr. 13, sector 11in decembrie 2023, urmare
termindrii lucririlor de executie aferente obiectivului de investifii "Amenajare, reabilitare §i
refunctionalizare sala de spectacole §i spatii anexe Teatrul lon Creangs.

in anul 2025, Teatrul Ion Creangi a marcat 60 de ani de activitate prin organizarea programului
aniversar "TIC60 — 60 de ani de excelentd in domeniul artei”, reafirménd continuitatea misiunii sale
culturale §i rolul siu in dezvoltarea teatrului pentru copii din Roménia.



Astdzi, Teatrul Jon Creangé isi consolideaza statutul de institutie de referinté in domeniul artelor
spectacolului pentru copii, printr-un repertoriu diversificat, spectacole inovatoare, proiecte culturale si
educationale relevante, colaboriri nationale si internationale st 0 preocupare constanti pentru dezvoltarea
publicului t4ndr §i pentru cresterea accesului copiilor si familiilor 1a actul cultural.

*Date puse la dispozitie de citre institutic

4.2. Criterii de performanti ale institufiei in ultimii trei ani*:

[: ‘1:: Indicatori de performanti Anul 2023 Anul 2024
1. Cheltuieli pe beneficiar = (subventie + 23 lei 199 lei
| venituri — cheltuieli de capital) / nr. de |
beneficiari B 1l
' 2. | Fonduri nerambur. sabile atrase (lei) 110.0001ei |
3. ‘Numiir de aCth.llatl specifice 50 | 411
4, Numir de aparitii media (fird a include: 2.895 .] 3306
’ comunicate de presd sau spoturi de ;
| promovare peradio/TV) % ) ]
‘ 5 Numir de beneficiari neplatitori — | 666.647 , 44,762
| inclusiv online B ] [ ] -
'6— yf@g de be_neﬁcnan plaﬁtou - 37.103 | 50.841
7 Numdr de spectacole, din care: B _ o
Numdr premiere ) B B | 5 [ o 5
Numar lcpre/entam | 505 - 41t |
_Ill umdr tithuri jucate in anul de 1efeuntd 64 | 46
Numar de expozmlfNumm de 2/4/0/3 2/6/0/2
evenimente/cursuri/Frecventa medie
| zilnicd reprezentatii I | - I _
8. LNuma;t de plolecte/ actiuni culturale 12 8
- Proiecte proprii I S _ 6
' | - Proiecte reahzate in pa.ltenenat _ 8 12
9. ___Vgn_rguu proprii din activitatea de baz 1 996.637lei 1.542.714 lei
10. | Venituri proprii din alte activitéti i - - _ {
11. | Numar de participéri la festivaluri, gale, 19 [1 '
concursuri, evenimente de gen efc. -
12. | Indice ocupare a silii/spatiilor speczﬁce - - 80% 76% 1
(%) ]

~ *Date puse la dlSpO/LtlL de ciitre institutie

Criterii de performanti ale institutiei pentra anual 2025+

Nr. ert. Indicatori de performanti Anul 2025
L. Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri proprii- 293 lei
cheltuieli de capital) / nr. de beneficiari
2, Fonduri nerambursabile atrase (lei) 0
3. Numir activititi specifice 19
- Numdr de premiere 6
- Numdr de refaceri (
- Numdr de coproductii 0
- Numér de spectacole in regim de protocol o 13
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4. Numr de aparitii media (fir# a include: comunicate de 2.474
presi sau spoturi de promovare pe radio/TV)
5. Nurnar de beneficiari neplititori 17.319
6. Numiir de beneficiari platitori 47787
7. Numir de evenimente/Numir de reprezentatii, din care: 367
- lasediu 331
- inturnee/deplaséri 36
8. Numdr de proiecte/ actiuni culturale 3
- Proiecte proprii 3
- Proiecte realizate In parteneriat 0
9. Venituri proprii din activitatea de bazi 1.701.964 lei
10. | Venituri proprii din alte activitafi 0
11. | Numér de participiri la festivaluri, gale, concursuti efc. 7
12. [ Indice de ocupare a silii la sediu (%) 80%
13. | Executia contului 20.30.30 Alte cheltuieli cu bunuri si 1.742 404 lei
servicii”

*Date puse la dispozitie de cétre institutie

4.3. Scurtii descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotiiri ete.)*:

Situatie juridici
Nr. B . [[ntabulatl Destinatie si . . (domem.u l p-ubll.c N
Crt. Adresd spatiu Da/Nu dotiiri Stare imobil Mun}mplulul
Bucuregti/contract de
inchiriere/alti formi)
1 Bucuresti, str. Sala spectaco%e cu Functional in administrare Teatrul
Piafa Amzel nr. i 238 opurt . Imobil si-a reluat activitatea in
13, 5ee et E o ) Potan consolidat acest spatiu in
Suprafatd utild de specifice s#lilor de decembrie 2023,
964.60 mp SpeCtaCOI.ei, urmare termindrii
scenoteh:_mf:a, lucrdrilor de executie
sunet, lumini etc. aferente obiectivului de
investitil "Amenajare,
reabilitare si
refunctionalizare sala
de spectacole i spafii
anexe Teatrul Ion
Creangd”
2 Bucuresti, Str. Sediu Functional Chirie
Gen. Constantin - administrativ -
Budisteanu nr. 24, Birouri, dulapuri,
Sector 1 PC-uri, laptop-uri,
Suprafaja totald imprimante,
imobil 700 mp, multifunctionale
teren aferent in etc.
suprafaté de
401,12 mp
3 Bucuresti, $0s. ‘Spatiu depozitare Functional Chirie
Morarilor, nr. 1, - decor - Sisteme
Sector 2 depozitare.
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Suprafata 740 mp
exclusiv si 120
mp comun

*Date puse la dispozitie de citre institutie

4.4. Lista programelor si proiectefor desfisurate fn ultimii trei ani*;

g:t Numele programelor si ale proiectelor Anul 2023
| 1| 2 3
| PROGRAMUL: Creatie universali DA
/ 1 II_ Spectacolul: | TIL” -
' | Spectacolul: ,, Visul unei nopti de vari” X
% : PROGRAMUL: Creatie romaneasci DA
‘ 2. . Spectacolul: ,,Aventurile lui Sigeata” X
| ' Spectacolul: ,,Creanga prin povesti” X
| | PROGRAMUL: Educatia timpurie. Teatru DA
; | pentru (-6 ani
| ' Evenimentul: TIC PITIC - Zilele Small size X
| 3. } Spectacolul: , Mica Sirend” -
| } Spectacolul: ,,Povesti cu fire” -
| | Spectacolul: , Alertd in Laponia” -
‘_ Spectacolul: ,,0 lume de la zero” X
PROGRAMUL: Stagiune estivali DA
g4 | Proiectul: ,VaraTIC: Miniteatru in Amfiteatru” X
| Proiectul: ,,1 lunie — ViraTIC: Miniteatru in
) Amfiteatru” )
: PROGRAMUL: TIC AED - Arti, Educatie,
[ . \ : NU
[ 5. Divertisment
| Proiectul: TIC Online -
6 PROGRAMUL: TIC 55 NU
- Proiectul: ,,Digitalizarea arhivei TIC” -
PROGRAMUL: TIC International DA
7. Proiectul: ,MAPPING — A Map on the
. Aesthetics of Performing Arts for Early YVears” *
PROGRAMUL: IdeaTIC — Laboratorul de DA
g povesti
S ~ Spectacolul: ,,Ursul pécilit de vulpe” -
| Spectacolul: , Pécald si Tandald” X
PROGRAMUL: Cultural dedicat sarbatorilor
‘ 9. de iarni NU
|
, Projectul: ,,Acasd la Mos Criciun” -
' PROGRAMUL: Social NU
10 | Proiectul: ,,Povestile care ne fac bine. Exercitii )
) de imaginatie, scriere creativi si teatru”
) Spectacolul: ,,12 Povesti despre bullying” -
PROGRAMUL: Educational DA
. Proiectul: ,,Glasul copilului din tine” ] X
11. | Proiectul: , ,Lumea o salvim, doar cand
reciclim” *
Projectul: ,,Luna lui ION CREANGA” x
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: :_ PROGRAMUL Festlvglgl_'l_pentl ucopii | DA
12 Proiectul: , Festivalul International ;
" | de Teatru pentru Copii ,,100, 1.000, 1.000.000 de X
| S povesu
Nr. Numele programelol si ale proiectelor desfasurate in anul 2024
crt.
1. | PROGRAMUL: TIC BEBE - |
| Speetacolul ,, Turtita nizdrivana” _ ]
2. | PROGRAMUL: TICPITIC B
Spectacolul ,.Fetita cu chibrituri” ) o _ B
3. | PROGRAMUL: TIC JUNIOR B )
Speetacolul ,,Visul unei nopti de vard” .
~ Spectacolul ,, Amintiri din Lopﬂql_ e”
~Spectacolul ,,Albd ca zapada” A
_ Spectacolul ,Peter Pan” ) _ ]
| Spectacolul ,,Pasarea Albastr®’ _ |
| Spectacolul , Harap alb” N |
4. P_ROGRAMUL TIC se intoarce ACASA ]
Eveniment 15 ianuarie — Redeschidere Sala Mare a Teatrul Ton
| |Creavga
5. _PROGRAMUL Educatia ia Timpurie. Teatru pentru 0-6ani
Evenimentul TIC PITIC — Zilele Small size, editiaa X-a _ ]
6. | PROGRAMUL EDUCATIONAL |
Proiectul ,,Luna lui ION CREANGA” -
Proiectul ,,1 IUNIE in Tinutul Distractiei” - B -
. Prmu:tu] n,MagicTl T 1C” - - ) - - |
7. | PROGRAMUL_’I_‘ IC 60 60 - -
Eveniment 24 decembrie — prlmul din seria evenimentelor §l
manifestirilor TIC 60 _ _ |
8. | PROGRAMUL: ADAPTARI SPECTACOLE ]
Spectacolul ,,Alerté in LaMa - S
Spectacolul ,Supereroii revin” 4}
*Date puse la dispozitie de céitre institufie
Nr. Numele programelor si ale proiectelor desfigurate in anul 2025
ert.
PROGRAMUL: TIC PITIC
| O Spectacolul , Fetita cu chibrituri”
Spectacolul ,,Motanul incéltat”
PROGRAMUL: TIC JUNIOR
5 Spectacolul ,,Pasirea albastrd”
' Spectacolul ,Harap Alb”
Spectacolul , Pinocchio”
3 PROGRAMUL: IdeaTIC — Laboratorul de povesti
) Spectacolul: ,,Marea aventuri urband”
4 PROGRAMUL: Educatia Timpurie. Teatru pentru 0-6 ani
m Evenimentul TIC PITIC - Zilele Small size, editia a XI-a
5 PROGRAMUL.: Cultural dedicat sdrbitorilor de iarni
' Proiectul: ,,MagicTIC”
6. PROGRAMUL: TIC60

*Date i:mse la dispozitie de cétre instituie
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4.5. Programul minimal realizat pe ultimii 3 ani*;

12

Nr Buget Buget
Nr 5 . pt o:ect previzut | comsumat
Cr Program Scurtd deSCI'IEI:e a em Denumirea proiectului pe Ia finele
¢ programului cadrul program anuhu
progra (lei) (lei)
mului
Anul 2023
1. Creatie Programul include i wAventurile lui Sageatd”, 135.000 134.304
romineascd | spectacole realizate dupd un scenariu de
pornind de la texte Alexandru Iviinoiy, in
romdénesti clasice sau regia lui Tony Adam
contemporane, cu Horatiu, cu premiera in
scopul de a data de 8 octombrie 2023.
familiariza tinerii
spectatori cu sfera
artelor spectacolului, _{_
2. Creatie Programul mentine » Yisul unei nopti de vara”, | 200.000 196.098
universali productiile din 1 dupd William
repertoriul existent, Shakespeare, regia si
cérora li se aldtura adaptarea: Traian Soimu,
noi titluri din fondul cu prima reprezentatie in
literar universal. data de 13 ianuarie 2024.
Programul propune
montiri de
anvergurd, dedicate
copiilor peste 6 ani.
Educatia | Programul urmireste 2 TIC PITIC — Zilele Small 60.000 57.643
Timpurie. educarea celor mai size, editia a IX-a,
Teatru tineri spectatori prin organizatd in perioada 27-
pentru 0-6 | aplicarea conceptului 29 ianuarie 2023.
ani de Educatie timpurie ]
prin teatru, pornind »0 lume de la zero”, 45.000 44.218,
de la premisa ci spectacol pentru categoria
artele nu tin cont de de vérstd 0 - 3 ani, cu
varsti, ci de ptemiera in data de 16
curiozitate. unie 2023.
Stagiunea Program derulat sub 1 ViiraTIC — sustinerea unor 80.000 78.093
estivala forma unei stagiuni ateliere In aer liber, In
desfisurate in aer perioada 1 iunie — 2 iulie
liber in curtea S#lii 2023.
Mici, cu scopul de a
incuraja consumul
cultural in rAndul
publicului
ideaTIC. Angajatii din cadrul 1 ~Pdcald gi TAndala”, regia 51.000 50.449
Laboratorul | Compartimentului si adaptarea: lon lonug
de povegti Artistic sunt Cigcia, cu premiera in data
incurajati s pund in de 4 mai 2023.
scend spectacole
dupi texte clasice -




S——

Nr.

—-

Nr proiect
.| Scurti descriere a efn - $ 3
Cr Program : : Denumirea proiectului
¢ programglul cadrul
progra
| mului | o .
sau dupd scenarii
__ propril. _ S
6. Strazi Calatorind impreund 1 ,,Creanga prin povegti”,
deschise — cu actorii Teatrului regia si scenariul: Ani
Bucuresti, Ion Creangd prin Cretfu.
Promenadi | lumile fantastice i Ii
Urbani, realiste din literatura
2023 roménd, publicul
face cunostin{d cu
lumea rurald si
coloratd, cu toate I
bucuriile sale. B }_ I
/. Campanie Campania gi-a 1 | ,Lumea o salvim, doar
de educatie | propus si incurajeze | cénd reciclam”, organizaté
ecologici actiunile de reciclare in perioada mai —
si s4 contribuie la decembrie 2023
cregterea nivelului de
reciclare pe plan
national, prin
intermedinl unor |
activéri de
responsabilizare
asypramediului. | B -
8. Festivalul Festivalul organizat 1 Editia a XV —a, organizata
Internationa de Teatrul Ton " n perioada 7 — 14
1 de Teatru | Creangi siinitiat de | octombrie 2023,
pentru Copii regizorul Cornel ‘
,»108, 1000, | Todea a luat nagtere |
1000000 de | in anul 2005 pentru a
povesti” (ne) dezvilui lumea
altfel, mai limpede si
mai povestitd,
(re)descoperitd si
ndscocitd In mii de
feluri §i expresii
artistice, cu fantezie,
umor §i bucurie
pentru copii si
intreaga familie. - o
9. Luna lui Eveniment organizat | 1 Prima editie s-a desfagurat
ION printr-o serie de in perioada
CREANGA spectacole | " 1-31 martie 2023.

interactive si
ateliere, avind ca
temi povegtigi |
amintiri din copilarie |
prin intermediul
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Buget
previzut
pe
program
(lei)

18.000 |

480,000 |

35.000

Bullget
consumat
Ia finele
anului

| 7.663

17.800

458.317

34,199

(lei)

é




Nr
Cr

Program

Scurti descriere a
programului

Nr.
proiect
efin
cadrul
progra
muluoi

Denumirea proiectului

Buget
prevazut
pe
program

(le)

Buget
consumat
Ia finele
analai

(lei) .

ciirora cei mici se
avenfureazi prin
povestile Tui
Creangd, putind
deveni personaje si,
ghidati de actori, iti
spun propria
poveste, avind
puterea de a
modifica finalul ei.
In seria atelierclor
dedicatd amintirilor
lui Creangi, cei mici
vor face cunostingd
cu Nicd si cateva
dintre personajele
despre care
povesteste acesta,

10.

Glasul
copilului din
tine. Cu/prin

teatruo —
bullyingul

devine o

poveste

Acest proiect §i-a
propus si vind in
sprijinul elevilor din
unititile de
invitimant din
Sectorul
6, implicdndu-se
tntr-un demers
creativ, facilitAndu-le
acestora contactul cu
diferite moduri de
expresie artistica,
prin intermediul
cirora el si deprindd
mijloace de
combatere a
efectelor bullying-

ului,

TOTAL AN 2023

| Desfasurat in perioada 20
aprilie — 25 mai 2023,
proiectul a constat in

sustinerea unor workshop-

urt avénd ca temd
bullying-ul, respectiv
vizionarea spectacolului
»Olasul copiliriei”.

60.000

59.400

1.174.000

1.138.184
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Anul 2024

TIC BEBE Programul isi 1 Inspirat de povestea 15.300 13.518
: propune realizarea populari cu acelasi nume,
unor spectacolul ,,Tartita
spectacole/ateliere nizdrivani”, in regia lui
adresate copiilor cu Voicu Hetel, a avut
vérsta cuprinsi intre premiera in data de 16
6 luni si 3 ani. noiembrie.
*%* dcest proiect nu q fost
prevdzut inifial, motiv
pentru care nu a fost
inclus in calendarul
cultural.
TIC PITIC Programul Isi 1 »HFetita cu chibrituri”, 100.000 53.211
propune realizarea dupd Hans Christian
unor Andersen. Regia, scenariul
spectacole/ateliere si scenografia: Andrel
adresate copiilor cu Réduf, prima reprezentatie
vérsta cuprinsi intre urménd s3 aibi loc in data
3 si 6 ani. de 15 ianuarie 2025.
wksk deest proiect nu a fost
previzut inifial, motiv
peniru care nu a fost
inclus in calendarul
cultural.
TIC Programul isi 6 »» Visul unei nopti de 180.000 178.856
JUNIOR propune realizarea vard”, dupd William
unor Shakespeare, regia i
spectacole/ateliere adaptarea: Traian Soimu,
adresate copiilor cu prima reprezentatie avnd
vérsta cuprinsi peste loc in data de 13 ianuarie.
6 ani.
HAmintiri din copilarie”, | 290.000 267.973
dupi Ton Creangs, regia si
scenariul: Dan Tudor,
prima reprezentatie avand
loc in data de 1 martie.
»Albd ca zdpada”, dupd 209.000 188.532
Fratii Grinim, regia si
adaptarea: Andrei Radut,
prima reprezentatie avind
foc in data de 11 mai.
,Peter Pan”, un spectacol | 240.000 229.210

de Gabriela Petrescu,
prima reprezentatie avind
loc in data de 27
L octombrie.
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5.

TIC se
intoarc_e
ACASA

Educatia
Timpurie.
Teatru
pentru 0-6
ani

Educational

- Programul |

| Programul i§i <‘

| propune organizarea |
| unor evenimente cu |
scopul de a face
cunoscut faptul cé,
dupd mai bine de 14 |
ani, Teatrul Ton
Creangd a revenit in
| Sala Mare din str.
Piata Amzei nr. 13.

| Programul urméreste
| educarea celor mai |
| tineri spectatori prin |
| aplicarea conceptului |
| de Educatie timpurie |
| prin teatru, pornind |
de la premisa ca
artele nu tin cont de
véarstd, ol de
_curiozitate.
Programul isi
propune organizarea
unor activitéti
diverse pentru copil, |
de la jocuri
| interactive, pini la
| ateliere gi workshop-
| urieducative.

Evenimentul organizat in |

wPasiarea Albastra®,
Scenariul g1 regia: Irina
Alexandra Banea, prima
| reprezentatic urménd s3
| aibd loc In data de 22 ‘

februarie 2025. |
*** Acest proiect nu a fost |
prevdzul inifial, motiv
pentru care nu a fost
inclus in calendarul |
i cultural. |
P |
| 39
| regia: Dan Tudor, prima
reprezentatie urménd sd ‘
aibd loc In data de 4 mai ‘
2025.

#2% Acest proiect nu a fost |
| prevdzut initial, motiv |
| pentru care nu a fost ‘

inclus in calendarul
| cultural. ‘
|

data de 15 ianuarie, a
| cuprins o serie de
activititi, dupd cum ‘
urmeazd: comemorarea |
celor care au facut parte |
din echipa Teatrului Jon |
Creangi, premierea celor
care au contribuit la |
dezvoltarea culturald a
institutiei, alte activitafi
conexe.

TIC PITIC — Zilele Smail
size, editia a X-a,
organizati in perioada 26-
28 ianuarie,

proiectulul ,,J-una hui ION
CREANGA” s-a
desfasurat in perioada 1-31
martie, atit la Sala Mare

Harﬁp alb”, scsr_La?iLTg;i_ | 305.000 |

Cea de-a doua editica |

| (Str. Piata Amzei 13), cat
sila Sala Micd (Str.

16

B
Biserica Amzei 21-23), si |

309.000 |

|

150.000 |

125.000

20.000 |

32596 |

75.532

149.067

102.269 |

14.964




a cuprins peste 30 de
reprezentatii teatrale s
ateliere pentru copii.

Evenimentul ,,1 TUNIE in ]

Tinutul Distractiei”, care
s-a desfésurat la Sala Mare
a teatrului, a cuprins pe
langi spectacole, gi o serie
de jocuri si ateliere. Astfel,
activititile au luat startul
din Strada DesenArt
(localizatd in fata Salii
Mari), au continuat in

Salonul MeloMaGhici (in |
foaierul de Ia nivelul 0 al |
Salii Mari) si au atins
punctul maxim al aventuri
in Subterana ColorDans
(in foaierul de la nivelul -1
al Salii Mari). Titlurile
activititilor derulate in
data de 1 tunie: ,,Fii artist
pe strada DesenArt”,
~DoReMi — cantim
impreund”, ,,Hocus Pocus
— bucuré-te de magie”,
»GhiciAici — glseste
rispunsul”, ,,Te pictdm, ne
jucim, fatd noud 11
desendm”, ,,Distractiein |

ritm de 1, 2, 3”. 1
|
»MagicTIC” s-a l
desfégurat tntre 25 '
noiembrie si 23 decembrie, |
la Sala Mare a Teatrului
ION CREANGA (str.
Piata Amzei nr. 13), intr-
un decor de poveste, creat
dupd un concept unic.
Evenimentul a inclus
colinde, activitéti
interactive sub forma unui
..Labirint Magic”,
spectacole tematice, |
intdlniri cu Mog Créciun si |
alte personaje de basm, dar |
gl multe cadouri dulet.
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- 7. TIC60 | Programul carese va |

L
]
" 8. "||L

6 | TIC60—activitafisi |

desfgura In perioada | - manifestdri culturale 630.000 11.754
|. 24 decembrie 2024 - ‘ (ateliere, spectacole,
‘ 4 octombrie 2025, . workshop-uri etc) | ‘
urmireste .' "
! organizarea unor | ‘ |
| serii de evenimente '
si manifestari |
culturale, cu ocazia |
implinirii a 60 de ani | ; |
| de la infiintarea . i ‘
. Teatrului ION | | |
| CREANGA | | |
ADAPTARI | Programul Isi |2 | Spectacolul ,, Alerti in 7.000 ‘ 5.792
SPECTACO | propune adaptarea I Lapenia” ‘
LE anumitor spectacole ‘ - } - ‘ _
din repertoriul Spectacolul ,, Supereroii | 40.000 | 31.081
Teatrului, cu scopul ‘ revin” ' ,
de a fi jucate la Sala .' ‘ f ‘
Mare sau In spatii I |' ‘ ’
| neconventionale. | | L - J
TOTAL AN 2024 | 2720300 | 1.439.787
S— N 1 N B
Anul 2025
! | »Fetita cu chibrituri”, |
: | dupd  Hans  Christian
Andersen, regia, scenariul | 100.000 117.588
si scenografia:  Andrei
Rédut, avind premiera n
| | | data de 15 ianvarie 2025, 5
Programul Isi i e e _ _ |
TIC PITIC | propune realizarea 2 »Motanul inciltat”, dupd : '
| unor | Charles Perrault, regia, |
| spectacole/ateliere dramatizarea, l' {
‘adresate copiilor cu ‘versurile: Toma  Hogea, |
| vérsia cuprinsi intre | avind premiera in data de | - . 274.068
3 si 6 ani. | 22 noiembrie 2025. |
‘ *¥* Acest proiect nu a fost |
i | prevézut  inifial,  motiv 1
| pentru care nu a fost inclus | II
L ! in calendarul cultural
l nPasiirea Albastra”,
scenariul i regia: Irina
Alexandra Banea, avind | 309.000 315.172
premiera in data de 22
februarie 2025.
| Programul isi . i}
TIC ptopune  realizarea 3 »Harap alb”, scenariul si
JUNIOR | unor regia: Dan Tudor, avind | 350.000 337.497
spectacole/atelicre premiera in data de 4 mai
2025.
_ I N I SR
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adresate copiilor cu
vérsta peste 6 ani.

»Pinocchio”,

scenariul
Andreea  J. Darie, regia

g edh |

Octavian Jighirgiu, avind | 300.000 308.066
premiera In data de 12
octombrie 2025.
pviarea aventuri
Angajatii din cadrul urbani”, scenariul i regia
Compartimentului Julieana Dréghici, avand
Artistic sunt 1 premiera in data de 29 | . 35.338
TdeaTIC — | incurajafi si pund in martie.
Laboratorul | sceni spectacole
de povesti | dupd texte clasice sau **k deest proiect nu a fost
dupé scenarii proprii. previzut  inifial, motiv
peniru care ny a fost inclus
in calendarul cultural.
Programul vrmdareste f
Educatie | educarea celor mai TIC PITIC - Zilele Small
Timpurie. | tineri spectatori prin 1 |size, editia a Xl-a, | 165.000 105.503
Teatru aplicarea conceptului organizati in perioada 31
pentru 0-6 | de Educatie timpurie ianuarie — 2 februarie 2025.
ani prin teatry, pornind
de la premisa c&
artele nu {in cont de |
varsta, cl de '
curiozitate. I I
»MagicTIC” s-a
Programul isi desfasurat in petioada 11-
propune organizarea 25 decembrie, la Sala Mare ';
PROGRA unor activitii 2 Teatrului Ion Creangd
UL diverse pentru copii, (str. Piafa Amgzei nr. 13), | 85.000 54.364
Cultural | organizate cu ocazia 1 | tntr-un decor de poveste.
dedicat Sarbatortlor de iarnd,
sarbitorilor | de la jocuri »MagicTIC" a inclus
de iarpa interactive, pénd la spectacole tematice,
ateliere §i workshop- | ateliere unice §i pline de
uri educative. imaginatie, intdlniri cu
Mos Créciun sl
Criciunitele §i colinde
interpretate de actori ai
Teatrului.
Programul s-a
desfisurat in .
TIC 60 perioada Ianuarie - 5 TIC60 — 60 de ani de |
QOctombrie 2025, excelentd In domeniul artei | 630.000 232.336
urmarind organizarea
unot seril de
evenimente s

manifestari culturale,
cu ocazia Implinirii a

60 de ani de la |
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infiintarea Teatrului
lon Creangi.

TOTAL AN 2025

1,939.0600 ;| 1.779.932

*Date puse la dispozitie de citre institutie

4.6, Alte informatii*:

A. Analiza statului de functii iu perioada 2023 - 2025 (pe numar de posturi aprobate)*:

Nr. Resursa umani proprie si/sau externalizati Anul 2023 - Anul 2024 -
crt. HCGMB HCGMB
nr. 179/2023 nr. 197/2024
Numir posturi aprobat la 31 decembrie 152 152 (
1. | Personal de conducere 17 12 ‘
2. | Personal de executie, din care: 135 140
3. | Personal de specialitate 108 110
4. | Personal functii de executie din compartimentele 24 25
contabilitate, financiar, aprovizionare, investifii,
informatizare, R.U., audit, juridic, SSM
5. | Alte categorii de personal — functii comune 3 5
(Ingrijitor, guard/pazi, muncitor, curier, sofer,
secretar — dactilograf, administrator, pompier)
6. | Total posturi vacante 11 12
7. | Premii acordate pentru motivarea personalului - -
8. | Promoviri 1 6
9. | Perfectionarea personalului - -
10 Numar servicii externalizate (servicii pazi, servicii 17 27
~_{ privind tehnologia informatiei/calculatoare etc)
*Date puse la dispozitie de citre institutie {
. Anul 2025
N. crt, Fostugs (HCGMB nr. 197/2024)
Numiir posturi aprobat Ia 31 decembrie 152
Il Personal de conducere 12
2. Personal de executie, din care 140
3. Personal de specialitate 108
4, Alte categorii de personal — functii comune (ingrijitor, guard, 5
L muneitor, curier, pompier, sofer)
5. Personal functii de executie din compartimentele contabilitate,
financiar, aprovizionare, investitii, informatizare, RU, audit, 27
juridic, SSM, achizitii, administrative, sceretariat-relatii cu
publicul
| - Total posturi ocupate 136
- Total posturi vacante 13
- Total posturi ocupate stat de functii 139
- Premii acordate pentru motivarea personalului -
- Promoviri 13
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- Perfectionarea personalului “

Numdr servicii externalizate (servicii pazé, servicii privind 38 + [**

& tehnologia informatiei/calculatoare, etc.)

*Date puse la dispozitie de céfre institutie
* *contract de consultantd tn domeniul Achizitiilor Publice

B. Scurtii deseriere a posturilor din institutie la data de 31.12,2025 (conform prevederilor H.C.G.M.B.
nr. 197/2024)*:

Posturi/Functii Nr. posturi Nr. Postuari Nr. posturi
aprobate ocupate vacante
TOTAL POSTURI APROBATE, din care: 152 139 13
Total functii de conducere, din care: 12 11
De specialitate (inclusiv Manager gi Contabil) 11 10 1
Administrative 1 1 -
Functii de executie, din care: 140 128 12
Functii de executie de specialitate (conform 108 97 1
profil), din care:
Actor (teatru) 39 37 2
Scenograf 2 = -
Regizor artistic - - -
Maestru (corepetitor) - - -
Dirijor - - -
Artist instrumentist - - -
Secretar (literar) 4 2 2
Regizor scend 3 3 -
Producitor-delegat 1 | -
Sufleor - - -
Machior, peruchier 3 3 -
Maestru (sunet, lumini) 7 6 1
Operator (lumini, sunet, imagine) 3 2
Muncitor din activitatea specific institutiilor de 2% 95 1
spectacole sau concerte
Artist plastic {pictor) 1 1 -
Secretar (PR), organizare spectacole, intretinere 2 9 3
sald
Supraveghetor salé - - -
Garderobier 2 2 -
Plasator sald 4 4 -
Controlor bilete 1 - 1
Functii de executie — administrative, din care: 32 31 1
' Referent, secretar 2 2 -
Magaziner - - -
Muncitor calificat 1 1 -
Referent de specialitate 5 5 ~
Consilier juridic 2 2 -
Inspector de specialitate 15 4 1
Merceolog 1 1 -
Auditor 2 2 -
Sofer 2 2 -
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Pompier 1 1 -

Curler 1 1 -

Casier - - -

*Date pu;e la dispozitie de citre institutie

V. Sarcini pentru management
Pe durata mandatului (4 ani), managementul va avea urmitoarele sarcini (obiective):

Obiectivul 1 — Calitatea artistici gi relevanta culturali

Cu o tradifie remarcabild, Teatrului Ion Creangd trebuie séi-si pistreze prestigiul naional cistigat in aria
pe care o reprezintd - spectacole pentru copii - i, In acelasi timp, trebuie si-si dezvolte constant
diversitatea demersurilor repertoriale §i extra-repertoriale, devenind o institutie care produce spectacole
pentru copiii secolului XXT si care contribuie la educatia permanentd a acestora prin teatru, povesti
transformatoare si formate artistice deschise varietitii publicurilor.

T ] Indicatoride « Valoate finta.
“i i performan(d. : '

min. Srmier o pertoriul

Productia §i difuzarea | nr.
de spectacole pentru spectacole .. .. |4 ublicat
P . P .. P . } anual; minim 25 de titluri P
publicuri de copii de produse/in . ,
. e j . in repertoriun/
vérste diferite, repertoriu
explordnd estetici anual
contenporane,
adecvate
sensibilitétilor actuale
ale grupurilor tints,
respectand un raport
echilibrat intre
dramaturgia clasici si
cea contemporand
_ 1.2 | Promovarea e de Minim 2 spectacole pe an | Anul 1- | Comunicate de, !
dramaturgiei roménesti | proiecte/ care sd aibd la bazi texte | 4 presa si anunturi
pentru copii aparfindnd . scrise de autori §i de pe retele de
A activitati/ . n . g
unor grupe de vérste ; autoare din Romania socializare;
diferite, prin montarea | spectacole (texte originale sau .
) . ) = o repertoriul
unor fexte noi si dramatizéri/adaptéri); .
. . publicat, raport
valotizarea scriiturilor e S
Minim 4 activitdti de anual, raport
actuale, adecvate . ; .
. . sustinere a dramaturgiei final
orizontului de 2 .
N nationale: atelicre de
Infelegere a acestor i o .
e scriere dramaticd (scriere
grupe de vérstd, texte ) .
. o a unui text original,
care sé propuni .
) dramatizarea unor romane
@indess entr ii traduse n
repettoriului tematic al pem 11(.:0p o
. Roménia, dezvoltarea
teatrului. ..
unor dramaturgii de
spectacole pentru publicul
0-3 ani); rezidente de
Y . P creatie pentru dramaturgi - ]
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si dramaturge care siserie |
itexte pentru trupa
teatrului, spectacole-
lecturd pe texte roménesti
si din repertoriul
international

Invitarea constantia | nr.de | Minim 8 spectacole pand = | Anul 1- | Contracte  cu

unor echipe de ereatie | spectacole in anul 4 4 echipele de
(dramaturgi, _ creatie,
dramaturge, regizori, comunicare
regizoare, scenografi, publica, raport
scenografe, video si anual

sound designeri efc.)
care sa improspéteze,
prin productii
novatoare, repertoriul
teatrului si si ofere
trupei angajate
oportunitéifi de evolutie
artisticd permanentd.

Structurarea unui ar. de min. 1 proiect artistic: Anul 1- | Contracte,
program de co- proiecte coproductie/ gizduire a 4 comunicare
productii, parteneriate | realizate unor spectacole / ateliere publicd, raport
de productie, ateliere de creatie anual

de creatie §i cercetare,

cu seciorul (incepénd din primul an)

independent si cu alte
teatre din Bucuresti,
care sd Intdreasca
ecosistemul co-creativ '
si un continuu schimb
de experiente si bune
practici/

Difuzarea productiilor | nr. de min. 12 dejiléééri Anul 1- | Contracte,
proprii in contexte deplasiri .| nationale pan la finalul 4 comunicare
nationale efectuate mandatului : publicd, rapoarte
(turnee/participéri la
festivalurt)
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1.6 | Crearea unei arhive nr, de min. 2 spectacole/an Anul 2- | Raport de
digitale care sa pund in | spectacole si 4 exploatare
valoare spectacolele activitati digitala
realizate tn ultimii ani, | conexe,
precum si alte activitdti | exploatate
conexe, oferind astfel | digital
un acces exting la (integral sau
spectacolele care au partial)/nr. de
contribuit la istoria spectacole
Teatrului lon Creangd | utitizdnd
si la spectacolele din componente
prezent. digitale

1.7 | Cregterea gradului de | procent min. 90% Anual | Raportare nr. de

ocupare a silii ocupare ' spectatori/bilete
véndute si bilete
cu valoare

Obiectivul 2 — Inovatie, parteneriate i vizibilitate internationald

Teatrul Ion Creangd trebuie si-gi dezvolte gi si-si diversifice design-ul repertorial, prin crearea unor

.....

spectacole inovatoare, in acord cu sensibilitifile, orizontul de experiente si cunoagtere ale copiilor
secolului XXI, sd-si intdreascd prestigiul artistic si educational, si si devini mai vizibil pe scena
internationald.

2.1

ik l’ﬁdice‘ifor.- de

ezvoltarea unor concepte
spectaculare inovatoare,
care s includi potentialul
creaitv al noilor tehnologii
si al storytelling-ului
interactiv, stimuldnd
inventivitatea si
creativitatea copitlor.

- performanta

Valoare finf

| Raport anual (din

Reluarea Festivalului
International 100, 1.000,
1.000.000 de Povesti, care
s& cuprindi, pe l4ngd
spectacole invitate, mese
rotunde, dezbatet] centrate
pe rolul teatrului pentru
copii in lume, pe .
dramaturgia pentru copii,
pe mijloace de creatie noi
In teatrul pentru copii,
precum si ateliere pentru

minim 3 mese
rotunde
mintm 2
ateliere

Design de min. 1 Anu] 2-

spectacol spectacol sau o | 4 anul 2)

inovator, adresat | activitate / an

copiilor

secolului XXI (
nr. de activitti | min. 5 Anul 1- | Contracte cu trupe
incluse in spectacole 4 internationale,
Festivalul internationale comunicate care si
International invitate prezinte trupele

invitate gi interviuri
cu echipele artistice,
publicate in reviste
de specialitate,
raport anual
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actoril gl actr‘itel_e_trupei_éi e - G 3 o R i
pentru student; gi studente

2.3 | Difuzarea productiilor ar. de deplaséri | min. 2 Anul 1- | Contracte cu
proprii la festivaluri efectuate deplasiri in 4 festivaluri
nationale §i intemationale anul 1, minim internationale,
de profil; 8 tn anul 4 comunicare publicd,
Realizarea unor tpodre
partenetiate cu institute
culturale care s&
promoveze spectacolele In
comunitifi de roméni din
lume.

2.4 | Structurarea unui plande | nr. de min. 1 Anul 1- | Acorduri de
parteneriate cu Facultdti de | parteneriate/nr. parteneriat/an | 4 parteneriat
Teatru si Universititi de studenti i incheiate,

. . . o 1 min. 10 .
vocationale din Bucuresti | beneficiari .. adeverinie de
. beneficiari/an e
pentru organizarea de practici
stagii de practici/
internship-uri pentru
studenti

Obiectivul 3 — Accesibilitate, educaie §i impact social

i Nr..

“Obiectiv .

3.1 |

| Teatrului Ion Creangé —

cu persoanc cu

Realizarea si difuzarea
unor spectacole cu §i
pentru categorii de copii
cu diverse tipuri de
deficiente (de auz, de
viz, dislexie,
discalculie,
neurodivergente etc.)
care si accentueze rolul
cultural si social al

spatiu al apartenentei i
reprezentdril
categoriilor cét mai
diverse de copii;

Aceste spectacole vor fi
elaborate Intr-o
colaborare stréinsi cu
specialigti §i cu asociafii
care deruleazi activitai

~ Undicatorde
. performanta
nr. de spectacole
produse specific
pentru aceste
categorii §i nr.
de spectacole
accesibilizate

Valoare tinta

min. 3 spectacole
produse cu §i
pentru categorii
de copiicu
diferite tipuri de

deficiente, pand la

finalul

| mandatulu;

min. 8 spectacole
accesibilizate
péna la finalul
mandatulul.

Termen

Anul 1 -
| Final de
mandat

[

Mijloace de
verificare

Raport
anual/Repertoriu
publicat

Nr. de parteneriate
cu asociafii de
profil.




deficiente, fn urma unei |

| evaludri prealabile a .
specificului activititii si, |
atunci céind este necesar,
cu o pregitire

‘ profesionald a

personalului artistic

implicat.

,‘ Accesibilizarea

| spectacolelor pentru
persoane cu deficiente
| de viz/auz.

32

Dezvoltarea unui

program de spectacole
care 58 poatd fi jucate in
séli de clasi, urmate de

discutii cu elevi si eleve,
care si infeleagi,
ghidati de echipa
spectacolului, tema si
subiectul abordate si sd
foloseasc# spectacotul
ca pe un instrument
educational.

nr. de
beneficiari

min, 100 de
beneficiari/an/

min. 400 de
beneficiari 1a final
de mandat

Incepand
din anul
2

Acorduri de
parteneriat cu scoli
bucuresiene,
Raport
anual/Raport final

3.3

| protectic sociald sau din

Implementarea unui
program de acces cu
pret redus/bilete cu
valoare 0 pentru copii
din grupuri vulnerabile
(copti din sistemul de

familii cu venituri
reduse), Tn afara
reprezentatiilor, in
parteneriat cu institutii
i sociale

nr, de
beneficiar

min. 200
heneficiari/an

Anul 1-4

Raportare nr. de
bilete

34

Structurarea unor
parteneriate cadru cu -
institutfi i servicii
sociale pentru protectia,
ingrijirea si educarca
copiilor aflati in

de risc, centre de
detentie pentru minoti,

dificultate sau In situafii |

care s beneflicieze de

nr. de

parteneriate/nr.

de proiecte

min. 4
parteneriate gi 4
proiecte péni la
finalul mandatului

Anul 2-4

Acorduri de
parteneriat,
comunicare
publicd, raport
anual

Nr. de parteneriate

cu organizatii de
profil
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ateliere specifice
dedicate lor.

Aceste ateliere vor fi
realizate Tn colaborare
cu organizafii care au o
experientd In lgerul cu

persoane vulnerabile,

3.5 | Continuarea nr. de min. 8 evenimente | Anul 1-4 | Comunicare
programului de evenimente in cartiere pand la publici, raport
productii artistice s finalul mandatului anual
demersuri de interventie
teatrald site-specific in
cartiere bucuregtene,
care si ofere unor
categorii cu acces
limitat ]a culturd
posibilitatea de a
viziona gi participa la
actiuni culturale

3.6 | Implementarea unui Nr. de Min. 4 spectacole | Anul 1-4 | Call de proiecte
program de spectacole create pand la nafional dedicat
profesionalizare create finalul mandatului tinerilor creatori,
continui si educafie raport anual,
artisticd, dedicat comunicare
tinerilor creatori de publici.
teatru, care sd 131 .

ety ol Numér de
formeze abilitifi st o
colabordri cu
competente adaptate e
specialigti In
peniru crearea unor
: dezvoltarea
spectacole destinate ) .
tunpurie a

categoriei 0-3 ani.

Tinind cont de
particularitétile acestei
etape de dezvoltare si de
accentul pus de
institutie pe educatia
timpurie, se solicitd
colaborarea permanentd
sau periodici, in functie
de necesitéti, cu
specialisti in
dezvoltarea copilului

copilului si un
raport calitativ
privind beneficiile
acestor colabordri.

27




3.7 | Elaborarea unui nr. de Dosare min. 4 caiete Anul 1-4 | Comunicare

DOSAR educationale pentru 4 ' publica, raport
EDUCATIONAL care spectacole pini la ‘ anual
s# insoteascd spectacole finalul mandatului

pe teme reievante,
inspirate din realititile
copiilor de astizi, care
sé devind un instrument
pedagogic de lucru
pentru educatoarele si
invititoarele care vin cu
grupurile organizate la
teatre, Caietul - elaborat
de secretariatul literar,
in colaborare cu echipa
artisticd si cu un expert
in tema abordatd de ¢
spectacol, incurajeazi
dialogurile post-
spectacol §i faciliteazi
infelegerea detaliati a
spectacolului

Obiectivul 4 — Management institutional, resurse umane si comunicare

/. Obiectiv" " [Indicator de
SRtk S iperformangﬁ'

Dezvoltarea unor | Nr. angajati min. 8 Anual Diplome,
contexte de beneficiari de angajati/an certificate,
formare continug | formare/an raport Resurse
pentru personalul umane (
tehnic si
extinderea
competentelor
digitale pentru
personalul
administrativ si
tehnic
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Tiecare actor

Documente de

4.2 | Gestionarea Situatia individuald a La2
eficientd gi utilizdrii actorilor angajat al stagiuni/anual planificare;
echilibrat a angajati ai trupei: nr. | trupei gistribuit sifuatie
resurselor umane | total actori/nr. actori | in cel putin o nominald
artistice distribuifi in producfii | productie anuali a
repertoriale noi repertoriald distribuirii
(premiere)/nr.actori | noudl actorilor.
implicafi in 1.)r01ecte (pni:nuera) ntr- SResert il
non-repertoriale un interval de s
;i de activitate;
maximum 2
stagiuni -Raport
consecutive gi Resurse
implicat anual Umane
in cel putin un
proiect non-
repertorial
4.3 | Conceperea si Nr. de studenti / min. 4 pe an Anul 2-4 Certificate de
aplicarea unei absolventi implicati participare la
strategii de in programe si programe ale
colaborare intre | proiecte Teatrului Ion
personalul artistic Creangi
angajat §i
studenti / tineri
absolventi ai
Facultatilor de
Teatru si
Universitétilor
vocationale
4.4 | Elaborarea de Un plan anual de min. 40% din | Anul 1-4 Planul anual
plamui anuale de | comunicare tintitd gi | materialele de de comunicare
comunicare i marketing, tipologia | comunicare gi si marketing,
marketing materialelor realizate | marketing arhiva
cultural adaptate | conform planului previzute in materialelor
la competentele plan gi realizate realizate
digitale si efectiv
modelelz de ‘ Rgport_de )
consum cultural S ae
ale publicului UGS
fint3 gi :
dezvoltarea unor
pachete de.
comunicare

inventive pentru
categorii de
varstd diferite
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4.5 | Auditul i Identificarea _1_réf5011 pentru | Anul i Documentatia
upgradarea diferitelor grade de integralitatea de audit tehnic
dotérilor tehnice | uzurd ale dotérilor dotérilor
la standarde care | tchnice si
s permitd reconfigurarea
realizarea In bune | aparaturii necesare
conditii a realizérii
spectacolelor de | spectacolelor
profil (aparaturi
de lumini si
sunet,
echipamente
digitale)

4.6 | Asigurarea Functionalitatea gi 100% Trimestrial/Anuval | Site, raport de
transparentei actualizarea sectiunii | documente transparenti
decizionale sia | de site cu obligatorii
liberului acces la | documentele de publicate, {
informatiile de interes public actualizate
interes public trimestrial

Obiectivul 5 — Infrastructurd si patrimoniu

N ObeaRr T o | Indichiorde s = - ValoAre T e Tt

R T performanta’ R
Accesul laun gpatiu de Plan detaliat de Document care s&
depozitare mai generos depozitare 2 cuprinda planui de
care sd permitd depozitare
depozitarea decorurilor Tn adecvatd

cele mai bune conditii

5.2 | Cresterea gradului de Conformitate cu | Accesibilizare Anul 3 | Audit de {
accesibilizare a s#lii standardele legale | crescutd in primii accesibilitate
Teatrului Ton Creangi de accesibilitate | doi ani

pentru persoane cu
diferite deficiente

Obiectivul 6 — Sustenabilitate financiari

“ndicatorde. £ ' Val

‘performanta

| Minim 10% | Anul 1- | Contracte de

6.1 | Atragerea de fonduri prin Procentul din
parteneriate cu mediul privat veniturile 4 parteneriat,
pentru evenimente cu proprii raport anual
vizibilitate nationals si
internationald
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6.2 | Atragerea de resurse financiare | resurse [ Minim 10% din | Anul 2- Cd_ritracie-,_
suplimentare prin accesarea financiare valoarea -+ raport anual
unor granturi europene, atrase subventiei*

parteneriate cu medinl privat '

*Calculul procentului se raporteazi, in acest caz, la subventia aprobati exceptind sumele aferente
cheltuielilor cu investitiile §i cheltuielilor cu utilitétile (art. 20.01).

V1. Structura si continutual proiectului de management

Projectul intocmit de candidat este limitat la un num#r de 60 de pagini + anexe (format: A4,
marginile paginii: stdnga: 2 cm, dreapta 2 cm, sus: 1,25 em, jos: 1,25 cm, spatierea intre rAnduri: O puncte
tnainte de rand (before) §i 3 puncte dupi rénd (after), spafierea (line spacing) la un singur rand (single),
alinierea textului: justified, font: Times New Roman, cu dimensiunea de 12 puncte pentru. textul de bazi
si dimensiunea de 12 puncte pentru titluri, utilizand obligatoriu diacriticele specifice limbii roméne,
numerotare pagini: In josul paginii, numéarul paginilor centrat; coperta proiectului de management (nu se
numeroteazi) va fi structuratd conform modelului prevéizut in Anexa nr. 4. in intocmirea proiectului se
cere utilizarea termenilor conform definitiilor prevézute in ordonanfa de urgents.

In evaluarea proiectului de management se va urméri modul in care oferta managerului rispunde
la sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din O.U.G. nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de culturd, cu modificirile si completarile ulterioare, avind in vedere urmétoarele
prevederi, care reprezinti totodati §i criteriile generale de analizi si notare a proiectelor de management:

a) analiza socio-culturald a mediului in care iyi desfdgoarad activitatea institutia gi propuneri
privind evolufia acesteia In sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunitifirea acesteia;

¢) analiza organizdrii institutiei §i propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupd caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de acfiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutie,
conform sarcinilor previzute la pet. V;

f) previzionarea evolufiei economico-financiare a institutiel, cu mentionarea resurselor
financiare ce ar trebui alocate de ciitre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi
atrase din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie si confind solutii manageriale
concrete, in vederea functiondrii si dezvoltirii institutiei, pe baza sarcinilor formulate de autoritate.

Prima pagind a proiectului de management va fi redactatd conform modelului prezentat in Anexa
nr. 4 la prezentul Caiet de obiective.

MODELUL PROIECTULUI DE MANAGEMENT

A. Analiza socio-culturali a mediului in care fyi desfigoarii activitatea institutia gi propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesafi) care se adreseazd aceleiagi

comunitasi;
2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extem, puncte fari, puncte slabe, oportunitii,
amenintfri);

. . v we . B . . s } o N wpa gt .
3.  analiza imaginii existente a institutiel §i propuneri pentru imbundtatirea acesteia,
4. propuneti pentru cunoagterea categoriilor de beneficiari (tipul informatiilor: studii de consum,
cerceldri, alte surse de informare);
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o

grupurile-{ints ale activitifilor institufiei pe termen scurt/ mediu;
profilul beneficiarului actual.

Analiza activititii institutiei si propuneri privind fmbunititirea acesteia:

analiza programelor §i a proiectelor institutiei;

concluzii:

2.1.  reformularea mesajului, dupi caz;

2.2, descrierea principalelor directii pentru fndeplinirea misiunii.

. Analiza organizirii institutiei §i propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupi

caz:
analiza reglementirilor interne ale institufici i a actelor normative incidente;

propuneri privind modificarea reglementirilor interne;

analiza capacitéfii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate;

analiza capacitétii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei,
propuneri de Imbunétitire; ,
viziunea proprie asupra utilizérii institutiei delegéirii, ca modalitate legals de asigurare a
continuitétii procesului managerial.

Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

Analiza financiard, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii solicitate/
obtinute de la institutie:

L.1. bugetul de venituri (subventii/ alocatii, surse atrase/ venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori; cheltuieli de capital);

analiza comparativd a cheltuielilor (estimate §i, dupd caz, realizate) in perioada/ perioadele
indicatd/ indicate in caietul de obiective, dup# caz, completate cu informatii solicitate/ obtinute de

la institutie:

Nr. Programul/ Devizul Devizul Observatii, comentarii, T
crt. proiectul estimat realizat concluzii (
(L (2) 3) 1G] &)

Total: Total; Total:

3.

solutii $1 propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri propril a cheltuielilor
institutie:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutici, pe categorii de
bilete/ tarife practicate: pref intreg/ pret redus/ bilet profesional/ bilet onorific, abonamente, cu
menfionasea celorlalte facilitafi practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activititi ale institutiei;

3.3. analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte

autoritdti publice locale;

. solufii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul

venituriltor:
4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
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4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie:

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate In cadrul raporturilor contractuale, altele decét contractele
de munc# (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte §i conventii civile);

4.5, cheltuicli pe beneficiar, din care:

a) din subveniie;

b) din venituri proprii.

. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioada de management:

1. viziune;

2. misiune;

3. obiective (generale i specifice);

4, strategia culturald, pentru infreaga perioadi de management;

5. strategia gi planul de marketing;

6. programe propuse pentru intreaga perioadd de management;

7. proiectele din cadrul programelor;

8. alte evenimente, activitiiti specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor
financiare ce ar trebui alocate de ciitre autoritate, precum si 2 veniturilor institutiei ce pot fi
atrase din alte surse

1;

Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr. Crit.

Categorii

Anul I

Anul IT

Anul 1T

Anul IV

€Y

2)

@)

(4)

®)

(6)

I

TOTAL VENITURI, din care:

1.a. venituri proprii, din care:

1.a.1. venituri din activitatea de baza

1.a.2. surse atrase

1.a.3. alte venituri proprii

1.b. subventii/ alocatii

| TOTAL CHELTUIELL din care:

1.c. alte venituri

2.a. Cheltuieli de personal, din care:

2.a.1. Cheltuieli cu salariile

2.a.2. Alte cheltuieli de personal

2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din  care:

2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte

2.b.2. Cheltuieli eu colaboratorii

2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii curente

2.b.4. Cheltuieli de intretinere

2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii

2.c. Cheltuieli de capital

2. Numirul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

2.1. la sediu;
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2.2. ™ afara sediului.

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobati

Nr.
Crt.

PROGRAM

Scurta descriere
a programului

Nr. proiecte in
cadrul
programului

DENUMIREA
PROIECTULUI

Bugetul
previzut pe
program (lei)

An I de management

Anul II de management

Anul ITT de management

Anul IV de management

VI Alte preciziri (

Projectele de management sunt elaborate de ciire candidati fird a fi personalizate, fird a avea
semméturi §i fard a contine indicii privind identitatea autorului, cu respectarea cerintelor din caictul de
obiective §i a prevederilor legislatie! indicate In bibliografia din anuntul public.

Relatii suplimentare privind fntocmirea proiectului de management se pot obtine si de la Directia
Cultwrd gi Turism (Bd. Regina Elisabeta nr. 47, sector 5, Bucuresti, telefon: 021.305.55.00 int. 2052, e-
mail: cultura@pmb.ro) si/sau de la institutie (datele de contact se giisesc pe site-ul oficial al institutiei).

Unele date referitoare la institufie sunt preluate din informdrile si raportirile primite de la
aceasia.

VIII. Anexele nr. 1-4 fac parte integranti din prezentul caict de obiective.
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ANEXA nr. }
Ia Qaietul de obiective — TEATRUL ION CREANGA

. Organigrama si regulamentul de organizare i functionare ale institutiei — aprobate prin H.C.G.M.B.
nr. 197/31.07.2024 privind aprobarea organigramei, numdrului total de posturi, statului de functii si
Regulamentul de organizare si functionare ale Teatrului Ion Creangi, se pot vizualiza pe site-ul Prim#riei
Municipiului Bucuresti, www.pmb.ro, sectiunea Acte normative:

https://doc.pmb.ro/legis/acteinterne/2024/4576 1/anexah197 24.pdf

Regulamentual intern al Teatrului Jon Creangi se giseste pe site-ul oficial al Teatrului Jon Creangi,
urménd link-ul:

hitps://teatrulioncreanga.ro/wp-content/uploads/2022/07/Regulament-intern.pdf

ANEXA nr. 2
la Caietul de obiective - TEATRUL ION CREANGA

Statul de fumctii al institufiei — aprobat prin H.C.GM.B. nr. 197/31.07.2024 privind aprobarea
organigramei, numdrului total de posturi, statului de functii si Regulamentul de organizare §i functionare
ale Teatrului Ion Creangd, se pot vizualiza pe site-ul Primériei Municipiului Bucuregti, www.pmb.ro,
sectiunea Acte normative:

hitps://doc.pmb.ro/legis/acteinterne/2024/45761/anexahl197 24.pdf
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ANEXAnr. 3
la Caietul de obiective - TEATRUL ION CREANG A

Bugetul aprobat §i executat al Teatralui ION CREANGA - in perioada 2023-2025%:

- mii lei —
A Aprobat Aprobat Aprobat
Nr. .. HCGMB | Iixecutat pro Fxecutat | HCGMB | Executat
Categorii HCGMB nr.
crt. nr. 386/ 2023 358/2024 2024 nr. 2625
2023 119/2025
TOTAL
1 VENITURI 18.988 16.919 21.754 20.222 22.222 19.039
V| Venituri propri 875 996 1,500 1543 | 1720 | 1702
1. .
5 Sponsorizir 8 g - - 20 20 i
1. - )
3 Venituri din capital - - - - 8 6
i‘ Subventii 17.995 15.805 20.254 18.679 20.474 17311
1. Alte transferurt 110 110 ) i ) i
5 voiuntare
TOTAL
2 CHELTUIELI 18.988 16,919 21.754 20222 22.222 19.039
din care:
) Cheltuieli .
) 11.676 11.504 14,725 14270 15.740 14.891 1
1 de personal
Bunuri si servicii,
) 5.992 4117 5,880 4.856 6.284 4.053
din care:
20.30.30 Alte
cheltuiel: 2.097 1.504 2.404 1.990 2.770 1.742
2. | cu bunuri si servicii
2
Cheltuieli
' 1.537 Q47 1.724 1.3i5 2,040 1.022
proiecte culturale
Cheltuieli
5 560 557 680 675 730 720
cu colaboratorii
2.3.| Alte sume aferente 110 98 224 178 300 215
persoanelor cu | I




handicap
neincadrate

*Date puse la dispozitie de cétre ihstii:u]tié

recuperate In anul
curent
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2.4 | Active nefinanciare 1.292 1.282 1.174 1.167 25
Plati efectuate In
5.5 | anii precedentisi -82 -82 249 249 127

-126




ANEXA nr. 4
la Caietul de obiective — TEATRUL ION CREANG A

PROIECT DE MANAGEMENT
AL
TEATRULUT ION CREANGA

PENTRU O PERIOADA DE 4 ANI
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