Anexa ar. 1 la D.P.G. nr?/gé/éZ/OM

PRIMARIA MUNICIPIULUI BUCURESTI

CAIET DE OBIECTIVE
pentru concursul de proiecte de management
pentru TEATRUL DE REVISTA "CONSTANTIN TANASE"

Perioada de management este de 4 ani.

L Tipul institutiei publice de culturi, denumiti in continuare institutia: institutie de spectacole de
repertoriu, in conformitate cu prevederile O.G. nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole
sau concerte, precum si desfisurarea activitatii de impresariat artistic, aprobata prin Legea nr. 353/2007, cu
modificarile §i completarile ulterioare.

TEATRUL DE REVISTA "CONSTANTIN TANASE" este institutie publici de culturi de interes
local al municipiului Bucuresti, persoani juridicd de drept public si functioneazi in temeiul prevederilor
din HCGMB nr. 196/31.07.2024 privind aprobarea organigramei, numdrului total de posturi, statului de
functii si Regulamentului de organizare §i functionare ale TEATRULUI DE REVISTA "CONSTANTIN

TANASE",

_ Finanfarea cheltuielilor curente §i de capital ale TEATRULUI DE REVISTA "CONSTANTIN
TANASE" se asigurd din venituri proprii si din subventii acordate de la bugetul local.

Conform actului de organizare, obiectivele institutiei sunt urmétoarele:

Valorificarea optimi a potentialului artistic al artistilor din cadrul institutiei;

Continuarea traditiei artistice a migcdrii teatrale nafionale;

Exploatarea consecventa a fondului dramaturgiei nagionale §i universale, clasici si contemporand;
Stimularea inovatiei si creativitatii;

Afirmarea personalitifii artistice §i promovarea valorilor teatrale autohtone si striinitate;
Consolidarea imaginii institutionale cu un loc bine definit in peisajul teatral al Bucurestiului, cu
clemente de profunda originalitate si modernitate;

Cultivarea / educarea permanents a publicului realizAnd astfel atragerea unui numdr cit mai mare
de spectatori;

Valotizarea creatiei teatrale contemporane Tn context european si international;

Accentuarea profilului propriu in acord cu statutul de teatru bucurestean profund conectat la
realitatea culturald, in conformitate cu planul de management;

Identificarea si lansarea de noi talente pentru arta spectacolului din Roménia,

Initierea si implementarea unor proiecte culturale de cercetare §i analizi teatralé;

Mentinerea institutiei In circuitul teatral international prin participéri internationale, dar §i prin
organizarea in Bucuresti a unor manifestiri culturale de anvergura valorificind astfel potentialul
artistic si imaginea speciald pe care institutia o define, contribuind la promovarea imaginii
Bucurestiului;

Implementarea unor structuri curopene de organizare, functionare, mediatizare si marketing al
spectacolelor si evenimentelor organizate;

Includerea in repertoriu a unor spectacole care promoveazd toleranta, prietenia, nevoia de
comunicare intre oameni, stiind c¢d purtitorii de culturd ai unei dri deschid prin mijloace de
expresie specifice, o poartd de cunoastere a publicului larg, contribuind din plin la apropierea si
intelegerea dintre cameni,

Prormovarea crealiei teatrale la nivel local, national, regional, european si international;
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* Diversificarea ofertei culturale prin programe ample care si atraga noi categorii de public in
vederea cresterii indicatorilor de consum cultural;

» Racordarea la standardele europene privind dotérile, echipamentele institutiei si de hosting prin
calitatea serviciilor culturale oferite si a celor adiacente (reparatii teatru, vénzare bilete,
promovare, marketing).

Alte informatii relevante:
Conform Regulamentului de organizare gi functionare al institutiei, aprobat prin Anexa nr. 1 la
H.C.G.M.B. nr. 196/31.07.2024, obiectul de activitate al institutiei este constituit din:

* Realizarea g1 promovarea de productii/ coproductii artistice autohtone si universale de tipul
spectacolelor de revistd umoristice, muzical-coregrafice si comedii muzicale;

* Realizarea de productii artistice constind din spectacolele de teatru din dramaturgia nationala si
universald, spectacole muzical-coregrafice, cu scopul promovirii actului de culturd, a educarii
publicului spectator, realizate cu personal artistic, tehnic gi administrativ propriu si colaboratori,
in regim individual sau in parteneriat cu alte institutii de profil, publice sau private din Bucurg
din tard sau din straindtate, in {ara si peste hotare;

* Desfagurarea de manifestiri specifice, spectacole, festivaluri, proiecte si programe;

* Sustinerea si punerea in valoare a potentialului creativ de care dispune, accentudnd prezenta
ofertei culturale realizati de creatorii din generatii diferite;

* Asigurarea montdrii de spectacole de genuri diferite pentru toate categoriile de spectatori;

¢ Initierea si susfinerea de evenimente artistice valoroase la nivel local, national, european si
international;

» Promovarea valorii culturale prin implicarea artistilor consacrati care sunt angajati in institutie,
dar si prin invitarea altor artisti;

» Initierea si sustinerea proiectelor educativ-culturale destinate diferitelor categorii de public
pentru stimularea cresterii consumului cultural;

* Realizarea activitafii de impresariere pentru spectacolele proprii din repertoriu;

* Activarea in retele culturale de profil din tara si din striinatate.

IL. Misiunea si viziunea institutiei (

Teatrul de Revistd ,,Constantin T#nase” are misiunea de a crea, produce, prezenta i promova
spectacole de revistd, muzical-coregrafice si comedii muzicale, valorificand traditia unicd a institutiei si
patrimoniul artistic al genului, in dialog cu formele contemporane ale artelor spectacolului. Institutia
urméreste diversificarea si dezvoltarea repertoriului, promovarea valorilor artistice romanesti si universale,
cresterca accesului publicului la culturd si consolidarea rolului teatrului in viata culturald a Bucurestiului,
la nivel national si international.

Viziunea propune consolidarea institutiei ca reper contemporan al teatrului de revistii si musical din
Roménia: o institutie care pistreazd memoria i identitatea genului, dar le dezvoltd prin dramaturgie nous,
regie, scenografie, muzica, coregrafie si tehnologii actuale, crednd un repertoriu recognoscibil si relevant
peniru publicuri diferite, o relatie activd cu comunitatea si cu mediul educational, formarea continui a
artigtilor §i tehnicienilor, deschiderea cétre tineri creatori, cooperarea nationald si europeand si utilizarea
responsabili a resurselor publice.

Iil.  Date privind evolutiile economice si socio-culturale specifice comunititii in care institutia fsi
desfisoara activitatea



Institutia isi desfisoari activitatea in municipiul Bucuresti, principalul centru politico -
administrativ al {arii, aici aflindu-se presedintia, parlamentul, guvernul, sediile centrale ale celor mai multe
partide politice, institutii culturale si de invitimaént, institutii financiare, comerciale, bénci.

Ca formd de organizare autorititile administratiei publice locale sunt: Consiliul General al
Municipiului Bucuresti, ca autoritate deliberativd si Primarul Genetal al Municipiului Bucurestl. ca
autoritate executivd. Codul Administrativ aprobat prin OUG nr. 57/2019, se aplicd in activitatea autoritétilor
si institutiilor administratiei publice, in raporturile dintre autorititile st institutiile administratiei publice,
precum si in raporturile acestora cu alte subiecte de drept public sau privat.

Administratia publici locald reprezinti totalitatea activitatilor desfisurate, in regim de putere
publici, de organizare a executirii §i de executare In concret a legii si de prestare de servicii publice, in
scopul satisfacerii interesului public local.

Institutia publicd este o structurd functionald care actioneazi In regim de putere publica gi/sau
presteaza servicii publice si care este finantati din venituri bugetare si/sau din venituri proprii, in conditiile
legii finantelor publice.

Consiliul General are initiativa §i hotirdste organizarea gi functionarea institutiilor publice de interes
local.

Numirea i eliberarea din functie a personalului din cadrul institutiilor publice de interes local se fac
de conducitorii acestora, in conditiile legii.

Numirea, sanctionarea, suspendarea, modificarea §i incetarea raporturilor de serviciu sau de munci,
dupa caz, a conducatorilor institutiilor se fac de cétre primar, prin dispozitie, In conditiile legii.

Conducitorii institutiilor publice cu personalitate juridica de interes local al Municipiului Bucuresti
cirora li se alocd fonduri din bugetul Municipiului Bucuresti sunt ordonatori tertiari de credite.

Ordonatorii tertiari de credite utilizeazé creditele bugetare ce le-au fost repartizate numai pentru
realizarea sarcinilor unititilor pe care le conduc, potrivit prevederilor din bugetele aprobate si in conditiile
stabilite prin dispozitiile legale.

Identitatea vizuald a Primériei Municipiului Bucuresti se prezinta astfel:

° v e Primaria
@ Primaria Capitaleli
#/) Capitalei

sau

Mediul economic socio-cultural bucurestean este - datoritd pozitiet de capitald pe care o ocupé -
unul dintre cele mai dinamice. De aict decurg o serie de elemente care influenteazi nemijlocit atét structura
publicului tintd (in termeni de diversitate culturala, capacitate financiaré, obiceiuri de consum cultural),
precum si varietatea oportunitétilor de petrecere a timpului liber. Conform Institutului National de Statistica
- Directia Regionald de Statisticd a Municipiului Bucuresti, la data de 1 ianuarie 2026 Bucurestiul are un
numdér de 2.108.049 locuitori (populatia dupd domiciliu). (sursa - https://bucuresti.insse.ro/populatia/}.

Cel mai important centru urban al tarii noastre, Bucurestiul este totodata cel mai mare centru cultural
al RomAniei gi se bucurd de o viafa culturald intensd, dinamicd, inovatoare, sustinuti de numeroase institutii
publice de culturd, universitéti, dar si de entitéiti non-guvernamentale de profil.

La nivelul Bucurestiului, sectorul serviciilor este bine reprezentat in domeniile
telecomunicatiilor, intermedieri financiare, educatie si cercetare, transport, furism, servicii culturale.
Numarul mare al locuitorilor, serviciile diverse si multiplele activititi economice confera Bucurestiului
statutul de cea mai mare piatd din Roménia si una dintre cele mai mari din sud-estul Europei.

Potrivit Comisiei Nationale de Strategie gi Prognozd (CNSP), regiunea Bucuresti—Ilfov a generat
29,4% din produsul intern brut al Roméniei in anul 2024 (518,2 miliarde lei dintr-un total de 1.760,1
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miliarde lei), Municipiul Bucuresti contribuind singur cu peste 26% din economia nationali. Cresterea
economici medie anuald a regiunii este estimata la 2,0% pentru perioada 20252028, sustinuta in principal
de sectorul constructiilor, cu o dinamicd medie a valorii adiugate brute de 4,3%, urmat de industrie, cu
0,9%, ¢i de servicii, cu 1,8%. Cu un produs intern brut pe locuitor de 47.199 euro in 2025 — de peste doui
or1 si jumitate media nationald (237,8%) —, Bucuresti-Ilfov riméne singura regiune a Romaniei situati
constant peste media Uniunii Europene (CNSP, 2025).

Datele Eurostat confirma aceastd pozitie: In 2024, regiunea Bucuregti-Ilfov a atins un PIB pe
locuitor la paritatea puterii de cumpirare de 187,7% din media Uniunii Europene, peste nivelul inregistrat
de Budapesta si Viena.

Concentrarea culturald a Bucurestiului este sustinutd de multitudinea institutiilor publice, private,
organizafiile neguvernamentale care activeaza in spatiul socio-economic si cultural-educational. Indiferent
de subordonarea administrativd (centrald sau locald), de statutul public sau privat, oferta culturald este
valoroasd si are un caracter permanent.

La nivelul Municipiului Bucuresti, potrivit Institutului National de Statistici, numéarul spectacoleior
aferente institutiilor si companiilor de spectacole a fost intr-o usoari crestere. Astfel, in anul 2025, numirul
acestora a crescut cu 2,3% comparativ cu anul 2024.

Spectacole pe categorii de institutii — Total tard vs. Municipiul Bucuresti
numar spectacole {reprezentatiij. 2024-2025

Categoria de institutie de spectacol 2024 2025 Variatia 2024 2025 Variatie
Total 25,980 27.602 & 6,2% 7.110 T7.273 A Z2.3%
Dramatice (inclfusiv sectiile de teatru) 11.046 11.379 & 2.0% 4.459 4,526 A& 1,5%
Be papusi $f maricnate (inck, sectil) 4.655% 4577 ¥ 1,7% 374 375 A 0,3%
Qpeara 1.626 1.626 0,0% 973 830 ¥ 8,5%
tuzicale, de estradi si de operetd 428 478 ALLT% 355 34) v X9%
Filarmonici si orchestre simfonice 2.238 2.039 ¥ 7.9% 254 298 A L7,3%
Orchestre populare 284 351 & 23,6% 9 9 T,0%
Alte tipur de unitét culturale 5.232 6.729 & A8,6% a7z 501 A 34,7%
Cire 494 423 ¥ 14,4% 314 353 A 6,1%

Sutag Institutul Natonai de Stal stica, TEMPO ARTI1IB — inghicator Nuimde pectacle
MGTa JAe hiplrt de unitati cultursla” cupande antambiys arlist €2, Corur st cenlre cuburale

{
Din punct de vedere al spectatorilor care au participat la spectacolele institutiilor si companiilor de
spectacole si concerte sustinute In Municipiului Bucuresti, potrivit Bazei de date statistice TEMPO a
Institutului National de Statistica, se constatd o scadere cu 7,8% a numirului de spectatori in anul 2025,
fata de anul 2024. Informatiile sunt redate in tabelul de mai jos:



Spectatori pe categorii de institutii — Total tara vs. Municipiui Bucuresti
numar spectator, 2024-2025

Categoria de institutie de spectacol 2624 2025 \arlatie| 2023 2025 Variatie
Total 6.BEB.633 7.037.750 & 2,2% Z.615.348 1.859.022 v 7,8%
Dramatice (Inclusiv sectlile de teatru) 2.049.339 1.885.395 ¥ §5,4% 777,191 161.488 v 2,05
De plipusl 5l marionete (Incl. sectii) 749,331 967.790 4 23,1% 176.004 166.01% ¥5,7%
Opere 578,943 550.554 ¥ 4,9% 254.808 192.200 ¥ 24,6%
Muzicale, de estradé §i de opereta 99.087 138,461 4 39,7% 84,058 117.427 A 39,7%
Fllarmonlci i orchestre simfonica 780.542 801.393 & 2,7% 112.868 138.496 & 22,7%
Qrchestre populare 178.532 195.898 ABT% 6.566 6.598 v5.3%
Alte tpuri de unitdti culturale 2.288.844 2,369.007 A 3,5% 495.438 849.352 ¥ 29,5%
Circ 1i14.015 129,292 A 13,4% 108.015 127.492 A 18,0%

Sursa. institutul Mational de Statistica, TEMPC ART1118 — indicator .fNumir spectator]”.
Math ,Alte tipusf de onitati culturale” cuprinde ansambiluri artistice, coruri 5l centre culturale.

In ceca ce priveste pozitionarea institutiei la nivelul institutiilor de culturs, precum si al locurilor ce
oferd oportunitéti pentru petrecerea timpului liber, Bucurestiul se regiseste intr-un peisaj extrem de variat.
Astfel, existd institutii de spectacole sau concerte care funcfioneazd in subordinea Ministerului Culturii
(dintre care enumerdm Opera Nationald Bucuresti, Filarmonica ,,George Enescu”, Centrul National de Artd
» linerimea Roméand", Teatrul National de Operetd si Musical ,,lon Dacian", Corul National de Cameri
»Madrigal - Marin Constantin”, precum $i companii constituite sub diverse forme de organizare, ce
activeaza In spatii mai mult sau mai pufin convenfionale, numeroase muzee sau unitati muzeale (Muzeul
National de Artd al Roméniei, Muzeul National de Istorie a Romaniei din Bucuresti, Muzeul National de
Artd Contemporand al Roméniei, Muzeul Municipiului Bucuresti, Muzeul National al Literaturii Romane
etc.), biblioteci (Biblioteca Nationald a Roméniei, Biblioteca Metropolitani Bucuresti, Biblioteca
Academiei Romane, Biblioteca Centrala Universitari etc.), centre si institute (culturale) ale ambasadelor la
Bucuresti, o serie de ONG-uri active si in domeniul cultural, diverse institufii §i organisme active in
domeniul formérii profesionale sau a cercetérilor referitoare la sectorul cultural, tirguri si saloane de carte
etc.

Institutiile/serviciile publice de interes local al Municipiului Bucuresti care au ca obiectiv
promovarea culturii in toate formele sale sunt:

» 12 Institutii de spectacole de repertoriu: Teatrul Municipal ,Jucia Sturdza Bulandra”,
Teatrul Odeon, Teatrul ,,C.I. Nottara”, Teatrul de Comedie, Teatrul de Revisti ,,Constantin Tanase”,

Teatrul Mic, Teatrul Evreiesc de Stat, Teatrul de Animatie ,,Tandéaricd”, Teatrul ,,lon Creanga”, Teatrul
,Excelsior”, Circul Metropolitan Bucuresti, Opera Comici pentru Copii;

> 3 Institutii incadrate la alte tipuri de institutii de spectacole: Teatrul ,,Masca”, Teatrul
Tineretului ,,Metropolis” si Teatrul ,,Stela Popescu”;

> 1 institutie de spectacole de proiecte: Teatrul Dramaturgilor Roméni;

> 2 Muzee: Muzeul National al Literaturii Roméne gi Muzeul Municipiului Bucuresti;

> 1 Biblioteca publicd si Depozit legal local pentru Municipiul Bucuresti: Biblioteca
Metropolitanid Bucuresti,

> 2 Asezéiminte culturale/Institutii care furnizeazi servicii de educatie permanenti: Casa de
Cultura ,,Friedrich Schiller” si Centrul Metropolitan de Educatie i Culturd “Ioan I. Dalles™;

> 1 Organism prestator de servicii publice gi de utilitate publica de interes local care activeazi
in sectorul cultural: Centrul de Culturd ,,Palatele Bréncovenesti de la Portile Bucurestiului™;

> 1 Structurd integratoare a programelor culturale urbane, cu rolul de a stimula creativitatea

artisticd, de a promova patrimoniul cultural si de a facilita accesul publicului la o ofertd diversé si de calitate:
Arte si Evenimente Urbane Bucuresti.



In anul 2025, cele 15 teatre metropolitane din subordinea Consiliului General al Municipiului
Bucuresti au sustinut 3.892 de reprezentatii, cu 400 de titluri in repertoriul activ si 71 de premiere, pentru
un public total de 543,714 spectatonn — din care 482.752 (88,8%) spectatori platitori si 60.962 (11,2%) cu
acces gratuit, prin invitafii, abonamente sociale si programe pentru elevi. Media este de circa 140 de
spectatori pe reprezentatie. Gradul de ocupare raportat variazi de la peste 90% (Odeon 93,5%, Masca
92,5%) péna la 54-60% in cazul institutiilor cu séli inchiriate sau cu profil de nisd. Raportat la datele
Institutului National de Statisticd pentru 2024 — 189 de institutii si companii de spectacole la nivel nafional,
25.980 de reprezentatii si 6,889 milioane de spectatori — teatrele metropolitane asigurd circa 15% din
reprezentatiile si aproape 8% din publicul de spectacol al tarii.

La 31 decembrie 2025, teatrele metropolitane aveau 1.446 de posturi ocupate din cele 1.616 aprobate
—un grad de ocupare a schemei de 89,5% si 170 de posturi vacante. Structura este dominati de componenta
tehnic&: 615 angajati in sectorul tehnic st de scend (42,5%), 439 in sectorul artistic (30,4%) si 392 in cel
administrativ si economic (27,1%). Raportul de aproximativ 1,4 angajati tehnici la un artist reflectd atét
complexitatea productiei de scend, cét §i practica extinsd a colabordrilor externe: Teatrul Tineretului
»Metropolis” si Teatrul Dramaturgilor Roméani funcfioneaza aproape integral cu actori colaboratori, fira
trupa proprie.

Execufia bugetard a celor 15 institutii a totalizat 238,6 milioane lei in 2025, din care 33,8 milioane
lei (14,1%) venituri proprii — bilete, abonamente si inchirieri. Bugetul aprobat pentru 2026 este de 24 J
milioane lei, In crestere cu 3,5%. Gradul de autofinantare variazi semnificativ, de la 3—-8% (Teatrul Evreiesc
de Stat, Teatrul de Revistd ,,C. Ténase”, Teatrul Mic) pand la peste 20% (Opera Comicd pentru Copii,
Téndéricd, ,,Metropolis”, Bulandra). Reteaua cheltuieste anual 4,4 milioane lei cu chiriile pentru spatii
externe — depozite de decor, ateliere si birouri — indicator al deficitului cronic de infrastructurd proprie.

Institutal National pentru Cercetare si Formare Culturald (INCFC) lanseazd anual Barometrul de
Consum Cultural care are ca principal obiectiv analiza domeniului cultural din Roménia din perspectiva
indicilor de consum cultural. Studiul este conceput ca un instrument de lucru util pentru specialistii din
Sectoarele Cultarale si Creative.

Analizele concepute anual sunt disponibile in format digital pe site-ul https://www.culturadata.ro si
pot fi consultate drept fundamentare pentru elaborarea strategiilor si politicilor culturale ale institutiei.

Spre exemplu, Barometrul de Consum Cultural 2024 subliniazi absenta unor politici publice
coerente $i a unei finantiri adecvate, factori esentiali pentru asigurarea unui impact real si durabil al culturii
asupra societitii. fn acest context, autorii propun elaborarea unor politici publice integrate, menite si sustina
inifiativele educationale, sd stimuleze colaborarea interinstitufionald si s& promoveze parteneriate
sustenabile intre domeniile culturii, educatiei si comunitatii.

"Strategia Culturald a Municipiului Bucuresti 2016-2026", document de referint elaborat pe baza
Studiului de consum cultural la nivelul orasului Bucuresti — iulie 2016, a fost aprobaté prin Hotéirdrea
Consiliului General al Municipiului Bucuresti ar. 152/01.08.2016 (poate fi consultati pe site-ul oficial al
Primariei Municipiului Bucuresti — www.pmb.ro la Sectiunea Monitorul Oficial al Municipiului Bucuresti
- Acte normative) si cuprinde principalele linii directoare in acest domeniu.

Strategia vizeazd includerea dimensiunii culturale ca factor esenfial In dezvoliarea armonioasd si
echilibratd a unui oras si atinge sase directii/axe strategice, dupd cum urmeaza:

I Inscrierea culturii ca motor al dezvoltarii urbane durabile

1L Asigurarea accesului si incurajarea unei participin generalizate si echilibrate a tuturor cetatenilor
orasului la sistenul cultural

Il Pozifionarea Bucurestiului ca o capitald culturald atractiva a spatiului european

IV.  Transformarea paradigmei de glndire In ceea ce priveste antreprenorialul creativ
V. Bucurestiul — orag “conectiv”
VI, Cresterea capacititii si sustenabilitatii sectorului cultural.



Priméria Municipiului Bucuresti a initiat procesul de elaborare a Strategiei Culturale a Municipiului
Bucuresti 2027-2036, demers coordonat prin Arte si Evenimente Urbane Bucuresti (ARCUB), institutie
publici de interes local al Municipiului Bucuresti.

Strategia are ca obiectiv central ,,Bucuresti -- oras creativ”’, pornind de la rolul esential al culturii n
definirea identitsitii orasului, in consolidarea coeziunii comunitare §i in sustinerea dezvoltirii urbane. in
acest cadru, Strategia va integra directii si obiective referitoare, cu precidere, la tineret, educatie culturali,
patrimoniu gi dezvoltare urband prin cultura.

fn vederea fundamentrii Strategiei pe nevoile reale ale orasului si ale comunitatilor sale vor exista
consultdri cu reprezentanti ai sectoarelor culturale §i creative, ai administratiei publice, precum si ai unor
domenii conexe, cu scopul identificarii principalelor provociri, nevoi si oportunitéti i al definirii unor
directii de actiune relevante pentru perioada 2027-2036.

Astfel, o dezvoltare urbani durabild include extinderea si reechilibrarea peisajului cultural al
orasului, inclusiv accentuarea identititii cartierelor si o mai mare tmplicare a cetéfenilor, dar si cresterea
coeziunii comunitare. Aceasta contribuie la valorificarea istoriei orasului, a diverselor cartiere i comunititi
si la transformarea Bucurestiului intr-un loc in care un spatiu public de calitate, patrimoniul construit si
arhitectura contemporand se completeaza si se potenteaza reciproc in favoarea calitdtii viefii cetdteanului si
atractivitafii crescute a orasului.

Noua strategie culturald urmeaz sé fie aprobati in anul 2027.

IV.  Dezvoltarea specificii a institutiei
Documente de referinti, necesare analizei:

- organigrama, numarul total de posturi si Regulamentul de organizare si functionare ale Teatrului
de Revista "Constantin Ténase" - aprobate prin Hotérdrea Consiliului General al Municipiului Bucuresti
nr. 196/31.07.2024 - Anexa nr. 1 la prezentul Caiet de obiective.

- statul de functii al Teatrului de Revisti "Constantin Tdnase"” - aprobat prin Hotirirea
Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 196/31.07.2024 - Anexa nr. 2 la prezentul Caiet de
obiective.

- bugetul aprobat al Teatrulai de Revista " Constantin Tinase" — pe ultimii 3 ani este previzut in
Anexa nr. 3 la prezentul Caiet de obiective.

4.1. Scurt istoric al institutiei, de la infiintare pAni in prezent*

Teatrul de Revistd "Constantin Tanase” - Teatrul din inima Capitalei se distinge prin unicitatea
genului revuistic, un gen atractiv, dinamic si cu larga adresabilitate. Prin spectacolele din repertoriu, dar si
prin alte activitati cultural-artistice pe care le organizeazi in “Foaierul Cultural” (expozitii de fotografie,
afise si caiete-program vechi, de costume de teatru si obiecte personale care au apartinut unor mari artisti
ai Revistei, lanséri de carte, CD-uri, tururi ghidate s.a.), prin galele aniversare care omagiazi nume sonore
ale genului, concerte, festivaluri s.a., Teatrul Tanase contribuie la stimularea consumului cultural de calitate
sl 151 aduce aportul la dezvoltarea culturald a Bucurestilor, marcind adesea si istoria locului, cu Sala Savoy,
parte a sirului de cladiri construite In perioada interbelicd (1934 - 1940) in stil art-déco dupa planurile
arhitectului Jean Monda. Pe acelagi loc fuseseri ridicate casele si hotelul Otetelesanu, apoi, in 1860 a fost
inaugurat hotelul §i restaurantul Frascaiti care avea si adiposteasci sala de spectacole cu acelasi nume.

{n anul 2025 s-au implinit 106 de ani de la infiintarea Companiei ?Cérabug” de citre marele actor
Constantin Tanase, cel care a pus bazele scrierii istoriei Revistei romanesti.

Pe 23 mai 1919, pe strada Academiei era pusa piatra de temelie a Gradmii “Cardbus”, construiti
dupa planurile arhitectului Edmond van Saanen Algi cel care avea sid proiecteze gi Palatul Telefoanelor.
Inaugurarea oficiala a avut loc pe 2 iulie 1919 cu premiera spectacolului de Revisti “Pisica pe orez”; din
distributie ficeaun, pe ldngd Constantin T#nase, alfi mari actori si solisti vocali, un balet cu peste 25 de
dansatoare, o orchestrdi cu 20 de instrumentisti $i un cor alcituit din 40 de studenti si absolventi de
Conservator. Toate cele 2.000 de locuri ale gridinii au fost ocupate de publicul care a ovationat si a aplaudat
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minute-n gir. Pe scena “Cardbus”-ului au urcat de-a lungul vremii mari artisti precum Maria Tanase, Elena
Zamora, Mia Apostolescu, Lisette Verea, lon Antonescu-Cardbus, Alexandru Giugaru, Grigore Vasiliu-
Birlic, Zizi Serban, Mia Apostolescu, Elena Burmaz, celebrul cuplu Stroe si Vasilache (Nicolae Stroe si
Vasile Vasilache, Vasile Tomazian, Colea Rautu, Geo Barton, Mircea Crisan, Radu Zaharescu s.a. O parte
dintre acestia se aflau la debut. Si vedete internationale ale vremii, in mare in vogi, au evoluat aici: amintim
doar de actorul francez Rigadin - Charles Prince (in 1927) sau de celebra dansatoare de culoare Josephine
Baker (in 1928).

Dupid Compania "Céardbus” (1919 - 1939) si trecerea in nefiintd a lui Constantin Tanase (pe 29
august 1945), teatrul, care functiona deja in locatia actuald, si-a desfisurat activitatea ca Ansamblul de
Estradd, apoi ca Teatrul de Stat de Estradd si Teatrul Satiric-Muzical "Constantin Tanase” (din 1962),
pentru ca, in 1990 sa capete denumirca actuala de Teatrul de Revistd “Constantin Tdnase”. Imaginea,
succesele, activitatea, repertoriul, valoarea si notorietatea artistilor, spectacolele de tinuti si evenimentele
artistice l-au individualizat si I-au impus ca o entitate culturala perfect integratd in peisajul bucurestean. Pe
scena Teatrului Ténase s-au afirmat si an evoluat importante personalitéiti ale genului: actori, solisti vocali,
balerini, dirijori, regizori artistici, scriitori, textieri, compozitori, coregrafi, scenografi care, prelundu-i
traditia si pastrindu-i istoria au reinnoit Revista roméneasci.

Pénd in 1991, Teatrul Tanase a beneficiat de trei “scene” permanente: Sala Savoy (Calea Victoriei
nr. 33), Sala VIC‘[Ol‘Ia (Calea Victoriei nr. 174) si Gradina Boema. In prezent, spectacolele se joacd nuf i
la Sala Savoy; din luna funie 2026 Gradma de Vard "Herdstrau” fiind preluatd de Admmlstratla Domeniului

~ Publical Municipiului Bucuresti.

Act1v1tatea 1nst1tutle1 a fost, este 51 va réma‘me un reper al vietii culturale, al educérii si cultivérii unei

* Date puse la dispozitie de citre institutie

4.2. Criterii de performanti ale institutiei in ultimii trei ani*;

:i: ‘ Indicatori de performanta Anul 2023 | Anul 2024 .
. B L - S
eoriceyeiiveciiese CNC N E R
2. ‘ Fonduri nerambursabile atrase (lei) 0 0 0
3. | Numér activitati specifice (spectacole de Revistd) 78 82 84
[ | Numar de apamn media (fard a include: comunicate 28
| 4 de presi sau spoturi de promovare pe radio/TV) . =
5. | Numir de beneficiari neplétitori 2.440 1.820 3.170
6. | Numdr de beneficiari platitori N 26.629 25.772 28.482
Numir de spectacole, din care: 79 86 89
| | Numér premiere 3 4 5
' 7 _Numar reprezentatii 79 85 89
Numdr titluri jucate In anul de referinta 14 20 18
Numir de expozitii / Numidr de cvenimente / 1
cursuri/Frecventa medie zilnici reprezentatii/cursuri 0 !
| g | Numdr de proiecte/ actiuni culturale 116 127 126
L_ | Proiecte proprii 105 112 89




Proiecte realizate_'in_pa_.rteneriat 11 15 37

9. | Venituri proprii din activitatea de bazi 842.550 892.388 951.865

10. | Venituri proprii din alte activitati 317.731 295.113 34.819

11 Numir de participdri la festivaluri, gale, concursuri, 0 0 0

" | evenimente de gen etc.

12. | Indice ocupare a salii/spatiilor specifice (%) 95 84 85
* Date puse la dispozitie de cétre institutie
4.3. Scurti descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotari etc.)

Situatie juridica

(domeniul public al

Sector 1

Nr
. y . [Intabulat | Destinatie si . Municipiului
Crt | Adresi spatiu Da / Nu dotiri Stare imobil Bucuresti / contract
de inchiriere / alta
forma)
SALA SAVOY An constructie:
1. CALEA Nu SALA de 1935 Apartine domeniului
VICTORIEI nir. 33, SPECTACOLE Clédirea a fost public — spatiu in
Sector 1 reabilitatd intre administrare
anii 2004 - 2009
SALA de An constructie:
2. CALEA BALET ”c-?,mel 1940 Aparjine domeniului
VICTORIEI nr. 48 - Ny Patrichi Cladire CLASA public — spatiu In
50, de RISC administrare
Sector 1 SEISMIC III
ATELIERE de An constructie:
3. Bdul. Nu CREfAT_IE 1960 Apartine domeniulul
BASARABIEI nr. (CI'Oll’EOI:le, NU ARE public — spatiu in
104, tapiferie, EXPERTIZA administrare
Sector 3 tAmplarie) TEHNICA
An constructie:
4. Sos. PAVEL  [Nu GRADINA de 1952 Apartine domeniului
DIMITRIEVICI VARA Cladirea a fost public — spatiu In
KISELEFF nr. 28, "HERASTRAU | reabilitatd intre | administrare pand in
ok anii 2006 - 2009 luna mat 2026

* Date puse la dispozitie de cétre institutie

Sili de spectacole :

Sala + nr locuri

*PDotari - SALA SAVOY - sediul administrativ si sala de spectacole, Sala de Balet *Cornel
Patrichi, Gridina de Varia ”Heristriu”, Ateliercle de Creatie

Sala Savoy, sediul administrativ si sald de spectacole, este situatd pe Calea Victoriei nr. 33, sector
1: cladirea se afld pe spafiul fostului cinematograf/sald de teatru, de la parterul blocului “Frascatti”. Pe o
suprafata desfasurati de 3.852,13 mp (suprafata terenului este de 1.558 mp) sunt amplasate birourile
administrative, cabinele artistilor, depozitele de costume, decorurile si recuzita, atelierul mecanic,
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depozitele de echipamente de sunet si lumini, sélile de repetitii si sala de spectacole cu un numir de 391 de
locuri, avind scena dotath cu “mecanicd” proprie si fosd pentru orchestri. Spatiul dispune de incilzire
proprie, climatizare, instalatie de sunet si lumini pentru scena.

Sala de Balet "CORNEL PATRICHI”, situati in Pasajul "Colosseum” din Calea Victoriei nr. 48
- 50, Sector 1 are o suprafatd de aproximativ de 100 mp (suprafata terenului este de 113,97 mp); asigura
desfagurarea In condifii optime a repetitiilor trupei de dansatori si balerini, dar §i a actorilor si solistilor
(miscare scenic), dispunénd de centrala termica proprie, aer condifionat, grup sanitar si vestiare.

Atelierele de Creatie din Bd. Basarabia nr. 104, Sector 2 au o suprafatd de 302,9 mp (suprafata
terenului este de 267,08 mp); aici se afla atelierele de croitorie, tdmplirie si tapiferie, dotate cu utilaje si
echipamente de lucru (magini de cusut etc), dispune de centrali termici proprie, aer conditionat. in acelasi
spatiu se afld si magazia de materiale.
Griidina de Vari "HERASTRAU?” este amplasati in Parcul Regele Mihai I (Sos. Pavel Dimitrievici
Kiseleff nr. 28, sector 1). Aici au avut loc spectacolele Stagiunii Estivale, dar si alte evenimente cultural-
artistice. Se Intinde pe un teren cu suprafata de 12.049 mp si dispune de 2.242 locuri, cu sceni acoperitd
dotatd cu ,,mecanici” proprie, dar si cu cladirea administrativi unde se afld cabinele artistilor si grupurile
sanitare, Suprafata totald construitd este de 2.379 mp.

4.4. Lista programelor §i proiectelor desfisurate in ultimii trei ani*.

Ny Numele pr lor si ale proiectelor Amnul gnal
ort. umele programelor si ale proiectelo 2023 2004

PROGRAMUL ”D’ale lui Tanase” 1 2
Proiectul ”Suta lui Tanase” - -
Proiectul "Clasica Revistd” - 1
1. | "/DOMENIILE SAVOY”
Proiectul "GALELE SAVOY” 1
Proiectul "AUTOGRAF MUZICAL” -
PROGRAMUL ”La Savoy, Veselia ¢ cu voi” 4
Proiectul "N-ai s ma poti uita” -

Proiectul ”Créciun la Savoy” -

Proiectul ,,Spectacol Coupé” -

Proiectul "Viata ca o vacanta” -

Proiectul ”Gridina cu Zambete” 1

el el e e A Y Y -2 )

Proiectul "Grédina cu Zambete si martisoare™ -
Spectacol - turneu

Proiectul ”Asta la Revista, Baby!” - -

Proiectul “Asta seard, fard masti!” - -

Proiectul "Ce micé-i vacanfa mare” - -

Proiectul *A fost odati in Bucuresti”

Proiectul ,,Scumpa mea, Eva

PROGRAMUL 7”83 revedem la Tanase”
Proiectul "Un Céntec... O Glum3...” -

Proiectul “Niste senzatii” 1 -

1 1

1 1

Proiectul ,,Copacul de la Revistd” 1 1
4 3

1

3. | Proiectul "Ce mica-i vacanta mare” 1 1
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Proiectul Asta la Revista, Baby!”

Proiectul ,,Vivat Revista”

PROGRAMUL ”Spectacole din repertorin”

th| —| —

Proiectul “Suta lui Tanase”

Proiectul ”E spectacol in orag”

—

Proiectul “Un Céntec... O Gluma...”

Proiectul “Acces direct la... vard”

Proiectul Hai, Hai, Roménia”,

Proiectul “Cu masca, fard masci, oamenii vor sd zdmbeasca”

Proiectul ’Hai, zambeste”

Proiectul “Asté seari, farda masti!”

Proiectul Lasé supérarea—n hol”

Proiectul "Nigte senzatii...”

N

Proiectul ”Acces direct la... muzica

PROGRAMUL ”Scoala lui Constantin Tinase”

1.Festivaluri de muzicé usoari (interpretare / creafie) §i concursuri texte
pentru spectacolele de Revista

2. Vocea teatrului licean

TOTAL PROIECTE

12

14

Lista programelor si proiectelor desfisurate in anul 2025,

Nr.crt.

Numele programelor si ale proiectelor

Anul 2025

Programul ”D’ale lui Tinase”

Proiectul:”Domeniile Savoy”

Proiectul: "AUTOGRAF MUZICAL”

Programul "La Savoy, Veselia e cu voi”
Proiectul: "Gréidina cu Zémbete”

Proiectul: "Scumpa mea, Eva”

Proiectul: "N-ai si mi poti uita”

Proiectul: ”Aurelian Andreescu — Copacul de la }i(;\/_isﬁé”

Proiectul: ”Viata ca o vacantd” S
Proiectul: "Corbuletul de Herastriu / Corbuletul de
Cigmigiu”

Proiectul: ”Q; l_:;{;ll‘:i- {11_51 _\_i'i_:_q_u-_mea’?”
Proiectul: "Interpretul”

Proiectul: "Nu-mi lua toamni, dragostea!™
Programul ”La Savoy, Veselia e ca voi”
Proiectul “Astala Revista”™
Proiectul “E spectacol in oras”

Programul ”Spectacole din repertoriu”
Proiect ”Acces direct... la muzicd”
Proiect "Niste Senzatii”

Proiect Acces direct... la vara”

Programul "”Scoala Jui Constantin Tanase”
11




(colabordri st cu organizatii / trupe de teatru in vederea
prezentdrii de spectacole, in regim de parteneriat, participiri
la evenimente in aer liber)

coregrafice

12

S, Proiectul "Métriaguna” de Nicollo Machiavelli 1
Proiectul "Scoala de agenti” 1
Proiectul “Gélcevile din Chioggia” de Carlo Goldoni 1
Proiectul ”Zilele Bucurestiului la Teatrul Tanase” - "Buni 1
stil”
Proiectul ”Strazi deschise. Bucuregti, promenadi urbani” 1
| Proiectul "Neversea Kapital” ) ) 1
Festivaluri de muzica usoara (interpretare/creatie), -
concursuri texte pentru spectacolele de Revista;
TOTAL projecte: _ 24
* Date puse la dispozitic de citre institutie
4.5. Programul minimal realizat pe ultimii 3 ani
~ Anul 2023 {
1. ”D’ale lui Tanase” | Destinat 1 Clasica
| exclusiv Revisti
| | producerii de (sau) Noua 55.000 53.466
| spectacole Revisti
din aria
teatrului de Spectacol
revisti, atit "GALELE
clasica, cét si SAVOY”
3 ) | contemporana i
2. ”La Savoy, Veselia e cu voi” Creareade | 4 Spectacole
produciii care “GRADINA cu | 350.000 | 329.641
vorintrain | ZAMBETE’”
repertoriul
| teatrului, »A fost odata 95.000 93.950
| spectacole in Bucuresti”
' din ‘ 73.59{-
dramaturgia | »wScumpa mea, | 170.000
nationald gi | Eva”
universald, de 17.330
Revista si »Copacul de la 18.000
muzical- Revisti”




”Sa revedem Ja Tanase” Proiect axat 4 '| Spectacole
. pe '
| valorificarea N “Niste 21.000 | 20.434
celor mai Senzatii...” |
importante |'
tithuri din »Ce mici-i 170.000 | 160.460
repertoriul vacanta mare” | 117.000 | 100.607
teatrului
pentru a »Asta la 15.000 14.202
cregte durata Revista,
de exploatare Baby!”
- a
| spectacolelor : » Vivat
sidea J | Revista”
menting o | ‘ (spectacol
calitate | turneu) '
artisticd Tnaltd .|
B a acestora l ' i
Spectacole din repertoriu 5 Spectacole | 1|
”Acces 65.000 | 62.005
. direct... la
; muzica”
' 81.000 80.768
' ”Un Ciintec...
O Glumi...”
| 33.000 32.208
| ”E spectacol in |
'. oras” '
' 60.000 58.587
” Lasa
supidrarea—n | 75.000 72.244
hol” '
”Asta seari,
_ | fardmast” | |
TOTALAN2023 | 14 | [ 1.325.000 | 1.169.496
Anul 2024
”D’ale lai Tanase” ‘ Destinat 2 Clasica
exclusiv Revista [ 200.000 137.314
producerii de (sau) Noua
spectacole Revista
din aria Spectacol
teatrului de "DOMENIILE | 350.000 | 331.850
revista, atat SAVOY”
clasicd, cit st
contemporand Spectacol
"AUTOGRAF |
o R | | MUZICAL” | -
”La Savoy, Veselia e cu voi” ‘ Creareade | 9 .
| productii ce |
vor intrdin | j
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w |
|

83 revedem la Tanase”

repertoriul

Spectacole

a
spectacolelor
| siamentine
calitatea
| artisticd inalti

| aacestora

| teatrului, “GRADINA cu | 370.000
| spectacole ZAMBETE”
| din |
| dramaturgia »A fost odati 130.000
nationald si in Bucuresti”
universald, de | 200.000
Revista si »s3cumpa mea,
muzical- Eva”
| coregrafice 250.000
»Copacul de Ia
Revista” 30.000
| |
! “N-ai s ma
| poti uita” 100.000
120.000
“Viata ca o '
vacanta”
100.000
[ “Craciun la
‘ Savey”
. “Spectacol | 10.000
! Coupé” ‘
“Gradina cu
zimbete si |
mirtisoare” |
spectacol- |
_____ - turneu '
Proiect axat Spectacole
pe '
valorificarea “Un Cantec... 50.000
celor mai O Gluma...”
importante
titluri din »Ce mici-i
repertoriul vacanta mare | $80.000
teatrului
pentru a
creste durata »Asta Ia 80.000
| de exploatare Revista”

14

|
362217 |

68.085 |

163.187

| 232016 |

28.733

60.550
9.511

(
40.108

5.874

75.143

78.754




4. [ Spectacole din repertoriu 6 Spectacole !
[ “Acces 94.000 90.869
| direct... la
muzici”
: 16.000 8.292
“Acces
direct... la
vara” 50.000 26.612
. “Niste
| Senzatii...”
| 163.000 | 79.231
|
| PE spectacol in .
| oras” 60.000 | 34.958 |
| |
i ' ”Lasa |
| supdrarea-n 18.000 7.136
|' : hol” |i
' ‘ “Asta seari, '
" | | fard masti” | _
3. Program Festivaluride | 1 | Vocea | 4.000 2.350
”Scoala lui Constantin Tinase” muzicd teatrului licean
usgoard
} (interpretare / |
creatie) si |
concursuri
‘ texte pentru ‘
| spectacolele .
| deRevistd | 3
T TOTAL AN 2024 | 21 2.469.000 | 1.869.941
Anul 2025

1.| *D’ale lui
Tanase”

Destinat exclusiv
producerii de
spectacole din

domeniul Teatrului
de Revista, atit
clasica, cét si
contemporand

4

15

Clasica Revistid
sau Noua Revista

Spectacole:
”Domeniile Savoy”

450.000

333.219

AUTOGRAF
MUZICAL -
MIRABELA DAUER

50.000

13.473

AUTOGRAF
MUZICAL -
MARIA NAGY

20.000

18.893

AUTOGRAF
MUZICAL -
DAN DIMITRIU

200.000

95.133




(2. ”La Savoy, Crearea de Spectacole:
Veselia e cu | productii care intrd ”Gradina cu
voi” in repertoriul Zambete” 110.000 100.751
teatrului,
spectacole de ”Scumpa mea, Eva” 200.000 118.736
Revisti s1 muzical-
coregrafice, ”Aurelian Andreescu
concerte, — Copacul de la
spectacole din Revists” 80.000 64.752
dramaturgia -
nationald si Tt e e
universali N-ai & ma pofi
uita” 20.000 10.105
”Viata ca o vacanti” 200.000 92.577
“Corbuletul de (
Herastrau/Corbuletul
[ de-Cismigiu 1285000 | 191576
”"Nu-mi lua toamna,
dragosteal” 50.000 8.467
”Ce cauli tu, In viata
mea?” 30.000 20.264
“Interpretul” 50.000 37.502
3. ”Sa Proiect axat pe Spectacole:
revedem la | valorificarea celor ”Asta la Revista” 50.000 44.023
Tidnase” mai importante
tithuri din
repertoriul teatrutui "E spectacol in oras” | 50,000 41.19¢
pentru a creste
durata de
exploatare a
spectacolelor si de
a mentine o calitate
artisticd la cel mai
inalt nivel
4. | Spectacole Spectacole:
din LAcces direct... la
repertoriu muzicd” 50.000 49.580
”Acces direct...la
vard” 50.000 30.893
“Niste Senzatii...” 50.000 13.106
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5. [ "Scoala hii Colaborari cu 6 Spectacole:
Constantin | organizatii / trupe "Mitriguna” de
Tinase” de teatru in Niccolo Machiavelli 10.000 5.751
vederea prezentirii
de spectacole, in ”Scoala de agenti” 10.000 5.329
regim de
parteneriat, *Galcevile din
participdri la Chioggia” de Carlo
Zeegiacole Sipdale, Goldoni 10.000 | 6.869
evenimente
desm@lllil:;: thaet ?Zilele Bucurestiului
la Teatrul Tanase” -
Buni ziua, 45.000 10.509
Bucuregti!”
”Strézi deschise.
Bucuresti, 10.000 6.736
promenadd urband”
“Neversea Kapital” 20.000 12.441
TOTAL AN 2025: 24 2.100.000 | 1.331.882
* Date puse la dispozifie de cétre institutie
4.6. Alte informatii
A. Analiza statului de functii in perioada 2023-2025 (pe numir de posturi aprobate)*:
Anul 2023 Anul 2024 | Anul 2025
Nr. Resursa umani proprie si/sau HCGMB nr. (HCGMB ‘ (HCGMB nr.
crt. externalizati 83/14.02.2020 | nr.196/31.07.2024) | 196/31.07.2024)
Numiir posturi aprobat la 31 decembrie 142 142 i 142
1. | Personal de conducere 13 11 11 _
2. | Personal de executie, din care: 129 131 131 |
Personal de specialitate 90 86 94 i
Personal functii de executie din 18
compartimentele contabilitate,
financiar, aprovizionare, investitii, 17 14
informatizare, R.U., audit, juridic,
SSM
Alte categorii de personal — functii 19
comune (ingrijitor, guard/paza, 22 18
muncitor, curier, sofer, secretar —
dactilograf, administrator, pompier)
3. | Total posturi vacante 13 13 3
4 Premii acordate pentru motivarea -
" | personalului ) )
5. | Promovari 2 4 -




6. | Perfectionarea personalului

Numdr servicti externalizate (servicii
7. | paza, servicii privind tehnologia
informatiei/calculatoare etc)

* Date puse la dispozitie de citre institutie

B. Scurta descriere a posturilor din instifutie la data de 31.12.2025 (conform prevederilor H.C.G.M.B.

nr.196 / 2024):

spectacole sau concerte

Posturi/Functii Nr. posturi Nr. Posturi Nr. posturi
aprobate ocupate vacante
TOTAL POSTURI APROBATE, din care: 142 129 13
Total functii de conducere, din care: 11 5 6 (numiri
temporare)

De specialitate (inclusiv Manager si Contabil) 10 4 6 p
Administrative 1 1 0 '
Functii de executie, din care: 131 124 T
Functii de executie de specialitate (conform 94 91 3
profil) , din care:
Actor (teatru) 14 14 0
Regizor artistic 1 1 0

| Maestru (corepetitor) 1 1 0
Scenograf 2 2 0
Balerini 12 12 0
Coregraf 1 0 1
Dirijor 1 [ 0
Instrumentist 12 12 0

' Solistj vocali 5 5 0

| Secretar (fﬁuzical} B | 0 )
Secretar (literar) 1 1 0
Referent 4 3 1
Grafician [ 1 0
Regizor scend 1 1 0
Regizor tehnic 1 1 0
Sufleor 1 I 0
Machior 1 1 0
Peruchier I 1 0
Maestru (Sunet) 1 1 ¢
Operator (sunet) 1 1 0
Maestru (lumini) 1 1 0
Huminist sceni 3 3 0
Muncitor din activitatea specificd ihstiﬁuﬁilornde | 19 18 1




Recuziter

Secretar (PR)

Supraveghetor sald

Controlor bilete

Garderobier

Plasator sala

Wl —| = —| =] —

G| | ek | bk | i | et |

din care:

Functii de execufie — administrative,

37

7]
(]
E

Referent

—
—

Sofer

Muncitor calificat

Referent de specialitate

Consilier juridic

Inspector de specialitate

| =] W] | —| W

Inspector

Auditor

Curier

Pompieri

Ingrijitor
Casier

La-);-lh.oc»—l[\.)»—-
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* Date puse la dispozitie de catre institutie

C. Alte informatii. in anul 2025 teatrul nu a avut servicii externalizate (servicii de pazi, servicii privind

tehnologia informatiei/calculatoare, etc.) contractate pentru anul 2025.

V. Sarcini pentru management
Pe durata mandatului (4 ani), managementul va avea urmitoarele sarcini (obiective):

Obiectivul 1 — Excelentil artistici, identitate si relevanti culturala

Obiectivul pastreazd in centru specificul teatrului de revista, Intr-un context al transformaérilor estetice
contemporane, masurile urmand si conducd la diversificarea repertoriului, ca i la cresterea vizibilitafii

institufiei si a racordarii ei la modurile de creatie actuale.

contemporane ale
evolutiel genului
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rNr. Obiectiv / sarcina Indicator de | Valoare-tinti Termen | Mijloace de
performanti verificare
1.1 | Realizarea de Nr. de Min. 4 Anual Repertoriu
productti teatrale de productii noi; | premiere/an, publicat; rapoarte
revista in acord cu nr. de titluri | min. 20 anuale.
realitdfile societale si | n repertoriul | spectacole in
necesitatile anual. repertoriul anual




Anul 1-4

1.2 | Implementarea unui Nr. de Min. 1 activitate Programul
program de laborator | activititi ale | de cercetare sau activititilor de
pentru dezvoltarea programului | dezvoitare laborator;
unor limbaje estetice artisticd cu comunicare
originale in abordarea | Nr. de caracter publicd; raport
genului revistei, cu participanti | continuu de-a anual/final.
participanti gi/sau lungul anului sau
coordonatori roméni gi cu o duratd de
straini min. 2 sépt./an,

cu min. 5
participanti
Min. 1
prezentare
publicd a
rezuitatelor
laboratorului

1.3 | Racordarea practicilor | Nr. de Min. 1 rezidentd | Anul 2-4 | Contracte; selecti;
teatrului de revistd la | rezidente de | de creatie/ prezentiri publice;
tematici de actualitate | creatie/ proiect work-in- “documerntatia
relevante si atragerea | proiecte progress/product laboratorului,
unor artistilor work-in- 1e/ an (Incepénd productii rezultate.
emergenti (dramaturgi, | progress/ din anul 2)
regizori, scenografl, productii;
coregrafi, muzicieni) | Nr. de artisti
catre creatia de revistd | emergenti

implicati;

1.4 | Dezvoltarea de Nr. de Min. 30 de Anul 1-4 | Documentatie de
programe estivale de | reprezentatii | reprezentatii/an programare;
reprezentatii comunicare
(,»Stagiunea de vard™) publici; raport
in spatiul Gridinii de anual;.

Vara Heriéstriu, in
parteneriat cu alte
institutii de spectacole
si organizatii
independente
producitoare de
spectacole

1.5 | Cresterea circulatiei Nr. de Min. 4 Anul 2-4 | Contracte; rapoarte
productiilor prin deplasari participari la de turneu/festival.
turnee, festivaluri si festivaluri sau
schimburi nationale si turnee/an
internationale. (incepénd cu

anul 2)

1.6 | Integrarea Nr. de Min. 1 Anul 2-4 | Fige de proiect;
instrumentelor digitale | proiecte cu spectacol/an cu o comunicare publicd
s a noilor tehnologii | componentd | componenti
in productia, digitala/ digitald/de
reprezentarea si tehnologicd; | utilizare a noilor
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receptarea
spectacolelor produse
t

tehnologii
relevantd, cu
respectarea
drepturilor de
autor gi conexe
(incepénd din

anul 2)

1.7 | Participarea pe scena | Nr. de min. 1 Anul 2-4 | Contracte,
teatrald internationald | activitéti turneu/coproduct comunicare
si sau In comunitatile ie/participare sau publicé, raport
roménesti din gazduire de anual
striindtate festival/atelier/

schimb (inclusiv
de bune practici)
cu institutii
internationale de |
profil/an
(incepénd din
anul 2)

1.8 | Mentinerea gradului Procent de min. 95% (98% | Anual Raportare nr. de
de ocupare a spatiilor | ocupare in 2025} spectatori/ bilete
de spectacol vandute si bilete cu

valoare 0

Obiectivul 2 — Accesibilitate, educatie si impact social

Accesibilitatea trebuie si devind politicd de public, atit in ceea ce priveste accesul persoanelor cu
dizabilitati ¢4t si ca implicare in educatia culturald, in comunitate in sens larg si in cresterea relevaniei

sociale a teatrului de revistd ca gen.

familiarizérii cu genul
revistei, in parteneriat
cu institutii de
invatdméant

Nr. | Obiectiv / sarcini Indicator de | Valoare-tintd | Termen | Mijloace de
performanta verificare

2.1 | Cregterea Nr. de Min. 2 productii | Anul 1-4 | Repertoriu;
accesibilitatii productii accesibilizate/an contracte de
programelor pentru accesibilizate; | Min. 100 servicii; statistici de
persoane cu Nr. de beneficiari/an participare.
dizabilitéti beneficiari/an

2.2 | Dezvoltarea unui Nr. activitdti; | Min. 4 Anul 1-4 | Liste de participare;
program de educatie | Nr. de activitiifi/an, cu parteneriate;
culturald i mediere beneficiari o duraté totala rapoarte anuale.
pentru copii §i de min. 6 zile;
adolescenti, destinat min. 120
in principal beneficiari/an




preuniversitar gi

DGASPC

2.3 | Crearea unor Nr. de Min. 1 program | Anul 1-4 | Parteneriate;
programe de programe si | de internship si rapoarte de
internship, voluntariat, | activitiiti; 1 atelier/an; min. participare, raport
ateliere si cursuri de | Nr. de | 30 beneficiari/an anual.
introducere in beneficiari

practicile teatrului de
revistd, adresate
elevilor de liceu si
studentilor, prin
parteneriate cu
mstitutii de
Invatamant
preuniversitar si
universitar cu profil ; (
vocational

2.4 | Derularea de actiuni, | Nr. de actiuni, | Min. 6 actiuni, | Anul 1-4 | Comunicare

activitdfi si activititi activitafi gi/sau publicd, rapoarte
evenimente de si/sau evenimente/an, privind derularea
prezentare, promovare | evenimente | in cel putin 2 actiunii/ activitati/
g introducere In arta cartiere diferite evenimentului,
teatrului de revistd, in raport anual

cartiere (extra-muros
sau in spatii culturale

comunitare)
2.5 | Exploatarea cultural- | Nr. de Min. 1 un Anul -4 | Comunicare
educativi a istoricului | proiecte/ proiect/an, min, publica; raport
teatrului de revistiin | evenimente/ | 3 evenimente/ anual
Roménia, prin activitafi activitati
proiecte de spectacol, (

realizarea de expozitii,
tururi ghidate,
proiectil video si
multimedia etc.

Obiectival 3 - Management institutional, resurse umane si comunicare

Obiectivul urmdreste dezvoltarea capacitiii institutionale a Teatrului de Revistd, in conditiile schimbirilor
constante in modurile de productie si comunicare a spectacolului de teatru.

Nr. | Obiectiv / sarcini Indicator de Valoare- Termen | Mijloace de
performants tinta verificare
3.1 | Profesionalizarea Nr. angajati Min. 10 Anual Confracte,
continua a angajatilor | participanti la angajati/an certificate,
(artisti, personal formare documente de
tehnic st participare; rapoarte
administrativ), in de Resurse umane
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regim formal si
informal (ateliere,
schimburi de
experien{#i), pentru
competente relevante
profilului institufiei:
tehnici muzicale si de
miscare, educatie si
mediere culturals,
digital, tehnicé de
spectacol,
management de
proiect etc.

3.2 | Gestionarea eficientd | Situatia Fiecare La2 Documente de
si echilibraté a individuali a actor stagiuni | planificare, raport
resurselor umane utilizérii angajat al anual, raport Resurse
artistice actorilor angajati | trupei umane

ai trupei: nr. total | distribuit in
actori/nr. actori | cel pufin o
distribuiti in productie
productii repertoriald
repertoriale noi | noud
(premiere)/ nr. (premierd)
actori implicati | Intr-un
in proiecte extra~ | interval de
repertoriale maximum 2
stagiuni
consecutive

3.3 | Dezvoltarea unei Planul de min. 40% Anul 1-4 | Strategia de
strategii de marketing | comunicare si din comunicare §i
si comunicare marketing, nr. i | materialele marketing, arhiva
adaptati la practicile | tipologia de materialelor realizate
actuale de consum i | materialelor comunicare
la nevoile institutiei realizate si marketing
de dezvoltare a
publicului
(comunicare digitald,
utilizarea retelelor
etc.)

3.4 | Auditarea dotarilor Identificarea 1 raport Anul 1 Documentatia de
tehnice (aparaturd de | gradului de pentru audit tehnic
lumini §i sunet, uzurd al fiecirui | integralitate
echipamente digitale | echipament sia | a dotdrilor

si de supratitrare/
traducere), din punct
de vedere al uzurii/al
necesarului de
functionare/al
eficientei electrice

raportului
necesar
tehnic/existent
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3.5 | Asigurarea Grad de 100% din Anul [-4 | Site-ul institutiei;
transparentei publicare a documentel registru solicitiri;
institutionale i a documentelor e obligatorii rapoarte de
accesului la obligatorii; publicate/ac transparenti; audit
informatiile de interes | respectarea tualizate in intern.
public. termenclor termenele

legale. legale

Obiectivul 4 — Infrastructuri si patrimoniu

Obiectivul urmareste crearea din timp a conditiilor pentru eventuala relocare a Teatrului din spatiul Salii
Savoy, In urma retrocedirii cladirii, modernizarea dotarilor tehnice i conformarea la normele legale de
accesibilizare.

Nr. | Obiectiv / sarcini Indicator de | Valoare-{inti | Termen | Mijloace de
performanti verificare
4.1 | Identificarea si 1 propunere | Propunere de Anul 1-2 | Propunere transmisi. -
fundamentarea unei de solutii, cu | solutii
propuneri de solutii documentatia | transmisa
privind sediul propriu, | aferentd autoritétii, cu
in conditiile repunerii documentatia
in posesie a aferenta.
proprietarului Salii
Savoy, in anul 2028
4.2 | Modernizarea Nr. de Péné la finalul | Anul 1-4 | Audit tehnic;
etapizati a dotérilor echipamente | anului 2: 100% program de investitii;
tehnice descend gia | reparate/inloc | din riscurile achizitii; procese-
echipamentelor uite/scoase tehnice critice verbale de
digitale. din uz. s aibd mésurd receptie/scoatere din
decisi si uz.
finantare
solicitatd;
implementare
anuald a
achizitiilor
aprobate.
4.3 | Accesibilizarea fizicd | Audit de Audit (anul 1); | Anul 1-4 | Audit; proiecte;
a spatiilor accesibilitate; | plan etapizat avize; contracte;
administrate, Tn plan de (anul 2); receptii;
limitele competentelor | conformare; | realizarea corespondenta cu
institutiei si ale lucrari interventiilor autoritatea.
regimulud juridic al realizate. aprobate si
imobilelor. finantate (anul
2-4).
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Obiectivul 5 — Sustenabilitate financiari

Obiectivul are In centru cresterea sustenabilitdtii financiare a institutiei prin

resurse proprii, pornind de la potentialul cultural al Teatrului de Revista,

consolidarea atragerii de

Nr. | Obiectiv / sarcind Indicator de | Valoare-tinti Termen | Mijloace de
performanta verificare
5.1 | Cresterea veniturilor | Venituri Min. 11% inanul | Anul 1-4 | Executie
proprii, in conditiile proprii; 1 (9% venituri bugetari;
unei politici de Cost per proprii in 2025), ticketing; raport
venituri compatibila beneficiar min. 15% in anul anual.
cu misiunea publici i 4,
accesibilitatea pastrarea costului
culturala. per beneficiar in
marja anului 2026
(602 lei) + max.
15% (cost de
inflatie i majorari
salariale) pand la
final de mandat
5.2 | Atragerea de resurse | resurse min. 300.000 lei, | Anul 1-4 | Contracte, raport
complementare de financiare pénd la finalul anual
finantare, prin atrase anului 4
parteneriate, finantéri
nerambursabile sau
valorificarea strategicd
a patrimoniului
institutiel
5.3 | Identificarea de nr. de min. 3 parteneri/3 | Anul 2-4 | Corespondentd,
parteneri pentru parteneri/ proiecte oferte/cereri de
proiecte cu finantare | proiecte identificate/an oferte, scrisori de
europeand, alte identificati parteneriat, raport
finantéari anual
internationale,
implicarea, ca furnizor
de servicii/partener, in
proiecte culturale
locale/nationale
VI. Structura si continutul proiectului de management

Proiectul intocmit de candidat este limitat la un numir de 60 de pagini + anexe (format: A4,
marginile paginii: stdnga: 2 cm, dreapta 2 cm, sus: 1,25 cm, jos: 1,25 cm, spatierea Intre rdnduri: 0 puncte
inainte de rand (before) si 3 puncte dupd rind (after), spatierea (line spacing) la un singur rénd (single),
alinierea textului: justified, font: Times New Roman, cu dimensiunea de 12 puncte pentru textul de bazi si
dimensiunea de 12 puncte pentru titluri, utilizdnd obligatoriu diacriticele specifice limbii roméne,
numerotare pagini: in josul paginii, numarul paginilor centrat; coperta proiectului de management (nu se
numeroteazi) va fi structurati conform modelului previzut in Anexanr. 4. In intocmirea proiectului se cere
utilizarea termenilor conform definitiilor prevézute in ordonanta de urgenté.
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in evaluarea proiectului de management se va urmiri modul in care oferta candidatului rispunde la
sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din O.U.G. nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de culturd, cu modificirile §1 completdrile ulterioare, avand in vedere urmitoarele
prevederi, care reprezintd totodatd i criteriile generale de analiz3 si notare a proiectelor de management:

a) analiza socioculturald a mediului in care isi desfasoard activitatea institutia i propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitdtii profesionale a instituiei i propuneri privind imbunititirea acesteia;

¢) analiza organizarii institutiei i propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupi caz;

d) analiza sitnatiei economico-financiare a institutiei;

¢) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor previzute la pet. V;

f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor financiare
ce ar trebui alocate de cétre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot f1 atrase din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie si contini solutii manageriale

concrete, in vederea functiondirii si dezvoltarii institutiel, pe baza sarcinilor formulate de autoritate.

Prima pagind a proiectului de management va fi redactati conform modelului prezentat in Ang-—-a
nt. 4 la prezentul Caiet de obiective. R

MODELUL PROIECTULUI DE MANAGEMENT

A. Analiza socio-culturali a mediului in care isi desfisoari activitatea institutia si propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. institufii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseazi aceleiasi
comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitifi,
amenintiri),

3. analiza imaginii existente a institutiei $i propuneri pentru imbunatitirea acesteia;

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (tipul informatiilor: studii de consum,
cercetdri, alte surse de informare);

5. grupurile-tintd ale activititilor institutiei pe termen scurt/ mediu; (

6. profilul beneficiarului actual.
B. Analiza activititii institutiei si propuneri privind imbunitiitirea acesteia:

1. analiza programelor §i a proiectelor institutiei;

2. concluzii:

2.1. reformularea mesajului, dupa caz;

2.2. descrierea principalelor directil pentru indeplinirea misiunii.
C. Analiza organizirii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupi caz:

1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

3. analiza capacitifii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate;

4. analiza capacititil institufionale din punctul de vedere al spatiilor i patrimoniului institutiei,
propuneri de imbunétitire;

5. viziunea proprie asupra utilizdrii instituiiei delegiirii, ca modalitate legala de asigurare a
continuitatii procesului managerial.
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D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:
Analiza financiar#, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de [a institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/ alocatii, surse atrase/ venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere, colaboratori;
cheltuieli de capital),
2. analiza comparativd a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in perioada/ perioadele

indicatd/ indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la
institutie:

Nr. Programul/ Devizul Devizul Observatii, comentarii,
crt, proiectul estimat realizat concluzii
(1) (2) (3) 4) (5)

Total: Total: Total:

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
institutiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specifica institufiei, pe categorii de
tarife practicate: pref Intreg/ pret redus/ bilet profesional/ bilet onorific, abonamente, cu mentionarea
celorlalte facilitéti practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitdti ale institutiei;

3.3. analiza veniturilor realizate din prestiri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte
autoritéti publice locale;

4. solutii st propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
4.3. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decit contractele de
munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte §1 conventii civile);

4.5, cheltuieli pe beneficiar, din care:
a) din subventie;
b) din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioada de management:
1. viziune;
2. misiune;
3. obiective (generale si specifice);
4. strategia culturala, pentru intreaga perioada de management;
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5. strategia si planul de marketing;

6. programe propuse pentru intreaga perioada de management;
7. proiectele din cadrul programelor;

8. alte evenimente, activitafi specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o0 estimare a resurselor financiare ce
ar trebui alocate de citre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe pericada managementului:

Nr. Crt. Categorii Anull | AnulII | Anul HY | Anul IV
(1) (2) 3) (4) (5) (6)
1. TOTAL VENITURI, din care:

1.a. venituri proprii, din care:

1.a.1. venituri din activitatea de bazi

1.a.2. surse atrase (

l1.a.3. alte venituri proprii

1.b. subventii/ alocatii

1.c. alte venituri
TOTAL CHELTUIELI, din care:
2.a. Cheltuieli de personal, din care:

2

2.a.1. cheltuieli cu salariiie

2.a.2. alte cheltuieli de personal

2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care:
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii

2.b.3. Cheltuieli pentru reparatit curente
2.b.4. Cheltuieli de intretinere
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii

2.c. Cheltuieli de capital

2. Numdrul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1. la sediu;
2.2.in afara sediului.

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobati

*Font 8*
Nr. | PROGRAM | Scurta descriere | Nr. proiectein | DENUMIREA | Bugetul previzt
Crt. a programului cadrul PROIECTULUI | pe program (lei)

programului

—

Anul I de managemen
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Anul II de management

Anul ITI de management

Amul IV de management

VII. Alte precizari

Proiectele de management sunt elaborate de citre candidati fird a fi personalizate, fird a avea
semndturi si fird a contine indicii privind identitatea autorului, cu respectarea cerintelor din caietul de
obiective si a prevederilor legislatiei indicate in bibliografia din anunful public.

Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de management se pot obtine si de la Directia
Culturd si Turism (Bd. Regina Elisabeta nr. 47, sector 5, Bucuresti, telefon: 021.305.55.00 int. 2052, e-
mail: cultura@pmb.ro) si/sau de la institutie (datele de contact se glisesc pe site-ul oficial al institutiei).

Unele date referitoare la institufie sunt preluate din informarile §i raportdrile primite de la aceasta.

VHI. Anexele nr. 1-4 fac parte integrantd din prezentul Caiet de obiective.

PRIMAR GENERAL,
Ciprian CIUCU

I,

ey
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ANEXA nr. 1
la Caietul de obiective — TEATRUL DE REVISTA "CONSTANTIN TANASE"

Organigrama si regulamentul de organizare si functionare ale institutiei — aprobate prin H.C.G.M.B.
nr. 196/31.07.2024 privind aprobarea organigramei, numdrului total de posturi, statului de functii si
Regulamentului de organizare §i funcfionare ale Teatrului de Revistd , Constantin Tdnase”, se pot
vizualiza pe site-ul Primariei Municipiului Bucuresti, www.pmb.ro , secfitnea Acte normative:

https://doc.pmb.ro/legis/acteinterne/2024/4575 1 /anexah196_24tt.pdf

ANEXA nr. 2
la Caietul de obiective - TEATRUL DE REVISTA "CONSTANTIN TANASE"

Statal de functii al institutiei — aprobat prin H.C.G.M.B. nr. 196/31.07.2024 privind aprobarea
organigramei, numdrului total de posturi, statului de funcfii si Regulamentului de organizare si functionare
ale  Teatrului de Revistd , Constantin Tdnase”,, se poate vizualiza pe site-ul Primdriei Municipiului

Bucuresti, www.pmb.ro, sectiunea Acte normative:

https://doc.pmb.ro/legis/acteinterne/2024/45751 /anexah196 24tt.pdf
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' ANEXA nr, 3
Ia Caletul de obiective - TEATRUL DE REVISTA "CONSTANTIN TANASE"

‘Bugetul aprobat si executat al TEATRUL DE REVISTA "CONSTANTIN TANASE" —in perioada

2023-2025%*:

Nr.
crt.

Categorii -

Aprobat.
HCGMB
nr. 386/
18.12.2023

Executat
2023

Aprobat

HCGMB

nr. 358/
20.12.2024

Executat
2024

Aprobat

HCGMB

nr. 515/
23.12.2025

Executat
2025

TOTAL
VENITURI

14.207

13.856

18.470

16.626

19.544

16.359

1.1

Venitori proprii

1.200

1.160

1.200

1.188

1.300

1.300

1.2

Sponsorizari

0

0

0

0

0

0

1.3

Subventii

13.007

12.696

17.270

15.438

18.244

15.059

Prefinantare

TOTAL
CHELTUIELI,
din care:

14.207

13.856

18.470

16.626

19.544

16.359

2.1

Cheltuieli de
personal

10.941

13.697

12.813

14.049

13.488

2.2

Bunuri gi servicii,
din care:

3.156

4.660

3.734

5.394

2.790

20.30.30 Alte
cheltuieli cu bunuri
sl servicii

1.325

2.469

1.870

2.100

1.332

Cheltuieli proiecte
culturale

775

538

1.769

669

1.100

516

Cheltuieli cu
colaboratorii
proiecte culturale

550

526

700

1.201

1.000

816

Alte Cheltuieli

110

109

154

119

167

146

3.1

Despagubiri civile

3.1

Sume aferente
personalelor cu
handicap

110

109

152

118

164

144

Active nefinanciare

Constructii

Masini

| echipamente

Plati efectuate in
anii precedenti si
recuperate In anul
curent

*Date puse la dispozitie de cétre mal:tuhe
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. ANEXA nr. 4
12 Caietul de obiective - TEATRUL DE REVISTA "CONSTANTIN TANASE"

PROIECT DE MANAGEMENT
AL

TEATRULUI DE REVISTA "CONSTANTIN TANASE"
PENTRU O PERIOADA DE 4 ANI
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