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PRIMARIA MUNICIPIULUI BUCURESTI

CAIET DE OBIECTIVE

pentru concursul de proiecte de management
pentru TEATRUL DRAMATURGILOR ROMANI

Perioada de management este de 4 ani.

I. Tipul institutiei publice de culturi, demumiti in continuare institutia: institutic de
spectacole de proiecte, in conformitate cu prevederile O.G. nr. 21/2007 privind institugiile §i companiile
de spectacole sau concerte, precum §i desfisurarea activitdfii de impresarial artistic, aprobatd prin
Legea nr. 353/2007, cu modificirile 5i completdrile ulterioare.

in temeiul prevederilor din HCGMB nr. 207/31.07.2024 privind aprobarea organigramei,
numdrului total de posturi, a statului de functii si a regulamentului de organizare §i funcfionare ale
Teatrului Dramaturgilor Romani, institutia respectd relafiile de autoritate functionald cu
compartimentele de specialitate din structura organizatoricd a Primériei Municipiului Bucuresti, n
conformitate cu obiectul de activitate si atributiile specifice ale acestora, stabilite prin regulamentul de
organizare si functionare al PMB si/sau in conformitate cu atribufiile stabilite prin dispozifiile
Primarului General, in limitele previzute de lege si functioneaza ca institutie de spectacole de proiecte.

Finantarea Teatrului Dramaturgilor Romani se realizeazd din venituri proprii i subventii de la
bugetul local, prin bugetul Municipiului Bucuresti.

Conform HCGMB nr. 207/31.07.2024, obiectivele institutiei sunt urmatoarele:

. Stimularea si promovarea valorilor nationale si ale artei teatrale nationale;

. incurajarea dramaturgiei contemporane nationale;

. Stimularea inovatiei si creativititii in domeniul dramaturgiei roménesti contemporane;

. Diversificarea ofertei culturale, cresterea gradului de acces si participarea cetifenilor la
viata culturald, prin atragerea unui numdr cat mai mare de spectatori;

. Consolidarea profilului propriu in contextul teatrelor bucurestene in conformitate cu

programul de management al managerului (director) al institutiei.

Obiectul de activitate al Teatrului Dramaturgilor Roméni:

. Realizarea si promovarea de productii/coproductii artistice autohtone prezentate n serii
determinate, puse in scend de colective artistice doar pe durata unui proiect, dupé caz;

. Punerea in scend exclusiv a pieselor autorilor din Romania si ale autorilor de limba roméana din
striindtate;

. Organizarea de evenimente culturale, manifestari specifice (festivaluri, proiecte, programe) in
scopul promovirii exclusive a dramaturgiei nationale;

. Gizduirea de productii independente si alternative in domeniul dramaturgiei nationale;

. Producerea §i prezentarea spectacolelor de teatru realizate cu personal artistic, tehnic si

administrativ propriu si colaboratori, in regim individual sau in parteneriat cu alte institutii de profil,
publice sau private din Bucuresti, din tard sau din strilindtate, in tara si peste hotare;

. Promovarea exclusivi a valorii culturale nationale prin implicarea artistilor consacrati;

. Realizarea activititii de impresariere pentru spectacolele propril.



II. Misiunea si viziunea institutiei:

Misiunea Teatrul Dramaturgilor Roméni (TDR) are in centru urmitoarele directii: promovarea
nafionald si internationald a autorilor si autoarelor de teatru din Roménia, prin intermediul unor
spectacole care au in centru texte clasice cu relevantd contemporand si scriituri ale prezentului;
cresterea vizibilitdtii creatiilor dramaturgice actuale in réndul categoriilor diferite de publicuri;
incurajarea cercetarii dramaturgice si a educatiei culturale prin intermediul scriiturilor de teatru.

Teatrul Dramaturgilor Romani consolideaza rolul autorilor de teatru in peisajul artelor spectacolulu,
explordnd valoarca fundamentala a scriiturii dramatice in elaborarea unor creafii teatrale care raspund,
prin problematicile abordate, societitii actuale, TDR dezvoltd si produce spectacole, programe si
proiecte educationale care au in centru scriiturile dramaturgilor si dramaturgelor, forfa textelor angajate
intr-un dialog viu cu lumea in care triim si cu transformarile din prezent. TDR confera autorilor si
autoarelor un spatiu de cercetare, experiment si inovatoare.

II1. Date privind evolutiile economice si socioculturale ale comunititii in care institutia is{i«
desfiasoari activitatea

hstitutia s desfagoard activitatea fn Municipiul Bucuresti, principalul cenfru politico -
administrativ al tarii, aici aflindu-se presedintia, parlamentul, guvernul, sediile centrale ale celor mai
multe partide politice, institutii culturale si de invitdmant, institutii financiare, comerciale, binci.

Ca formd de organizare autoritdtile administratiei publice locale sunt: Consiliul General al
Municipiului Bucuresti, ca autoritate deliberativd si Primarul General al Municipiului Bucuresti, ca
autoritate executivd. Codul Administrativ aprobat prin OUG nr. 57/2019, se aplicd in activitatea
autoritatilor si institutiilor administratiei publice, in raporturile dintre autorititile si institutiile
administratiei publice, precum si in raporturile acestora cu alte subiecte de drept public sau privat.

Administratia publicd locala reprezintd totalitatca activititilor desfagurate, in regim de putere
publicd, de organizare a executdrii si de executare in concret a legii si de prestare de servicii publice, in
scopul satisfacerii interesului public local.

Institutia publicd este o structurd funcfionald care actioneazi in regim de putere publica si/sau
presteaza servicii publice si care este finantatd din venituri bugetare si/sau din venituri proprii, in
conditiile legii finantelor publice.

Consiliul General are initiativi si hotardste organizarea si functionarea institutiilor publice de
interes local.

Nurnirea si eliberarea din functie a personalului din cadrul institutiilor publice de interes local se
fac de conducitorii acestora, in conditiile legii.

Numirea, sanctionarea, suspendarea, modificarea si incetarea raporturilor de serviciu sau de
muncd, dupé caz, a conducitorilor institutiilor se fac de citre primar, prin dispozitie, in conditiile legii.

Conducatorii institutiilor publice cu personalitate juridici de interes local al Municipiului
Bucuresti cdrora Ii se aloca fonduri din bugetul Municipiului Bucuresti sunt ordonatori tertiari de
credite.

Ordonatorii tertiari de credite utilizeaz creditele bugetare ce le-au fost repartizate numai pentru
realizarea sarcinilor unitatilor pe care le conduc, potrivit prevederilor din bugetele aprobate si in
conditiile stabilite prin dispozitiile legale.




Identitatea vizuald a Primariei Municipiului Bucuresti se prezinta astfel:
. v Primaria
Primaria Capitalei
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Mediul economic socio-cultural bucurestean este - datorit pozitiei de capitald pe care o ocupé -
unul dintre cele mai dinamice. De aici decurg o serie de elemente care influenteazid nemijlocit atét
structura publicului tintd (in termeni de diversitate culturald, capacitate financiaré, obiceiuri de consum
cultural), precum si varietatea oportunititilor de petrecere a timpului liber. Conform Institutului
National de Statistica - Directia Regionald de Statistici a Municipiului Bucuresti, la data de 1 ianuarie
2026 Bucurestiul are un numir de 2,108.049 locuitori (populatia dupd domiciliu). (sursa -
https://bucuresti.insse.ro/populatia/).

Cel mai important centru urban al térii noastre, Bucurestiul este totodatd cel mai mare centru
cultural al Roméniei si se bucuri de o viatd culturald intensd, dinamic3, inovatoare, sustinuti de
numeroase institutii publice de culturd, universitéti, dar si de entitéfi non-guvernamentale de profil.

La nivelul Bucurestiului, sectorul serviciilor este bine reprezentat in domeniile
telecomunicatiilor, intermedieri financiare, educatie si cercetare, transport, turism, servicii culturale.
Numairul mare al locuitorilor, serviciile diverse i multiplele activititi economice conferd Bucurestiulu
statutul de cea mai mare piata din Roménia si una dintre cele mai mari din sud-estul Europei.

Potrivit Comisiel Nationale de Strategie si Prognozd (CNSP), regiunea Bucuresti-{lfov a
generat 29,4% din produsul intern brut al Roméaniei in anul 2024 (518,2 miliarde lei dintr-un total de
1.760,1 miliarde lei), Municipiul Bucuresti contribuind singur cu peste 26% din economia nationala.
Cresterea economici medie anuali a regiunii este estimati la 2,0% pentru perioada 2025-2028,
sustinutd in principal de sectorul constructiilor, cu o dinamicd medie a valorii addugate brute de 4,3%,
urmat de industrie, cu 0,9%, si de servicii, cu 1,8%. Cu un produs intern brut pe locuitor de 47.199 euro
in 2025 - de peste doud ori si jumitate media nationald (237,8%) —, Bucuresti-llfov riméne singura
regiune a Roméniei situatd constant peste media Uniunii Europene (CNSP, 2025).

Datele Eurostat confirma aceastd pozitie: in 2024, regiunea Bucuresti-Ilfov a atins un PIB pe
locuitor la paritatea puterii de cumpérare de 187,7% din media Uniunii Europene, peste nivelul
inregistrat de Budapesta si Viena.

Concentrarea culturald a Bucurestiului este sustinuti de multitudinea institutiilor publice,
private, organizatiile neguvernamentale care activeazi in spafiul socio-economic si cultural-
educational. Indiferent de subordonarea administrativi (centrald sau locald), de statutul public sau
privat, oferta culturald este valoroasa si are un caracter permanent.

La nivelul Municipiului Bucuresti, potrivit Institutului National de Statistici, numirul
spectacolelor aferente institutiilor si companiilor de spectacole a fost intr-o usoaré crestere. Astfel, in
anul 2025, numarul acestora a crescut cu 2,3% comparativ cu anul 2024,
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Spectacole pe categorii de institutii — Total tara vs. Municipiul Bucuresti

[RALES 1S TR RTINS ) PR FEETRY LTSS 1 o0 H TP BRSNS I T
Categoria da institutie de spectacol 2024 2023 Variatia 2024 2025 Variatie
Total 25.980 27.602 A 6,2% 7.110 7.273 A 2,3%
Dramatice {inchusly sectiile de teatru) 11.046 11.379 A 3,0% 4.459 4.526 & 1,5%
De pépusi si marionete {incl. sectil} 4.655 4.577 ¥ 1.7% 374 375 A0,3%
Cpera 1.626 1.626 0,0% 973 890 ¥ 8,5%
Muzicale, de estrads si de operetd 428 478 A 11,7% 355 341 ¥ 3,9%
Filarmaonici si orchestie simfonice 2,215 2.039 v ia 254 298 A 17.3%
Orchestre populare 284 351 A 23,6% 5 2] 0,0
Alte tipuri de unitéti culturale 5232 £5.729 A 28,6% 37z 501 A 38, 7%
Cire 434 423 ¥ 1d,4% 314 333 A 5,1%
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Din punct de vedere al spectatorilor care au participat la spectacolele institutiilor si companiilor

- de spectacole siconcerte sustinute inMunicipiul Bucuresti; potrivit Bazei de date statistice TEMPQ-a-

Institutului National de Statisticd, se constatd o scadere cu 7,8% a numirului de spectatori in anul 2025,
fatd de anul 2024. Informatiile sunt redate in tabelul de mai jos:

Spectatori pe categorii de institutii — Total tard vs. Municipiul Bucuresti

Nl spertatari, 20292025
TOTAL TARA

Categoria de institutie de spectacol 2024 2025 Variatie 2024 2025 Variatie
Total 6,888.633 7.037.790 A 2,2% 2.015.348 1.859.022 v 7,8%
Pramatice {inclusiv sectiile de teatru) 2.049,339 1.885.395 ¥ B,0°% 777191 761.438 ¥ 2,0%
De papusi si marionete (inci. sectii) 799,331 967.790 & 21,1% 176.004 166.019 ¥ 5,7%
OCpere 578.943 550.554 ¥ 4,8% 254.808 192.200 v 24,6"
Muzicale, de estradd si de operetd 99.087 138,461 & 39,7% 84.058 117.427 A 39.7%
FHarmonici 5i orchestre simfonice 760,542 801.393 A 2, 7% 112.868 138.496 A 22, 7%
Orchestre populare 178.532 195.898 A9, 71% 6.966 6.598 ¥ 5,3% (
Alte tipuri de unizati culturale 2.288.844 2.369.007 A 3,5% 495.4328 349.352 ¥ 29,5
Circ 114.015 129292 4 13,4% 108.0615 127.492 4 18,0%
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In ceea ce priveste pozitionarea institutiei la nivelul institutiilor de culturd, precum si al
locurilor ce oferd oportunitati pentru petrecerea timpului liber, Bucurestiul se regiseste intr-un peisaj
extrem de variat. Astfel, existd institutii de spectacole sau concerte care functioneazi in subordinea
Ministerului Culturii (dintre care enumerdm Opera Nationald Bucuresti, Filarmonica »QGeorge Enescu”,
Centrul National de Artd ,, Tinerimea Romana", Teatrul National de Operetd si Musical ,,lon Dacian",
Corul National de Camerd ,Madrigal - Marin Constantin”, precum si companii constituite sub diverse
forme de organizare, ce activeaza in spatii mai mult sau mai putin conventionale, numeroase muzee sau
unitdfi muzeale (Muzeul National de Artd al Roméniei, Muzeul National de Istorie a Romdniei din
Bucuresti, Muzeul National de Artd Contemporand al Roméniei, Muzeul Municipiului Bucuresti,
Muzeu! National al Literaturii Roméne etc.), biblioteci (Biblioteca Nationald a Romaniei, Biblioteca
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Metropolitand Bucuresti, Biblioteca Academiei Roméne, Biblioteca Centrald Universitard etc.), centre
si institute (culturale) ale ambasadelor la Bucuresti, o serie de ONG-uri active si in domeniul cultural,
diverse institutii si organisme active in domeniul formérii profesionale sau a cercetarilor referitoare la
sectorul cultural, tArguri si saloane de carte etc.
Institutiile/serviciile publice de interes local al Municipiului Bucuresti care au ca obiectiv

promovarea culturii in toate formele sale sunt:

> 12 Institutii de spectacole de repertoriu: Teatrul Municipal ,,Lucia Sturdza Bulandra”,
Teatrul Odeon, Teatrul ,,C.I. Nottara”, Teatrul de Comedie, Teatrul de Revistd ,,Constantin Tanase”,
Teatrul Mic, Teatrul Evreiesc de Stat, Teatrul de Animatie ,, Tandarica”, Teatrul Ion Creangd, Teatrul
Excelsior”, Circul Metropolitan Bucuregti, Opera Comicd pentru Copii;

> 3 Institutii incadrate la alte tipuri de institutii de spectacole: Teatrul ,,Masca”, Teatrul
Tineretului ,,Metropolis” si Teatrul ,,Stela Popescu”;

> 1 institutie de spectacole de proiecte: Teatrul Dramaturgilor Roméni;

> 2 Muzee: Muzeul National al Literaturii Roméne si Muzeul Municipiului Bucuresti;

» | Biblioteca publicd si Depozit legal local pentru Municipiul Bucuresti: Biblioteca
Metropolitand Bucuresti;

» 2 Aseziminte culturale/Institutii care furnizeaza servicii de educafie permanentd: Casa
de Culturd , Friedrich Schiller” si Centrul Metropolitan de Educatie si Culturd “loan 1. Dalles”;

> 1 Organism prestator de servicii publice si de utilitate publicd de interes local care
activeazi in sectorul cultural: Centrul de Culturi ,,Palatele Brincovenesti de la portile Bucurestiului”;

> 1 Structurd integratoare a programelor culturale urbane, cu rolul de a stimula

creativitatea artisticd, de a promova patrimoniul cuitural si de a facilita accesul publicului la o oferté
diversd si de calitate: institutia Arte si Evenimente Urbane Bucuregti.

in anul 2025, cele 15 teatre metropolitane din subordinea Consiliului General al Municipiului
Bucuresti au sustinut 3.892 de reprezentatii, cu 400 de titluri in repertoriul activ i 71 de premiere,
pentru un public total de 543.714 spectatori — din care 482.752 (88,8%) spectatori platitori i 60.962
(11,2%) cu acces gratuit, prin invitatii, abonamente sociale si programe pentru elevi. Media este de
circa 140 de spectatori pe reprezentatie. Gradul de ocupare raportat variazi de la peste 90% (Odcon
93,5%, Masca 92,5%) pani la 54-60% in cazul institutiilor cu séli inchiriate sau cu profil de nigd.
Raportat la datele Institutului National de Statisticd pentru 2024 — 189 de institutii §i companii de
spectacole la nivel nafional, 25.980 de reprezentatii si 6,889 milioane de spectatori - teatrele
metropolitane asiguri circa 15% din reprezentatiile si aproape 8% din publicul de spectacol al {arii.

La 31 decembrie 2025, teatrele metropolitane aveau 1.446 de posturi ocupate din cele 1.616
aprobate — un grad de ocupare a schemei de 89,5% si 170 de posturi vacante. Structura este dominatd
de componenta tehnicd: 615 angajati in sectorul tehnic §i de scend (42,5%), 439 n sectorul artistic
(30,4%) si 392 in cel administrativ si economic (27,1%). Raportul de aproximativ 1,4 angajati tehnici
la un artist reflectd atdt complexitatea productiei de scend, cit si practica extinsi a colaborérilor
externe: Teatrul Tineretului ,,Metropolis” si Teatrul Dramaturgilor Roméni functioneaza aproape
integral cu actori colaboratori, fird trupd proprie.

Executia bugetard a celor 15 institutii a totalizat 238,6 milioane lei in 2025, din care 33,8
milioane lei (14,1%) venituri proprii — bilete, abonamente si inchirieri. Bugetul aprobat pentru 2026
este de 247,0 milioane lei, in crestere cu 3,5%. Gradu! de autofinantare variazd semnificativ, de la 3—
8% (Teatrul Evreiesc de Stat, Teatrul de Revista ,,C. Tanase”, Teatrul Mic) pana la peste 20% (Opera
Comici pentru Copii, Ténddricd, ,,Metropolis”, Bulandra). Refeaua cheltuieste anual 4,4 milioane lei cu
chiriile pentru spatii externe — depoxzite de decor, ateliere si birouri — indicator al deficitului cronic de
infrastructurd proprie.

Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturala (INCFC) lanseazi anual Barometrul
de Consum Cultural care are ca principal obiectiv analiza domeniului cultural din Roménia din
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perspectiva indicilor de consum cultural. Studiul este conceput ca un instrument de lucru util pentru
specialistii din Sectoarele Culturale si Creative.

Analizele concepute anual sunt disponibile in  format digital pe site-ul
https://www,culturadata.ro si pot fi consultate drept fundamentare pentru elaborarea strategiilor si
politictlor culturale ale institutiei.

Spre exemplu, Barometrul de Consum Cultural 2024 subliniazi absenta unor politici publice
coerente $i a unel finantéri adecvate, factori esentiali pentru asigurarea unui impact real si durabil al
culturii asupra societitii. In acest context, autorii propun elaborarea unor politici publice integrate,
menite si sustind initiativele educationale, s stimuleze colaborarea interinstitutionald si si promoveze
parteneriate sustenabile intre domeniile culturii, educatiei si comunitatii.

"Strategia Culturald a Municipiului Bucuresti 2016-2026", document de referintd elaborat pe
baza Studiului de consum cultural la nivelul oragului Bucuresti — iulie 2016, a fost aprobati prin
Hotdrérea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 152/01.08.2016 (poate fi consultati pe site-
ul oficial al Primiriei Municipiului Bucuresti — www.pmb.ro la Sectiunea Monitorul Oficial al
Municipiului Bucuresti - Acte normative) si cuprinde principalele linii directoare in acest domeniu.

Strategia vizeazd includerea dimensiunii culturale ca factor esential in dezvoltarea armonioasd
si echilibratd a unui oras si atinge sase directii/axe strategice, dupa cum urmeaza:

L inscrierea culturii ca motor al dezvoltirii urbane durabile 4
I1. Asigurarea accesului si iIncurajarea unei participari generalizate si echilibrate a tuturor
cetdtenilor orasului la sistemul cultural

Iil.  Pozitionarea Bucurestiului ca o capitald culturala atractivi a spatiului european

IV.  Transformarea paradigmei de gindire in ceea ce priveste antreprenorialul creativ
V. Bucurestiul - oras "conectiv”
VI, Cresterea capacititii si sustenabilitétii sectorului cultural.

Priméria Municipiului Bucuresti a initiat procesul de elaborare a Strategiei Culturale a
Municipiului Bucuresti 2027-2036, demers coordonat prin Arte si Evenimente Urbane Bucuresti
(ARCUB), institutie publicd de interes focal al Municipiului Bucuresti.

Strategia are ca obiectiv central ,,Bucuresti — oras creativ”, pornind de la rolul esential al culturti
in definirea identitatii orasului, in consolidarea coeziunii comunitare si in sustinerea dezvoltirii urbane.
In acest cadru, Strategia va integra directii si obicctive referitoare, cu precadere, la tineret, educatie
culturald, patrimoniu si dezvoltare urband prin culturi.

in vederea fundamentarii Strategiei pe nevoile reale ale orasului si ale comunititilor sale VO
exista consultdri cu reprezentanti ai sectoarelor culturale si creative, ai administratiei publice, precum s
ai unor domenii conexe, cu scopul identificdrii principalelor provocari, nevoi si oportunititi si al
definirii unor directii de actiune relevante pentru perioada 20272036,

Astfel, o dezvoltare urbanid durabild include extinderea si reechilibrarea peisajului cultural al
orasului, inclusiv accentuarea identitdfii cartierelor si o mail mare implicare a cetdtenilor, dar si
cresterea coeziunii comunitare. Aceasta contribuie la valorificarea istoriei orasului, a diverselor cartiere
si comunitati §i la transformarea Bucurestiului intr-un loc in care un spatiu public de calitate,
patrimoniul construit si arhitectura contemporani se completeazi si se potenteaza reciproc in favoarea
calitatii vietii cetiteanului si atractivitatii crescute a orasului.

Noua strategie culturald urmeaza si fie aprobatd in anul 2027,



—

IV. Dezvoltarea specifici a institutiei

Documente de referinti, necesare analizei:
- organigrama si regulamentul de organizare §i functionare ale institufiei - prevazute in Anexa nr. lla
prezentul Caiet de obiective;
- statul de functii al institutiei - previzut In Anexa or. 2 la prezentul Caiet de obiective;
- bugetul aprobat al institutiei - pe ultimii trei ani - prevazut in Anexa nr. 3 la prezentul Caiet de
obiective.

4.1. Scurt istoric al institugiei, de la infiintare pini in prezent

infiintat prin Hotirarea Consiliului General al Municipiului Bucuregti nr. 405/21.12.2016,
Teatrul Dramaturgilor Roméni din Bucuresti este o institutie publici de culturd, un teatru de
spectacole de proiecte, unic prin activitatea sa, fiind singura institutie de profil care realizeazd
exclusiv spectacole pornind de la texte inspirate din fondul national, clasic si contemporan.

Conform Regulamentului de Organizare si Functionare, aprobat de autoritate $i citat anterior,
Teatrul Dramaturgilor Romani pune in sceni exclusiv piesele autorilor din Roménia si ale autorilor de
limba Toméand din straindtate; organizeazi evenimente dedicate exclusiv dramaturgiei nationale;
gazduieste si sprijing productiile si artistii independenti cu spectacole pornind de la texte roménesti;
promoveazi valorile culturale nafionale prin implicarea artistilor consacrati.

in cei 9 ani de activitate, Teatrul Dramaturgitor Romini a prezentat publicului iubitor de
teatru 68 de productii si peste 1100 de reprezentatii ale spectacolelor din repertoriu §i gizduite,
premiere absolute si concursuri de creatie dramaticd incheiate cu montarea textelor castigitoare pe
scenele sililor din Calea Grivitei 64-66 — Sala ,Josif Naghiu™ si Sala ,Jlon Biiesu” (denumite in
memoria celor doi dramaturgi roméni Jon Béiesu si losif Naghiu).

Anul 2017 4 premiere

Anul 2018 |1 premiere

Anul 2019 7 premiere

Anul 2020 7 premiere

Anul 2021 10 premiere

Anul 2022 12 premiere

Anul 2023 7 premiere

Anul 2024 7 premiere
(din care 2 preluare teatru
independent)

Anul 2025 3 premiere

TTOTAL 7|68 premieres 1

Teatrul Dramaturgilor Roméni a participat cu productii proprii la cele mai importante festivaluri
de profil din tara: Festivalul National de Teatru, Festivalul International de Teatru de la Sibiu,
Festivalul European al Spectacolului Timisoara — Festival al Dramaturgiei Roménesti, Festivalul
International de Teatru pentru Publicul Tanér Iasi, Festivalul de Teatru de la Piatra Neamt etc.,
dar si din strainétate.
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Desi dramaturgia roméneasci se regiseste ocazional si in repertoriile altor teatre, Teatrul
Dramaturgilor Roméni este o institutie speciald dedicatii doar promovirii dramaturgilor roméni, o
platformi de intilnire intre tinerii creatori de teatru si publicul lor, un spatiu al dialogului intre
traditie si inovatie, primordial pentru suscitarea unui interes pentru problematicile prezentului, dar si
pentru actualizarea temelor clasice (textele dramaturgilor clasici, canonici, din manualele scolare — I.L.
Caragiale, Camil Petrescu, Mihail Sebastian, Marin Sorescu — sunt reinterpretate in cheie moderna,
sunt adaptate pentru a reflecta contemporaneitatea).

4.2, Criterii de performanti ale institutiei in ultimii trei ani *)

Nr. ert. Indicatori de performanti Anul 2023 | Anul 2024 | Anul 2025
1. Cheltuieli pe beneficiar (subventie + 851 920 992,08
venituri proprii- cheltuieli de capital) /
nr. de beneficiari
2. Fonduri nerambursabile atrase (lei) 0 0 0
3. Numdr activitati specifice 3 7 9 (
- Numdr de premiere 7 6 3
- Numar de refaceri | 0 D) 1
- Numair de coproductii 0 1 0
- Numir de spectacole in regim 0 0 6
de protocol
4, Numir de aparitii media (fard a 120 133 142
include: comunicate de presa sau
spoturi de promovare pe radio/TV)
3. Numdr de beneficiari neplatitori 900 870 923
6. Numdér de beneficiari platitori*) 6006 6318 6.604
7. Numdir de evenimente/Numir de 183 193 153
reprezentatii, din care:
- la sediu 158 162 132
- in turnee/deplaséri 25 31 21
8. Numdr de proiecte/ actiuni culturale 6 4 5
- Proiecte proprii 4 0 3 {
- Proiecte realizate in parteneriat 2 4 3
9. Venituri proprii din activitatea de bazi 298.113 417.485 492.440
10. Venituri proprii din alte activitati 224.887 332.515 311.000
I1. Numiir de participari la festivaluri, 25 31 6
gale, concursuri etc.
12. Indice de ocupare a silii Ia sediu (%) 90% 90% 35,11
':}:]
13. Executia contului 20.30.30 "Alte 1.546.000 | 1.692.000 | 1.745.000
cheltuieli cu bunuri si servicii”

*) Date puse la dispozifie de cétre institutie



4.3. Scurti descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotiiri, etc.)
Sala de spectacol

in prezent Teatrul Dramaturgilor Roméni dispune de doud sali de spectacol moderne (Sala
Ion Bdiesu si Sala losif Naghiu — utilizatd in parteneriat cu MNLR), dotate cu echipamente de
sonorizare, lumini si climatizare dintre cele mai performante si 2 sili de repetitie (D. Solomon si
Teodor Mazilu), toate situate la sediul din calea Grivitei nr. 64-66.

Teatrul Dramaturgilor Roméni dispune de:

» Etajul 3: sala de spectacol Ton Béiesu, foaier cu garderoba, 4 cabine actori, 2 séli de repetitie, 7
birouri, 1 spatiu aparaturd tehnica dotat cu sistem antiefractie, 2 grupuri sanitare, | cabini dus, 1
vestiar tehnicieni;

> Sala losif Naghiu (parter) este utilizatd de cdtre TDR in parteneriat cu MNLR si dispune de foaier
si garderobd;

» un spatiu de birouri destinat extinderii activitafii departamentelor Contabilitate, Achizitii, Resurse
umane, birou aflat la aceeasi adresé (Calea Grivitei 64-66 — etajul 5)

> un spatiu destinat depozitirii decorurilor si recuzitei, spatiu aflat la aceeasi adresd (Calea Grivitei
64 - 66 - subsol)

Sediul administrativ:

Teatrul Dramaturgilor Roméni isi desfdsoara activitatea in spatiile inchiriate in Calea Grivitei
nr. 64-66, in clidirea Muzeului National al Literaturii Roméne, conform contractului de subinchiriere
nr.17/27.04.2017.

Dotari:

> Sistemul de iluminat scend — spectacole a fost proiectat si realizat cu absolut toate proiectoarele de
iluminat cu tehnologie LED, rezultind o economie de energie electricd de aproximativ 90%, in
acelasi timp eliminindu-se pentru o perioadd de 10.000 de ore/functionare necesitatea inlocuirii
lampilor clasice;

> Etajul 3 este dotat cu instalatie antiefractie i control video, sistem de climatizare si aer
conditionat, instalatie avertizare incendii gi 2 lifturi;

» Sistem comunicatie regie tehnici.

|[ Situatie juridici (domeniul public al
Nr. | Adresi [Intabulat| Destinatiesi | Stare

Municipiului Bucuresti/contract de
Crt. | spatin | Da/Nu dotari imobil
inchiriere/alti forma)
1. | Calea Da 2 Sali bund | Contract de subinchiriere cu Muzeul National al
Grivitei, spectacol, Literaturii Romane, inregistrat la TDR cu
nr. 64- Birouri, nr.17/27.04.2017 (inregistrat MNLR nr.
66, Depozit, 242/27.04.2017) - durati contract 14 ani
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Sector 1,

Bucuresti

cabine actori,

spatii tehnice

nr. 242 /27.04.2017

Act aditional nr. 5 la Contractul de subinchiriere

4.4. Lista programelor §i proiectelor desfasurate in ultimii trei ani

2023-2024 %)

Nr.
crt.

Numele
programelor si ale
proiectelor

Anul 2023

Anul 2024

1.

Programul:

TEXT.
DRAMATURG.
REPREZENTARE

Programul TDR

isi propune punerea in valoare a
patrimoniului dramaturgic roménesc
prin realizarea unor proiecte menite
sd promoveze operele remarcabile
inspirate din fondul national, clasic §i
contemporan. |
Gandit ca un program de mare
anvergura, Text. Dramaturg.
Reprezentare potenteazd chiar prin
numele siu rolul crucial al tuturor
factorilor implicati in creatia artisticd
si drumul parcurs de o productic — de
la alegerea textului pénd la
reprezentarea lui scenica.

Proiectele din cadrul acestui program
urmiresc cresterea indicatorilor de
consum cultural prin atragerea si
fidelizarea  publicului  de toate
virstele.

Proiectul:
Autori canonici

PLICUL de Liviu Rebreanu

SICTLIANA
De Aurel Baranga
Regia Toma Enache

JOCUL IELELOR
de Camil Petrescu
regia Liviu Lucaci

Proiectul:
Autori
contemporani

DECAMERON 135666 de
Alexander Hausvater
TEAMA DE A INOTA PE

INTUNERIC de Gabriela Harabagiu

URMUZ VA FI NUMELE SAU,
scenariul si regia Gavriil Pinte

MINISTER
de Andreas
Colceag

RISIPIRE

Petrescu,

AMANTA NOASTRA DE LA

regia Gelu

ATENTIE, SE INCHID USILE!
text si regie Salex latma
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- 0 poveste despre timp
Regia Vlad Bélan

*preluare UNTEATRU
Programul: Prin acest program, ne-am propus si
diversificim si s3 finnoim oferta
TEATRUL culturala a teatrului, realizind
DESCHIS totodatd un parteneriat durabil intre
REUSITEI teatrul de stat si teatru! independent.
VIRALA PE TIKTOK de Mihaela
Drégan, realizat in co-productiecu (O NOAPTE FURTUNOASA
Compania GIUVLIPEN De I.1..Caragiale
Regia Teodora Cdmpineanu — preluare
AM FACUT CE S-A PUTUT, regia |Asociatia Improteca
Matei Lucaci-Grunberg (spectacol
gazduit)
EXAMEN DE BACALAUREAT
dupa Dumitru Solomon — preluat in
repertoriu
Proiectul: Prin proiectul Microstagiunea
Microstagiunea estivald am reusit sd atragem si sd
estivald cregtem interesul spectatorilor pentru
produsul cultural intr-o perioadi in
care ofertele teatrale au fost limitate.
Ideca petrecerii unei seri de vard intr-
o sali sau in aer liber a atras un
segment de public nou.
Programul: Tineri Debutanti Roméni este un
TINERI program  initiat de  Teatrul
DEBUTANTI Dramaturgilor Roméni, un laborator
ROMANI experimental care are ca SCOp
sustinerea tinerei generatii de artigti
(dramaturgi, actori, regizori,
scenografi etc.)
Proiectul: Proiectul a fost initiat pornind de la

Laboratorul de
creatie teatrali

ideea incheierii unor parteneriate pe
termen lung intre teatru si facultitile
de arte din tard si este un laborator

experimental care are ca scop
indrumarea si sprijinirea tinerei
generatii de artisti (dramaturgi,

actori, regizori, scenografi etc.) si
sustinerea piesei roménesti
contemporane  prin  direcfionarea
tinerilor creatori spre alegerea pentru
spectacolul de absolvire a unor texte
inedite romdnesti, c¢at si prin
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incurajarea proaspét absolventilor de
scriere  dramaticd de a-si face
debutul. In  urma  indeplinirii
conditiilor de parteneriat (respectareca
ROF-ului  si  ROIl-ului), Teatrul
Dramaturgilor Roméni se angajeazi
sda pund la dispozitia viitorilor
absolventi silli de repetitie si sali de
spectacol, pentru sustinerea
reprezentatiilor asigurnd aparaturd
profesionald gi personal tehnic. La
aceste spectacole intrarea va fi libera.

BACALAUREAT dupi Dumitru
Solomon (preluat in repertoriu)

Programul  urmireste  integrarea

Programul: obiectivelor comune  sectoarelor: /
TU educatie si culturd, prin abordarea
DEVII deopotrivid a problematicii incluziunii

RESPONSABIL sociale, cu scopul cresterii accesului
la culturd pentru categoriile definite
drept dezavantajate.

Ne asumim rolul de educatori ai
comunititii, avind convingerea ci
spectatorul de teatru nu se naste
din inclinatie sau privilegiu, ci prin

educatie.
Proiectul: HECTOR. | Proiectul este gandit special pentru
COPIL. copiii care provin din medii

defavorizate si porneste de la premisa
oferirii  accesului  gratuit la
spectacolele  selectate in  cadrul
proiectului, favorizdnd incluziunea

sociald si participarea activi. {
Proiectul Se adreseaza potentialilor beneficiari [LASA-TI  SENTIMENTELE  IN
SCOALA DIN din medii socio-economice stabile, [CULISE
TEATRU axéndu-se pe responsabilizarea -Vocea Teatrului Licean Bucurestean
familiilor i profesorilor prin in colaborare cu Colegiul National

campanii de promovare organizate in [Aurel Vlaicu
unitéti de invatamant, cu scopul
principal de a contribui activ la
formarea st educarea viitorilor
consumatori de teatru.

JOCUL DE-A VACANTA - Vocea
Teatrului Licean Bucurestean
(Colegiul National ,,Aurel Vlaicu™)

12




MAGITOT SUNT EU — Serdzi
deschise

MAGITOT SUNT EU - spectacol
interactiv de magie si comedie cu
Marius Driigus — Strazi deschise

Proiectul
SENIORI LA TDR

Obiectivul proiectului este de a spori
sansa accesului la culturd (fie prin
gratuitate, fie  prin  reduceri
semnificative  la  achizitionarea
biletelor) pentru seniori aflafi in
dificultate financiard, fari venituri
sau cu venituri foarte mici, triind sub
riscul sardciei si al excluziunii
sociale.

inca de la infiintarea teatrului sunt
oferite  invitafii asociafiilor de
pensionari din Bucuresti, in limita
locurilor  disponibile, la toate
spectacolele din repertoriul teatrului
si de asemenea, ca parie a
programului, pregdtim  campania
“Diruieste o reprezentatie!” prin
care beneficiarii teatrului vor putea
achizitiona in avans bilete destinate
persoanelor din categorii
defavorizate.

Programul
TIMP.
DIRECTIE. REPER.

Programul include evenimente
realizate cu ocazii speciale, care
marcheazi un moment important, fie
din istoria institutiei, (aniversarea
TDR, in ziua de 6 mai) fie din istoria
teatrului in general. Menit sa
dezvolte proiecte
interdisciplinare/para-teatrale, n
domeniul muzicii, artelor vizuale,
dansului, programul Timp. Directie.
Reper se adreseazi spectatorilor
fideli ai teatrului.

Proiectul
ANIVERSARI,
EVENIMENTE,
REPERE
CULTURALE

Ne-am propus s oferim
beneficiarilor nostri evenimente
deosebite (recitaluri, lanséri de carte,
spectacole muzicale) cu ocazii
importante ca Ziua Dramaturgiei
Romanesti, Ziua Culturii Nationale,
Comemotarea unor valorosi autori
romani etc, cét si si atragem atentia
asupra unor figuri emblematice ale
natiunii noastre.

Reunind pe scenele teatrului artigti
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valorosi din domenii diverse (teatru,
dramaturgie, coregrafie, muzicd),
pentru a marca evenimente
vernaculare sau a sirbitori
personalitdti importante, sperdm sa
credm spafiul §1 clipa necesare
implinirii sentimentului de
apartenenfd.

Zina Culturii: ST MAI POTOLITI-L
PE EMINESCU!, regia Magda
Catone (preluat in repertoriu)

Ziua TDR: 6 mai~ 6 ani—6
spectacole

Ziua Dramaturgiei Roménesti:
NUNTA IN CER, PARACLISERUIL,
STOP THE TEMPO

*} Date puse la dispozitie de institutie

2025 %)

Nr.

crt.

Numele
programelor si ale

proiectelor

Anul 2025

Programul:
Text.
Dramaturg.

Reprezentare.

Prolectul:

Autori Canownici

MATCA de Marin Sorescu, regia Alexander Hausvater

Proiectul:
Autori

Contemporani

MARELE CUTREMUR de Lavinia Braniste, regia Teodora Petre

Programul:
Tineri
Debutanti

Romiani

Proiectul:

ANTICLIMAX de Doru Vatavului, regia Bobi Pricop
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——

Laboratorul de

creatie teatrald

Proiectul:
Vocea Teatrului
Licean

Bucuregtean

Programul:
Timp.
Directie.

Reper.

0O CALATORIE DE POMINA de prof. Mihael Zorzini si sustinut de Trupa
Ars Amatoria a Colegiutui UCECOM ,,Spiru Haret”

Proiectul:

Aniversdri speciale

Programul:
Tu
Devii

Responsabil

Proiectul

Hector. Copil.

Programul
Teatrul
Deschis
Reugsitei
Proicctul
Zilele Artistilor
Independenti

magie, desfasurat in aer liber

27 MARTIE, ZIUA MONDIALA A TEATRULUI - miniseria
TRILOGIA MINELOR de Csaba Székely, regia Horia Suru

6 MAI, ZIUA TEATRULUI DRAMATURGILOR ROMANI -Tripticul
Setea muntelui de sare (IONA, PARACLISERUL, MATCA) de Marin
Sorescu a fost montat integral, in premierd fa Teatrul Dramaturgilor Roméni.
13 NOIEMBRIE, ZIUA DRAMATURGIEI ROMANESTI - dezbatere
profesionala, care a oferit un cadru lucid de renegociere a raporturilor dintre

artisti si institutiile teatrale.

STRAZI DESCHISE: MAGITOT SUNT EU, spectacol interactiv de

(DéjConéétat, text gi_ regie OzanTNicolé_mroiius de Asociaﬁa Art
Revolution, creat in cadrul proiectului Bridges/ Breaches si co-finantat de
AFCN.

Femeia uitatd de Citilina Florina Florescu (finalistda UNITER 2019), regie

Matei Stoian, proiect cultural co-finan{at de AFCN.
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Subiect sensibil, de Luca Istodor, alini medoia si Andy Andreea, proiect
realizat de platforma de culturd queer art200 si co-finantat de AFCN si
Uniunea Europeani.

Aerul ca un pepene rosu, produs de Ifulia Georgeta Popescu, cofinantare

AFCN.

*) Date puse la dispozitie de institutie

4.5. Programul minimal realizat pe ultimii trei ani *¥)

Nr. Crt PROGRAM Scurta Nr. proiecte DENUMIREA Bugetul Buget
descriere a in cadrul PROIECTULUE prevazut*) | consumat
pregramului | programului pe program la finele
(lei) anului
(lei) s
Anul 2023 ‘
TEXT, Programul i J RLICUL. t68 604 258 805 |
DRAMATURG. propune 3 dupi Liviu Rebreanu
REPREZENTARE | punereain Autori
valoarc a canonici PROSTU SUB CLAR 200.000 0
patrimoniului DE LUNA de Teodor
dramaturgic Mazilu
romanesc Anulat
prin
realizarca SICILIANA de Aurel
unor proiecte Baranga
menite s Regie: de stabilit
promoveze Aménat 2024 0 0
operele
remarcabile
inspirate din DECAMERON 160.000 181.808
fondu! 3 135666
national, Autori Un spectacol de
clasic i contempora | Alexander Hausvater
contemporan ni (
URMUZ VA FI 125.300 153.944
NUMELE SAU
un spectacol de Gavriil
Pinte
TEAMA DE A
INOTA PE 64.000 78.469
INTUNERIC
Regie Tudor Licu
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TEATRUL Prin acest Zilele | VIRALA PE 50.000 5106
DESCHIS program, ne- Artigtilor | TIKTOK
REUSITEI am propus si | Independent | text si regie Mihaela
diversificdm i Drigan - coproductie
oferta cu Giuvlipen
culturald a
teatrufui, 50.000 2750
realizénd AM FACUT CE S-A
totodatd un PUTUT
parteneriat Regie Matei Lucaci-
durabil intre Grunberg
institutia
culturali de
stat si teatrul
independent,
TINERI Programul 1 BACALAUREAT 20.000 1864
DEBUTANTI este un Laborator dupé Dumitru Solomon
ROMANI laborator de creatie — preluat Tn repertoriu
experimental | teatrald
care are ¢a
scop
sustinerea
tinerei
generatii de
artisti
{dramaturgi,
actori,
regizoti,
scenografi
etc.).
TU Programul 1 JOCUL DE-A
DEVII urmiregte VACANTA - VOCEA
RESPONSARBIL integrarea TEATRULUI
obiectivelor LICEAN
comune Scoala din | BUCURESTEAN
sectoarelor: teatru de Mihail Sebastian-
educatie si Vocea Teatrului Licean
culturd, prin Bucurestean-in 3000 11.169
abordarea colaborare cu Colegiul
deopotrivia National Aurel Viaicu
problematicii
incluziunii
sociale, cu MAGITOT SUNT EU
scopul Strizi - spectacol interactiv de 850 1.596
cresterii deschise | magie si comedie cu
accesului la Marius Dragus.
culturd pentru
categoriile
definite drept
dezavantajate
TIMP. Programul 4 Ziua Culturii
DIRECTIE. include »SI MAI POTOLITI-
REPER. evenimente Aniversirt | L PE EMINESCU”, 30.000 64.904
realizate cu & scenariul Mihai Razus—
ocazii §i Evenimente | preluat in reperioriu
aniversiri & Repere
speciale, care culturale Ziua TDR
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marcheazi un
moment
important, fie
din istoria
institutiei, fie
din istoria

6 MAI 2023

6 MAI -6 ANI

6 spectacole

IONA de Marin
Sorescu, coordeonare
scenicd Victor foan

teatrului in Frunzi; STOP THE 30.000 19.261
general. TEMPO de Gianina
Cérbunariu, regia Mara
Oprea; INTERESUL
GENERAL de Aurel
Baranga, regia Andrei
Hutuleac; TZUKI $1
TATI de Florin Piersic
jr: NUNTA IN CER
de Mircea Eliade, regia
Zsuzsanna Kovacs;
PARACLISERUL de
Marin Sorescu, regia
Marcel Top.
ZIUA
PRAMATURGIEL
ROMANESTI
13 noiembrie:
NUNTA IN CER 40.000 6.085
de Mircea Eliade
14 noiembrie:
PARACLISERUL
de Marin Sorescu
15 noiembrie:
STOP THE TEMFPO
de Gianina Carbunariu
GALA
DRAMATURGILOR
ROMANI — anulat
Anul 2624
TEXT. Programul isi SICILIANA
DRAMATURG. propune De Aurel Baranga 148.300 157.489
REPREZENTARE | punerea in |2 Regia Toma Enache
valoare a | Autori
patrimoniulul | canonici JOCUL IELELOR de
dramaturgic Camil Petrescu 193.000 222.484
rominesc Regia Liviu Lucaci
prin
realizarea
uncr proiecte AMANTA
menite  s3 NOASTRA DE LA 0.
promoveze MINISTER 144.000 351.328
operele De Andreas Petrescu
remarcabile 3 Regia Gheorghe
inspirate din | Autori Colceag
fondui contempora
national, ni RISIPIRE 4.600 6.847
clasic si — o poveste despre

contemporan

timp
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Regia Vlad Bilan

*preluare UNTEATRU
ATENTIE, SE 50.500 59.160
INCHID USILE!
De Salex latma
Regia Salex Iatma
TEATRUL Prin acest 2 O NOAPTE 74.815 121.985
DESCHIS program, ne- FURTUNOASA
REUSITEI am propus si | Zilele De I.L.Caragiale
diversificdim | Artigtilor Regia Teodora
oferta Independent | Campineanu — preluare
culturala a i Asociatia Improteca
teatrului,
realizdnd
totodata un
parteneriat BACALAUREAT
durabil fintre dupi Dumitru Solomon 8.000 36.972
institutia — preluat in repertoriu
culturald de
stat ¢i teatrul
independent.
TINERI Programul 0
DEBUTANTI este un
ROMANI laborator Laborator
experimental | de  creatie
care are ca | teatrald
scop
sustinerea
tinerei
generatii  de
artigti
(dramaturgi,
actori,
regizori,
scenografi
etc.).
TU Programul i LASA-TI .
DEVH urméreste SENTIMENTELE IN
RESPONSABIL integrarea CULISE
obiectivelor -VOCEA
comune TEATRULUI
sectoarelor: Scoala din { LICEAN
educatie  si | teatru BUCURESTEAN
culturd, prin in  colaborare cu
abordarea | Colegiul National
deopotrivd a Aurel Vlaicu
problematicii
incluziunii MAGITOT SUNT EU
sociale, cu - spectacol interactiv de | 12.765 12.765
scopul Strazi magie §i comedie cn
cresteri deschise Marius Drigus.

accesului  la
culturd pentru
categoriile

definite drept
dezavantajate
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TIMP.
DIRECTIE.
REPER.

Programu!
include
evenimenie
realizate cu
acazii s
aniversri
speciale, care
marcheazi un
moment
important, fie
din istoria
institufiei, fie
din istoria
teatrulli  in
general,

Aniversiri
&
Evenimente
&  Repere
culturaie

Anul 2025

Text.
Dramaturg.

Reprezentare.

Programul
isi propune
punerea in
valoare a
patrimoniul
ui
dramaturgic
toménesc
prin
proiecte
menite si
promoveze
operele
remarcabile
inspirate
din fondul
national,
clasic si
contempora
n. Gandit ca
un program
de mare
anverguri,
Text.
Dramaturg.
Reprezenta
re

potenteazi,

Autori Canonici

MATCA
de Marin Sorescu, regia

Alexander Hausvater

Autori Contemporani

MARELE
CUTREMUR
de Lavinia Braniste,

regia Teodora Petre

183.000

159.000

219.353

220.121
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chiar prin
numele sdu,
rolul crucial
al tuturor
factorilor
implicati in
creatia
artisticd si
in drumul

parcurs de o

productie —
dela
alegerea
textului
pand la
reprezentar
ea lui
scenici,
Tineri Constienti Laboratorul de creafie
Debutanti de teatrald
Roméni importanta
sustinerii ANTICLIMAX de
tinerei Doru Vatavului, regia 184.500 258.976
generatii de Bobi Pricop
artisti si a
dezvoltirii Yocea Teatrului Licean
continue, Bucurestean
aproape de
spiritul si O CALATORIE DE
spatiul POMINA de prof.
scenei, a Mihael Zorzini si 4.255 4.255
absolventilo sustinut de Trupa Ars
r interesati Amatoria a Colegiului

de scrierea
dramatica,
Teatrul
Dramaturgil
or Romani

1si propune,

UCECOM ,,Spiru

Haret™




prin
programul
Tineri
Debutanti
Romdni, i
devind un
aborator,
un spatiu
creativ in
care
inovatia,
cercetarea
5
experiment
ul si isi afle

matca.

Timp.
Directie.

Reper.

Timp.
Directie.
Reper este
un program
dedicat
aniversirilo
r speciale
{precum
Zina
Mondiald a
Teatrilui,
Ziug
Dramaturgi
el
Romdnesti),
care
marcheaza
momente
importante
pentru
dramaturgia
contempora

na.

Aniversdri speciale

27 MARTIE, ZTHA
MONDIALA A
TEATRULUI

TRILOGIA MINELOR
de Csaba Székely, regia

Horia Suru

6 MAI ZTUA
TEATRULUI
DRAMATURGILOR
ROMANI -Tripticul
Setea muntelui de sare
de Marin Sorescu a fost
montat integral, in

premiera la TDR.

13 NOIEMBRIE,
ZIUA
DRAMATURGIEI
ROMANESTI -

13.719

4.788

[3.719

4788
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Proiectele
au o
abordare
interdiscipli
nari,
{dezbateri,
instalatii,
spectacole-
lecturd,
Q&A) i
lanseazi
intrebari,
invitd la
reflectie i
ofera
spafiul
necesar
pentru
ntlniri

relevante.

dezbatere care a oferit
un cadru lucid de
renegociere a
raporturilor dintre artisti

si institutiile teatrale.

2.660

2.660

Tu
Devii

Responsabil

Tu Devii
Responsabi
1 urmadregte
53 vind in
sprijinul
programei
scolare
traditionale,
s
contribuie
la
dezvoltarea
capacitatii
de
intelegere, a
empatief gt
a

mijloacelor

STRAZI DESCHISE:
MAGITOT SUNT
EU, spectacol interactiv
de magie, desfdsurat in

aer liber

7.662

7.662
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de
exprimare
ale elevilor,
la
provocarea
imaginatiei
si a gdndirii
critice, la
exersarea
disciplinei
sia
spiritului de
echipg, [a
formarea
unor

T generafii
pentru care,
indiferent
de parcursul
profesional,
arta si
devina si si
ramand un
modus
vivendi. De
asemenes,
proiectele
faciliteazi
accesul la
produsul
cultural
pentru
tineri,
seniori,
persoane
defavorizat
e si

vulnerabile.
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Teatrul
Deschis

Reugitei

Prin acest
program,
ne-am
propus s&
diversifici
m oferta
culturald a
teatrului,
realizind
totodatd un
parteneriat
durabil cu
sceng
independent
d. Cele mai
bune
spectacole
sustinute in
cadrul
programulu
i au fost
preluate,
de-a lungul
timpului, In

repertoriu.

Zilele Artigtilor
Independenti.

{De)Conectat, text si
regie Ozana Nicolau -
produs de Asociatia Art
Revolution, creat in
cadrul proiectului
Bridges/ Breaches si
co-finantat de AFCN.

Femeia uitati de
Citilina Florina
Florescu (finatistd
UNITER 2019), regie
Matei Stoian, proiect
cultural co-finantat de
AFCN.

Subiect sensibil, de
Luca Istodor, alini
medoia §i Andy
Andreea, proiect
realizat de platforma de
culturd queer art200 si
co-finantat de AFCN si

Uniunea Europeana.

Aerul ca un pepene
rosu, produs de actrita
Tulia Georgeta Popescu,

cofinantare AFCN,

Siptiméina Teatrolui
Rom organizat de
Giuvlipen si gazduit de

TDR

7.656

7.656
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UNDERCLOUD -
Festivalul 0
International de
Teatru Independent
2025

*) Bugetul alocat pentru programul minimal
**) Date puse la dispozitie de citre institutie
4.6. Alte informafii

4.6.1 Personalul
A. Analiza statului de functii in pericada 2023-2024-2025 (pe numdr de posturi aprobate) *):

Anul 2023 Anul 2024 | Anul 2025

Nr. Posturi (HCGMB nr. |(HCGMB nr.(HCGMB nr.
crt. 84/2020) 207/2024) | 207/2024)
Numar posturi aprobat la 31 40 40 40
decembrie

1. | Personal de conducere 5 3 3

2. | Personal de executie, din care 35 37 37

3. | Personal de specialitate 24 26 19

4. | Alte categorii de personal — 7 7 7

functii comune (ingrijitor, guard,
muncitor, curier, pompier)

5. | Personal functii de executie din 11 11 1t
compartimentele contabilitate,
financiar, aprovizionare,
investitii, informatizare, RU,
audit, juridic, SSM

- Total posturi ocupate 38 38 39
- Total posturi vacante 2 2 1
- Total posturi ocupate stat 40 40 40

de functil
- Premii acordate pentru - - -
motivarea personalului

- Promovari - - -

- Perfectionarea 2 9 9
personalului - N -

Servicii externalizate (servicii de 14 13 12

6. | pazi, servicii privind tehnologia
informatiei/calculatoare etc.)

*Y Date furnizate de institutie
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B.1. Scurti descriere a posturilor din institutie la data de 31.12.2023 (conform prevederilor

H.C.G.M.B. nr. 84/14.02.2020) *):

Posturi/Functii

Nr. posturi
aprobate

Nr. Posturi
ocupate

Nr. posturi
vacante

TOTAL POSTURI APROBATE, din care:

40

38

2
e

Total functii de conducere, din care:

4

1

De specialitate (inclusiv Manager si Contabil)

4

1

Administrative

Functii de executie, din care:

34

1

Functii de executie de specialitate
(conform profil), din care:

24

Actor (teatru)

Regizor artistic

Maestru (corepetitor)

Dirijor

Artist instrumentist

Secretar (literar)

Regizor scend

Sufleor

Machior

Maestru (Sunet)

Operator (lumini/sunet/imagine)

| et |t | ek D [ )

Muncitor din activitatea specifica institutiilor de
spectacole sau concerte

RN R RN e R o o ) ]

~1

Attist plastic

Secretar (PR)

Consultant artistic

L AR

sk | R | 0

Supraveghetor sald

i

Garderobier/Recuziter

)

Plasator sald

Functii de executie — administrative, din care:

10

Referent

Magaziner

Muncitor calificat

Referent de specialitate

Consilier juridic

Inspector de specialitate

Merceolog/Administrator

Auditor

Casier

[(—A0 N |

o |t |k | | E

*) Date puse la dispozifie de citre institutie
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B.2. Scurtd descriere a posturilor din institutie la data de 31.12.2024 (conform prevederilor
H.C.G.M.B. nr. 207/31.07.2024) *).

Posturi/Functii Nr. posturi Nr. Posturi Nr. posturi
aprobate ocupate vacante

TOTAL POSTURI APROBATE, din care: 40 38 2

Total functii de conducere, din care: 3 3 0

De specialitate (inclusiv Manager si Contabil) 3 3 0

Administrative - - -

Functii de executie, din care: 37 35 2

Functii de executie de specialitate 20 25 1
(conform profil), din care:

Actor (teatru) - - -

Regizor artistic - - R

Maestru (corepetitor) = : -
Dirijor - - -

Artist instrumentist. il

Secretar (literar)

Regizor sceni

Sufleor

Producétor delegat

Operator (lumini/sunet/imagine)

S| b s e |
1

2
2
1
Machior 1
1
6
7

Muncitor din activitatea specifici institutiilor de
spectacole sau concerte

Artist plastic

Secretar (PR) 2
Consultant artistic 2

NI
I

]
1

Supraveghetor sali -

[ o¥)
1

Garderobier/Recuziter 2

Plasator sali - - - P
Functii de executie — administrative, din care: 11 10 1

Referent 1 1 -

Magaziner - 2 -

Muncitor calificat = - B

Referent de specialitate = - -

Consilier juridic

Inspector de specialitate

Auditor

7
Merceolog/Administrator 1
2
0

Casier

*) Date puse la dispozitie de citre institutie
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B.3. Scurti descriere a posturilor din institutie la data de 31.12.2025 (conform prevederilor
H.C.G.M.B. nr. 207/31.07.2024):

Posturi/Functii Nr. posturi Nr. Posturi Nr. posturi
aprobate ocupate vacante

TOTAL POSTURI APROBATE, din care: 40 39 1
Total functii de conducere, din care: 3 3 -
De specialitate (inclusiv Manager si Contabil) 3 3 -
Administrative - - -
Functii de executie, din care: 37 36 1
Functii de executie de specialitate (conform 26 26 -
profil) , din care:

Actor (teatru) - R -
Regizor artistic - - -
Maestru (corepetitor) - - -
Dirijor - - -
Artist instrumentist - - -
Secretar (literar) 2 2 -
Regizor scend 2 2 -
Sufleor 1 1 -
Machior 1 1 -
Producétor delegat 1 1 -
Operator (lumini/sunet/imagine) 6 6 -
Muncitor din activitatea specific institutiilor de 7 7 -
spectacole sau concerte

Artist plastic - - -
Secretar (PR) 2 2 -
Consultant artistic 2 2 -
Supraveghetor sala - - -
Garderobier/Recuziter 2 2 -
Plasator sald - - -
Functii de exccutie — administrative, din care: 11 10 1
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Referent

Magaziner

Muncitor calificat

Referent de specialitate

Subinginer

Consilier juridic

Inspector de specialitate

Merceolog

Auditor

Casier

*) Date puse la dispozitie de citre institutie

V. Sarcini pentru management

P durafa mandatului (4 ani), managementul va avea urmitoarele sarcini (obiective):

Obiectivul 1 — Calitatea artistica si relevanta culturali

o

Teatrul Dramaturgilor Roméni - singura institutie de spectacole din Roménia dedicati creafiei
dramaturgice - trebuie s 1si consolideze relevanta §i impactul, pentru a deveni un spatiu al promovarii
autorilor si autoarclor de teatru, un centru de cercetare, productie, experiment si inovatie, recunoscut
atdt in cultura teatrald nationald, cit si in cea internationali.

Ll

0

Ty < R T ! o . 2 e ¥ o e, B |V, 8

1.1 Elaborarea unui nr. de min. 3 premiere/ Anul 1- | Repertoriul
repertoriu de spectacole | spectacole | anual; minim 12 4 publicat
ancorate in actualitate, produse/in | titluri in repertoriu/
prin productii care si repertoriu anual
pund in valoare
contemporaneitatea unor
dramaturgi clasici si
relevanta unor scriituri

_ noi ) _ )

[.2 Promovarea dramaturgiei | nr. de Minim 1 spectacole | Anul 1- | Comunicate
romanesti pentru proiecte/ pe an care s aibd la | 4 de presd si
categorii de vérsti activitati/ bazi texte scrise de anunturi pe
diferite, din medii sociale | spectacole | autori si de autoare retele de
diferite, prin aborddri din in urma unor socializare;
variate propuse de autori call-uri tematice. repertoriul
si autoare care extind Minim 3 activititi publicat,
tematicile existente si pe an de sustinere a raport
diversifici zonele de dramaturgiei anual,
interes. nationale: ateliere raport {inal

de scriere




dramatici dedicate
unor dramaturgi
emergente,
rezidente de creatie
dramaturgicd;
laboratoare de
explorare a unor
dramaturgii
novatoare.
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1.3 Dezvoltarea unor formate | Ni. de Minim 8 formate Anul I- | Contracte
spectaculare (solo- formate spectaculare pand | 4 cu echipele
performance-uri, audio spectaculare | in anul 4 de creatie,
drama, instalatii video, experimenta comunicare
dramaturgii coregrafice) |le publicé,
experimentale in care raport anual
propunerea dramaturgici
sd primeze si echipa
artistica
(regizor/regizoare,
scenograf/scenografi,
sound designer, video
artist etc.) s fie selectatd
in functie de propunerea
autorului/autoarei.

1.4 Structurarea unui nr. de Minim o Anul 1- | Contracte,
program de co-productii, | proiecte coproductie pe an. | 4 comunicare |
parteneriate de productie, | realizate publica,
cu sectorul independent raport anual
si cu alte teatre din '

Bucuresti, care si fie

axate pe promovarea

autorilor i autoarelor de :
L teatru din Roménia. | (. B

1.5 Difuzarea productiilor nr. de min. 12 deplasiri Anul 1- | Contracte,
proprii In contexte deplaséri nationale pina la 4 comunicare
nationale efectuate finalul mandatului publica,
(turnee/participéri la rapoarte
festivaluri).

1.6 Crearea unei arhive nr. de min. 2 Anul 2- | Raport de
digitale care s puni in spectacole | spectacole/an 4 exploatare
valoare spectacolele exploatate digitala
realizate in ultimii ani si | digital
care s fie accestbile (integral sau
publicului larg. partial).




1.7 Cresterea gradului de procent min. 85% Anual | Raportare
ocupare a sélii ocupare nr. de
spectatori/bi

lete vandute
si bilete cu
valoare (

Obiectivul 2 — Parteneriate si vizibilitate internationali

Teatrul Dramaturgilor Roméni trebuie sd continue si si dezvolte seria de parteneriate realizate
cu structuri independente, prin gizduirea spectacolelor create de acestea, si sd devind un centru de
cercetare si creatie dramaturgicd vizibil pe plan international, care s ofere autorilor si autoarelor de

teatru contexte de promovare Tn lume a scriiturilor prezentului.

Cresterea numarului de | Nr. de Min. 3 Anul 1- | Comunicate

2.1 spectacole gazduite, spectacole spectacole pe | 4 de presa
create de organizatii an, programate Raport anual
independente. cu regularitate; (din anul 2)

2.2 Dezvoltarea unor ateliere | nr. de min. 2 Anul 1- | Parteneriate
de dramaturgie pentru parteneriate spectacole- 4 cu asociati
publicurile tinere, in lectura Raport anula
parteneriat cu asociatii Comunicate
care au In centru de presid
problematici acute social
- combaterea consumului
de droguri, bullying-ul
etc., forme diferite de
discriminare.

Textele rezultate tn wrma
acestor ateliere vor fi
diseminate in scoli si
licee bucurestene.

2.3 Realizarea unor nr. de deplasari | min. 2 Anul I- | Parteneriate
parteneriate efectuate parteneriate pe | 4 cu festivaluri
internationale cu teatre, an, minim 8 internationale,
centre dramatice, pénd anul 4 teatre, centre
festivaluri care dramatice;
promoveazi dramatugia comunicare
contemporand. publici,
Promovarea rapoarte
dramaturgilor si
dramaturgelor din
Romiénia n aceste
contexte, prin realizarea
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unor traduceri in limbi de
circulatie internationala.

24 Elaborarea unui plan de | nr. de min. ! Anul 1- | Acorduri de
parteneriate cu Facultdti | parteneriate/nr. | parteneriat/an | 4 parteneriat
de Teatru si Universitifi | de studenti min. 20 incheiate,
vocationale din Bucuresti | beneficiari beneficiari/an adeverinte de
pentru organizarea unor practicd

stagii de practica /
internship-uri pentru
studenti care 53
exploreze formule
dramaturgice inedite in
echipe de creatie.

Obiectivul 3 — Accesibilit
Il
L

Nt | Obicctiv
| |
0 b S il

]h 'I1 it u n

nul ]- Nr. de

3.1 | Realizarea unor min. 4 ateliere pe
ateliere de scriere realizate in scoli | an Final de | parteneriate cu
dramaticd in scolisi | i licee. Min. 16 ateliere | mandat | scoli si licee
licee bucurestene, pe | Nr. de pénd la finalul Raport anual
diferite teme si spectacole- mandatului Program publicat
subiecte, si lecturd min. {2
prezentarea prezentate la spectacole-lecturd
rezultatelor acestor | TDR. pénd la finalul
ateliere, sub forma mandatului.

unor spectacole-
lectura, la Teatrul ;

Dramaturgilor
i Roméni. _ - i -

3.2 | Dezvoltarea unui nr. de beneficiari | min. 100 de Incepand | Acorduri de
program - beneficiari/an/ din anul | parteneriat cu
Dramaturgii min. 300 de 2 diferite centre din
Itinerante - care s& beneficiari la capitald.
aibd fn centru autori final de mandat Raport
si autoare care se anual/Raport final
documenteaza §i
scriu texte pentru

publicuri cu acces
redus la culturd -
centre de seniori,
centre de zi etc.
Textele elaborate n
urma acestor stagii
de documentare vor
fi prezentate pentru
categorii de
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publicuri cirora
spectacolele de
teatru le sunt putin
accesibile,

dramaturgie site-
specific, dedicat
cartierului in care se
afla TDR, prin
intermediul unor
spectacole care s3
puni in valoare
istoria cartierului si
care sd poatd si fie
Jjucate in diferite
locatii din cartier.

final de mandat.

3.3 | Implementarea unui | nr. de beneficiari | min. 200 Anul 1-4 | Raportare nr. de
program de acces cu beneficiari/an bilete
pret redus/bilete cu
valoare 0 pentru
grupuri vulnerabile,
care nu frecventeazi
institutiile de
spectacol.

3.4 | Accesibilizarea nr. de spectacole | min. 2 spectacole | Anul 2-4
spectacolelor accesibilizate peansi 6 pand la Comunicare
produse si co- finalul publica, raport
produse de TDR mandatului anual
pentru persoane cu Nr. de
deficiente de viz si parteneriate cu
de-auz, in colaborare — organizatii-de—
cu asociatii care au profil
experientd in
realizarea acestui tip
de proiecte.

3.5 | Elaborarea unui nr. de min. 3 spectacole | Anul 1-3 | Comunicare
program de evenimente dezvoltate pani la publicd, raport

anual
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3.6

Dezvoltarea unui
program de mediere
cultural, prin
intermediul cdruia
accesul publicurilor
din categorii diferite
la dramatugii variate
sa fie facilitat
profesionist, prin
intermediui
discutiilor post-
spectacole si al unor
demersuri de
educatie a
publicurilor.

Nr. de spectacole

mediate cultural

Min. 8 spectacole
péand la finalul
mandatului

Anul 1-4

Raport anual
Comunicat de
presd

3.7

Structurarea unui
plan editorial - in
colaborare cu edituri
interesate de
promovarea textului
nou - care sd contind
atit volume de autor,
cét si volume
colective, prin
intermediul cirora
este promovaté
dramaturgia romé&na.

nr. de volume de
dramaturgie

min. 4 volume de
autor si 4 volume
colective pind la
finalul
mandatului.

Anul 1-4

Comunicare
publici, raport
anual
Contract cu
editura

Dezvoltarea
unor contexte de
formare
continud pentru
personalul TDR
si extinderea
competentelor
digitale pentru
personalul
administrativ si
tehnic

beneficiari de
formare/an

angajati/an

certificate,
raport Resurse
umane
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4.2

fmbogatirea
continui a
nivelului de
cunoastere a
personalului de
specialitate prin
oportunitati de
participare la
stagii de
practicd in teatre
europene care
au in centru
promovarea
dramaturgiei
contemporane

nr. Persoane
implicate in stagii
de profesionalizare

Minim 10
pand la finalul
mandatului

An 1-4

Parteneriate
cu structuri
europene

4.3

Conceperea unui
plan de

| promovare

online a
dramaturgilor
din repertoriul
TDR, prin
intermediul unor
materiale video

Nr. de materiale
video realizate

Min. 8
materiale

| pénd la finalul |

mandatului

Anul 2-4

Nr. de
utilizatori
Plan de

comunicare

4.4

Elaborarea de
planuri anuale
de comunicare
si marketing
cultural adaptate
la competentele
digitale si
modelele de
consum cultural
ale categoriilor
de publicuri de
diferite vérste;
Dezvoltarea
unot pachete de
comunicare care
si aibd Tn centru
componenta
dramaturgici

Un plan anual de
comunicare tintitd i
marketing, tipologia
materialelor
realizate conform
planului

min. 40% din
materialele de
comunicare §i
marketing
prevazute in
plan si
realizate
efectiv

Anul 1-4

Planul anual
de
comunicare gi
marketing,
arhiva
materialelor
realizate
Raport de
comunicare §i
marketing
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4.5 | Auditul si Identificarea 1 raport Anul 1 Documentatia

upgradarea diferitelor grade de | pentru de audit
dotérilor tehnice | uzuri ale dotdrilor | integralitatca tehnic
la standarde care | tehnice si dotarilor

sa permitd reconfigurarea

realizarea 1n aparaturii necesare

bune conditiia | realizérii
spectacolelor de | spectacolelor
profil (aparaturd
de lumini si

sunet,
echipamente
digitale)

4.6 | Asigurarea Functionalitatea si | 100% Trimestrial/Anua | Site, raport de
transparentei actualizarea documente I transparenta
decizionale sia | sectiunii de site cu | obligatorii
liberului acces | documentele de publicate,
la informatiile | interes public actualizate
de interes public trimestrial

Obiectivul 5 — Infrastructu

ri si patrimoniu

| | Valoare tinta Termen | Mijlos
Continuarea Parteneriat cu Un parteneriat Contractul de
parteneriatului cu MLR 2 parteneriat
Muzeul Literaturii
Roméne pentru
gestionarea eficientd a
sdlilor si identificarea
unui spatiu autonom
pentru toate activitatile
TDR, in parteneriat cu
autoritatea finantatoare
5.2 | Cresterea gradului de Conformitate cu | Accesibilizare | Anul3 | Auditde

Nr | Obiectiv

accesibilizare a sililor | standardele crescuti in accesibilitate
TDR legale de primii doi ani
accesibilitate

Obiectivul 6 — Sustenabilitate financiari

6.1 trgerde pi | Procentul din Minim 10% Contracte de

parteneriate cu mediul privat | veniturile proprii 4 parteneriat,
pentru evenimente cu raport anual




| vizibilitate nationala si
internationald

6.2 | Atragerea de resurse resurse financiare | Minim 10% Anul 2- | Contracte,

financiare suplimentare prin | atrase din valoarea 4 raport anual
accesarea unor granturi subventiei*
europene, parteneriate cu
| | mediul privat

e p———

*Calculul procentului se raporteazd, in acest caz, la subventia aprobati exceptind sumele aferente
cheltuielilor cu investitiile si cheltuielilor cu utilitatile (art. 20.01).

V1. Structura si continutul proiectului de management

Proiectul intocmit de candidat este limitat la un numdr de 60 de pagini + anexe (format: A4,
marginile paginii: stinga: 2 cm, dreapta 2 cm, sus: 1,25 cm, jos: 1,25 cm, spatierea intre randuri: 0
puncte inainte de rdnd (before) si 3 puncte dup# rand (after), spatierea (line spacing) la un singur rand (
{single), alinierea textului: justified, font: Times New Roman, cu dimensiunea de 12 puncte pentru
textul de bazd si dimensiunea de 12 puncte peniru titluri, utilizand obligatoriu diacriticele specifice
limbii roméne, numerotare pagini: in josul paginii, numirul paginilor centrat; coperta proiectului de
management (nu se numeroteazi) va fi structuratd conform modelului prevazut in Anexa nr. 4. in
intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor conform definitiilor previdzute in ordonanta de
urgentd.

In evaluarea proiectului de management se va urméiri modul in care oferta managerului rispunde
la sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din Q.U.G. nr. 189/2008 privind
managementul institufiilor publice de culturd, cu modificarile si completarile ulterioare, avand in
vedere urmatoarele prevederi, care reprezintd totodati si criteriile generale de analizi si notare a
proiectelor de management:

a) analiza socioculturald a mediului in care isi desfisoard activitatea institutia si propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activititii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunititirea acesteia;
¢) analiza organizirii institutiei i propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz; {
d) analiza situaiei economico-financiare a institutiei;

¢) strategia, progtamele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor previzute la pct. V;

f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor financiare
ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot i atrase din alte surse.

Proiectul de management, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos. trebuie si contini solutii
manageriale concrete. in vederea functionirii si dezvoltirii institutiei. pe baza sarcinilor formulate de
aytoritate.

Prima pagind a proiectulyi de management va fi redactati conform modelului prezentat in Anexa
nr. 4 1a prezentul Caiet de obiective,
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MODELUL PROIECTULUI DE MANAGEMENT

A. Analiza socio-culturali a mediului in care isi desfiisoard activitatea institufia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesafi) care se adreseazd
aceleiasi comunitdti;
2. analiza SWOT (analiza mediului intern i extern, puncte tari, puncte slabe, oportunititi,
amenintiri);
3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatétirea acesteia;
4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (tipul informatiilor: studii de
consum, cercetiri, alte surse de informare);
5. grupurile-tintd ale activitdfilor institutiei pe termen scurt/ mediu;
6. profilul beneficiarului actual.
B. Analiza activititii institutiei si propuneri privind imbunitiitirea acesteia:
1. analiza programelor si a proiectelor institutief;
2. concluzii:
2.1. reformularea mesajului, dupd caz;
2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizirii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
dupai caz:

1. analiza reglementrilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne:

3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate;

4. analiza capacititii institutionale din punctul de vedere al spatiilor si patrimoniului institugiei,
propuneri de imbunitiire;

6. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegirii, ca modalitate legala de asigurare a

continuititii procesului managerial.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

Analiza financiari, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caictul de obiective, dupd caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/ alocatii, surse atrase/ venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori; cheltuieli de capital);
2. analiza comparativd a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in perioada/ perioadele
indicats/ indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute
de la institutie:
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Nr. Programul/ Devizul Devizul Observatii, comentarii,
crt. proiectul estimat realizat concluzii
(1 (2) (3) 4) (5)

Total: Total: Total:

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
institutiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specifica institutiei, pe categorii
de tarife practicate: pre{ intreg/ pret redus/ bilet profesional/ bilet onorific, abonamente, cu mentionarea
celorlalte facilitati practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitaii ale institutiei;

3.3. analiza veniturilor realizate din prestéri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte (
autoritati publice locale:

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetu] total;

4.3. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decét contractele
de munci (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:
a) din subventie;
b) din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate: (

Propuneri, pentru intreaga perioada de management:

I. viziune;

. misiune;

. obiective (generale si specifice);

. strategia culturala, pentru intreaga perioada de management;

. strategia si planul de marketing;

. programe propuse pentru Intreaga perioada de management;

. proiectele din cadrul programelor;

. alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate pentru pericada de management.

00 ~) N Wb B L) N

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor
financiare ce ar trebui alocate de ciitre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi
atrase din alte surse
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1. Proiectul de buget de venituri gi cheltuieli pe perioada managementului:

Nr. Crt.

Categorii

Anul I

Anul IT

Anul IIT

Anul IV

(1)

2

(3) (4)

(6)

TOTAL VENITURI, din care:

1.a. venituri proprii, din care:

1.a.1. wvenituri din activitatea de baza

1.a.2. surse atrase

1.a.3. alte venituri proprii

1.b. subventii/ alocatii

1.¢. alte venituri

TOTAL CHELTUIELI, din care:

2.a. Cheltuieli de personal, din care:

2.a.1. cheltuieli cu salariile

2.a.2. alte cheltuieli de personal

2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care:

2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte

2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii

2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii curente

2.b.4. Cheltuieli de intretinere

2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii

2.c. Cheltuieli de capital

2. Numadrul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1. la sediu;

2.2, in afara sediului.
3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobaté

Nr.
Crt.

PROGRAM

Nr. proiecte in
cadrul
programului

Scurta descriere
a programului

DENUMIREA
PROIECTULUI

Bugetul
prevazut pe
program (lei)

Anul I de management

Anul II de management

Anul

[11 de management

Anul

IV de management
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VIIL Alte precizari

Relatii suplimentare privind Intocmirea proiectului de management se pot obtine si de la
Directia Culturd gi Turism (Bd. Regina Elisabeta nr. 47, sector 5, Bucuresti, telefon: 021.305.55.00 int.
2052, e-mail: cultura@pmb.ro si/sau de la institutie (datele de contact se gisesc pe site-ul oficial al
institutiei).

Datele referitoare la institutie sunt preluate din informdrile si raportdrile primite de la aceasta.

VIIL. Anexele nr. 1-4 fac parte integrantd din prezentul caiet de obiective.

PRIMAR GENERAL,
Ciprian CITUCU -

e -
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ANEXA nr.1
la Caiet de obiective — Teatrul Dramaturgilor Romini

Organigrama si regulamentul de organizare §i functionare ale institutiei — aprobate prin
H.C.G.M.B. nr. 207/31.07.2024 privind aprobarea organigramei, numdrului total de posturi, statului
de functii si Regulamentul de organizare si functionare ale Teatrului Dramaturgilor Roméni, se pot
vizualiza pe site-ul Primiriei Municipiului Bucuresti, www.pmb.ro, sectiunea Acte normative:

https://acteinterne.pmb.ro/legis/acteinterne/acte_int/45791

Regulamentul intern al Teatrului Dramaturgilor Roméni se géseste pe site-ul oficial al Teatrului
Dramaturgilor Romani, urménd link-ul:

https://teatruldramaturgilor.ro/wp-content/uploads/Regulament-intem-2024.gdf

ANEXA nr. 2
la Caietul de obiective — Teatrul Dramaturgilor Roméni

Statul de functii al institutiei — aprobat prin H.C.G.M.B. nr. 207/31.07.2024 privind aprobarea
organigramei, numdrului total de posturi, statului de funcfii si Regulamentul de organizare §i
functionare ale Teatrului Dramaturgilor Romdni, se pot vizualiza pe site-ul Primériei Municipiului
Bucuresti, www.pmb.ro, sectiunea Acte normative:

https://doc.pmb.roflegis/acteinterne/2024/45791/anexah207 24.pdf

43



ANEXA nr. 3
la Caietul de obiective - Teatrul Dramaturgilor Romani

Bugetul aprobat si executat al TEATRULUI DRAMATURGILOR ROMANI
— 1n perioada 2023-2025:

- mii lei —
Aprobat Aprobat Executat Aprobat Executat
Nr (HCGMB Executat (HCGMB 2024 (HCGMB 2025
or t. Categorii ar. 2023 nr.323/21.10.2 nr.119/30.04.
I 37/03.02.2 024) 2025)
023)
i TOTAL 6026 5875 6489 6615 7964 ( ‘868
VENITURI
2 | Venituri proprii 540 522 7500 7500 900{ 804
3 | Sponsorizéri 0 0 0 0 0 0
4 | Subventii 5486 5353 5739 5865 7064 6064
TOTAL 6026 5875 6489 6615 7964 6868
5 | CHELTUIELI,
din care;
6 Cheltuieli de 3429 3424 3780 3750 4039 4024
personal .
7 Bunuri si servicii, 2597 2451 2812 2865 3525 2844
din care: ,
20.30.30 Alte 1619 1546 1647 1647 2090 2106,
cheltuieli cu
bunuri si servicii
- Cheltuieli 494 454 1497 1497 1981 1997
proiecte
8 culturale ( ‘
- Cheltuieli 1125 1092 150 150 109 109
cu
colaborato
rii I

\Date furnizate de institutie
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ANEXA nr. 4
la Caiet de obiective - Teatrul Dramaturgilor Romini

PROIECT DE MANAGEMENT
AL
TEATRULUI DRAMATURGILOR ROMANI
PENTRU O PERIOADA DE 4 ANI
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