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PRIMARIA MUNICIPIULUI BUCURESTI

CAIET DE OBIECTIVE
pentru concursul de proiecte de management
pentru TEATRUL TINERETULUI "METROPOLIS”

Perioada de management este de 4 ani.

L Tipul institatiei publice de culturi, denumita in continuare institufia: institutic de spectacole
incadratil la categoria ,.alte tipuri de institutii de spectacole”, in conformitate cu prevederile O.G. nr.
212007 privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum §i desflisurarea activitdtii

de impresariat artistic, aprobatdi prin Legea nr. 353/2007, cu modificérile si completirile ulterioare.

fn temeiul prevederilor din HCGMB nr. 379/24.11.2016 privind aprobarea organigramei, numérului
total de posturi, statului de functii si Regulameniului de organizare §i functionare ale Teatrului
Tineretului ”Metropolis”, institutia publicd de interes local al Municipiului Bucuresti este persoana
Juridicz de drept public. Finantarea cheltuielilor curente si de capital ale TEATRULUI TINERETULUI
"METROPOLIS” se asigurd din venituri proprii si din subventii acordate de la bugetul local.

Conform actului de organizare, obiectivele institutiei sunt urméatoarele:

1. Valorificarca optim#d a potentialului artistic al tinerilor actori, regizori, scenografi (minim 60%

productii cu tineri sub 35 de ani);

Continuarea traditiei artistice a miscérii teatrale nationale;

Exploatarea consecventd a fondului de dramaturgie nationald §i universald, clasici si contemporand

Stimularea inovatiei si creativititii;

Afirmarea personalitdtii artistice si promovarea valorilor teatrale autohtone in striinitate;

Diversificarea ofertei culturale si cresterea gradului de acces si participarea cetdtenilor la viata

culturali;

7. Consolidarea imaginii institutionale, cu un loc bine definit in peisajul teatral al Bucurestiului, cu
elemente de profundi originalitate si modernitate;

8. Cultivarea/educarea permanentd a publicului, realizind astfel atragerea unui numér ¢t mai mare de
spectatori;

9. Valorizarea creatiei teatrale contemporane in context european i international;

10. Accentuarea profilului propriu in acord cu statutul de teatru bucurestean profund conectat la realitatea
culturala, in conformitate cu proiectul de management;

11. Identificarea si lansarea de noi talente pentru arta spectacolului din Roménia;

12. Diversificarea ofertei culturale prin programe ample care si atragd noi categorii de public in vederea
cresterii indicatorilor de consum cultural;

13. Promovarea creatiei teatrale la nivel local, national, regional, european si international;

14. Initierea si implementarea unor proiecte culturale de cercetare si analizi teatrali;

15. Mentinerea institutiei in circuitul teatral international prin participri internationale, dar si prin
organjzarea in Bucuresti a unor manifestéri cultturale de anvergurd, valorificAnd astfel potentialul
artistic si imaginea speciald pe care institutia o detine, contribuind la promovarea imaginii
Bucurestiului;

16. Racordarea la standardele europene privind dotérile, echipamentele institutiei si de hosting, prin
calitatea serviciilor culturale oferite si a celor adiacente (reparatii teatru, vinzare bilete, promovare,
marketing);

17. Implementarea unor structuri europene de organizare, functionare, mediatizare i marketing al
spectacolelor si evenimentelor organizate;
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18. Includerea in repertoriu a unor spectacole care promoveazi toleranta, prietenia, nevoia de comunicare
intre oameni, stiind ci purtitorii de cultur ai unei {dri deschid prm mijloace de expresie spemﬁce 0
poarti de cunoastere publicului larg, contribuind din plin la apropierea si inelegerea dintre oareni.

Alte informatii relevante: obiectul de activitate

o Realizarea si promovarea de productii/coproductii artistice autohtone si universale de tipul
spectacolf:lm dramatice sau lirice, utilizind preponderent colective artistice formate din minim 60%
personal artistic sub 35 de ani;

o Realizarca de productii/programe proprii folosind atdt colectivul artistic permanent, cat si
colaboratori angajati in conditiile legii:

e Organizarea de evenimente culturale cu rol educativ, in afara sistemelor formale de educatie
(seminarii, conferinte, cursuri, festivaluri), in scopul promovarii tinerilor artisti in domeniut artelor

spectacolului;

o  Gizduirea productiilor realizate de tineri artisti, productii independente si alternative in domeniul
artelor spectacolului in completarea programului minimal;

o Sustinerea si punerea in valoare a potentiatului creativ de care dispune, accentuénd prezenta ofertei
culturale realizata de creatori din generatii diferite; (

e Asigurarea montirii de spectacole de genuri diferite pentru toate categoriile de spectatori;

o Jnitierea—si—sustinereade evenimente-artistice valorease la nivel local, national, european si
international;

¢ Promovarca valorii culturale prin implicarea artistilor consacrati care sunt angajati in institutie, dar si
prin invitarea altor artisti;

e Initierea si sustinerea proiectelor educativ-culturale destinate diferitelor categorii de public pentru
stimularea cresterii consumutui cultural;

e Realizarea activititii de impresariere pentru spectacolele proprii din repertoriu;

¢ Activarea in retele culturale europene de profil din tard si din striindtate.

IL Misiunea si viziunea institutiei

Misiunea Teatrului Tineretului *Metropolis" este de a contribui la dezvoltarea noilor limbaje
artistice si a vocilor creative orlgmal prin sustinerea activitatii si formarii profesionale a artistilor de
teatru emergenti (actori, regizori, scenografi, dramaturgi etc.). Teatrul produce si coproduce, in relatie
directd cu institutiile de invitimant vocational si cu scena independenta din Bucuresti, spectacole de teatr u
st evenimente conexe (inclusiv de mediere culturaia si de dezvoltare a implicirii teatrale a elev1lor)
destinate unei diversitati de publicuri si avind potentlalul de a conduce la recunoasterea profesionala a
artistilor sub 35 de ani in circuitul cultural local, national si international.

Viziunea institutiei pentru mandatul 2026-2030 urmireste construirea unui ecosistem sustenabil
pentru sprijinirea si promovarea noilor generatii de artistii, incepand din etapa lor formativ si contribuind
activ la profesionalizarea §i incurajarea demersurilor lor creative, in legiturd directd cu dezvoltarea
publicurilor, a obiceiurilor lor de consum cultural si a reflectérii problematlcilor socio-culturale actuale.
In egald masurd, teatrul va urmiri activ construirea de modele de bune practici in lucrul in parteneriat cu
institutii publice si organizatii independente de teatru.

ML Date privind evolutiile economice si socio-culturale specifice comunititii in care institutia isi
desfisoari activitatea

Institutia isi desfisoari activitatea in municipiul Bucuresti, principalul centru politico -
administrativ al tarii, aici aflandu-se presedmtla parlamentul, guvernul, sediile centrale ale cefor mai
multe partide politice, institutii culturale §i de invatimant, institutii financiare, comerciale, binci.

Ca formd de organizare autorititile administratiei publice locale sunt: Consiliul General al
Municipiului Bucuresti, ca autoritate deliberativa si Primarul General al Municipiului Bucuresti, ca
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autoritate executivi. Codul Administrativ aprobat prin OUG nr. 57/2019, se aplici in activitatea
autorititilor si institutiilor administratiei publice, in raporturile dintre autoritifile si institutiile
administratiei publice, precum si in raporturile acestora cu alte subiecte de drept public sau privat.

Administratia publici locald reprezintd totalitatea activititilor desfasurate, Tn regim de putere
publica, de organizare a executdrii §i de executare in concret a legii si de prestare de servicii publice, in
scopul satisfacerii interesului public local.

Institutia publica este o structurd functionald care actioneazi in regim de putere publicd si/sau
presteaza servicii publice si care este finantati din venituri bugetare si/sau din venituri proprii, in conditiile
legii finantelor publice.

Consiliul General are initiativd si hotiriiste organizarea si functionarea institutiilor publice de
interes local.

Numirea si eliberarea din functie a personalului din cadrul institutiilor publice de interes local se
fac de conducitorii acestora, in conditiile legii.

Numirea, sanctionarea, suspendarea, modificarea si Incetarea raporturilor de serviciu sau de
muncd, dupd caz, a conducatorilor institutiilor se fac de cétre primar, prin dispozitie, in conditiile legii.

Conducitorii institutiilor publice cu personalitate juridicd de interes local al Municipiului
Bucuresti cirora i se aloci fonduri din bugetul Municipiului Bucuresti sunt ordonatori terfiari de credite.

Ordonatorii tertiari de credite utilizeaza creditele bugetare ce le-au fost repartizate numai pentru
realizarea sarcinilor unitatilor pe care le conduc, potrivit prevederilor din bugetele aprobate §i in conditiile
stabilite prin dispozitiile legale.

Identitatea vizuald a Primiriei Municipiului Bucuresti se prezinta astfel:

o Primaria Caprtalel
Capitalei
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)
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]
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Mediul economic socio-cultural bucurestean este - datoritd pozitiei de capitald pe care o ocupa -
unul dintre cele mai dinamice. De aici decurg o serie de elemente care influenteazd nemijlocit atat
structura publicului tintd (in termeni de diversitate culturald, capacitate financiard, obiceiuri de consum
cultural), precum si varietatea oportunitdfilor de petrecere a timpului liber. Conform Institutulut National
de Statistici - Directia Regionald de Statisticd a Municipiului Bucuresti, la data de 1 ianuarie 2026
Bucurestinl are un numir de 2.108.049 locuitori (populatia dupd domiciliv). (sursa -
https://bucuresti.insse.ro/populatia/).

Cel mai important centru urban al tirii noastre, Bucurestiul este totodatd cel mai mare centru
cultural al Roméniei si se bucurd de o viatd culturald intensd, dinamicd, inovatoare, sustinutd de numeroase
institutii publice de culturi, universititi, dar si de entitati non-guvernamentale de profil.

La nivelul Bucurestiului, sectorul serviciilor este bine reprezentat in domeniile
telecomunicatiilor, intermedieri financiare, educatie si cercetare, transport, turism, servicii culturale.
Numirul mare al locuitorilor, serviciile diverse si multiplele activitati economice conferd Bucurestiului
statutul de cea mai mare piati din Romania si una dintre cele mai mari din sud-estul Europei.

Potrivit Comisiei Nationale de Strategie si Prognoza (CNSP), regiunea Bucuresti-Ilfov a generat
29,4% din produsul intern brut al Roméniei in anul 2024 (518,2 miliarde lei dintr-un total de 1.760,1
miliarde lei), Municipiul Bucuresti contribuind singur cu peste 26% din economia nationald. Cresterea
economica medie anuali a regiunii este estimati la 2,0% pentru perioada 20252028, sustinutd in principal
de sectorul constructiilor, cu o dinamici medie a valorii addugate brute de 4,3%, urmat de industrie, cu
0,9%, si de servicii, cu 1,8%. Cu un produs intern brut pe locuitor de 47.199 euro in 2025 — de peste

3



doud ori si jumdtate media nationald (237,8%) —, Bucuresti-—Ilfov rdméne singura regiune a Romaniei
situatd constant peste media Uniunii Europene (CNSP, 2025).

Datele Eurostat confirmd aceastd pozitie: In 2024, regiunea Bucuregti-Ilfov a atins un PIB pe
locuitor la paritatea puterii de cumpdrare de 187,7% din media Uniunii Europene, peste nivelul Inregistrat
de Budapesta si Viena.

Concentrarea culturald a Bucurestiului este sustinutd de multitudinea institutiilor publice, private,
organizatiile neguvernamentale care activeazi in spatiul socio-economic si cultural-educational.
Indiferent de subordonarea administrativd (centrald sau locald), de statutul public sau privat, oferta
culturald este valoroasd si are un caracter permanent,

La nivelul Municipiului Bucuresti, potrivit Institutului National de Statisticd, numarul
spectacolelor aferente institutiilor si companiilor de spectacole a fost intr-o usoari crestere. Astfel, in anul
2025, numirul acestora a crescut cu 2,3% comparativ cu anul 2024.

Spectacole pe categorii de institutii — Total tard vs. Municipiul Bucuresti

T (

Categoria de instituetie de spectacal 20248 2025 Variatie 2024 2025 Variatie
Fertl 257080 27602 & 6,27 7110 7.EET 0 & 2,39
Dramatice (inclusiv sectule de teatru) 11 046 11.379 4 3,0% 4.459 4.526 4 1,5%
Do p&pusi si marionate (incl sects) 2 655 4,577 LB O 3743 375 & 0,3%
Qpere L2 Lo2b A 973 890 v g,
Muzicale, de estiadd 51 de cperetd 428 478 & 11.7% 355 341 v 3.0
Miarmonic! 51 orchestra simfonice 2.21% 2.039 ¥ 19 254 294 & 17.3%
Qichestre populare 284 351 A 23 6% =] ] a0,
Alte tipurt de umitdti culturale 5 237 6721 A 2B,6% 372 501 A 324,7%
Lire 494 423 ¥ 14,4 314 333 A 6,1%

Din punct de vedere al spectatorilor care au participat la spectacolele institutiilor si companiilor
de spectacole si concerte sustinute in Municipiului Bucuresti, potrivit Bazei de date statistice TEMPO a
Institutului National de Statistics, se constatd o scddere cu 7,8% a numarului de spectatori tn anul 2025,{
fafd de anul 2024. Informatiile sunt redate in tabelul de mai jos:

Spectatori pe categorii de institutii — Total tara vs. Municipiu! Bucuresti

Categeria de institutie de spectacol 2024 2025 Variatie 2024 2025 Variatie
Total €.8808.633 7.037.790 A 2,2% 2.015.348 1.853.022 v 7.0%
Dramatbice (nelusiv sechitls de teakng) 2.049 3139 1.885.395% L@-Rrl 777.181 761.4380 9z
De papusi stmanonete ¢ncl. sectii} 799.331 96 7.790 A 21,1%% 176.004 165.0E9 ¥ 5.7
Cpere 578.943 550 554 ¥ 219" 254 80648 182 200 w® 2A.60
Muzicate, de éstrada si de oparetd 93,087 138461 & 39, T 84.058 117427 A 39 7%
Filarononici s orchestie simlfonice TR0 542 801 3923 A2, 7% 112.868 138.49%5 A 22, 7%
Orchestre populare 118.532 195,898 A S.7% 6.966 §.598 P B, EL
Adte tipurn de umtah culturale 2.283.844 2.26%2.0Q7 A 3,5% 495,434 349,352 TG
Circ 114.015 L29.292 a L3, 4% 108,015 12¥.492 & LO.0%

In ceea ce priveste pozitionarea institutiei la nivelul institutiilor de culturd, precum si al locurilor
ce oferd oportunititi pentru petrecerea timpului liber, Bucurestiul se regiseste intr-un peisaj extrem de
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variat. Astfel, existd institutii de spectacole sau concerte care functioneazi in subordinea Ministerului
Culturii (dintre care enumeriim Opera Nationali Bucuresti, Filarmonica ,,George Enescu”, Centrul
National de Artd ,, Tinerimea Roméni", Teatrul National de Operetdi si Musical ,lon Dacian”, Corul
National de Camer3 ,,Madrigal - Marin Constantin", precum si companii constituite sub diverse forme de
organizare, ce activeazd In spatii mai muit sau mai putin conventionale, numeroase muzee sau unititi
muzeale (Muzeul National de Artd al Roméniei, Muzeul National de [storie a Roméniei din Bucuresti,
Muzeul National de Artd Contemporani al Roméniei, Muzeul Municipiutui Bucuresti, Muzeul National
al Literaturii Roméne etc.), biblioteci (Biblioteca Nationald a Roméniei, Biblioteca Metropolitani
Bucuresti, Biblioteca Academiei Roméne, Biblioteca Centrald Universitari etc.), centre si institute
(culturale) ale ambasadelor la Bucuresti, o serie de ONG-uri active si in domeniul cultural, diverse
institutii §i organisme active in domeniul formdrii profesionale sau a cercetérilor referitoare la sectorul
cultural, targuri si saloane de carte ¢te.

Institutiile/serviciile publice de interes local al Municipiului Bucuresti care au ca obiectiv
promovarea culturii in toate formele sale sunt:

» 12 Institutii de spectacole de repertoriu: Teatrul Municipal ,Lucia Sturdza Bulandra”,
Teatrul Odeon, Teatrul ,,C.1. Nottara”, Teatrul de Comedie, Teatrul de Revistd ,,Constantin T#nase”,
Teatrul Mic, Teatrul Evreiesc de Stat, Teatrul de Animatie ,, Tanddrica”, Teatrul ,.lon Creangi”, Teatrul
»Excelsior”, Circul Metropolitan Bucuresti, Opera Comicé pentru Copii;

> 3 Institufii incadrate la alte tipuri de institutii de spectacole: Teatrul ,,Masca”, Teatrul
Tineretului ,,Metropolis” si Teatrul ,,Stela Popescu™;

> 1 institutie de spectacole de proiecte: Teatrul Dramaturgilor Romani;

» 2 Muzee: Muzeul National al Literaturii Roméane si Muzeul Municipiului Bucuresti;

> 1 Bibliotecd publicd si Depozit legal local pentru Municipiul Bucuresti: Biblioteca
Metropolitani Bucuresti;

> 2 Aseziminte culturale/Institutii care furnizeazi servicii de educatie permanenti: Casa de
Culturd ,,Friedrich Schiller” si Centrul Metropolitan de Educatie i Culturi "loan 1. Dalles™;

> 1 Organism prestator de servicii publice si de utilitate publica de interes local care activeazi
in sectorul cultural: Centrul de Culturd ,,Palatele Brincovenesti de la Portile Bucurestiului”;

> 1 Structurd integratoare a programelor culturale urbane, cu rolul de a stimula creativitatea

artistic, de a promova patrimoniul cultural si de a facilita accesul publicului la o ofertd diversd si de
calitate: Arte si Evenimente Urbane Bucuresti.

fn anul 2025, cele 15 teatre metropolitane din subordinea Consiliului General al Municipiului
Bucuregti au sustinut 3.892 de reprezentatii, cu 400 de titluri in repertoriul activ i 71 de premiere, pentru
un public total de 543.714 spectatori — din care 482.752 (88,8%) spectatori platitori si 60.962 (11,2%)
cu acces gratuit, prin invitatii, abonamente sociale si programe pentru elevi. Media este de circa 140 de
spectatori pe reprezentatie. Gradul de ocupare raportat variazi de la peste 90% (Odeon 93,5%, Masca
92,5%) péni la 54-60% 1n cazul institutiilor cu séli inchiriate sau cu profil de nisd. Raportat la datele
Institutului National de Statisticd pentru 2024 — 189 de institutii si companii de spectacole la nivel
naticnal, 25.980 de reprezentatii si 6,889 milioane de spectatori — teatrele metropolitane asiguri circa
15% din reprezentatiile si aproape 8% din publicul de spectacol al trii.

La 31 decembrie 2025, teatrele metropolitane aveau 1.446 de posturi ocupate din cele 1.616
aprobate — un grad de ocupare a schemei de 89,5% si 170 de posturi vacante. Structura este dominati de
componenta tehnicd: 615 angajati in sectorul tehnic si de scend (42,5%), 439 in sectorul artistic (30,4%)
si 392 in cel administrativ si economic (27,1%). Raportul de aproximativ 1,4 angajaii tehnici la un artist
reflectd atdt complexitatea productiei de scend, cit si practica extinsid a colaboririlor externe: Teatrul
Tineretului ,,Metropolis” si Teatrul Dramaturgilor Roméni functioneazi aproape integral cu actori
colaboratori, fara trupd proprie.

Executia bugetard a celor 15 institutii a totalizat 238,6 milioane lei in 2023, din care 33,8 milioane

lei (14,1%) venituri proprii — bilete, abonamente si inchirieri. Bugetul aprobat pentru 2026 este de 247,0

milioane lei, in crestere cu 3,5%. Gradul de autofinantare variazi semnificativ, de la 3-8% (Teatrul

Evreiesc de Stat, Teatrul de Revistd ,,C. Tanase”, Teatrul Mic) pina la peste 20% (Opera Comici pentru
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Copii, Tandaricd, ,,Metropolis”, Bulandra). Reteaua cheltuieste anual 4,4 milioane lei cu chiriile pentru
spatii externe — depozite de decor, ateliere si birouri — indicator al deficitului cronic de infrastructurd
proprie.

Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturald (INCFC) lanseazi anual Barometrul de
Consum Cultural care are ca principal obiectiv analiza domeniului cultural din Roménia din perspectiva
indicilor de consum cultural. Studiul este conceput ca un instrument de lucru util pentru specialistii din
Sectoarele Culturale si Creative.

Analizele concepute anual sunt disponibile in format digital pe site-ul https://www.culturadata.ro
si pot fi consultate drept fundamentare pentru elaborarea strategiilor si politicilor culturale ale institutiei.

Spre exemplu Barometrul de Consum Cultural 2024 subliniazd absenta unor pohtlcl publice
cocrente si a unei finantdri adecvate, factori esentiali pentru asigurarea unui impact real si durabil al
culturii asupra societatii. In acest context, autorii propun elaborarea unor politici publice mtegrate menite
sk sustind initiativele educationale, si stimuleze colaborarea interinstitutionald si sa promoveze
parteneriate sustenabile intre domeniile culturii, educatiei si comunitatii.

"Strategia Culturald a Municipiului Bucuregti 2016-2026", document de referintd elaborat pe
baza Studiului de consum cultural la nivelut ora§ulu1 Bucuresti — iulie 2016, a fost aprobata prm(
Hotarirea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 152/01.08.2016 (poate fi consultati pe site-

__ul oficial al Primiriei Municipiului Bucuresti — www pmb.ro la Sectiunea Menitorul Oficial al
Municipiului Bucuresti - Acte normative) si cuprinde principalele linii directoare in acest domeniu.

Strategia vizeaza includerea dimensiunii culturale ca factor esential in dezvoltarea armonioasi §i
echilibratid a unui oras si atinge sase directii/axe strategice, dupd cum urmeaza:

1. inscrierea culturii ca motor al dezvoltirii urbane durabile

IL. Asigurarea accesului i incurajarea unei participari generalizate si echilibrate a tuturor cetdtenilor
orasului Ja sistemul cultural

IIl.  Pozitionarea Bucurestiului ca o capitala culturald atractivi a spatiului european
IV.  Transformarea paradigmei de gandire in ceea ce priveste antreprenotialul creativ
V. Bucurestiul — oras “conectiv”

VI.  Cresterea capacitatii si sustenabilitdtii sectorului cultural.

Primiria Municipiului Bucuresti a initiat procesul de elaborare a Strategiei Culturale a
Municipiului Bucuresti 2027-2036, demers coordonat prin Arte i Evenimente Urbane Bucuresti
(AEUB), institutie publici de interes local al Municipiului Bucuresti.

Strategia are ca obiectiv central ,.Bucuresti — orag creativ”, pornind de la rolul esential al culturii
in definirea identitatii orasului, In consolidarea coeziunii comunitare si in sustinerea dezvoltarii urbane.
fn acest cadru, Strategla va integra dlrec’gu si obiective referitoare, cu precadere, la tineret, educatic
culturald, patrimoniu si dezvoltare urband prin culturd.

fn vederea fundamentarii Strategiei pe nevoile reale ale orasului si ale comunitatilor sale vor exista
consultiri cu reprezentanti ai sectoarelor culturale si creative, ai administratiei publice, precum si ai unor
domenii conexe, cu scopul identificdrii principalelor provocari, nevoi si oportunititi si al definirii unor
directii de actiune relevante pentru perioada 2027-2036.

Astfel, o dezvoltare urbani durabild include extinderea §i reechilibrarea peisajului cultural al
orasului, inclusiv accentuarea identitétii cartierelor si o mai mare 1mp110are a cetétenilor, dar si cresterea
coeziunii comunitare. Aceasta contribuic la valorificarea istoriei orasufui, a diverselor cartiere si
comunititi si la transformarea Bucurestiului intr-un loc in care un spatiu public de calitate, patrimoniul
construit gi arhitectura contemporand se completeaza si se potenteaza reciproc In favoarea calititii vietii
cetateanulul si atractivitatii crescute a orasului.

Noua strategie culturald urmeaz si fie aprobata in anul 2027.



IV. Dezvoltarea specifici a institutiei
Documente de referint, necesare analizei:

- organigrama, numérul total de posturi si Regulamentul de organizare si functionare ale Teatrului
Tineretului "Metropolis" - aprobate prin Hotdrfrea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr.
379/24.11.2016 - Anexa nr. 1 la prezentul Caiet de obiective.

- statul de functii al Teatrului Tineretului "Metropolis" - aprobat prin Hot#irdrea Consiliului
General al Municipiului Bucuresti nr. 379/24.11.2016 - Anexa nr. 2 la prezentul Caiet de obiective.

- bugetul aprobat al Teatrului Tineretului "Metropolis' — pe ultimii 3 ani este previzut in Anexa
nr. 3 la prezentul Caiet de obiective.

4.1. Scurt istoric al institutiei, de la infiintare pina in prezent*
Teatrul Tineretului ,,Metropolis" functioneazi ca primul si cel mai important teatru de proiect i
1si genereazd succesul, in primul rdnd, datoritd diversititii ofertei de spectacol In care tinerii artisti — peste
700 de creatori, in cei 20 de ani — au avut sansa de a performa pe scenele institutiei.

infiintat la 1 ianuarie 2007, primul teatru de proiecte din Bucuresti, a intrat cu anverguri in cel de-al doilea
deceniu de existenti.

Construit ca un spatiu a cdrui certd personalitate este evidenta, Teatrul Tineretului ,,Metropolis”
din strada Mihai Eminescu 89 este singura institutie teatrald din Bucuresti cu o arhitecturd §i un design de
inspiratie Art Nouveau. Inconfundabila explozie de rosu, accentele art deco din foyere, cafeneaua de la
parter In stil englezesc cu detalii subtile si aspect impundtor reflectd spiritul incandescent al lumii
contemporane. La Teatrul Tineretului ,,Metropolis", artistii invitati §i povestea din spatele cortinei,
culoarea, cildura cu care esti intdmpinat fac diferenta, marturisind istoria ridicrii unui teatru, azi.

Cei doudizeci ani de spectacole au insumat peste 150 de premiere, peste 1000 de artisti invitati, cei
mai mulfi numérindu-se din réndul tinerilor, demers firesc al unui teatru ce si-a propus sé ofere platforma
de lansare a tinerei generatii de creatori.

La Teatrul Tineretului ,,Metropolis” s-a nascut ¢i primul proiect din Roménia ce omagiaza
activitatea si memoria marilor artisti de teatru si film, ,,Aleea Celebritatilor". 34 de stele oferite pand in
acest moment, stau mérturie in Piata Timpului din Centrul vechi al capitalei, precum si numele a peste
100 de personalititi ddinuie aici pentru posteritate.

De la comedie, dram#, musical, one-man-show, expozitii, lanséri de carte, festivaluri, concerte
pani la galele teatrului, bucurdndu-se astfel de cele doud sili de la sediul teatrului, sala Olga Tudorache
(Sala Mare) si Sala Amfiteatru (Sala Mica).

Teatrul Tinerctului ,,Metropolis" este un partener care promoveazi in permanentd un dialog
cultural cu celelalte institutii publice de culturd si teatru pentru a aduce diversitate si un real beneficiu,
contribuind astfel, in cei 20 de ani de activitate, la cresterea, educarea si formarea noii generatii de
spectatori.

4.2. Criterii de performanta ale institutiei In ultimii trei ani*:

o Indicatori de performanti Al anal Anyl

crt. 2023 2024 2025

. [T G e | o awa] o

2. Fonduri nerambursabile atrase (lei) 0 0 0
Numdr activititi specifice 26 35

> Numér de premiere 8 5 10




B ' - Numir de refaceri | 14 0 0
- Numir de coproductit i ‘ 4 11 1
- Numir de spectacole in regim de protocol | 0 0 0
4 Num‘ar de aparitii mec%la (farda mclud.c: comunicate de | 460 1.953 9 000
presd sau spoturi de promovare pe radio/TV) |
5. Numar de beneficiari neplétitori | 3.693 3.127 | 6.023
| 6. | Numar de beneficiari plititori 20.675|  23.078 | 35.096
i Numdr de spectacole, din care: i 1
| Numdr premiere 8 5 10
I Numdér réi)_feienta‘gii 207 206 294
[ 7. — - — —
| Numér titluri jucate in anul de referintd 26 35 38
| Numir de expozitii/Numﬁr de 1 R
evenimente/cursuri/Frecventa medie zilnicd reprezentatii 0 0 0
feursuri —
Numir de proiecte/ actiuni culturale 12 13 10
'8 Proiecte proprii o 8 5 4
Proiecte realizate in parteneriat _ 4 I 6
< e e 1 - [ e
9. Venituri proprii din activitatea de bazi 939.223 | 1.180.172 | 2.059.774
10. | Venituri proprii din alte activititi 179.390 | 409364 | 360.369
T Num'a-u‘ de participdri la festivaluri, gale, concursuri, | 5| 18 14
evenimente de gen ete. { i
12. Indice ocupare a sélii la sediu/a spatiilor specifice (%) 83% | 96% | 94%
1 e | == e - e )
* Date puse la dispozitie de citre institutie
4.3. Scurtd descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotiri etc.) !
Nr. | Adresi Intabulat | Destinatie si | Stare Situatie  juridicA  (Apartine
Crt. | spatiu Da/Nu dotari imobil domeniul public al
statului/proprietate
privati/contract de
inchiriere/alti formi)
I Str.  Mihai | - Sediut Normala de | Spatiul apartine atdt domeniului
Eminescu nr. administrativ ~ si | functionare | public, respectiv Primdriei
89, Sector 2 doud sdli de Sectorului 2, cét si celui privat,
spectacole / respectiv Parohia Dichiu, Intre
Conform aceasta §i  institutia noastrd
destinatiei existAnd contract de inchiriere




2 Str. Leonida Depozit elemente | Avansati de | Apartine domeniului public al
nr. 9, Sector decor sirecuzitd |degradare | Municipiului Bucuresti
2

3 Strada Spatiu de repetitie | Normali de [ Aparfine  domeniului  privat,
Heliade intre spectacole si | functionare | contract de inchiriere
Vii, nr. 8§, depozitare
Sector 2 elemente decor si
Bucuresti recuziti

* Date puse la dispozitie de citre institutie

Sali de spectacole :

Cladirea din Str. Mihai Eminescu nr. 89, sector 2, contine doud etaje plus mansardd. Addpostegte
doud sili de spectacole: Sala Olga Tudorache (158 de locuri) si Sala Amfiteatru (106 locuri).

Acestea sunt dotate cu echipamente ale functionarii sililor de spectacole, respectiv: proiectoare,
reflectoare, dimmeri, consold de lumini, lumini inteligente (tnoving head), bare led, boxe, mixer de sunet,

microfoane §i lavaliere.

birouri, multifunctionale.

Sediul administrativ este compus din spatii pentru birouri (la mansarda), 8 cabine pentru actori,
sali de lectur, casierie, subsol amenajat pentru diverse activititi, spatiu regrupare (cupola), grupuri
sanitare, spatii depozitare costume (pod), magazia pentru decor i echipamente tehnice.

Dotiri: ascensor pentru persoane cu dizabilititi, centrale termice, sistem climatizare, computere

Alte spatii: depozit pentru decoruri la adresa din str. Leonida, nr. 9, sector 2.

4.4, Lista programeior si proiectelor desfisurate in ultimii trei ani*

Nr. | Numele programelor si ale proiectelor Anul |Anul |Anul
ert 2023 |2024 |2025
1. |Programul; ,,Metropolis Junior” X
Proiectul: ,,Deposit (Credit)” X
Proieciul: ,,Martiri” X
Proiectul: ,,Corespondente” X
Proiectul: ,,Conu Leonida fati cu progresiunea” X
Proiectul: ,,Auch!” X
Proiectul: ,,Chipul tiu intr-un contur de inima” X
Proiectul: ,,Pa;y” X
Proiectol: ,,Operele complete ale lui William Shakespeare (pe
scurt)” %
Proiectul: ,,Wet Dreams (Are Made of This}” X
—Proiectul: ,»Céteva minute” | ) X I




Proiectul: ,,Pestii dorm?”

Proiectul: ,, Thrill Me. Povestea lui Leopeld si a lui Leob™

2. |Programul: ,Metropolis Generatia Emergenti”

| Proiectul: ,,Disce Regret”

[ Proiectul: ,,Cine l-a ucis pe tata?”

’ Proiectul: ,,Balena”

‘ Proiectul: ,,Julia. Atunci cind viata te lasi si alegi”

‘ Proiectul: ,,Parinti”

|Pr0iectu1: HAer”

3. Programul: ,Metropolis - Creatori Consacrati”

Proiectul: ,,Lumea lui Frank”

Proiectul: ,,Henry Johnson”

Proiectul: ,,30+”

‘ Proiectul: ,,Happy End”

Proiectul: ,,Omul perni”

4, |Programul: -

Proiectul: ,,Aici nu moare nimeni niciodata”

Proiectul: ,,Club27”

Proiectul: ,,Goodbye, Lenin!”

Proiectul: ,,Raticirea”

Proiectul: ,,Distanta dintre pasi”

Proiectul: ,,Secretul ferieirii”

Proiectul: ,,Meciul de handbal”

Proiectul: ,,Mister Watson, come here!”

Proiectul: ,,Monster”

[ Proiectul: ,,Mama”

L 1 =
* Date puse la dispozifie de catre institutie
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4.5. Programul minimal realizat pe ultimii 3 ani

2 5 5 o
2 = H < é 2 = E %
2 i 22 |3
|2 = & E 2 5§ 8 Se
5 |& 28 2525 $85 |gi.
w | g A v E = 228 5 =g
Z. & o= F A = M A A [
Anul 2023
1. »Metropolis Junior” Programul 4 ,»Deposit 0 2.594
urmareste (Credit)”
dialogul  intre
diferite generatii
de creatori,
pentru a facilita .
un schimb »Martiri 0 3.156
artistic benefic,
urmarind
s-ustiflerea »Corespondente” 0 14.990
tinerilor
absolventi  de
teatru, precum si
realizarea unei
platforme de .,Conu Leonida
lansare a fatd cu
acestora, prin progresiunea” 49.800 48.807
atentia  sporitd
acordaté
promovérii
contextelor
educationale si
formative
contemporane,
racordate la
realitatile
culturale
roménesti si
europene,
vizdnd, totodatd
si crearca de
conexiuni Intre
generatii, valori,
competente i
performante.
2. »Metropolis Generatia | Programul se 3 |,Disco Regret” 175.500 143.566
Emergenta” adrescaza
generatiei de

11




mijloc de artisti,
abordénd forme
si continuturi
noi prin
promovarea noii
dramaturgii,
roméaneascd si
universals, a
formelor
inedite/hibride
de spectacol, a
performance-
ului, a teatrului
politic, social,
feminist, queet,
ecologist, care
aduce cu sine
problematizarea
unor teme de
actualitate
imediati.

,.Balena”

,,Cine ]-a ucis pe
tata?”

260.900

275.000

262.384

279.269

“Metropolis - Creatori
Consacrati”

Programul
propune
publicului
intlnirea cu
iexte-canon din
literatura
dramatica
universald, dar si
texte de comedie
si teatru muzical,
dramaturgie
roméaneasci
clasicd si noud,
accentul
punidndu-se  pe
colaborarea cu
regizori de mare
prestigiu la nivel
national si
mondial, care
VOr lucra.
preponderent cu
tineri creator;.

,Lumea lui
Frank”

263.000

264.511

Anul

2024

»Metropolis Junior”

Programul
urmareste

,.Bestiar”

13.300

12




dialogul  intre
diferite generatii

de - »Auch!” 0 4.888
pentru a facilita
un schimb e
artistic benefic, »Chipul tiu ntr- | 0 6.380
urmirind un contur de
sustinerea inima”
tinerilor
absolventi  de
teatru, precum §i mparty” 0 .
realizarea  unei
platforme de
lansare a ,Operele
acestora,  prin complete ale lui | 126.000 130.352
atentia  sporitd William
acordata Shakespeare (pe
promovérii scurt)”
contextelor
educationale  si
formative ,Wet Dreams 0 2552
contemporane, (Are Made of
racordate la This)”
realitdtile
culturale
romanesti §i ..Citeva minute” | 1.000 1.120
europene,
vizdnd, totodati
sicreatea 8¢l | pegtidorm?” | 0 5.804
conexiuni intre ;
generatii, valori,
gglr‘nfg:rtl:qe;ﬁ; ta ,» Lhrill me. 0 12.264
Povestea lui
Leopold si a lui
Loeb”
“Metropolis Generatia | Programul 56 ,Julia. Atunci 2.500 27.141
Emergenta” adreseazi cind viata nu te
generatiei de fasd si alegi”
mijloc de artigti,
abordand forme
si continuturi noi Parinti” 199.500 270.084
prin promovarea
noii dramaturgii,
roméneascid i Aer” 192.500 231.845
universald, a
formelor
inedite/hibride
de spectacol, a
performance-

ului, a teatrului
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social,
queer,

politic,
feminist,
ccologist, care
aduce cu sine
problematizarea
unor teme de
actualitate

imediati.

“Metropolis - Creatori
Consacrati”

Programul
propune
publicului
intélnirea cu
texte-canon din
literatura
dramaticd
universala, dar si
texte de comedie
si teatru muzical,
dramaturgie
roméaneasca
clasicd si noud,
accentul
punandu-se  pe
colaborarea cu
regizori de mare
prestigiu [a nivel
national si
mondial, care
vor lucra
preponderent cu
tineri creatori.

,Henry Johnson”

3047

»Happy End”

»Omul pernd”

270.000

1.100

324.798

46.716

22.694

6.484

Anul

2025

10

,Alci nu moare
nimeni
niciodatd™

,Club27™

»Goodbye,
Lenin!™

203.000

13.500 lei
(drepturi de
autor text) +
4.000 lei (ch.
de
reprezentare)

267.000

245.489

[11.400

355317
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HRiticirea” 5.400 lei (ch. | 21.180
productie) +
4.000 lei (ch.
de
reprezentare)
,.Distanta dintre | 129.100 148.592
pagi”
wecretul 3.500 lei 17.177
fericirii” (drepturi de
autor text) +
4.500 lei (ch.
de
reprezentare)
»Meciul de 75.000 30.636
handbal”
,.Mister Watson, | 0 0
come here!”
,.Monster” 0 0
,.Mama” 0 0
* Date puse la dispozitie de cétre institutie
4.6. Alte informatii
A. Analiza statuluai de functii in perioada 2023-2025 (pe numiir de posturi aprobate)*:
Anul 2023 Anul 2024 Anul 2025
Nr (HCGMB (HCGMB (HCGMB
or t' Resursa umani proprie si/sau externalizata nr. nr. nr.
’ 379/2016) 379/2016) 379/2016)
Numiir posturi aprobat la 31 decembrie 71 71 71
1. | Personal de conducere 5 5 5
2. | Personal de executie, din care: 66 66 66
Personal de specialitate 25 25 25
Personal functii de executie din 16 16 16
compartimentele contabilitate, financiar,
aprovizionare, investitii, informatizare, R.U.,
audit, juridic, SSM
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Alte categorii de personal — functii comune
(ingrijitor, guard/pazd, muncitor, curier, sofer,
secretar — dactilograf, administrator, pompier)

25

25

25

Total posturi vacante

Premii acordate pentru motivarea personalului

Promovari

S| Ll B W

Perfectionarea personalului

7. . servicii privind tehnologia
informatiei/calculatoare eic)

Numar servicii externalizate (servicil paza,

26

27

20

* Date puse la dispozitie de cétre institutie

B. Scurti descriere a posturilor din institutie la data de 31.12.2025 {conform prevederilor

H.C.G.M.B. nr. 379/2016)*:

Posturi/Fun c_;ii__' -

<are.:

TOTAL POSTURI APROBATE, din

‘Total flﬁéﬁi de conducere, din care:
' De specialitate (inclusiv Manager si
Contabil)

Administrative

| Nk Posturi
aprobate

71

' Nr. Posturi
ocupate

64

Nr. Posturi—

vacante

<

Functii de executie , din care:

_T?un_c-tii de executie de specialitate
(conform profil) din care:

Secretar PR
Consultant artistic

A_CF)I‘ teatru

N On

| Grafician
| Secretar literar
[ Impresar artistic

_[I Producitor delegat
Regizor tehnic

Regizor scend

_ éuf]eour teatry

Operator lumini

Maestru lumini

LaJ!-*r—*t—-[\)l,..—u|,_n|,_.l,_.-

O OO OO OO O =D

Muncitor din activitatea specifici
institutiilor de spectacole sau concerte

]
wh

[N

Functii de executie- administrative, din
care:

16

Consilier juridic

InSi)-ector de sbéciélitate '




Referent 3 1 2
Administrator 1 1 0
Sofer 1 L 0
Inspector I 1 0
Casier 2 1 1
Magaziner 1 I 0

* Date puse la dispozi_ﬁe_de cétre institufie
V. Sarcini pentru management

Pe durata mandatului (4 ani), managementul va avea urméatoarele sarcini (obiective):
Obiectivul 1 — Excelenta artistici si relevanta culturali
Sarcina urmireste consolidarea rolului Teatrului Metropolis ca platformi de formare, creatie §i afirmare

a tinerilor artisti de teatru, indiferent de specializare, si de partener activ al scenei independente, cu
identitate proprie si vizibilitate locald, nationald si internationala.

| Nr. | Obiectiv - Indicator de | Valoare tinti~ Termen | Mijloacede |
Bt et AV S e ettt set e i ol - o ieiificare.
Productia si prezentarea de | nr. de spectacole min. 6 Anul 1-4 | Repertoriul

1.1 | spectacole proprii si/sau produse/coproduse | premiere/anual, publicat
coproduse impreund cu in repertoriu din care min. 3
organizatii independente, coproductii;
cu indeplinirea conditiei minim 30 de
privind implicarea a min. titluri in

| 60% artisti sub 35 de ani repertoriu/anual
(actori, regizori,
dramaturgi, scenografi,
light-designeri etc.) B
Realizarea de coproductii | nr. de coproductii | min. 2 Anul 1-4 | Contracte,
cu institutii de Invitimant | realizate/spectacole | spectacole comunicare

1.2 | superior de teatru si gizduite coproduse sau publicd, raport
gizduirea de productii ale gazduite/an anual
acestora (spectacole de
licenta, de masterat etc.)

1.3 | Gizduirea de productii de | nt. de productii min. 3 productii | Anul 1-4 | Confracte,
teatru independent din gézduite/nr. de gazduite/an, cu comunicare
Bucuresti si/sau din reprezentatii ale min. 3 public, raport
Roménia acestora reprezentatii anual

fiecare
Deschiderea catre nr. de spectacole min. 4 Anul 1-4 | Repertoriul
atragerea publicului accesibile in limbi | spectacole/an; publicat, raport

1.4 | international local (turisti, | internationale min. 60% din anual
expati, migranti) prin (min. englezi) repertoriu la
accesibilizarea lingvistici final de mandat
[nitierea/organizarea acel | 1 eveniment 1 eveniment cu | Anul 1-4 | Programul
putin un eveniment | duratd de min. evenimentului,

1.5 | propriu anual, cu caracter | ) | 3 zile, anual o comunicare




recurent/repetitiv — publica, raport
showcase, festival — anual

destinat punerii in valoare
si cresterii vizibilitatii
productiilor/coproductiilor
institutiei si creatiei
tinerilor artisti

1.6 | Promovarea productiilor | nr. de deplaséri min. 4 deplaséri | Anul [-4 | Contracte,
proprii/coproductiilor la efectuate in amul 1, comunicare
nivel national minim 7 in anul public,
(turnee/participéri la 4 rapoartc
festivaluri)

1.7 | Mentinerea/cresterea procent ocupare min. 88% Anual Raportare nr.
gradului de ocupare a salii de

spectatori/bilete
vandute si

bilete cu {
valoare 0 la

e codiy

SLUTH

Obiectivul 2 — Accesibilitate, educatie si impact social

Sarcina vizeazd cresterca implicdrii  institutiei in  formarea noilor generatii de  artisti,
dezvoltarea publicului i extinderea parteneriatelor educationale, cu precidere vocationale.

Termen | Mijloacede

L Eee My Ve!'i_ﬁ.‘?a_ffi_.-,,-.._b_'_j

Anual/Final Raport

min. | spectacol

Accesibilizarea

spectacolelor pentru spectacole anual pentru fiecare | de mandat | anual/Repertoriu

persoane cu deficiente | accesibilizate | dizabilitate/min. 8 publicat

de viz/auz | spectacole incd in

repertoriu la final
. _ de mandat /

2.2 | Crearea unui program nr, de min. 50 Anul 1-4 Acorduri de

de ateliere, internship, | beneficiari beneficiari/an/min. parteneriat,

participare la 200 de beneficiari Raport

productiile proprii, la final de mandat anual/Raport

gizduire de evenimente final

(microfestival ete.) si
spectacole, program
destinat trupelor de
teatru de liceeni, in
parteneriat cu institutii
de Invatamant
preuniversitar si scoli
vocationale {(inclusiv
private) din Bucuresti |
2.3 | Implementarea unui nr. de min. 3.000 Anul 1-4 Raportare nr. de
program de acces (max. | beneficiari beneficiari/an bilete

30% din locurile puse
la vAnzare pentru un
numdir de reprezentatii)
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cu pret redus/bilete cu
valoare 0 (in cazul
grupurilor vulnerabile)
pentru elevi de liceu si
studenti

pentru tineri artigti de
teatru (studenti sau deja
activi profesional},

inclusiv cu caracter
inter/multidisciplinar
sau axate pe noi

2.4 | Realizarea de programe | nr. de min. 3 spectacole | Anul 2-4 Evaludri st
de mediere gi/sau spectacole mediate/min. | rapoarte ale
educatie culturald mediate/nr. program de programelor,
destinate dezvoltirii de | de programe | educatie/an raport anual
public si familiarizdrii | de educatie
cu limbaje artistice noi

2.5 | Initierea si ar. de min. 3 Anul 2-4 Evaluari si
implementarea de programe/an | programe/an, cu rapoarte ale
programe de formare duratd minima de 3 programelor,
(ateliere, masterclass- zile contracte de
uri, conferinte etc.) parteneriat,

anunfuri publice,
raport anual

tehnologii, organizate
exclusiv de teatru sau in
parteneriat cu institufii
de Invitimant superior,
alte institutii publice
sau private, din
Roménia sau
internationale

Obiectival 3 — Management institutional, resurse wumane si comunicare

Sarcina urmireste cresterea capacititilor profesionale ale angajatilor si eficienta functiondrii
organizationale, in acord cu specificul institutiei §i necesitatile identificate, ca 5i adaptarea comunicérii la
profilul distinct si provociérile teatrului.

Fﬁj Obiectiv.

~ [Indicator de
ey b i) performantd e jutintd o

~ | Valoare

| Termen
i _| verificare

e

Mijloace de

e )iiv 6 i
Cregterea nivelului de Nr. angajati min. 10 Diplome, certificate,
formare profesionald a beneficiari de angajati/an rapoarte de
personaltului tehnic sia formare/an participare, raport
nivelului de competente Resurse umane
digitale pentru personalul ', .
administrativ si tehnic ' '
(inclusiv prin schimburi
de experientd si bune .

| practici) '

3.2 | Reorganizarea Propunere de 1 Anul 2 Propunere de
institutiei/revizuirea reorganizare/pro | organigram reorganizare/organig
organigramei astfel incat | punere de i rami trimisé spre

| sireflecte noile conditii | organigrami aprobare/aprobaté
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tehnologice (de ex.,
vanzare limitatd la casa
de bilete, digitalizarea
comunicdrii} si specificul
de productie al institutiei
(nr. ridicat de
colaboratori externi, lipsa
priorititii, din
perspectiva actorilor, la
programarea
spectacolelor, gradul de
specializare a
tehnicienilor),

cu respectarea numdrului
de posturi si a bugetului
aprobat

3.3 | Auditarea dotérilor Identificarea I raport Anul | Documentatia de
tehnice (aparaturd de gradului de pentru audit tehnic
lumini-si-sunet; uzurda al fiecdrui | integralitate e e
echipamente digitale), echipament sia | a dotirilor
din punct de vedere al raportului
uzurii/al necesarului de necesar
functionare tehnic/existent

3.4 | Realizarea unui plan de | Planul de min. 60% Anul 1-4 | Planul de
comunicare §i marketing | comunicare si din comunicare si
cultural adaptat la marketing, nr. si | materiaiele marketing, athiva
limbajele digitale actuale | tipologia de materialelor realizate
si la nevoile specifice de | materialelor comunicare
promovare pentru artisti | realizate efectiv | si marketing
emergenti previzute in

plan si
realizate
efectiv

3.5 Asigurarea transparentei | Functionalitatea | 100% Trimestria | Site, raport de
decizionale sia liberului | si actualizarea documente | l/Anual transparenta
acces la informatiile de sectiunii de site | obligatorii
interes public cu documentele | publicate,

de interes public | actualizate
trimestrial

Obiectul 4 — Infrastructuri si patrimoniu

Sarcina are in vedere necesarul de adaptare tehnologica si conformarea spatiilor gestionate la cerintele
legale.




4.1 | Initierea demersurilor Propunere de | 1 propunere de Anul2 | Document
necesare pentru termeni de conditii de cuprinzind
renegocicrea/prelungirea negociere prelungire/incheire propunerile
contractului de inchiriere a de contract nou avansate
spatiului, cu termen de
incetare in 2028

4.2 | Modernizarea dotérilor nr. de 100% din dotarile | Anul3 | Inventarul
tehnice de scend echipamente | cu vzurdi ridicat, echipamentelor;

inlocuite/noi | conform auditului auditul tehnic
tehnic al
min. 10% echipamentelor
echipamente cu
potential inovativ
tehnologic

4.3 | Accesibilizarea sediului Conformitate | Accesibilizare Anul3 | Audit de
pentru persoane cu cu standardele | integrald péna in accesibilitate
dizabilitati legale de anul 3

accesibilitate

4.4 | Conformarea continui la Conformitate | 100% din cerinfele | Anul 1-4 | Raport de
conditiile de functionare cu rezultatele | de conformare ISU conformatre la
conform ISU controlului cerintele de

anual ISU control

Obiectivul 5 — Sustenabilitate financiard

Teatrul are potentiatul de a-si mentine veniturile din vénzarea de bilete, in conditiile specificului de
productie si reprezentare, cu o crestere a veniturilor proprii generale prin dezvoltarea prezentei nationale
si internationale si a activitatilor in parteneriat.

.

b BT

Pastrarea/cresterea nivelului min. 20% Executia
veniturilor proprii (nivelul anului bugetara
2025: 24,1%)

5.2 | Atragerea de resurse resurse financiare | min. 500.000, | Anul 1-4 | Contracte,
financiare suplimentare prin | atrase péni la finalul raport anual
parteneriate cu mediul | anului 4
privat, parteneriate ‘
internationale sau
valorificarea strategica a
patrimoniului institutiei _ N

5.3 | Identificarea de parteneri nr. de | min. 1 Anul 2-4 | Corespondentd,
pentru projecte cu finantare | parteneri/proiecte | partener/1 scrisori de
europeand, alte finantiri identificati proiect parteneriat,
internationale | identificat/an B raport anual

5.4 | Echilibrarea contributiei raport contributie | max. 20% din | Anul 1-4 | Contracte,
financiare directe a financiard per contributia analizd
institutiei in coproductii si | proiect/incaséri financiard prealabild,

| activitdti in parteneriat, estimate sau nr. | pentru un raport anual
raportat la potentialul de beneficiari per | proiect
cultural/educational/artistic | proiect necompensati
| L prin incasarile |
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si de public al din exploatarea
coproductiei/activititii respectivului
proiect,
estimati la
min. 2 ani de
exploatare, n
cazul
coproductiilor

V1.  Structura si continutul proiectului de management

Proiectul intocmit de candidat este limitat la un numir de 60 de pagini + anexe (format: A4,
marginile paginii: stinga: 2 cm, dreapta 2 cm, sus: 1,25 cm, jos: 1,25 em, spatierea intre randuri: 0 puncte
Tnainte de rand (before) si 3 puncte dupi rind (after), spatierea (line spacing) la un singur rand (single),
alinierea textului: justified, font: Times New Roman, cu dimensiunea de 12 puncte pentru textul de bazi
si dimensiunea de 12 puncte pentru titluri, utilizdnd obligatoriu diacriticele specifice limbii romane,
numerotare pagini: in josul paginii, numérul paginitor centrat; coperta proiectului de management (nu se

numeroteaza) va f] structuratd conform modelului previizut in Anexa nr. 4. In intocmirea proiectului se

cere utilizarea termenilor conform definitiilor previzute in ordonanta de urgenti.

fn evaluarea proiectului de management se va urméari modul In care oferta managerului raspunde
la sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din O.U.G. nr. 189/2008 privind managementul
institufitlor publice de culturd, cu modificirile si completirile ulterioare, avand in vedere urmitoarele
prevederi, care reprezinta totodatd i criteriile generale de analizi si notare a proiectelor de management:

a) analiza socioculturald a mediului in care isi desfiisoard activitatea institutia si propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activititii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunititirea acesteia;

¢} analiza organizirii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupi caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutici;

¢) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor previzute la pet. V;

f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor financiare
ce ar frebui alocate de cétre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse.

Proiectul, structurat ebligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie si contind solutii manageriale
concrete, in vederea functiondirii si dezvoltiirii institutiei, pe baza sarcinilor formulate de autoritate.

Prima pagind a proiectului de management va fi redactati conform modelului prezentat in Anexa
ni. 4 la prezentul Caiet de obiective.

MODELUL PROIECTULUI DE MANAGEMENT

A. Analiza socio-culturali a mediului in care isi desfisoari activitatea institutia si propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institutional existent:
1. instituii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseazi aceleiasi
comunitati;
2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunititi,
amenintiri);
3. analiza imaginii existente a institutiei s propuneri pentru fmbunititirea acesteia;
4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (tipul informatiilor: studii de consum,
cercetdri, alte surse de informare);
5. grupurile-tinta ale activititilor institutiei pe termen scurt/ mediu;

22



6. profilul beneficiarului actual.

B. Analiza activititii institutiei si propuneri privind imbunitifirea acesteia:
1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;
2. concluzii:
2.1. reformularea mesajului, dupd caz;
2.2, descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizirii institufiei i propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz:

1. analiza reglementirilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

3. analiza capacitifii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate;

4. analiza capacititii institufionale din punctul de vedere al spatiilor §i patrimoniului institutiei,
propuneri de imbunititire;

5. viziunea proprie asupra utilizirii institutiei delegdrii, ca modalitate legala de asigurare a
continuititii procesului managerial.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institufiei:
Analiza financiard, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:
1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupi caz, completate cu informaii
solicitate/obtinute de la institutie:
1.1. bugetul de venituri (subventii/ alocatii, surse atrase/ venituri proprii);
1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri §i servicii din care: cheltuieli de intreginere,
colaboratori; cheltuieli de capital);
2. analiza comparativi a cheltuiclilor (estimate §i, dupd caz, realizate) in perioada/ perioadele
indicatd/ indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la
institutie:

Nr. Programul/ Devizul Devizul Observatii, comentarii,
crt. proiectul gstimat realizat concluzii
(1) (2) (3) (4) (5)

Total: Total: Total:

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
institutiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baz3, specificd institutiei, pe categorii de
tarife practicate: pret intreg/ pret redus/ bilet profesional/ bilet onorific, abonamente, cu mentionarea
celorlalte facilitati practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activititi ale institutiei;

3.3. analiza veniturilor realizate din prestiri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte
autorititi publice locale;
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4. solutti i propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalut
veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
4.3. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:

4.4 ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decét contractele de
munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:
a) din subventie;
b) din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioada de management:
viziune; .
misiune;

obiective (generale si specifice);

strategia culturala, pentru intreaga perioada de management;

strategia si planul de marketing;

programe propuse pentru intreaga pericada de management;

proiectele din cadrul programelor;

alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

e R

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor financiare
ce ar trebui alocate de ciitre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte
surse:

L. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr. Crt. Categorii Anul I { Anul II | Anul II1 } Anul IV
(D (2) (3) (4) (3) (6)
1. TOTAL VENITURYI, din care:

1.a. venituri proprii, din care:

l.a.1. venituri din activitatea de bazi

l.a.2. surse atrase

1.a.3. alte venituri proprii

I.b. subventii/ alocatii

1.c. alte venituri
2. TOTAL CHELTUIELL din care:
2.a. Cheltuieli de personal, din care:

2.a.1. cheltuieli cu salariile

2.a.2. alte cheltuieli de personal

2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care:

2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte

2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii




2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii curente

2.b.4. Cheltuieli de intretinere

2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii

2.c. Cheltuieli de capital

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1. la sediu;

2.2. in afara sediului.
3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobati

*Font 8*
Nr. | PROGRAM | Scurta descriere | Nr.proiectein {| DENUMIREA | Bugetul prevazut
Crt. a programului cadrul PROIECTULUI | pe program (lei)
programului

Anul I de management

Anul IT de management

Anul III de management

Anul IV de management

VII. Alte precizari

Proiectele de management sunt elaborate de cétre candidati fard a fi personalizate, fard a avea
semnituri si fird a contine indicii privind identitatea autorului, cu respectarea cerintelor din caietul de

obiective si a prevederilor legislatiei indicate in bibliografia din anunul public.

Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de management se pot obfine si de la Directia
Culturd si Turism (Bd. Regina Elisabeta nr. 47, sector 5, Bucuresti, telefon: 021.305.55.00 int. 2052, e-
mail: cultura@pmb.ro) si/sau de la institutie (datele de contact se gésesc pe site-ul oficial al institutiei).

Unele date referitoare la institutie sunt preluate din informdrile §i raportdrile primite de la

aceasia.

VIII. Anexele nr. 1-4 fac parte integranta din prezentul Caiet de obiective.

PRIMAR GENERAL,

Ciprian CtUCU
PR
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ANEXA nr. 1
la Caietul de obiective - TEATRUL TINERETULUI "METROPOLIS"

Organigrama si regulamentul de organizare si functionare ale institutiei — aprobate prin H.C.G.M.B,
nr. 379/24.11.2016  privind aprobarea organigramei, numdrului total de posturi, statului de functii si
Regulamentului de organizare i functionare ale Teatrului Tineretului ”Metropolis”, se pot vizualiza pe
site-ul Primériei Municipiutui Bucuresti, www.pmb.ro, sectiunca Acte normative:

hitps://doc.pmb.ro/legis/acteinterne/2016/3643 1/AnexeH379 16.pdf

Regulamentul intern al Teatrului Tineretului "Metropolis" se giseste pe site-ul oficial al Teatrului
Tineretului "Metropolis”, urménd link-ul: https://teatrulmetropolis.ro/wp-
content/uploads/2023/01/regulament-intern-Teatrul-Tineretului-Meiropolis.pdf

ANEXA nr. 2
la Caietul de obiective - TEATRUL TINERETULUI "METROPOLIS"

Statul de functii al institutiei — aprobat prin H.C.G.M.B. nr. 379/24.11.2016 privind aprobarea
organigramel, numdrului total de posturi, statului de functii si Regulamentului de organizare §i
Junctionare ale Teatrului Tineretului ”Metropolis” se poate vizualiza pe site-ul Primiriei Municipiului
Bucuresti, www.pmb.ro, secfiunea Acte normative:

https://doc.pmb.ro/legis/acteinterne/2016/36431/AnexeH379 16.pdf
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Bugetul aprobat si executat al TEATRULUI TINERETULUI "METROPOLIS"

—in perioada 2023-2025%:

ANEXA nr. 3
la Caietul de obiective — TEATRUL TINERETULUI "METROPOLIS"

- mii lei —
Nr. Categorii Aprobat | Executat | Aprobat | Executat | Aprobat | Executat
ort HCGMB 2023 HCGMB 2024 HCGMB 2025
nr. nr. nr.
386/2023 323/2024 461/2025
1 | TOTAL
VENTTURI 11.558 9.794 12.448 11.779 11.933 10.054
1.1 | Venituri proprii 1.100 1.119 1.450 1.590 2.000 2.420
1.2 | Sponsoriziri 0 0 0 0 0 0
1.3 | Subventii 10.458 8.675 10.998 10.189 9.933 7.634
Prefinantare
2 | TOTAL
CHELTUIELI, din 11.558 9.794 12.448 11.779 11.933 10.054
care:
2.1 | Cheltuieli de
personal 5441 | 5208 6086 | sg7o | 608 | >34
2:20 Bunutiistservicil 6.019 | 4.496 5118 | 4859 | 5493 | 3.910
din care:
20.30.30 Alte
cheltuieli cu bunuri 2.556 1.957 2.158 2.096 2.200 1.652
si servicii
Cheltuigli proiects 480 460 310 310 800 275
culturale
Cheltuieli cu
colgboratorn 1.410 1997 1.478 1.478 1.360 1.145
proiecte culturale
3 | Alte Cheltuieli 98 90 114 90 216 191
3.1 | Sume aferente
personalelor cu 98 90 114 %0 117 92
handicap
3.2 | Despagubiri civile i ) i i 99 99
4 | Active nefinanciare - - 1.130 951 174 174
4.1 | Constructii - - - - - -
4.2 | Active fixe - - 1.130 951 174 174
5 | Plati efectuate in anit
precedenti 5l ) i i 35 35
recuperate In anul
curent

*Date puse la dispozitie de citre institutie




ANEXA or. 4
Ia Caietul de obiective - TEATRUL TINERETULUI "METROPOLIS"

PROIECT DE MANAGEMENT
AL

TEATRULUI TINERETULUI "METROPOLIS"
PENTRU O PERIOADA DE 4 ANI
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