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1. Cerinte contextuale

CONTEXTUL ORGANIZATIONAL, MISIUNEA, CERINTELE EXPRIMATE iN
SCRISOAREA DE ASTEPTARI S| ELEMENTELE DE STRATEGIE
ORGANIZATIONALA EXISTENTE SAU CE TREBUIE DEZVOLTATE

Compania Municipala Energetica Servicii Bucuresti S.A. a fost infiintatd in anul 2019, prin
Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 145 din data de 11.03.2019, ca
societate pe actiuni cu capital majoritar detinut de Municipiul Bucuresti.

Societatea functioneazé conform legislatiei privind societatile si guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, avand ca principal obiect de activitate, in prezent, codul CAEN 7112
— Activitati de inginerie si consultanta tehnica legate de acestea.

Sediul social al societatii Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A. este in
Bucuresti, strada Nerva Traian nr. 3, etaj 5, sector 3. Societatea are punct de lucru in strada
Soldat Anghel Ghetu nr. 1, hala C (1300 mp) si hala C Gang (1000 mp), sectorul 3,
Bucuresti.

Societatea Compania Municipaléd Energetica Servicii Bucuresti S.A. este o societate cu
personalitate juridica nfiintata conform Legii nr. 31/1990 a societatilor comerciale, prin act
constitutiv, cod unic de inregistrare 41268559, inregistrata la Oficiul National al Registrului
Comertului cu nr. J2019007921409/30.10.2024, membrii fondatori ai companiei fiind:

- Municipiul Bucuresti prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti — 99,99985% din
capitalul social si participarea la profit si pierderi.

- Comuna Chiajna prin Consiliul Local al Comunei Chiajna - 0,000075% din capitalul
social si participarea la profit si pierderi.

- Orasul Popesti Leordeni prin Consiliul Local al orasului Popesti Leordeni —
0,000075% din capitalul social si participarea la profit si pierderi.

Societatea Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A. functioneaza in baza
unui sistem de guvernanta corporativa structurat, in principal, potrivit prevederilor Legii nr.
31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare si ale OUG
109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, scopul acesteia fiind de realizare a obiectului de activitate in vederea
obtinerii de profit.

Obiectul principal de activitate corespunde Cod CAEN 711, respectiv Cod CAEN 7112
Activitati de inginerie si consultantd tehnica legate de acestea.

Societatea opereaza intr-o piatd concurentiald, ceea ce presupune adoptarea de catre
consiliul de administratie a unui plan de administrare care sad urmareasca cresterea
competitivitatii, a profitabilitatii, imbunatatirea calitatii activelor si a indicatorilor de risc.

Societatea isi desfasoara activitatea de lucrari de proiectare, asistenta tehnica si executie in
sistemul de termoficare, precum si activititi de mentenantd corectivd si preventivd a
sistemelor, instalatiilor electrice, termice, SAQJEA‘Q si HVAC, precum si a infrastructurii
energetice aferente obiectivelor publice %MDnMpM Bucuresti.

De asemenea, societatea desfagoay aqt’wtfatr dé\d7 ,ggntle de santier, supervizare si
management de proiect pentru obi gtlve ;zngs“
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executiei lucrarilor, respectarea cerintelor tehnice, a standardelor de calitate si a termenelor
contractuale.

Totodata, societatea a participat la proceduri de achizitie publica pentru lucrari si servicii in
domeniul energetic al infrastructurii tehnico-edilitare, atat individual, cat si in asociere cu alli
operatori economici, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Societatea are totodata calitatea de autoritate contractantd in sensul Legii nr. 98/2016
privind achizitile publice, deruland proceduri proprii pentru achizitia de materiale,
echipamente si servicii.

in acest context, Consiliul de Administratie trebuie sa detina competentele necesare pentru
guvernanta unei societati care opereaza atat intr-un sector reglementat, cat si in domenii
supuse concurentei, fiind capabil sa stabileascéa directii strategice care s& asigure cresterea
competitivitatii activitatilor desfasurate pe pietele concurentiale, imbunatatirea profitabilitatii,
utilizarea eficienta a activelor, administrarea riscurilor si dezvoltarea sustenabila a societatii.

Analiza cerintelor contextuale care deriva din Scrisoarea de asteptari reprezinta
fundamentul pentru elaborarea Profilului Consiliului de administratie si pentru stabilirea
criteriilor de selectie, a ponderilor si a pragurilor minime.

Cadrul de guvernanta si structura de control

Guvernanta societatii se realizeaza in sistem unitar, prin adunarea generala a actionarilor,
consiliul de administratie si directorul general. Consiliul exercitd competentele de baza care
nu pot fi delegate directorilor, respectiv stabilirea directiilor principale de activitate si de
dezvoltare, stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, aprobarea
planificarii financiare, numirea si revocarea directorilor, stabilirea remuneratiei acestora si
supravegherea activitatii lor.

n cadrul consiliului functioneazd comitetul de nominalizare si remunerare, comitetul de
gestionare a riscurilor si comitetul de audit. Presedintele comitetului de nominalizare si
remunerare si presedintele comitetului de gestionare a riscurilor sunt administratori
independenti, iar comitetul de audit este format din administratori neexecutivi, ih majoritate
independenti, dintre care cel putin unul calificat ca auditor financiar in conditiile legii.

La nivelul consiliului rezultd, din aceste elemente, cerinte de competenta in guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, in evaluarea performantei directorilor prin raportare la
obiectivele din contractele de mandat, in supravegherea sistemului de control intern
managerial si a administrarii riscurilor, precum si cerinte de independenta si de cunoastere a
regimului conflictului de interese si al incompatibilittilor, corelate cu componenta
comitetelor consultative si cu obligatiile de raportare catre adunarea generalé a actionarilor
si catre autoritatea publica tutelara.

Situatia economico-financiara

Societatea desfasoara o activitate de executie de lucrari si de prestari de servicii tehnice,

caracterizata printr-o structurd de costuri in care manopera, materialele si utilajele detin

ponderea principald, iar marjg a‘kmane\r\?rin natura sectorului, sensibila la variatii ale

preturilor de achizitie, ale produstivitati pe.santier si ale volumului de lucrari contractate.
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Contractele se deruleaza preponderent in relatie cu beneficiari publici, cu receptii pe faze
determinante si cu un ciclu de facturare si incasare specific, care solicitd un nivel important
de capital de lucru pe toatad durata executiei. In aceste conditii, echilibrul de trezorerie
constituie principalul factor de risc al mandatului, iar urmarirea lui revine consiliului, prin
supravegherea planificarii financiare si a sistemului de control intern.

La nivelul consiliului rezulté cerinte de competenta financiara, de contabilitate si de audit, cu
nivel de exigentd maxim pentru postul care asigurd indeplinirea conditiei legale privind
comitetul de audit, cerinte de supraveghere a controlului de gestiune si a fundamentarii
costului pe lucrare, precum si experienta in administrarea capitalului de lucru si in orientarea
strategica privind consolidarea si diversificarea portofoliului de contracte.

Asteptarile economico-financiare ale Autoritatii Publice Tutelare sunt strans legate de
asigurarea performantei financiare sustenabile, de imbunatatirea profitabilitati si de
controlul riguros al costurilor. Aceste asteptari se regasesc in Scrisoarea de asteptari, parte
a componentei initiale a planului de selectie, aflata in vigoare la data declansérii procedurii
de selectie, aprobata prin H.C.G.M.B. nr. 357/20.08.2026.

Contextul sectorial si de reglementare

Sistemul de alimentare centralizata cu energie termica al Municipiului Bucuresti prezinta un
grad avansat de uzurd si pierderi semnificative in retea, ceea ce genereazad o cerere
sustinuta de lucrari de reabilitare, modernizare si mentenanta.

Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la politica de investitii
aplicabila intreprinderii publice sunt ca planurile de investiti propuse de conducerea
intreprinderii publice sa fie bazate pe studii tehnico-economice/ studii de fezabilitate solide,
intemeiate, care sa demonstreze eficienta si oportunitatea investitiilor, valoarea si termenul
de recuperare al investitiei, precum si potentiala valoare pentru actionari si pentru alti factori
interesati.

Astfel, se asteapta ca societatea Compania Municipalé Energetica Servicii Bucuresti S.A. s&
urmareasca atingerea obiectivelor legate de sporirea cheltuielilor de capital si a capacitétii
de finantare a investitiilor, precum si de sporire a lichiditatii, respectiv de diminuare a
datoriilor pe termen scurt.

Provocirile mandatului 2026—2030

Elementele de context analizate contureaza urmatoarele provocari de administrare pentru
mandatul 2026-2030: stabilirea liniilor directoare de organizare si desfasurare a activitatilor
de dezvoltare ale societatii; protejarea echilibrului de trezorerie, in conditiile unei marje
reduse si ale ciclului de incasare specific contractelor incheiate cu beneficiari publici;
consolidarea si diversificarea portofoliului de contracte; conformarea la cadrul de
guvernanta corporativa si la cerintele de raportare catre autoritatea publica tutelara si catre
Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice.

lerarhizarea acestor provocéri si ponderea pe care fiecare o primeste in grila profilului se
stabilesc prin raportare la obiectivele si la.indicatorii de performanta cuprinsi in scrisoarea de
asteptari aprobaté pentru mandatul 2 '2,613@030:1‘;",‘_
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Competentele rezultate la nivelul consiliului

Consiliul de administratie exercitd atributii de administrare si de supraveghere, iar
conducerea curenta revine directorilor. Tn consecintd, competentele rezultate din analiza de
mai sus se stabilesc pe doua paliere, primul fiind cel al competentelor de guvernanta si
supraveghere, comune tuturor membrilor.

Competente de guvernantd si supraveghere, solicitate individual tuturor membrilor:
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice; supravegherea conducerii executive,
delegarea atributiilor si evaluarea performantei directorilor; stabilirea, negocierea si
monitorizarea indicatorilor de performantd din contractele de mandat;, supravegherea
sistemului de control intern managerial si a administrarii riscurilor; judecata independenta si
capacitate de deliberare intr-un organ colegial; integritate, gestionarea conflictului de
interese si transparentd decizionald; raportarea catre actionari, catre autoritatea publica
tutelaré si citre Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor
Publice.

Competente de specialitate, solicitate la nivel colectiv, care asigura consiliului capacitatea
de a evalua critic propunerile conducerii executive: competente financiare, de contabilitate si
de audit; achizitii publice si administrarea contractelor de executie de lucrari; supravegherea
proiectelor cu finantare nerambursabila; competenta tehnica Th domeniul instalatiilor si al
infrastructurii energetice; orientare strategica privind dezvoltarea portofoliului de contracte.

Fiecare dintre aceste competente se regaseste in grila profilului consiliului, cu indicarea
ponderii si a pragului minim colectiv corespunzator, astfel incét criteriile de selectie sa poata
fi raportate, Tn orice moment al procedurii, la elementul de context care le fundamenteaza.

Analiza contextuald este completatd cu descrierea din componenta initiala a planului de
selectie si cu Scrisoarea de asteptari a Autoritatii Publice Tutelare.

in procesul de selectie a membrilor Consiliului de administratie este esentiald o analiza
contextuala completd, avand in vedere impactul potential asupra culturii organizationale,
asupra echipei si asupra obiectivelor strategice pe termen lung. Aceasta analiza, din
perspectiva resurselor umane, include urmatoarele aspecte:

Cultura organizationala si valorile societatii

Cultura organizationald reprezinta esenta identitatii societati Compania Municipala
Energetica Servicii Bucuresti S.A. In selectia administratorilor se urmareste compatibilitatea
acestora cu valorile societatii: orientarea catre beneficiar, calitatea executiei lucrarilor si a
serviciilor prestate, respectarea termenelor contractuale, siguranta in munca si integritatea
in relatia cu autoritatile si cu partenerii.

Dinamica fortei de munca si relatiile interpersonale

Administratorii selectati vor superviza o organizatie cu profil preponderent tehnic, care isi
desfasoara activitatea pe santiere si la obiective aflate in administrarea Municipiului
Bucuresti, si vor facilita colaborarea intre structurile de proiectare, executie si mentenanta.
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Intr-un sector supus tranzitiei energetice, unor cerinte de conformare crescéande si unei
presiuni permanente asupra costurilor, administratorii trebuie s& demonstreze capacitate de
adaptare, rezilienté si deschidere catre digitalizarea proceselor.

Alinierea la obiectivele pe termen lung

n selectia administratorilor trebuie asigurat faptul cd acestia impartasesc viziunea pe
termen lung a Autoritatii Publice Tutelare privind modernizarea infrastructurii energetice a
Municipiului Bucuresti si dezvoltarea sustenabiléd a societatii.

SINTEZA STRATEGIEI GUVERNAMENTALE $I LOCALE IN DOMENIUL IN CARE
ACTIONEAZA INTREPRINDEREA PUBLICA

Strategia guvernamentald din domeniul in care Tsi desfisoari activitatea societatea
Compania Municipala Energetica Servicii Bucuresti S.A. este orientata cétre modernizarea
infrastructurii energetice si cresterea eficientei energetice. Aceasta are la baza obiectivele
asumate de Romania prin politicile nationale si europene privind tranzitia energetica,
reducerea pierderilor din sistemele de termoficare si cresterea calittii serviciilor furnizate
populatiei.

Totodata, in acest context, statul urméreste sustinerea investitiilor publice in infrastructura
energetica, atragerea fondurilor europene si implementarea proiectelor finantate prin Planul
National de Redresare si Rezilientd (PNRR), precum si prin alte programe de finantare
nerambursabila. Strategia are in vedere dezvoltarea unor sisteme energetice moderne,
eficiente si sigure, cu impact redus asupra mediului si cu un consum optim de resurse.

POSTURILE SCOASE LA SELECTIE $I COMPONENTA CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE

Consiliul de administratie al societatii Compania Municipalé Energetica Servicii Bucuresti
S.A. este format din 7 (sapte) membri, al caror profil se distribuie, cel putin, intr-una din
urmatoarele categorii:

Distributia posturilor pentru membrii Consiliului de administratie

Post Profil Specificul postului

1 Administrator A - | Studii superioare finalizate cu diploma de licentd si experientd in
profil auditor financiar | domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
(1 post) domeniul de activitate al societati de minimum 7 ani. Experientad de

minimum 3 ani ih conducerea societatilor, intreprinderilor publice sau cu
capital privat ori a regiilor autonome. Calificare de auditor financiar sau,
prin exceptie, experientd de cel putin 3 ani in audit statutar ori in cadrul
comitetelor de audit constituite la nivelul consiliilor de administratie sau
de supraveghere ale unor societati ori entitati de interes public, dovedita
cu documente. Postul asigura indeplinirea cerintei prevazute la art. 34
alin. (4') din OUG 109/2011, privind componenta comitetului de audit.

2 Administrator B —| Studii superioare finalizate cu diplomé de licentd in domeniul
profil tehnic, studii | fundamental al stiintelor ingineresti si experienta in domeniul stiintelor
ingineresti (1 post) ingineresti sau in domeniul de activitate al societatii de minimum 7 ani.

Experienta de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderilor
publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome. Postul asigura
prezenta m competentelor tehnice necesare evaluarii
solutiilor f€hnite oigctare, execufie si mentenanti in sistemul de

termofi lnsta e ,ele'g;trlce termice, sanitare $i HVAC, precum
siap Fan;tﬁl ?s tuy
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Post Profil Specificul postului

3-7 Administrator C - | Studii superioare finalizate cu diploma de licenta si experientad in
profii management | domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
general (5 posturi) domeniul de activitate al societati de minimum 7 ani. Experienta de

minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderilor publice sau cu
capital privat ori a regiilor autonome. Posturile asigurd componenta de
conducere strategica a afacerilor, de guvernantad corporativa si de
relationare institutionala la nivelul Consiliului.

Tabelul 1. Distributia posturilor pentru membrii Consiliului de administratie.

NIVELUL MINIM AL INDICATORILOR

Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari care se vor regasi ca obiectiv pentru
planul de administrare al societatii si care ulterior se vor monitoriza prin contractele de
mandat ale administratorilor sunt mentionati in Scrisoarea de asteptari a Autoritatii Publice
Tutelare, aprobata prin Dispozitia Primarului General nr. 1944/27.07.2026.

Ponderile indicatorilor-cheie de performanta si tintele aferente fiecarui an al mandatului sunt
prevazute in anexele la Scrisoarea de asteptari si se aplica in mod unitar pe intreaga durata
a mandatului.

2. Etapele procesului de selectie, calendarul, documentele si materialele ce urmeaza
a fi verificate, respectiv elaborate

2.1 Etapele procesului de selectie

Procedura de selectie este efectuatd de comisia de selectie si nominalizare, astfel cum a fost
constituitd prin actul administrativ al conducatorului Autoritatii Publice Tutelare.

Planul de selectie este intocmit astfel incat procedura de recrutare si selectie sa se realizeze
cu respectarea dreptului la liberda competitie, a echitdtii si egalitati de sanse, a
nediscriminarii, transparentei, tratamentului egal si a asumarii raspunderii.

Nota privind cadrul normativ aplicabil

Procedura se deruleaza in cadrul normativ aplicabil la data declansarii acesteia, potrivit
adreselor Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice
nr. 11281/12.11.2025, nr. 5134/04.06.2026 si nr. 8714/16.06.2026. Dispozitiile art. 28 din
OUG 109/2011, privind numarul membrilor consiliului de administratie sunt aplicate in forma
in vigoare la data declansarii procedurii de selectie, forma care permite constituirea unui
consiliu de administratie format din 5-7 membri in cazul intreprinderilor publice care
indeplinesc conditiile cumulative prevazute de lege.

Data de inceput a procedurii de selectie este data adoptarii Hotarérii nr. 08/10.05.2024 a
Adunérii Generale Ordinare a Actionarilor societati Compania Municipald Energetica
Servicii Bucuresti S.A. privind declansarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de
administratie.

Profilul Consiliului de administratie si Profilul candidatului, publicate in proiect, urmeaza a fi
aprobate impreuna cu prezenta Componenta integrald, prin hotarare a Consiliului General al
Municipiului Bucuresti, in calitate de-autoritate publica tutelara, si prin hotarare a Adunarii
Generale a Actionarilor societéﬁfgdbnmanié'Municipalé Energetica Servicii Bucuresti S.A.,

A Blbtrnit art. 12 alin. (3) din Arlexa, ar 11 KB+ . 630/2023.
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2.2 Calendarul procedurii de selectie, documentele si materialele ce urmeaza a fi

verificate, respectiv elaborate

Calendarul de mai jos reda integral etapele procedurii.

Nr. Etapa Termen Responsabil Document
crt.
1 Contractarea expertului Anterior numirii Autoritatea publica Contract prestari
independent comisiei de tutelara servicii nr.
selectie si 399/15.07.2026
nominalizare
2 Modificare Dispozitie Anterior numirii Autoritatea publica DPG nr.
PG nr. 774/11.06.2024 comisiei de tutelara 1979/31.07.2026
n sensul introducerii selectie si
expertului independent nominalizare DPG nr.
ale carui servicii au fost 1980/31.07.2026
achizitionate in anul
2026 si a modificarii
componentei Comisiei
de selectie si
nominalizare si a
Comisiei de contestatii
3 Modificare Scrisoare Directia
de asteptari in Guvernanta Minuta sedintei din
concordanta cu Nivelul Corporativa din data de 01/07/2026
minim al indicatorilor cadrul Autoritatii
de performanta publice tutelare, in Scrisoare de asteptari
financiari si nefinanciari consultare cu 2026- 2030
stabilit prin adresa structuri de (cu Anexele nr. 1 si 2)
AMEPIP nr. 1360/ specialitate din
13.02.2025, actualizata cadrul APT si cu
precum si completata organele de
cu indicatori specifici administrare si
domeniului Tn care conducere ale
activeaza societatea societatii
Compania
Municipala
Energetica Servicii
Bucuresti S.A,, cf.
prev. art. 4 alin. (1)
din Anexanr. tb la
H.G. nr. 639/2023
4 Publicare anunt Cu cel putin 5 zile | Autoritatea publica ANUNT nr.
privind organizarea fnainte de data tutelara/intreprinde DGC 106869/
consultarii cu actionarii stabilita pentru rea Publica, cf. art. 24.06.2026
asupra proiectului consultari 5 alin. 4 din Anexa
Scrisorii de asteptari nr. 1, Capitolul I,
modificata in Sectiuneaa 2-a a
concordanté cu Nivelul H.G. nr. 639/2023
minim al indicatorilor
de performanta
financiari si nefinanciari
stabilit prin adresa
AMEPIP nr. 1360/
13.02.2025, actualizata
precum si completata
cu indicatori specifici .
domeniului in care /’” M \“\\
. = ; 72 QO .
activeaza societatea Fo Ml 3 N
5 Organizare consultari 5 zilé qlevla’d?ta_,q._ N\ ~Alytoritatea Tabel prezenta
cu actionarii asupra fpubliq’ériil/.'..' S £/ Aubhc tutelara, la consultérile pentru
P >
T 8E7 ) ‘ e
..‘/‘ i <_ |.||§ GUVE
" N i HeE




Componenta integrala a planului de selectie — COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICII BUCURESTI S.A.

Nr.
crt.

Etapa

Termen

Responsabil

Document

Scrisorii de asteptari
modificata Th
concordanté cu Nivelul
minim al indicatorilor
de performanta
financiari si nefinanciari
stabilit prin adresa
AMEPIP nr. 1360/
13.02.2025, actualizata
precum si completata
cu indicatori specifici
domeniului in care
activeaza societatea

anuntului privind
organizarea de
consultari cu
actionarii asupra
Scrisorii de
asteptari
modificata in
concordanta cu
Nivelul minim al
indicatorilor de
performanta
financiari si
nefinanciari
stabilit prin
adresa AMEPIP
nr. 1360/
13.02.2025,
actualizata
precum si
completata cu
indicatori specifici
domeniului in
care activeaza
societatea
Propunerile de
modificare se pot
transmite
Autoritatii publice
tutelare in 2 zile
de la consultarile
cu actionarii
asupra Scrisorii
de asteptari

Actionarii Societatii
Compania
Municipala

Energetica Servicii

Bucuresti S.A. | cf.

prev. art. 4 alin. 2

din Anexa nr. 1b a

H.G. nr. 639/2023

definitivarea Scrisorii
de asteptari
modificata n
concordanta cu
Nivelul minim al
indicatorilor de
performanta financiari
si nefinanciari stabilit
prin adresa AMEPIP
nr.1360/
13.02.2025,
actualizata precum si
completata cu
indicatori specifici
domeniului in care
activeaza societatea,
pentru pozitiile de
membri in consiliul de
administratie al
societatii Compania
Municipala Energetica
Servicii Bucuresti
S.A.,
din data de
01.07.2026

Modificare Dispozitie
PG nr. 672/29.05.2024
in sensul aprobarii
scrisorii de asteptari
modificata n
concordanta cu Nivelul
minim al indicatorilor
de performanta
financiari si nefinanciari
stabilit prin adresa
AMEPIP nr.1360/
13.02.2025, actualizata
precum si completata
cu indicatori specifici
domeniului in care
activeaza societatea

Dupa perioada
de consultare cu
actionarii

Autoritatea publica
tutelara, cf. prev.
art. 4 alin. 4 din
Anexanr. 1b la
H.G. nr. 639/2023

DPG nr.
1944/27.07.2026

Elaborare Componenta
initiald a planului de
selectie, actualizata

Autoritatea publica
tutelara, cf. prev.
art. 5 alin. 1 din
Anexanr. 1,
Capitolul 1,
Sectiunea a 2-a a
H.G. nr. 639/2023

Plan de selectie —
componenta initiala,
actualizata

Publicare Componenta
initiala a planului de

selectie, actualizatd s’

Autoritatea publica
tutelara, Societatea
Compania
Municipala

Componenta initiala a
planului de selectie,
actualizata

DIRECTIA
GUVERNANTA

ROmANY




Componenta integrald a planului de selectie - COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICII BUCURESTI S.A.

Nr. Etapa Termen Responsabil Document
crt.
actualizata Energetica Servicii
Bucuresti S.A., cf.
prev. art. 5 alin. 1
din Anexa nr. 1,
Capitolul |,
Sectiunea a 2-a a
H.G. nr. 639/2023
9 Publicare anunt Odata cu Autoritatea publica ANUNT nr. DGC
privind organizarea publicarea tutelara, cf. prev. 127670/30.07.2026
consultarii cu actionarii componentei art. 5 alin. 3 din
asupra Componentei initiale a planului Anexa nr. 1,
initiale a planului de de selectie, Capitolul I,
selectie, actualizata actualizata Sectiunea a 2-a a
H.G. nr. 639/2023
10 Formulare propuneri 5 zile de la Actionarii Societatii
de modificare si publicarea Compania
completare a ANUNT privind Municipala
Componentei initiale a organizarea Energetica Servicii
planului de selectie, consultarii cu Bucuresti S.A., cf.
actualizata actionarii asupra prev. art. 5 alin. 4
Componentei din Anexa nr.1 a
initiale a planului H.G. nr. 639/2023
de selectie,
actualizata
11 Publicare propuneri de 3 zile lucratoare Autoritatea publica Propuneri de
modificare i de la primirea tutelara, cf. prev. modificare si
completare a propunerilor art. 5 alin. 5 din completare a
Componentei initiale a actionarilor Anexa 1, Capitolul proiectului
planului de selectie, I, Sectiunea a 2-a componentei initiale a
actualizata aH.G.nr. planului de selectie,
639/2023 actualizata, publicata
la data de
12 Modificare H.C.G.M.B. In functie de Autoritatea publica HCGMB nr.
nr. 188/31.07.2024 in organizarea tutelara, prin CPG 357/20.08.2026
sensul aprobarii sedintei CGMB si CGMB, Cf. prev.
Componentei initiale a art. 5 alin. 6 din
planului de selectie Anexa 1 la H.G. nr.
actualizatad 639/2023
13 Publicare componenta Dupé aprobarea Autoritatea publica Plan de selectie
initiald a planului de in sedinta CGMB tutelara si componenta initiala a
selectie si Scrisoarea Societatea planului de selectie,
de asteptari ca parte Compania actualizata si
integranta a Municipala Scrisoare de asteptéri
componentei initiale, Energetica Servicii modificata in
actualizata Bucuresti S.A. concordanta cu
Nivelul minim al
indicatorilor de
performanta financiari
si nefinanciari stabilit
prin adresa AMEPIP
nr. 1360/
13.02.2025,
actualizata precum si
completatd cu
indicatori specifici
N\ domeniului in care
W W, activeaza societatea
\ caAnexanr. 1 la
H.C.G.M.B. nr.




Componenta integrali a planului de selectie - COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICII BUCURESTI S.A.

Nr. Etapa Termen Responsabil Document
crt.
357/20.08.2026
14 Actualizare Profil 5 zile de la data Autoritatea publica Profil consiliu
consiliu aprobarii tutelara (prin actualizat
componentei compartimentul de
initiale a planului guvernanta
de selectie, corporativa), cf.
actualizata prev. art. 12 din
Anexa 1, Capitolul
I, Sectiunea a 3-a
a H.G.nr.
639/2023
15 Publicare Profil consiliu 5 zile de la data Autoritatea publica Profil consiliu
actualizat si aprobarii tutelara (prin actualizat
transmitere catre componentei compartimentul de
AMEPIP — de catre initiale a planului guvernania
DGC de selectie, corporativa),
actualizata Societatea
Compania
Municipala
Energetica Servicii
Bucuresti S.A., cf.
prev. art. 12 din
Anexa 1, Capitolul
|, Sectiunea a 3-a
aH.G.nr.
639/2023
16 Formulare propuneri In termen de 2 zile | Autoritatea publica Profil consiliu
ale actionarilor de de la publicare tutelara (prin actualizat
modificare si Profil consiliu compartimentul de
completare Profil actualizat guvernanta
consiliu actualizat corporativa),Societ
atea Compania
Municipala
Energetica Servicii
Bucuresti S.A., cf.
prev. art. 12 din
Anexa 1, Capitolul
|, Sectiunea a 3-a
a H.G. nr.
639/2023
17 Elaborare proiect — 10 zile de 1a Comisia de Plan de selectie —
componenta integrala data comunicarii selectie si componenta
tuturor membrilor nominalizare, cf. integrala proiect
comisiei a prevederilor art. 10
H.C.G.M.B. prin alin. 1 -2 din
care a fost Anexa 1, Capitolul
aprobata I, Sectiunea a 3-a
componenta aH.G.nr.
comisiei de 639/2023
selectie, a
secretariatului
comisiei si
componenta
comisiei de
solutionare a
contestatiilor
18 Elaborare Profil e é-de.la data Comisia de Profil candidat
candidat VA (N A comuyhicarij selectie si Se aproba impreunad
F , i nominalizare cu componenta

integrala a planului de

L e




crt.

Etapa

Componenta integrald a planului de selectie - COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICII BUCURESTI S.A.
Nr.

Termen

selectie)

H.C.G.
care

M.B. prin

Responsabil

Document

19

Publicare Proiect
componenta integrala

aprobata
componenta
comisiei de
selectie, a
secretariatului
comisiei si
componenta
comisiei de
solutionare a
contestatiilor
10 zile de la data

a fost

Autoritatea

selectie

20

consultarea cu
actionarii

Formulare propuneri
din partea actionarilor

si anunt privind cu

comunicarii
tuturor membrilor

publica tutelara,

Plan de selectie —
componenta
integrala proiect

21

societatii ref. la Proiect
componenta integrala
a planului de selectie

Publicare propuneri de
modificare si

Societatea
comisiei a Compania
H.C.G.M.B. prin Municipala
care a fost Energetica Servicii
aprobata Bucuresti S.A. | cf.
componenta prevederilor art. 10
comisiei de alin. 1 =2 din
selectie, a Anexa 11la H.G. nr.
secretariatului 639/2023
comisiei i
componenta
comisiei de
solutionare a
contestatiilor
5 zile de la data Comisia de
publicarii selectie si
proiectului

3 zile lucratoare

nominalizare, cf.
prev. art. 10 alin.
(3) din Anexa nr. 1,
aH.G. nr.
639/2023

Proiect Plan de
selectie
componenta integrala
— eventuale propuneri

de modificare

completare a
proiectului

de la primirea
propunerilor

Comisia de
selectie si

Propuneri de

modificare si
nominalizare completare a
actionarilor proiectului
componentei integrale componentei integrale
a planului de selectie a planului de selectie
publicate la data
de
22 Aprobare Componenta In functie de Autoritatea publica HCGMB
integrald a planului de organizarea tutelara, cf. prev. nr. si
selectie, impreuna cu sedintei CGMB si art. 10 alin. 4 din Hotarare AGA
Profilul consiliului si al a sedintei AGA Anexa 11la H.G. nr. r,
candidatului 639/2023
AGA
23 Publicarea anuntului Cu cel putin 30 Autoritatea publica Anunt de selectie a
privind selectia de zile Tnainte de tutelara, membrilor consiliului —
membrilor consiliului data-limita pentru Societatea intocmit de comisia de
depunerea Compania selectie si
candidatar? Municipala

spetificats Tl |
/"i’~-a§§untr-~ i

e

“Energetica Servicii

N
—

Bucuresti S.A. si
\ AMEPIP,

nominalizare

sk




Componenta integralé a planului de selectie —- COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICI BUCURESTI S.A.

Nr. Etapa Termen Responsabil Document
crt.
Cf. prev. art. 19
alin (2-3) din
Anexa 11a H.G. nr.
639/2023
24 Depunerea, respectiv Minimum 30 de Candidatii la postul Dosare candidatura
transmiterea dosarelor zZile de la data de membru in
de candidatura publicarii consiliul de
anuntului administratie -
cf. art. 20 din
Anexa 1la H.G. nr.
639/2023
25 Evaluarea dosarelor de | 5 zile lucratoare Comisia de
candidaturd, in raport | de la data limita de selectie si
cu depunere a nominalizare
minimul de criterii candidaturilor
stabilite
26 Solicitare de clarificari, Aprox. 2 zile Comisia de
in scris, privitoare la lucratoare de la selectie si
candidatura evaluare nominalizare
27 Informare in scris cu Aprox. 2 zile Comisia de
privire la respingere lucratoare de la selectie si
dosar candidatura evaluare nominalizare
28 Primire contestatii Maximum 2 zile Comisia de
referitoare la dosar lucratoare de la contestatii
candidatura data transmiterii
deciziei de
respingere
29 Transmiterea la Comisia de
AMEPIP a dosarelor selectie si
de candidaturd nominalizare
30 Informare in scris a Maximum 5 zile Comisia de
candidatilor respinsi de lucratoare de la selectie si
pe lista lunga data adoptarii nominalizare, cf.
deciziei de prev. art. 20 alin.
respingere (3) din Anexa 1 la
H.G. nr.
639/2023
31 Alcatuire lista lunga Comisia de Lista lunga
cu analiza informatiilor selectie si
din dosarele de nominalizare, cf.
candidatura ramase pe prev. art. 20 alin. 4
lista lunga si alocarea din Anexa 1a H.G.
punctajului conform nr. 639/2023
grilei de evaluare
32 Alcatuire lista scurta si In termen de 15 Comisia de Lista scurta
informare candidati zile de la data selectie si
respinsi si cei selectati | limitd de depunere nominalizare, cf.
prin mijloace a candidaturilor prev. art. 21 alin.
electronice (6-7) si art. 22 alin.
/:/'-\‘“v . (2) din Anexa nr. 1
wélx N, a H.G. nr.
/ e ] % 639/2023
Primire contestatii | ‘WlaKimum 2 ziléy Comisia de
referitoare la lista n:iu{:r tosre de la contestatii

Y




Componenta integrald a planului de selectie - COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICII BUCURESTI S.A.

membirilor consiliului
de administratie

| Tutelars, cf. prev.

Nr. Etapa Termen Responsabil Document
crt.
scurta data transmiterii
rezultatului
34 Informare in scris a Maximum 2 zile Comisia de
candidatilor ale caror lucrétoare de la contestatii
contestatii au fost decizia de
respinse respingere a
contestatiilor
35 Depunerea declaratiei 15 zile de la data | Candidatii, cf. prev. | Declaratii de Intentie —
de intentie a informarii art. 22, alin. (2) din depuse de candidatii
candidatilor din candidatilor Anexanr.1aH.G. selectati in lista scurta
lista scurta, la nr. 639/2023
autoritatea publica
tutelard
36 Analiza declaratiei 5 Zzile lucratoare Comisia de
de intentie si integrarea de la data selectie si
rezultatelor in depunerii nominalizare, cf.
evaluarea candidatului declaratiei de prev. art. 22 alin. 3
intentie din Anexanr. 1 a
H.G. nr.
639/2023
37 Intocmirea planului de 3 zile lucratoare Comisia de Plan de interviu
interviu de la finalizarea selectie si
analizei nominalizare
declaratiilor de
intentie
38 Publicarea anuntului Odata cu Comisia de Anunt interviu
privind data interviului intocmirea selectie si
planului de nominalizare
interviu
39 Selectia finala a 5ziledela Comisia de
candidatilor pe bazéd de | afisarea datei de selectie si
interviu (conform interviu nominalizare, cf.
planului de interviu) prev. art. 22 alin. 4
din Anexanr. 1 a
H.G. nr. 639/2023
40 intocmirea 5 zile lucratoare Comisia de Raportul final
clasamentului de la data selectie si
candidatilor si a incheierii nominalizare, cf.
raportului final interviului prev. art. 22 alin. 6
din Anexanr. 1 a
H.G. nr. 639/2023
41 Transmiterea 3 zile de la data Autoritatea publica Inaintare Raport final
Raportului final la intocmirii tutelara, cf. prev.
AMEPIP in vederea raportului final art. 22 alin. 7 lit. a)
emiterii avizului si ¢) din Anexa nr.
conform si catre 1H.G. nr.
conducatorul APT 639/2023
42 Publicare Raport Dupa emitere Autoritatea Publica
final pe pagina de aviz conform de Tutelara,
internet a APT, a catre AMEPIP Intreprinderea
ntreprinderii publice si Publica, AMEPIP,
a AMEPIP cf. prev. art. 22
alin. 8 din Anexa
nr. 1la H.G. nr.
- 639/2023
43 Desemnarea /|’ Rutoritatea Publica

, \la’ﬁt’. 22 alin. (11) din




Componenta integrald a planului de selectie - COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICII BUCURESTI S.A.

Nr. Etapa Termen Responsabil Document
crt.
comunicarii Anexa nr. 1la H.G.
raportului final nr. 639/2023

Tabelul 2. Calendarul procedurii de selecfie.

2.3 Persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare

Informatiile si detaliile suplimentare privind procedura de selectie se solicita secretariatului
Comisiei de selectie si nominalizare, la adresa de e-mail secretariat.energetica@pmb.ro,
respectiv la Registratura Primariei Municipiului Bucuresti, in atentia Directiei Guvernanta
Corporativé, Bulevardul Regina Elisabeta nr. 42, Sector 5, Bucuresti.




Componenta integrali a planului de selectie —- COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICH BUCURESTI S.A,

3. Lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii

Dosarul de candidatura se depune atat in format fizic, pe suport hartie, cat si in format
electronic, la termenul si potrivit regulilor prevazute in anuntul privind selectla
candidatilor. Cele doua exemplare contin aceleasi documente, in aceeasi ordine, i
opisul se atageaza la exemplarul pe suport hartie.

Dosarele de candidatura vor contine in mod obligatoriu urmitoarele documente:

1. Opis de documente;

2. Curriculum vitae actualizat, preferabil in format Europass, care va include
informatii detaliate privind activitatea anterioars si cea desfasurata in prezent, cu
intervale de timp sub forma ZZ/LL/AAAA pentru fiecare functie exercitats, inclusiv
denumirea angajatorilor si natura activitatilor desfasurate de acestia, functiile
detinute, cu evidentierea acelor activitati care se inscriu in sfera functiei pentru
care candideaza, precum si alte informatii relevante legate de entitétile in care
candidatul a detinut sau detine responsabilitdti de conducere. Informatiile
cuprinse in curriculum vitae trebuie sa fie relevante din perspectiva nivelului de
cunostinte, aptitudini si experienta pe care persoana respectivé le detine raportat
la postul pentru care candideazi;

3. Adeverintd medicald care sa ateste starea de sanitate corespunzatoare,
eliberata de medicul de familie al candidatului sau de unitatile sanitare abilitate cu
cel mult 6 luni anterior depunerii candidaturii, in original;

4. Certificatul de cazier judiciar, cazier fiscal, cazier administrativ (dupa caz), 1
termenul de valabilitate, in original sau emis electronic, cu semnatura electronlca
a autoritatii emitente;

5. Copii ale documentelor: copia actului de identitate; copia certificatului de
casatorie sau a altor acte, doar in cazul in care numele de pe actele depuse este
diferit de cel de pe actul de identitate; copia diplomei de licentd sau echivalenta;
copii ale documentelor care atests indeplinirea conditiilor de experienta
profesionald prevazute la art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011 (extras REGES, carnet
de munca dupa caz, adeverinte emise de societate sau regie autonoma din care
sa rezulte perioada efectivd de exercitare a functiei de conducere ori a
mandatului de administrare, certificat constatator eliberat de Oficiul National al
Registrului Comertului, documente din care s3 reias3 rezultatele economico-
financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul), precum
si alte documente care dovedesc indeplinirea conditiilor optionale, dupa caz;

6. Documente din care s3 reiasé ca este autorizat ca auditor financiar si inregistrat
in registrul public electronic de catre autoritatea competentd sau ca detine
experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, in cazul inscrierii pe postul de
Administrator A;

7. Copia diplomei de licentd in domeniul fundamental al stiintelor ingineresti, 1
cazul inscrierii pe postul de Administrator B;

8. Copia diplomei de licenta pentru posturile de administrator A si administrator C.

9. Dovada inscrierii in cgf@r’admmlstratorllor de intreprinderi publice, dupé caz;

10.0 recomandare pr6f®|c¥ nald; /L* *

;L,f

-




Componenta integrali a planului de selectie — COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICII BUCURESTI S.A.

11.Declaratia de interese potrivit dispozitiilor Legii nr. 161/2003, cu modificarile si
completarile ulterioare (Formularul F5);

12. Formularele specifice procedurii F1-F4: cerere de inscriere, declaratie pe propria
raspundere, acord de obtinere a datelor pentru verificarea informatiilor furnizate
in dosarul de candidatura si consimtdmant privind prelucrarea datelor cu caracter
personal.

Adeverintele vor fi intocmite, in mésura in care este posibil, conform modelului prevazut
in Anexa nr. 10 la O.U.G. nr. 57/2019 — Codul administrativ sau cea recomandata de pe
site-ul AMEPIP si vor contine codul COR al functiei pe care candidatul a fost incadrat
prin contractul de muncé, studiile solicitate pentru ocuparea postului respectiv si
perioada in care a exercitat funcfia.




Componenta integrala a planului de selectie — COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICII BUCURESTI S.A.

4. Dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente. Lista elementelor
confidentiale

Membrii comisiei de selectie $i nominalizare, expertul independent, precum si orice altd
persoana implicatd in procesul de selectie au obligatia de a pastra confidentialitatea
tuturor informatiilor si documentelor la care au acces in cadrul acestei proceduri, in
conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011, ale H.G. nr. 639/2023 si ale
Regulamentului (UE) 2016/679 privind protectia datelor cu caracter personal.

Documentele depuse de candidati — dosare de candidaturd, declaratii pe propria
raspundere, curriculum vitae, copii ale actelor de studii si de experienta profesionala —
sunt confidentiale si nu vor fi divulgate catre terti decat in conditiile legii.

Atat lista lunga, cét si lista scurta sunt confidentiale si nu vor fi publicate pe parcursul
procedurii de selectie; se publica doar raportul final, dupa avizarea conforma a AMEPIP,
in conditiile legii.

Membrii comisiei si expertul independent semneazé declaratii de confidentialitate si
declaratii privind absenta conflictului de interese cu candidatii.

AS
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Componenta integrala a planului de selectie - COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICII BUCURESTI S.A.

5. Lista riscurilor posibile si masurile de diminuare a acestora

In procesul de selectie si nominalizare a candidatilor pentru ocuparea posturilor de
membru in Consiliul de administratie al societati Compania Municipald Energetica
Servicii Bucuresti S.A. pot aparea o serie de riscuri reale sau potentiale, generate de
cerintele contextuale, de particularitatile Autoritatii Publice Tutelare si ale intreprinderii
publice, de cadrul legislativ aplicabil, precum si de dinamica etapelor procedurale.

Identificarea riscurilor are rolul de a permite adoptarea unor masuri preventive si
corective adecvate, astfel incat procedura sa se desfasoare in conditii de legalitate,
transparenta, competitivitate, eficienta si predictibilitate.

Nr. crt.

Risc identificat

Impact

Probabilitate

Observatii i masuri de diminuare

1.

Criza de timp si
neincadrare in
termenele prevazute
de legislatie

moderat

medie

Riscul poate apédrea ca urmare a
termenelor procedurale scurte, a
suprapunerii etapelor si a necesitatii
avizarii sau aprobarii anumitor
documente. Masuri de diminuare:
alocarea unor rezerve de timp pentru
fiecare etapa; pregatirea din timp a
documentelor; stabilirea clara a
atributiilor fiecarui membru al
comisiei si ale secretariatului.

Intarzieri in derularea
procedurii de selectie

moderat

medie

intarzierile pot apérea din cauza
volumului de activitate, a dificultatilor
de comunicare intre partile implicate,
a clarificarilor solicitate candidatilor
sau a intarzierilor in emiterea unor
acte ori avize. Masuri de diminuare:
respectarea strictd a etapelor
planificate; urmarirea permanenta a
calendarului; indeplinirea cu
celeritate a atributiilor.

Numar insuficient de
candidati pentru cele
7 posturi

mare

mare

Numarul ridicat de posturi si cerintele
specifice pentru posturile de auditor
financiar si de profil tehnic pot limita
numarul candidaturilor eligibile,
afectand caracterul competitiv al
procedurii. Masuri de diminuare:
asigurarea unei publicitati adecvate si
suficiente; utilizarea mai multor
canale de promovare; publicarea
anuntului Tn medii cu vizibilitate mare,
inclusiv in mediile profesionale ale
auditorilor financiari si ale inginerilor
si specialistilor din domeniul
instalatiilor si al infrastructurii
energetice; completarea recrutarii
prin abordari directe, dupa caz.

Abandon al
procesului din partea
candidatilor din lista
scurta sau a celor
nominalizati

mare

medie

Riscul poate aparea in etapele finale,
cénd durata procesului sau lipsa unor
clarificéri suficiente poate determina
retragerea unor candidati. Masuri de
diminuare: asigurarea unui flux initial
de candidati suficient de mare;
comunicare prompta si clara;
reducerea perioadelor de asteptare
intre etape.
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5.

Contestarea

rezultatului procedurii

sau a hotararii
autoritatii publice
tutelare

mare

medie

Candidatii nemulfumiti pot formula
contestatii in conditiile legii, ceea ce
poate conduce la decalarea
calendarului. Masuri de diminuare:
respectarea stricta a dispozitiilor
legale; motivarea clara a deciziilor;
asigurarea trasabilitatii evaluarilor si
a documentelor.

Neconcordante sau
necorelari intre
documentele
procedurii

moderat

medie

Riscul poate aparea in etapa de
elaborare si definitivare a
documentatiei, in special n raport cu
profilul consiliului, profilul
candidatului, calendarul si anexele.
Mésuri de diminuare: verificarea
incrucisata a documentelor inainte de
aprobare; corelarea permanenta a
componentei integrale cu
componenta initiald, cu scrisoarea de
asteptari si cu actele emise pe
parcursul procedurii.

Tntarzieri sau
observatii din partea
institutiilor implicate

moderat

medie

Procedura presupune comunicari si
acte succesive Tntre autoritatea
publica tutelara, comisia de selectie
si nominalizare, AMEPIP, expertul
independent si societate. Masuri de
diminuare: transmiterea Tn termen a
documentelor; flux constant de
comunicare; urmarirea riguroasa a
termenelor legale si procedurale.

Nerespectarea
obligatiilor privind
confidentialitatea si
protectia datelor

mare

medie

Procedura implica prelucrarea unor
date cu caracter personal si a unor
documente confidentiale. Masuri de
diminuare: limitarea accesului la
documente doar la persoanele
implicate; respectarea regulilor de
arhivare si comunicare securizata;
aplicarea dispozitiitor privind
confidentialitatea si protectia datelor
personale pe intreaga duraté a

procedurii.

Tabelul 3. Riscuri identificate si masuri de diminuare.
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6. Planul de interviu

In aceastd etapa se culeg datele privind competentele candidatilor, prin clarificari in
scris cu privire la documentele depuse la dosarul de candidatura. Nu se accepta alte
documente de forma testelor sau chestionarelor solicitate candidatilor. Raspunsurile
sunt analizate de comisia de selectie si nominalizare pe baza grilei profilului, prin cele
cinci niveluri de competenta, de la 1 la 5, sau prin valoarea N/A. Scopul etapei este
alinierea evaluarii la competentele definite Tn profilul postului.

Vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitatile candidatilor, urmarind, in baza
analizei competentelor, trasaturilor si cerintelor prescriptive si proscriptive, definitivarea
punctajelor si stabilirea ierarhiei in lista scurta a candidatilor. Astfel, se vor avea Tn
vedere, fara a se limita la acestea, urmétoarele:

» analiza continutului dosarului de candidatura;
« evaluarea criteriilor si competentelor din grila profilului de candidat;
- analiza si evaluarea declaratiei de intentie a candidatului.

Desfasurarea propriu-zisa a interviului se va efectua pe baza unui ghid de interviu care
va contine intrebari situationale si/sau exercitii situationale specifice fiecarui tip de post
si care vor evalua criteriile descrise in grila postului.

Verificarea dosarelor de candidatura si alcatuirea listei lungi

La expirarea termenului de depunere a candidaturilor, comisia de selectie si nominalizare
verificA dosarele depuse sub aspectul depunerii n termen, al exnstentel tuturor
documentelor solicitate prin anuntul de selectie si al valabilitatii acestora. Tn aceasts etapa
se verifica exclusiv completltudlnea Si conformitatea documentelor de candidatura.

Evaluarea competentelor candidatilor este obiectul etapei urmatoare.

Dosarele de candidatura incomplete vor fi respinse. Candidatii respingi sunt informati in scris
despre aceasts decizie in termen de maximum 5 zile lucratoare de la data adoptarii deciziei
de respingere.

Pe baza dosarelor de candidatura complete, depuse in termen, comisia de selectie si
nominalizare alcatuieste lista lunga, care are caracter confidential. Lista lunga se
consemneaza in procesul-verbal al comisiei, semnat de toti membrii acesteia, si nu se
publica.

Analiza dosarelor de pe lista lunga si intocmirea listei scurte

Comisia de selectie si nominalizare analizeaza informatiile din dosarele de candidatura
ramase pe lista Iunga si alocd, pentru fiecare candidat, punctajul aferent fiecarui criteriu din
profilul consiliului, conform grilei de evaluare prevézute in Anexa nr. 1 — Profilul candidatului.

Candidatii sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la profilul consiliului si la

profilul candidatului.
/{\1
Atunci cand consider ﬁ mu A asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate,

comisia de selectie SI lizar pﬁfte solicita mformatu suplimentare fatd de cele

==ou rinse fn dosarul ebéahdldatura Injor atiile suplimentare se obtin prin clarificari solicitate
S Ure
<




Componenta integrald a planului de selectie ~ COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICI BUCURESTI S.A.

in scris candidatului, prin verificarea activititii desfasurate anterior de candidat si prin
verificarea referintelor oferite de acesta. Solicitarea de clarificari se transmite in scris, cu
indicarea termenului de raspuns; necomunicarea raspunsului in termenul indicat nu
impiedicé evaluarea dosarului pe baza informatiilor existente.

Pe baza informatiilor suplimentare astfel obtinute, punctajul acordat conform cerintelor
profilului candidatului poate fi revizuit, fmbunatatit si validat. Orice modificare a punctajului
initial se consemneaza motivat in procesul-verbal al comisiei.

Lista scurta se constituie prin eliminarea candidatilor de pe lista lunga in ordinea punctajului
obtinut conform cerintelor profilului candidatului, fiind retinuti candidatii cu cele mai mari
punctaje, pana la limita a maximum 5 candidati, respectiv minimum 2 candidati pentru
fiecare post de administrator scos la selectie.

In situatia in care, pe ultima pozitie care asigura fncadrarea in limita maxima, se afla mai
multi candidati cu punctaj egal, departajarea se face in functie de punctajul obtinut la grupele
de competente cu ponderea cea mai mare din grila de evaluare, iar dacs egalitatea se
mentine, comisia procedeaza la obtinerea de informatii suplimentare potrivit celor de mai
sus.

Rezultatele analizei si lista scurtd se consemneaza intr-un proces-verbal semnat de toi
membrii comisiei de selectie si nominalizare. Candidatji respinsi sunt informati Tn scris cu
privire la rezultatul obtinut si la motivele respingerii.

INTERVIUL

a) ACOMODARE

* Primirea si acomodarea candidatului;
* Prezentarea membrilor comisiei de selectie si nominalizare si a structurii interviului.

b) PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A CERINTELOR CONTEXTUALE ALE
SOCIETATII

Candidatul prezinté pe scurt cerintele contextuale ale societatii, asa cum le-a dedus din
datele oficiale consultate, inclusiv din Scrisoarea de asteptdri, iar apoi isi prezinta
principalele atribute ale profilului personal — parcursul academic si profesional, realizarile
remarcabile din cariera sa, care se constituie Tn argumente pentru ocuparea postului pentru
care candideazd, atribute care réspund cerintelor contextuale ale societatii.

c) COMPETENTE SPECIFICE SECTORULUI DE ACTIVITATE AL iINTREPRINDERII
PUBLICE

* Capacitatea de a analiza si anticipa evolutiile pietei relevante pentru administrarea
lucrarilor de proiectare, asistenta tehnica si executie in sistemul de termoficare, precum
si activitati de mentenanta corectiva si preventiva a sistemelor, instalatiilor electrice,
termice, sanitare si HVAC, precum si a infrastructurii energetice:

* Capacitatea de a cunoaste si aplica cadrul legislativ national si european incident
activitatii societétii,pglﬂs‘gingomeniile administrarii lucrarilor de proiectare, asistenta
tehnica si execytie. iMsi teriul de termoficare, precum si activitdti de mentenanta
corectiva si preys rﬁ) a sl or, instalatiilor electrice, termice, sanitare si HVAC,
precum si a inf"ag-frﬁc wril- energetice, investitiilor si dezvoltarii economice;
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. Capacitatea de a integra in procesul decizional al societatii cerintele privind guvernanta
corporativa, achizitile publice, finantarea investitilor si relatia contractuald cu
autoritatea publica tutelara si cu beneficiarii lucrarilor;

- Capacitatea de a dezvolta relatji si proiecte care sa contribuie la cresterea vizibilitatii,
competitivitatii si atractivitatii societaii;

- Capacitatea de a identifica surse externe de dezvoltare, investitori, parteneriate si de a
integra aceste oportunitati in strategia societatii;

d) COMPETENTE PROFESIONALE DE IMPORTANTA STRATEGICA

- Competente fundamentale de strategie Tn ceea ce priveste activitatea societatii;

. Capacitatea de a promova o culturd organizationald orientatd catre nevoile
beneficiarilor, investitorilor si partenerilor, bazata pe calitate, performanta, colaborare i
imbunétéatire continua a serviciilor oferite;

- Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si legislative, precum
si rezilienta in fata provocarilor;

« Abilititi de identificare si gestionare a riscurilor specifice managementului
intreprinderilor;

- Experienta in atragerea si gestionarea investitiilor;

e) COMPETENTE DE GUVERNANTA CORPORATIVA
- Cunostinte despre principii si bune practici de guvernanta corporativa aplicata;
« Capacitatea de a lua decizii;
« Cunostinte despre monitorizarea performantei intreprinderilor publice.

f) COMPETENTE SOCIALE $1 PERSONALE, EXPERIENTA S| COMPETENTE
SPECIFICE

« Comunicare interpersonala si institutionala;
- Cunoasterea si aplicarea eticii si integritatii in activitatea profesionald/manageriala;
- Experienta de administrare si management pe plan local, respectiv international;
- Alinierea cu politicile autoritatii publice tutelare;
- Cunostinte despre domeniul de activitate al societatii si experienta anterioara in relatia
cu autoritatile publice locale/centrale;
g) TRASATURI

- Reputatie personala si profesionala;

Integritate — verificata din documente;

+ Capacitate de analiza si sinteza;

+ Independenta - verificata din documente;
+ Expunere politica; __—

. Abilitati de comuysigarEi
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h) PREZENTAREA VIZIUNII MANAGERIALE S| EVALUAREA ALINIERII CU
SCRISOAREA DE ASTEPTARI

Candidatul prezinta comisiei de selectie si nominalizare, in cadrul interviului, argumentat pe
baza declaratiei de intentie:

* raspunsurile si viziunea sa cu privire la asteptarile actionarilor;

* aprecierile cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta societatea, raportate
la situatia contextuala a acesteia;

* legatura dintre profilul sdu si obiectivele pe care trebuie s le realizeze, conform
Scrisorii de asteptari;

* exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor prezentate
in Scrisoarea de asteptdri, pe care i considerd oportuni pentru monitorizarea
performantei pe perioada mandatului;

* constrangerile, riscurile si limitarile pe care considerd ca le-ar putea intampina in
implementarea masurilor propuse.

Raspunsurile sunt punctate pe grila comuna de evaluare, de la 1 la 5, potrivit ponderilor si
explicitarilor prevazute pentru criterile A1-A5 in Anexa nr. 4 — Profilul Consiliului de
administratie, care se adauga la punctajul obtinut de candidat in etapa de alcatuire a listei
scurte.

a) CLARIFICARE

intrebari adresate de candidat membrilor comisiei de selectie si nominalizare.

b) FINALIZARE
Incheierea interviului.

Se evalueaza, de asemenea, gradul de aliniere cu Scrisoarea de asteptari a Autoritatii
Publice Tutelare, conform postului pentru care se candideazi. Pentru fiecare dintre
candidati va fi alocat un timp de 50 de minute de derulare a interviului individual.

7. Criteriile de selectie

Criteriile de selecfie sunt competentele, trasaturile, conditile prescriptive si proscriptive
necesare candidatilor pentru a indeplini rolul de membru al Consiliului de administratie.
Criteriile sunt enumerate mai jos, grupate pentru analiza comparativa. Grila criteriilor de
selectie, cu ponderea fiecarui criteriu, pragul minim individual si pragul minim colectiv, este
prezentata in Anexa nr. 1 — Profilul candidatului, iar explicitarea fiecarui criteriu este cuprinsa
in Anexa nr. 4 — Profilul Consiliului de administratie.

A. COMPETENTE

1. Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

C1.1 Capacitatea de a analiza si anticipa evolutiile pietei relevante pentru administrarea

o . g = AV e o . .
lucrarilor de proiec agl\s%;nt,a tehnica si executie in sistemul de termoficare, precum si
activitéti de mentekanta ctiva si preventiva a sistemelor, instalatiilor electrice, termice,
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C1.2 Capacitatea de a cunoaste si aplica cadrul legislativ national si european incident
activitatii societatii, inclusiv in domeniile administrarii lucrarilor de proiectare, asistenta
tehnica si executie in sistemul de termoficare, precum si activitati de mentenanta corectiva si
preventivd a sistemelor, instalatiilor electrice, termice, sanitare si HVAC, precum si a
infrastructurii energetice, investitiilor si dezvoltarii economice

C1.3 Capacitatea de a integra in procesul decizional al societatii cerintele privind guvernanta
corporativd, achizitile publice, finantarea investitiilor si relatia contractualé cu autoritatea
publica tutelara si cu beneficiarii lucrarilor

C1.4 Capacitatea de a dezvolta relatii si proiecte care sa contribuie la cresterea vizibilitatii,
competitivitatii si atractivitatii societatii ,
C1.5 Capacitatea de a identifica surse externe de dezvoltare, investitori, parteneriate si de a
integra aceste oportunitati in strategia societatii

2. Competente profesionale de importanta strategica

C2.1 Competente fundamentale de strategie in ceea ce priveste activitatea societatii

C2.2 Capacitatea de a promova o culturd organizationala orientata catre nevoile
beneficiarilor, investitorilor si partenerilor, bazata pe calitate, performants, colaborare si
imbunatatire continua a serviciilor oferite

C2.3 Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si legislative, precum
si rezilienta Tn fata provocarilor

C2.4 Abilititi de identificare si gestionare a riscurilor specifice managementului
intreprinderilor

C2.5 Experients in atragerea si gestionarea investitiilor

3. Competente de guvernanta corporativa
C3.1 Cunostinte despre principii si bune practici de guvernanta corporativa aplicata
C3.2 Capacitatea de a lua decizii

C3.3 Cunostinte despre monitorizarea performantei intreprinderilor publice

4. Competente sociale si personale
C4.1 Comunicare interpersonala si institutionala

C4.2 Cunoasterea si aplicarea eticii si integritatii in activitatea profesionala/manageriala

5. Experientd pe plan local si international
C5.1 Experienta de administrare si management pe plan local

C5.2 Experientd de administrare si management pe plan international

6. Competente si restp}cﬁj s’ﬁéﬁifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrulautor té;ii,pﬂbdibg tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice /~ /. \ ™

Alinierea cu : at Qi‘i@ét,ii/)gu_b\ice tutelare
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7. Competente specifice actionarilor si autoritatii publice tutelare
C7.1 Cunostinte despre domeniul de activitate al societétii

C7.2 Experienta anterioara in relatia cu autoritatile publice locale/centrale

B. TRASATURI
T1 Reputatie personala si profesionala

T2 Integritate

T3 Capacitate de analiza si sinteza

T4 Independenta

T5 Expunere politica

T6 Abilitéti de comunicare interpersonala

C. ALINIEREA CU SCRISOAREA DE ASTEPTARI

Criterile de mai jos se evalueaza in cadrul interviului, prin intrebari dedicate, pe baza
declaratiei de intentie si a Scrisorii de asteptari, potrivit pct. h din Planul de interviu.

A1 Raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile actionarilor

A2 Aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea publica,
raportate la situatia contextualéd a acesteia

A3 Legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze, conform
scrisorii de asteptari

A4 Exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor din
scrisoarea de asteptari

A5 Constréngeri, riscuri si limitaéri pe care candidatul considera ca le-ar putea intampina in
implementarea masurilor propuse

D. CONDITII PRESCRIPTIVE $I PROSCRIPTIVE

Cpp1 Cazier fiscal, judiciar si administrativ

Cpp2 Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director

Cpp3 Criterii de gen

8. Modul de acordare a punctajului

Acordarea punctajului efectiv se face de catre fiecare dintre membrii comisiei de selectie,
inclusiv de expertul independent, prin compararea raspunsului oferit de fiecare candidat cu
descriptorii care definesc fiecare criteriu evaluat, pe cele cinci niveluri de competenta, de la
1 la 5, sau prin valoarea N/A, asa cum au fost transmise prin clarificari (daca a fost cazul).
Nota finala este media aritmetica ponderata cu ponderea criteriului.

Punctarea raspunsurilor candidatilor se face pe fisa individuala, cu note de la 1 (nivel de
baza) la 5 (experty; elltr teate criterile prevazute in grila profilului de candidat si tinand
cont de |nd|cajwr@s tLp\en'tru fiecare dintre criterii pentru admiterea pe lista scurta.

Criteriile eli rﬁdrn sunt. T2\ JIntegritate” si Cpp1 ,Inscrieri in Cazierele fiscal, judiciar sau
administrativ, potrlv\it gfﬂel crlﬁerulbr de selectle
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Grila comuna de evaluare (1-5)

Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei persoane de a-si demonstra
competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de abilitati in cinci categorii,
de la ,Nivel de baza” la ,Expert”.

Scor Nivel de competenta | Descriere

N/A Nu se aplica Nu este necesar sa fie aplicatd sau sa fie demonstratd aceasta
competenta.

1 Nivel de baza (Novice) | Are o intelegere a cunostintelor de baza.

2 Intermediar Are un nivel de experientd dobandit prin formare fundamentala si/sau

prin cateva experiente similare. Acest nivel de competenta presupune
sprijinul unor persoane cu expertiza. Intelege si poate utiliza corect
termeni, concepte, principii si probleme legate de aceasta
competentd. Cunoaste si utilizeazd actele normative aplicabile,
regulamente si ghiduri.

3 Competent (PMI | Este capabil sa indeplineasca functiile asociate acestei competente.
standard) Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu expertiza, dar de
regulda demonstreaza aceastd aptitudine in mod independent. A
aplicat aceastd competenta in trecut, cu sprijin extern minim. Intelege
si poate analiza implicatiile schimbaérilor in procesele, politicile si
procedurile din sectorul de activitate. PMI = 3 standard pentru toate
criteriile obligatorii.

4 Avansat indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fir& sprijin extern.
Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca expert in
aceasta competentd, este capabil s& ofere sprijin si are experienta
avansata in aceastd competenta. A oferit idei, resurse si perspective
relevante referitoare la proces sau la dezvoltarea praciticii la nivelul de
guvernantd a Consiliului si a nivelului executiv superior. Este capabil
sa interactioneze si sa poarte discutii constructive cu conducerea
executiva, dar si sa instruiasca alte persoane in aplicarea acestei
competente.

5 Expert Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si pentru a
identifica solutii pentru problemele complexe legate de aceasta zona
de expertiza. A demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente
in multiple consilii de administratie si/sau organizatii. Este perceput ca
expert, conducator si inovator in aceastd competentd de catre
consiliul, organizatia si/sau alte organizatii.

Tabelul 4. Grila comuné de evaluare.

Pragul minim individual (PMI)

Pragul minim individual reflecta nivelul minim al competentei pe care membrii individuali ai
Consiliului de administratie trebuie sa o posede.

Autoritatea Publica Tutelara a stabilit pragul minim individual de 3 (nivel Competent)
pentru toate criteriile obligatorii.

Exceptii si situatii speciale:

* T1 — Reputatie personala si profesionala: prag minim colectiv de 100%, caruia fi
corespunde un punctaj individual minim acceptat de 5 puncte, criteriul fiind evaluat pe
baza documentelor din dosarul de candidatura, a verificarii referintelor si a activitatii
desfasurate antermr”ﬁescandl‘dg}

. T2 Integritate: pr pafnim colectlvé{;a 100%, céruia ii corespunde un punctaj individual
iind eliminatoriu;

inim acceptat fe ) ‘b\UnCte crltanu
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T3 — Capacitate de analiza si sinteza: criteriu obligatoriu, cu pondere 1 si prag minim colectiv
de 60%, evaluat pe grila comuna de la 1 la 5, cu punctaj individual minim acceptat de 3
puncte;

* T4 - Independenta: criteriu obligatoriu, cu pondere 1 si prag minim colectiv de 60%,
evaluat binar — 5 puncte pentru candidatul mdependent si 1 punct pentru candidatul
care nu indeplineste conditile de independenta, fara punctaje intermediare si prin
derogare de la regula de corelare a pragului minim individual cu pragul minim colectlv
criteriul se verifica, totodat, la nivelul compunerii Consiliului, majoritatea membrilor
trebuind sa fie neexecutivi si independenti in sensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990;

* T5—Expunere politica: criteriu obligatoriu, cu pondere 1 si prag minim colectiv de 60%,
evaluat potrivit descriptorilor din tabelul de explicitare, cu punctaj individual minim
acceptat de 3 puncte; se acorda numai notele 1, 3 sau 5;

T6 — Abilitati de comunicare interpersonala: criteriu obligatoriu, cu pondere 1 si prag minim
colectiv de 60% evaluat pe grila comun& de la 1 la 5, cu punctaj individual minim acceptat de
3 puncte;

* Cpp1 — Cazier fiscal, judiciar si administrativ: prag minim colectiv de 100% si punctaj
individual minim acceptat de 5 puncte; orice Tnscriere atrage descalificarea;

* Cpp2 — Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director: prag minim colectiv de 100% si
punctaj individual minim acceptat de 5 puncte, criteriul fiind evaluat binar - 1 punct daca
intreprinderea a intrat in faliment sau insolventa pe perioada exercitérii mandatului sib
puncte Tn caz contrar; candidatul care nu a exercitat anterior un mandat de
administrator sau de director primeste 5 puncte, lipsa unor astfel de mandate
neconstituind motiv de descalificare:

* Cpp3 — Criterii de gen: conditie verificata exclusiv la nivelul compunerii Consiliului,
potrivit Legii nr. 202/2002, f&ré punctaj individual si fira includere in totalul ponderat;

* Criteriile optionale (C1.4, C1.5, C5.2, C7.2, A4 si A5) au pondere 0,5 si nu au prag
minim individual aplicabil tuturor membrilor Consiliului. Toate criteriile obllgatorn au
pondere 1.

Definitia notiunii de persoan& expusa public, potrivit art. 3 din Legea nr. 129/2019, precum Si
grila criteriilor de selectie specifica criteriului T5 sunt cuprinse in tabelul de explicitare a
criteriilor de selectie.

Pragul minim colectiv (PMC)
Pragul minim colectiv se calculeaza pe baza formulei:

PMC = (Punctaj minim acceptat pentru criteriu in total) / (Punctaj maxim pentru
criteriu * Numarul candidatilor nominalizati) x 100

Gruparea criteriilor pentru analiza comparativa

Criteriile sunt grupate Tn competente, trasaturi si conditii prescriptive si proscriptive, astfel
fncét analiza comparativa intre candidati sa se realizeze cu usurinta.

+ Competentele reprezinta__combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd  si
comportament nece,sar@pentry a mdephnl cu succes rolul de membru al Consiliului de
administratie. Grlla &Dtemler e s‘électle este, de regula, de la 1 pana la 5.

* Traséaturile se 'ﬁnqscr drept\calltétl distincte sau caracteristici ale individului. Grila
criteriilor de selgctie este| -?de regula, de la 1 pana la 5.
\ i': J\\, / 29
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- Conditiile prescriptive si proscriptive reprezinté caracteristicile individuale sau colective
care trebuie s3 fie mdephmte si care sunt interzise. S$i in cazul lor, de regula, grila

criteriilor de selectie este de la 1 panala 5.

Descrierea grilei

persoanei.

Element Descriere Formula / Grila

Competente Combinatia de cunostinte, aptitudini, experienté | Grila criteriilor de selectie de la 1
si comportament necesara pentru a indeplini cu | pana la 5
succes rolul de membru al Consiliului.

Trasaturi O calitate distinctd sau caracteristicd a | Grila criteriilor de selectie de la 1

panalas

Conditii prescriptive
si proscriptive

Reprezintd caracteristicile individuale sau
colective care trebuie sé fie indeplinite, respectiv
care sunt interzise.

Grila criteriilor de selectie de la 1
panala s

Subtotal

Punctajul total pentru candidatii nominalizati
individual pe grupuri de criterii.

Z punctajelor pentru fiecare grup
de criterii

Subtotal ponderat

insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii
punctajului obtinut pentru fiecare criteriu cu
ponderea asociata.

Z (punctaj criteriu x pondere
criteriu)

Total

Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru
candidatii nominalizati individual.

Suma punctajelor pentru fiecare
coloana

Total ponderat

Suma subtotalurilor ponderate.

Z (subtotaluri ponderate)

Clasament

Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza

totalului ponderat obtinut de fiecare.
Tabelul 5. Descrierea grilei.

Grila criteriilor de selectie, cu ponderea fiecarui criteriu, pragul minim individual si pragul
minim colectiv, este prezentata in Anexa nr. 1 — Profilul candidatului.

9. Documente referitoare la Declaratia de intentie

Declaratia de intentie face parte din setul de documente obligatorii pe care le pregatesc si le
nainteazé candidatii calificati pe lista scurtd pentru postul de administrator si trebuie
intocmitd cu respectarea prevederilor Anexei nr. 1c la H.G. nr. 639/2023, privind regulile
generale de redactare a acesteia.

Pentru elaborarea declaratiei de intentie, candidatii vor utiliza informatiile cuprinse in
Scrisoarea de asteptéri, in planul de selectie — componenta initiala, respectiv integrala, in
Profilul Consiliului, in Profilul candidatului, precum si in celelalte surse oficiale de informatii
accesibile.

Analiza declaratiei de intentie se realizeaza pe baza criteriilor ,Alinierea cu Scrisoarea de
asteptari”, astfel cum acestea sunt prevazute in grila criteriilor de selectie, evaluate pe grila
comunadelalas:

A1 — Raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la agteptérile actionarilor;

A2 — Aprecieri cu privire la provoca@s mfice cu care se confrunta intreprinderea publica,
raportate la situatia contextuala afacest efay <<1

A3 — Legatura dintre profilul /éeyq:ﬂatulﬁl sh oblectuvele pe care trebuie sa le realizeze,
form scrisorii de asteptari; l ,
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A4 — Exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor din
scrisoarea de asteptari;

A5 — Constréangeri, riscuri gi limitari pe care candidatul considera c le-ar putea intampina in
implementarea masurilor propuse.

Rezultatele analizei declaratiei de intentie se integreazd in evaluarea candidatului,
impreuna cu rezultatele evaluarii documentelor din dosarul de candidatura si cu cele ale
etapei de admitere in lista scurta.

Prezentele anexe fac parte integranta din Componenta integrala a planului de selectie.

10. Anexe

Prezenta sectiune cuprinde anexele componentei integrale:

Anexa 1 - Profilul candidatului;

Anexa 2 - Anuntul privind selectia candidatilor;

Anexa 3 - Formularele si declaratiile obligatorii de completat de catre candidati;
Anexa 4 - Profilul Consiliului de administratie;

Anexa 5 - Contractul de mandat;
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ANEXA NR. 1
Profilul candidatului

la Componenta integrala a planului de selectie

Compania Municipalid Energetica Servicii Bucuresti S.A.

Municipiul Bucuresti, prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti, in calitate de Autoritate
Publica Tutelard
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Profilul candidatului pentru functia de membru al Consiliului de administratie al societitii Compania
Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A. este elaborat in conformitate cu prevederile art. 14 din
Anexa nr. I la H.G. nr. 639/2023 si cuprinde descrierea rolului si descrierea criteriilor de selectie.
Profilul este corelat cu Profilul Consiliului de administratie, cu cerintele contextuale ale societitii si
cu Scrisoarea de asteptiri a Autoritatii Publice Tutelare si se aplic in mod unitar tuturor candidatilor,
cu diferentierile previzute pentru conditiile specifice ale posturilor.

Prezenta anexid cuprinde, in ordinea de mai jos: descrierea rolului pe care urmeazi si il exercite
membrul Consiliului de administratie, conditiile specifice care trebuie intrunite de candidati pentru
fiecare tip de post, descrierea criteriilor de selectie impreuna cu indicatorii de evaluare aferenti,
precum si grila criteriilor de selectie. in care sunt prezentate ponderile, pragul minim individual si
pragul minim colectiv stabilite de comisia de selectie si nominalizare.

DESCRIEREA ROLULUI
a) Descrierea rolului.

Membrul Consiliului de administratie al societitii Compania Municipald Energetica Servicii
Bucuresti S.A. exerciti, in sistem unitar, atributii de administrare, supraveghere si control strategic
asupra conducerii executive, stabilind directiile principale de activitate si de dezvoltare, obiectivele si
indicatorii de performanta ai directorilor si monitorizandu-le realizarea prin raportare la contractul de
mandat si la Scrisoarea de asteptari. Rolul presupune fundamentarea deciziilor pe analizi economico-
financiard, tehnica si de risc, asigurarea conformititii cu 0.U.G. nr. 109/2011, H.G. nr. 639/2023 si
Legea nr. 31/1990, precum si contributia, la nivel colectiv, la administrarea profesionistd a
activitatilor de proiectare, asistentd tehnics, executie si mentenanti in domeniul energetic si al
infrastructurii tehnico-edilitare, la conformarea lucrarilor si serviciilor cu cerintele tehnice si
contractuale aplicabile, la implementarea programului de investitii si la mentinerea echilibrului de
trezorerie si a sustenabilitdtii financiare a societitii. Mandatul este de 4 ani, iar administratorii
neexecutivi si independenti formeazi majoritatea consiliului.

Rolul specific al fiecdrui post, derivat din cerintele contextuale ale societatii si din Scrisoarea de
asteptari, este urmdtorul. Administratorul A, cu profil de auditor financiar, asigurd la nivelul
consiliului competenta necesard functionirii comitetului de audit, verificarea integritatii raportirii
financiare, monitorizarea sistemului de control intern si evaluarea eficientei economice a activititii.
Administratorul B, cu profil tehnic — studii ingineresti, aduce in consiliu intelegerea lucririlor i a
proceselor tehnologice specifice activititii societitii, a cerintelor de calitate, siguranta si conformitate
tehnica aplicabile acestora. Administratorii C, cu profil de management general, asigurd conducerea
strategicd a societitii, eficienta operationald, dezvoltarea portofoliului de servicii, precum si relatia cu
autoritatea publica tutelari si cu actionarii.

Consiliul de administratie este insircinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al societitii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru adunarea
generala a actionarilor. In exercitarea acestui rol, Consiliul stabileste directiile principale de activitate
si de dezvoltare ale societatii, stabileste politicile contabile si sistemul de control financiar si aproba
planificarea financiard, numeste si revoca directorii, le stabileste atributiile, competentele si
remuneratia si le supravegheazi activitatea, pregiteste si supune aprobarii adunarii generale a
actionarilor bugetul de venituri si cheltuieli, situatiile financiare anuale si raportul de gestiune,
elaboreazi componenta de administrareaplamului de administrare in vederea realizirii indicatorilor
de performantd financiari si nefifa &&ri,"cdﬁéf“mie comitetul de nominalizare si remunerare,
comitetul de gestionare a riscuri 5O tm;mlb\aug,if§i celelalte comitete consultative previzute de
o i % \

I‘* / I by B




Componenta integrala a planului de selectie - COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICII BUCURESTI S.A.

O.U.G. nr. 109/2011 si raporteazi periodic autorititii publice tutelare si adundrii generale a
actionarilor.

Membrii Consiliului de administratie isi exercitdi mandatul cu prudenta si diligenta unui bun
administrator, cu loialitate, in interesul societitii, si au obligatia de a nu divulga informatiile
confidentiale si secretele de afaceri ale societatii. Raspunderea acestora fata de societate este solidara,
in conditiile legii.

Fiecare administrator trebuie sa aibd capacitatea de a evalua strategiile, politicile si operatiunile
societatii. Administratorii trebuie si detina experienta in domenii care reflectd activitatea societatii si
care anticipeazi provocirile acesteia in anii urmétori. Un administrator poate avea mai multe domenii
de expertiza, iar pluralitatea experientelor profesionale da substantd activitatii Consiliului. Nu este
necesar ca toti administratorii si defind experientd profesionald in sectorul in care activeaza
societatea, insd este oportun ca cel putin un administrator s detina acest tip de experientd sectoriald
relevanta.

De asemenea, este esential ca toti administratorii sd aibd o intelegere a principiilor economice si
juridice si o buni intelegere a principalilor termeni economici specifici administririi societatilor si
guvernantei corporative.

Este necesar ca membrii Consiliului de administratie:
« siaibi o buna viziune asupra rolului societitii, asupra pozitionarii acesteia in piata si asupra
constrangerilor cu care aceasta se confrunta;

» 3 aiba capacitatea de a analiza situatii diverse si de a lua decizii corecte in timp util, decizii
care si corespunda in cat mai mare masurd contextului societatii;

- 3 aiba capacitatea de a identifica si operationaliza solutii optime care s& raspunda in mod
eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale cu care se confruntd
societatea;

« sa fie capabili ca, prin masuri si actiuni potrivite, sa inspire intregii organizatii dorinta de a
depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor;

+ siaiba capacitatea de a instaura o culturd organizationald bazata pe intelegerea si satisfacerea
nevoilor beneficiarilor, pe calitate si performanta;

- saaiba capacitatea de a aplica principiile de guvernanta corporativa, in concordantd cu O.U.G.
nr. 109/2011;

. i aibi capacitatea de a intelege si aplica legislatia nationald si europeana referitoare la
siguranta instalatiilor si echipamentelor utilizate in desfasurarea activitétii societatii;

»  si aibi capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri si dea implementa
strategii care si asigure dezvoltarea sustenabila a societatii;

. si aibd capacitatea de a administra eficient si sustenabil resursele fizice, financiare si
informationale ale organizatiei, de a intelege principiile de baza ale finantelor corporative, de
a gestiona eficient costurile si de a identifica, evalua si gestiona riscurile;

«  si aiba capacitatea de a supraveghea procesul de implementare si dezvoltare a proceselor de
digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate si integrarea acestora in operatiunile societatii;

/’
 si aiba capacitatea dg g’bjdﬁledhiye, de a lua decizii informate bazate pe date si de a stimula
colaborarea intre dj e‘§f9 stfucturi. organizationale:
sa aiba capacitatj{a% /, a stcébili;'§i mentine relatii constructive si transparente cu partenerii
i A (N P S o g ol
wociali, inclusiv ah@é] tii, smd’i‘tatelé;:gutorltaple si alte pérti interesate relevante;
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* sdaibé capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si legislative, precum si
rezilientd in fata provocérilor.

Pe langa cerintele, aptitudinile, cunostintele si experienta mentionate mai sus, membrii Consiliului de
administratie trebuie sa mai indeplineasca urmatoarele trasaturi si conditii:

* sd aibd minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesar penttu a-si indeplini cu
succes mandatul de administrator;

*  sd cunoascd responsabilititile postului si s3-si poati forma viziuni pe termen mediu si lung;

* saaibé capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fati de intregul consiliu si si dea dovada de
independenti;

* s dea dovadi de integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti membri si cu
societatea;

* s aiba cunostintele necesare, aptitudini si experienti in critica constructivi, munca in echipi,
comunicare, cultura financiard, luarea de decizii si detectarea tiparelor, pentru a contribui la
activitatea consiliului;

* sa instaureze o culturd manageriala focalizati pe leadership inspirational si pe optimizarea
performantei capitalului uman aflat la dispozitie;

* sdinteleaga importanta evaluarii si medierii riscurilor organizationale si sd fie familiarizati cu
metodologiile si procesele de management al riscului.

Rolul astfel descris se reflecti in conditiile specifice care trebuie intrunite de candidati, prezentate in
continuare pentru fiecare tip de post, precum si in criteriile de selectie pe baza cirora comisia de
selectie si nominalizare evalueazi candidatii.

CONDITI SPECIFICE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI

Societatea Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A. este administrata in sistem
unitar, de un Consiliu de administratie format din 7 (sapte) membri, numiti pentru un mandat de 4
(patru) ani, dintre care unul este desemnat presedinte.

Profilurile posturilor scoase la selectie rezulti din obiectul de activitate si din cerintele contextuale ale
societatii, din Scrisoarea de asteptari a Autoritatii Publice Tutelare si din conditiile prevazute la art. 28
din O.U.G. nr. 109/2011. Un post este destinat asigurarii competentei in domeniul contabilitatii si
auditului statutar, necesara componentei comitetului de audit potrivit art. 34 alin. (4") din O.U.G. nr.
109/2011; un post este destinat asiguririi competentelor tehnice specifice lucrdrilor de proiectare,
executie si mentenantd in sistemul de termoficare si in instalatiile electrice, termice, sanitare si
HVAC; celelalte cinci posturi asigurd componenta de conducere strategica a afacerii, de guvernanti
corporativa si de relationare institutionala.

Cele 7 posturi de membru al Consiliului de administratie se recruteazi printr-o procedurd unitari,
candidatii fiind evaluati si in functie de specificul profilului postului pentru care candideaza.
Distributia posturilor este urmitoarea: 1 post cu profil de auditor financiar, 1 post cu profil tehnic —
studii ingineresti si 5 posturi cu profil management general.

ADMINISTRATOR A (1 post) — Profil auditor financiar
Pentru postul de Administrator A este pecesar:

* si fie calificat ca aud«/m@ Fﬁ}arﬁlzﬂv ‘C))nform unui document emis de citre autoritatea
competentd din Romifliay difi alt s embtu, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a
Liberului Schimb, dfh Elwt;a, bamin \Régdtul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nog
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potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere, este competentd sa faca parte din
Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are experienta de cel putin 3
ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Roménia, in alt
stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de
Nord sau fin cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consilillor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entititi de interes public, doveditd cu documente
(art. 34 alin. (4') din O.U.G. nr. 109/2011 si art. 65 alin. (3) din Legea nr. 162/2017);

s3 aiba studii superioare finalizate cu diploma de licentd si experientd in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al societitii Compania
Municipala Energetica Servicii Bucuresti S.A. de minimum 7 ani;

sd aiba experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderilor publice sau cu
capital privat ori a regiilor autonome. Prin experientd in conducerea societitilor, intreprinderi
publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii de
conducere, astfel cum aceasta este definité la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie
autonomd, director general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau
regie autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupé caz, conform Clasificarii
ocupatiilor din Roméania;

si nu se afle in situatiile de incompatibilitate, conflict de interese sau lipsa de independenta
prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 si de Legea nr. 31/1990;

si dovedeascd integritate si reputatie profesionald ireprosabila, fard inscrieri in cazierul
judiciar, fiscal sau administrativ.

ADMINISTRATOR B (1 post) — Profil tehnic, studii ingineresti

Pentru postul de Administrator B este necesar:

s3 aiba studii superioare finalizate cu diploma de licent in domeniul fundamental al stiintelor
ingineresti;

si aiba experientd in domeniul stiintelor ingineresti sau in domeniul de activitate al societétii
de minimum 7 ani;

sd aiba experientd de minimum 3 ani in conducerea societtilor, intreprinderilor publice sau cu
capital privat ori a regiilor autonome. Prin experientd in conducerea societatilor, intreprinderi
publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricdrei functii de
conducere, astfel cum aceasta este definiti la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completirile ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie
autonomd, director general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau
regie autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupi caz, conform Clasificarii
ocupatiilor din Romania. Notiunea de experientd in conducere este cea prevazuta la art. 28
alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011;

si nu se afle in situatiile de incompatibilitate, conflict de interese sau lipsd de independenta
previzute de O.U.G. nr. 109/2011 si de Legea nr. 31/1990;

si dovedeascd integritate si reputatie profesionald ireprosabila, fara inscrieri in cazierul
judiciar, fiscal sau administrativ;

""—_:L o . . . . . - .
sd demonstreze ¢ sterga ]so'lugllor tehnice si a proceselor tehnologice specifice lucrarilor
A ; ¥ J < - . 3 . . ..
de proiectare, %@sutl,ef ghaienterlantd in sistemul de termoficare, respectiv instalatiilor
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Componenta integralé a planului de selectie - COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICIl BUCURESTI S.A.

ADMINISTRATOR C (5 posturi) — Profil management general
Pentru posturile de Administrator C este necesar:

* sd aibd studii superioare finalizate cu diploma de licent3 si experientdi in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al societitii Compania
Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A. de minimum 7 ani;

* saaiba experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreptinderilor publice sau cu
capital privat ori a regiilor autonome. Prin experient3 in conducerea societitilor, intreprinderi
publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricirei functii de
conducere, astfel cum aceasta este definiti la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicati, cu
modificdrile si completirile ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie
autonoma, director general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau
regie autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupi caz, conform Clasificarii
ocupatiilor din Roméania. Notiunea de experienti in conducere este cea previzuti la art. 28
alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011;

* sd nu se afle in situatiile de incompatibilitate, conflict de interese sau lipsi de independenta
prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 si de Legea nr. 31/1990;

* sd dovedeasca integritate si reputatie profesionald ireprosabili, firi inscrieri in cazierul
judiciar, fiscal sau administrativ;

¢ sd demonstreze experientd relevantd in cel putin unul dintre urmitoarele domenii:
management strategic, finante corporative, management operational, dezvoltare de afaceri,
management de proiect, guvernanti corporativa, servicii comunitare de utilititi publice sau alt
domeniu specific activitaii societatii.
b) Descrierea criteriilor de selectie.

Criteriile de selectie, ponderile, pragul minim individual §i pragul minim colectiv sunt cele stabilite de
comisia de selectie si nominalizare prin grila criteriilor de selectie cuprinsi in prezenta anexa.

DESCRIEREA CRITERIILOR DE SELECTIE

Pentru fiecare criteriu sunt prezentate mai jos descrierea si indicatorii pe baza cirora comisia de
selectie si nominalizare evalueaza candidatii.

A. COMPETENTE
C1. Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

C1.1 Capacitatea de a analiza si anticipa evolutiile pietei relevante pentru administrarea
lucririlor de proiectare, asistentii tehnici si executie in sistemul de termoficare, precum si
activitiiti de mentenanti corectivi si preventivi a sistemelor, instalatiilor electrice, termice,
sanitare si HVAC, precum si a infrastructurii energetice

Descriere: Capacitatea de a intelege dinamica pietei in domeniul administririi lucrarilor de proiectare,
asistentei tehnice si de executie in sistemul de termoficare, precum si activititii de mentenanti
corectiva §i preventivd a sistemelor, instalatiilor electrice, termice, sanitare si HVAC, precum si a
infrastructurii energetice aferente obiectivelor

Indicatori:
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* identifica tendintele domepﬂ@\l i’ﬁapqut ‘asupra societatii;
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Componenta integrala a planului de selectie - COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICII BUCURESTI S.A.

* anticipeazi riscuri si oportunitati de piata;
C1.2 Capacitatea de a cunoaste si aplica cadrul legislativ national si european incident
activitiatii societitii, inclusiv in domeniile administririi lucririlor de proiectare, asistenta
tehnica si executie in sistemul de termoficare, precum si activitiiti de mentenanta corectiva si
preventivd a sistemelor, instalatiilor electrice, termice, sanitare si HVAC, precum si a
infrastructurii energetice

Descriere: Capacitatea de a interpreta si aplica reglementirile relevante privind domeniul in care
activeazi societatea, protectia mediului, achizitiile publice

Indicatori:

» cunoaste cadrul legal aplicabil sectorului;

+ identificd implicatiile legislative asupra deciziilor CA;
* urmireste modificérile legislative;

» promoveaza conformitatea deciziilor adoptate;
 solicitd masuri preventive privind riscurile juridice.

C1.3 Capacitatea de a integra in procesul decizional al societitii cerintele privind guvernanta
corporativi, achizitiile publice, finantarea investitiilor si relatia contractuali cu autoritatea
publica tutelara si cu beneficiarii lueririlor

Descriere: Capacitatea de a corela intr-un cadru decizional coerent cerintele de guvernantd
corporativi, regulile achizitiilor publice, conditiile de finantare a investitiilor si obligatiile
contractuale fatd de beneficiari, astfel incét deciziile Consiliului si fie deopotrivd conforme si
fundamentate economic
Indicatori:

+ analizeazi multidisciplinar proiectele si deciziile;

» echilibreaza conformitatea cu eficienta economica;

» urmdreste transparenta proceselor de achizitii publice;

» sustine decizii documentate si fundamentate:

 integreazi perspective juridice, economice, tehnice si operationale.
Cl4 Capacitatea de a dezvolta relatii si proiecte care sii contribuie la cresterea vizibilititii,

s e e.iw  ee

Descriere: Capacitatea de a identiﬁca, stabili si gestiona parteneriate si initiative colaborative cu
actori-cheie din piatd (clienti, furnizori, institutii, comunititi), cu scopul de a consolida reputatia
societitii (vizibilitate), de a imbunatiti avantajul concurential (competitivitate) si de a atrage resurse
sau noi oportunitati de afaceri (atractivitate).

Indicatori:
* identifica parteneri strategici ale cdror obiective, resurse si valori sunt complementare cu
misiunea societatii;
« evalueazi bonitatea, reputatia si capacitatea operationald a potentialilor parteneri inainte de

demararea negocierilor; ,/ \ i
4 i’
» negociazi si defineste Q}@ﬁe yentrac\ua‘f’e clare, asigurand un raport echitabil de beneficii sio
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Componenta integrala a planului de selectie - COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICII BUCURESTI S.A.

* stabileste indicatori de performanti comuni si mecanisme clare de raportare pentru fiecare
proiect de parteneriat:

* monitorizeazi stadiul proiectelor derulate in parteneriat si intervine cu misuri corective la
primele semne de nerespectare a obligatiilor;

* gestioneazd situatiile de criza, divergentele sau conflictele de interese apdrute pe parcursul
colaboririi, protejand interesele societitii;

* evalueazd periodic impactul parteneriatelor asupra cresterii vizibilitatii societatii, a cotei de
piatd si a atractivitatii societdtii pentru investitori sau clienti;
* aprobd extinderea, revizuirea sau incetarea relatiilor de parteneriat pe baza rapoartelor de
eficientd economica si reputational.
C1.5 Capacitatea de a identifica surse externe de dezvoltare, investitori, parteneriate si de a
integra aceste oportunititi in strategia societitii

Descriere: Capacitatea de a analiza activ mediul de afaceri pentru a detecta oportunitéti de finantare,
investitori i parteneriate strategice, urmata de abilitatea de a alinia si incorpora aceste resurse externe
in planurile pe termen lung ale societdtii, maximizandu-le impactul asupra cresterii si valorii
organizatiei

Indicatori;

* identificd surse alternative de finantare si dezvoltare (fonduri de investitii, investitori
strategici, granturi) adaptate nevoilor de capital ale societitii;

*  analizeazd compatibilitatea strategica a potentialilor investitori sau parteneri cu viziunea si
valorile pe termen lung ale companiei;

* evalueaza costul capitalului atras si obligatiile de guvernanti impuse de intrarea unor noi
investitori;

* integreazi oportunititile externe si interesele noilor parteneri/investitori in strategia de
dezvoltare si in planul de afaceri al societatii;

*  negociaza structura tranzactiilor sau a acordurilor de asociere, asigurand protejarea activelor
strategice i a intereselor actionarilor existenti;

*  monitorizeazd indeplinirea conditiilor financiare si operationale asumate in fata investitorilor
sau partenerilor externi;

* evalueazi periodic impactul resurselor externe atrase asupra indicatorilor de profitabilitate,
solvabilitate si competitivitate ai societatii;

* gestioneazi relatia de comunicare strategici cu partenerii pentru a mentine un climat de
incredere si transparenta.

C2. Competente profesionale de importanti strategici
C2.1 Competente fundamentale de strategie in ceea ce priveste activitatea societatii

Descriere: Capacitatea de a formula i evalua optiuni strategice pentru societate: de a stabili directiile
principale de activitate si de dezvoltare, de a corela obiectivele mandatului cu resursele disponibile, de
a aprecia oportunitatea abordarii unor piete sau segmente noi si de a urmiri punerea in aplicare a
strategiei prin obiective si indicatgeiﬁﬁa%ﬁabi]i
3 . "‘ I‘ B M . A, . '..
Indicatori: A




Componenta integrald a planului de selectie — COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICI BUCURESTI S.A.

+ contribuie la activitatea Consiliului prin prezentarea unor linii directoare si strategice
executivului in arii diverse (management general, management strategic, management
financiar, managementul productiei, managementul serviciilor, managementul marketingului,
managementul resurselor umane, management operational etc), in scopul dezvoltérii optime a
societatii pe toate palierele de functionare;

+ este preocupat pentru o dezvoltare sustenabila a societitii pe termen lung;

« propune politici si programe variate pentru imbunatatirea activitatii societatii;

» identifica priorititi pentru dezvoltare si le aduce la cunostintd Consiliului si directorilor;
 priveste afacerea din perspective multiple;

« evalueaza alternativele, arati o preocupare pentru generarea lor, solicitd puncte de vedere
diferite de la ceilalti membri ai Consiliului si de la directori, identifica tendinte ale afacerii;

« dovedeste deschidere pentru colaborare cu membrii Consiliului si cu directorii.

(2.2 Capacitatea de a promova o culturi organizationala orientati ciitre nevoile beneficiarilor,
investitorilor si partenerilor, bazati pe calitate, performanti, colaborare si imbunititire
continui a serviciilor oferite

Descriere: Capacitatea de a defini, insufla si mentine un set de valori si comportamente la nivelul
intregii organizatii care plaseazi nevoile beneficiarilor, investitorilor si partenerilor in centrul
deciziilor. Aceasta implici promovarea excelentei operationale, fincurajarea colabordrii
interdepartamentale si implementarea unor mecanisme permanente de feedback pentru cresterea
calitdtii serviciilor.

Indicatori:

* defineste si promoveazd valorile fundamentale ale societitii (calitate, performanta,
colaborare) prin decizii executive, politici interne si canale de comunicare directa;

» analizeaza periodic nivelul de satisfactie si asteptdrile beneficiarilor, investitorilor si
partenerilor prin mecanisme structurate de feedback;

« monitorizeazi standardele de calitate ale serviciilor oferite si aproba corectii imediate atunci
cand apar devieri de la nivelul asumat;

» evalueazd gradul de aliniere a programelor de performantd si a sistemelor de motivare a
angajatilor cu obiectivele de orientare catre client si eficienta;

« fincurajeazi si valideaza proiecte interne de simplificare a proceselor si de digitalizare care
reduc timpul de raspuns catre parteneri si beneficiari;

« auditeaza eficienta implementirii conceptului de ,,imbunitatire continua” la toate nivelurile
operationale ale societatii;

(2.3 Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si legislative, precum si
rezilienti in fata provocarilor

Descriere: Capacitatea de a anticipa, absorbi si raspunde eficient la schimbarile bruste din macro-
mediu (socio-economic, tehnologic si de reglementare). Implica agilitatea de a reconfigura rapid
procesele, resursele si modelele de afaceri, mentinand in acelasi timp stabilitatea operationald si
continuitatea activitatii societatii in perioade de crizi.

Indicatori:
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Componenta integrala a planului de selectie — COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICII BUCURES$TI S.A.

C2.4

scaneazd si monitorizeazd permanent tendintele economice, inovatiile tehnologice si
modificarile legislative din sectorul de activitate pentru a anticipa impactul lor asupra
societatii;

evalueazi vulnerabilitatea societatii in fata unor scenarii de crizi (ex: inflatie, schimbri
fiscale, atacuri cibernetice, crize de aprovizionare) prin analize de impact;

ajusteaza si realiniazd strategia de dezvoltare si bugetul de venituri si cheltuieli in functie de
noile realitati economice sau corectii de piat;

initiaza i aproba adoptarea de noi tehnologii, automatiziri sau instrumente digitale care cresc
eficienta operationala si reduc dependenta de procese rigide;

asigurd conformitatea rapidi a procedurilor interne cu noile reglementiri legislative,
transforméand constrangerile legale in oportunititi de optimizare;

mentine o pozitie calma, obiectiva si analiticd in momente de incertitudine majora sau crizi
deschisd, oferind o directie clard echipei de management;

evalueazi capacitatea de stocare, diversificare si flexibilitate a resurselor critice (financiare,
umane, tehnologice) pentru a asigura rezerva necesara in caz de socuri externe.

Abilitati de identificare i gestionare a riscurilor specifice managementului

intreprinderilor

Descriere: Candidatul intelege importanta evaluérii si atenudrii riscurilor organizationale si este
familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului

Indicatori:

familiarizat cu subiectele, strategiile si tehnicile curente referitoare la identificarea si
atenuarea riscului;

asista consiliul in identificarea, cuantificarea si propunerea strategiilor pentru managementul
riscului;

se implicd intr-o dezvoltare profesionald continui in relatie cu metodologiile pentru
managementul riscului:

explicd aspectele tehnice referitoare la managementul riscului intr-o maniera usor de inteles;
elaboreaza strategia de implicare a consiliului in sedinte in care sunt prezentate riscurile;

preia comanda propunerilor aduse spre revizuire consiliului, in evaluarea componentelor de
management al riscului.

C2.5 Experienta in atragerea si gestionarea investitiilor

Descriere: Candidatul este familiarizat cu activitatea de atragere de fonduri si gestionare a
investitiilor; Candidatul intelege specificul si importanta diferitelor etape din proces.

Indicatori:

L ]

aratd preocupare pentru asigurarea capacititii societétii de atragere a fondurilor, avand in
vedere structura institutionald, resursa umana, sistemele si instrumentele de lucru;

este preocupat pentru asigurarea capacititii financiare de absorbtie prin asigurarea capacititii
proprii pentru cofinantare sau a cofinantirii din partea autorititii publice locale; in acest ultim
caz, promoveaz interesele SW@U;}NWI autoritatii  publice locale;

urmdreste implementarea r\gg‘am/ o

L’iﬁ%w:;ndu se asupra indeplinirii obiectivelor asumate
de catre societate;
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+ intelege aspectele critice si dificultdtile care se pot ivi in implementare si dispune/aproba
madsuri de preventie si/sau de corectie;

+ stabileste linii directoare pentru directori in legétura cu activitatea de gestionare a fondurilor;
 studiazd, compari, mentine si dezvolta relatiile  parteneriale.

C3. Competente de guvernanti corporativa
C3.1 Cunostinte despre principii si bune practici de guvernanta corporativa aplicata

Descriere: Capacitatea de a conduce procesele, echipele si colaboratorii cu respectarea principiilor de
guvernantd corporativa, integrand in decizii si actiuni prevederile legislatiei de guvernanta
corporativa si imprima intregii organizatii dorinta de a se conforma acestor principii.

Indicatori:

» respectd si indeamna la respectarea transparentei;

* respectd si indeamnd la respectarea egalitatii de gen;

» are o puternici orientare citre performantd;

 prioritizeazi raportarea fidela a rezultatelor catre autoritatea publica tutelara;

+ dezvolti relatii armonioase cu autoritatea publica tutelara si cu toate celelalte parti interesate.

C3.2 Capacitatea de a lua decizii

Descriere: Dovedeste gindire critica si independentd, oferd un rationament clar si bazat pe date
concrete, isi asuma responsabilitatea deciziilor luate.

Indicatori:

 constientizeazd impactul deciziilor luate individual si la nivel de Consiliu asupra bunului mers
al societatii;

+ fsi bazeaza deciziile pe date si fapte concrete;

» ofera o argumentatie clara;

» cauti clarificdri atunci cAnd datele situatiei cu care se confrunté nu sunt explicite si clare;

 cere puncte de vedere ale unor specialisti, daci este necesar;

» poate efectua analiza si In situatia in care nu toate informatiile sunt complete;

+ faciliteaza luarea deciziei in cadrul Consiliului, isi expune opiniile si perspectivele si solicita
pareri din partea celorlalti membri;

+ arati usurinti in asimilarea unor informatii complexe, le poate traduce in unitati
informationale simplificate si accesibile tuturor;

» demonstreaza gindire criticd si independentd, oferd propria perspectivd intr-o manierd
obiectiva;

 constientizeazd nevoia de asumare a responsabilitatii deciziilor luate in cadrul Consiliului i
actioneaza in consecinta.

C3.3 Cunostinte despre monitorizarea performantei intreprinderilor publice

Descriere: Demonstreaza capac1tateag de a;fnmutorlza performanta societatii si de a crea un sistem de
Y
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* ajutd membrii Consiliului sd implementeze, prin metode potrivite, un sistem in care societatea
si actorii sdi si determine, sd raspunda si sa raporteze interesele materiale, economice, legale.
sociale si de mediu.

» pentru ca intelege pe deplin importanta asumdrii rolului de monitorizare si control,
controleazd periodic progresul asupra obiectivelor, monitorizeaza intrérile, iesirile si
functionarea proceselor si in plus indeamna pérti ale organizatiei spre autocontrol
responsabilizdndu-se astfel;

» constatd existenta si dupd caz creeazd sau optimizeazi sisteme eficace de monitorizare si
control in care colecteaza periodic informatiile esentiale care sd permita urmarirea evolutiei
indicatorilor cheie de performanta ce descriu starea proceselor cheie ale organizatiei (balanced
scorecard);

* sustine implementarea si optimizarea permanentd a sistemului de management al
performantei in cadrul companiei, corelandu-1 cu evolutia indicatorilor cheie de performanta
continuti de starea proceselor cheie ale organizatiei (balanced scorecard);

* este in permanentd ciutare de metode creative de crestere a performantei atdt in plan
individual, cat si de grup si face demersurile necesare pentru implementarea celor mai eficace
dintre ele;

» este preocupat si face demersurile necesare pentru a integra calitatea, dezvoltarea durabila si
performanta in randul valorilor, normelor si al obiceiurilor companiei.

C4. Competente sociale si personale
C4.1 Comunicare interpersonali si institutionala

Descriere: Capacitatea de a comunica clar si eficient in interiorul Consiliului, cu conducerea
executiva si cu autoritatea publica tutelard: de a expune argumentat o pozitie, de a asculta si integra
puncte de vedere diferite, de a sustine pozitia societatii in relatia cu institutiile publice si cu partenerii
contractuali si de a preveni ori media situatiile conflictuale

Indicatori:
* initiaza si stabileste cu usurinta relatii eficace cu alte persoane, indiferent de pozitia, puterea,
influenta sau statutul acestora;
» aratd preocupare pentru cunoasterea interlocutorului, investeste timp si energie;
+ foloseste tactul si diplomatia in stabilirea relatiilor cu ceilalti;
» aratd deschidere fatd de ceilalti, este dispus si asculte si/sau si impartaseascd diferite
experiente;

* aratd preocupare pentru existenta unor relatii pozitive in cadrul organizatiei, isi asumé un rol
activ pentru facilitarea lor, prin identificarea resurselor si instrumentelor necesare, indiferent
de natura acestora;

» identifica situatiile care pot genera conflicte, ia atitudine si dispune actiuni menite a le preveni.

» Daci situatia a degenerat si conflictul a izbucnit, depune eforturi pentru solutionarea lui, intr-
o maniera satisfacatoare pentru toate partile implicate;

» stipaneste perfect procesul de comunicare si il utilizeazd frecvent pentru a-i inspira pe
b - e - " - = . . . .

colaboratorii sii carora le 1mpaﬂa$eﬁe?aunea sa asupra organizatiei.
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Descriere: Candidatul intelege principiile etice si conceptul de integritate si le integreaza efectiv in
modul in care isi desfasoard activitatea profesionald si manageriald. Se comportd cu integritate,
onestitate gi transparenta in relatiile cu ceilalti si cu intreprinderea

Indicatori:

* respectarea normelor morale generale, cum ar fi onestitatea, corectitudinea si
responsabilitatea.

* respectarea codurilor de etica profesionale specifice domeniului de activitate;

* luarea deciziilor care reflectd corectitudine, transparentd si consideratie fata de impactul
asupra tuturor partilor implicate.

* actionarea intr-un mod care si inspire incredere i respect, atit in relatiile cu colegii, cat si cu
clientii sau alte parti interesate.

+ conformitatea cu reglementarile legale si normele organizationale, chiar gi atunci cind acestea
nu sunt verificate strict de catre altii.

* deschiderea si sinceritatea In comunicare, evitind ascunderea informatiilor relevante sau
inducerea in eroare.

* asumarea responsabilititii pentru propriile actiuni si decizii, inclusiv recunoasterea si
corectarea greselilor.

* implementarea si respectarea unor politici clare privind comportamentul etic, precum coduri
de conduité sau proceduri de raportare a neregulilor.

CS. Experienti pe plan local si international
C3.1 Experienti de administrare si management pe plan local

Descriere: Demonstreaza o buni intelegere a reglementérilor si normelor locale, evidentiind puncte
critice si oportunitati de actiune. Detine experienta si cunostinte care ii permit adoptarea unor bune
practici din mediul local

Indicatori:

* participa la conferinte si/sau simpozioane care au drept tema elemente/aspecte ale domeniului
de activitate al societatii;

» este membru sau initiaza parteneriate/asocieri etc. cu diferite organisme, organizatii, asociatii
etc. din domenii similare sau conexe cu domeniul de activitate al societitii;

* promoveazd interesele societitii in cadrul acestor organisme, organizatii, asociatii etc.,
sustindnd prezentéri pe diverse teme specifice domeniului de activitate al societatii;

» faciliteaza intelegerea Consiliului asupra politicilor si reglementirilor locale si/sau nationale
din domeniul de activitate al societatii.

C5.2 Experientd de administrare si management pe plan international

Descriere: Demonstreaza o buna intelegere a reglementirilor si normelor internationale, evidentiind
puncte critice si oportunitéti de actiune. Detine experientd si cunostinte care ii permit adoptarea unor
bune practici din mediul international

T
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Componenta integrala a planului de selectie - COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICII BUCURESTI S.A.

*  particip la conferinte si/sau simpozioane care au drept tema elemente/aspecte ale domeniului
de activitate al societtii;

*  este membru sau initiazd parteneriate/asocieri etc. cu diferite organisme. organizatii, asociatii,
etc. din domenii similare sau conexe cu domeniul de activitate al societitii;

* promoveazd interesele societdtii in cadrul acestor organisme, organizatii, asociatii etc.,
sustinind prezentiri pe diverse teme specifice domeniului de activitate al societatii;

* faciliteazd intelegerea Consiliului vis-a vis de importanta implementérii directivelor,
normelor §i reglementdrilor internationale in domeniu, exprima puncte de vedere si
interpretari consistente fati de acestea si creeazi si/sau aproba resursele necesare adoptérii lor:

» importd n cadrul societitii elemente cheie din guvernanta corporativa internationala,
facilitdnd transferul unor modele si practici a caror utilitate si eficacitate a fost dovedita.

C6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
din cadrul autoritiitii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice

C6.1 Alinierea cu politicile autorititii publice tutelare

Descriere: Capacitatea de a armoniza activitatea societatii cu politicile publice locale, regionale,
nationale si europene

Indicatori:

* intelege priorititile APT;

* coreleazi deciziile cu strategiile locale;

* promoveazi interesul public legitim;

* urmareste impactul regional al societitii.
C7. Competente specifice actionarilor si autorititii publice tutelare
C7.1 Cunostinte despre domeniul de activitate al societatii

Descriere: Candidatul detine cunostinte despre domeniul de activitate al societatii, are intelegere
profunda si detaliatd a sectorului in care opereazd societatea. Aceste cunostinte sunt esentiale pentru a
lua decizii informate si strategice care pot influenta pozitiv performanta si succesul societitii.

Indicatori:

* identificarea tendintelor si a schimbirilor de reglementare din domeniul de activitate al
societatii, cu impact asupra activititii societitii;

* congtientizarea normelor legale si reglementirilor specifice domeniului, precum si a
standardelor de calitate si siguranti aplicabile;

*  cunoasterea detaliatd a serviciilor prestate de societate: proiectare, asistentd tehnica, executie,
mentenanta, dirigentie de santier si a cerintelor tehnice si de calitate asociate acestora,;

* cunoasterea si interpretarea indicatorilor financiari relevanti pentru evaluarea performantei
economice a organizatiei, cum ar fi profitabilitatea, lichiditatea si rentabilitatea.

*  evaluarea punctelor tari i slabe ale organizatiei, precum si a oportunititilor si amenintérilor
din mediul extern. =t

* dezvoltarea si implementargd @r%gﬁorfpel1tru a creste competitivitatea si a atinge

Qe
obiectivele pe termen lung, ;» p
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Componenta integrald a planului de selectie - COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICII BUCURESTI S.A.

+ constientizarea si integrarea tehnologiilor emergente care pot imbunititi eficienta si
competitivitatea organizatiei.
C7.2 Experientii anterioari in relatia cu autoritiitile publice locale/centrale

Descriere: Candidatul detine competente si cunostinte acumulate din interactiunea si colaborarea cu
diverse institutii guvernamentale.

Indicatori:
« participarea la sedinte si consultari cu consiliile locale pentru a discuta proiecte si initiative
care afecteaza comunitatea.
+ intelegerea si aplicarea legislatici nationale si a reglementarilor specifice industriei sau
activititii organizatiei.
- comunicarea si colaborarea cu diferite ministere si agentii pentru a asigura conformitatea cu
reglementirile legale in vigoare si pentru a obtine sprijin sau finantare pentru proiecte.

» pregitirea si depunerea documentatiei necesare citre autoritdti, cum ar fi rapoartele financiare,
rapoartele de mediu sau alte declaratii obligatorii.

« dezvoltarea si gestionarea parteneriatelor cu autoritatile publice pentru realizarea proiectelor
comune, cum ar fi infrastructura publica, serviciile sociale sau dezvoltarea economica.

B. TRASATURI

T1 Reputatie personali si profesionali

Descriere: Comportament profesional ireprosabil, credibilitate si respectabilitate publica
Indicatori:

 lipsa sanctiunilor relevante;
» reputatie profesionald buna;
« recomandiri favorabile;
» conduita etica.

T2 Integritate

Descriere: Capacitatea de a se comporta cu integritate, onestitate si transparenté in raport cu altii sicu
autoritatea precum si asumarea responsabilititii pentru actiunile si deciziile sale

Indicatori:

¢ respectd normele etice;

+ declari conflictele de interese;

» protejeazi informatiile confidentiale;

« demonstreazi coerentd intre afirmatii si actiuni.
T3 Capacitate de analizi si sinteza

Descriere: Capacitatea de a sesiza elemente de detaliu din care extrage concluzii, tendinte sau viziuni
globale

Indicatori:

3
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» coreleaza informatii diverse pentru a_dezvolta ﬁsrspectlve noi;
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Componenta integrald a planului de selectie — COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICII BUCURESTI S.A.

¢ dezvoltd o gandire critic3 si abilititi de rezolvare a problemelor.
T4 Independenta

Descriere: Prin actul constitutiv sau prin hotdrére a adundrii generale a actionarilor se poate prevedea
ca unul sau mai multi membri ai consiliului de administratie trebuie sa fie independenti.

Indicatori:

* La desemnarea administratorului independent, adunarea generald a actionarilor va avea in
vedere urmétoarele criterii:

* a) sd nu fie director al societitii sau al unei societiti controlate de citre aceasta si sd nu fi
indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

* b) sd nu fi fost salariat al societatii sau al unei societiti controlate de catre aceasta ori si fi avut
un astfel de raport de munci in ultimii 5 ani;

* ©) sd nu primeasc3 sau si fi primit de la societate ori de la o societate controlati de aceasta o
remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calititii sale de
administrator neexecutiv;

* d) sd nu fie actionar semnificativ al societitii;

* ¢) sd nu aibd sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate
controlatd de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat
al unei societiti care are astfel de relatii cu societatea, daci, prin caracterul lor substantial,
acestea sunt de naturd a-i afecta obiectivitatea;

» 1) sd nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului
auditor financiar al societatii sau al unei societiti controlate de aceasta;

*  g) sd nu fie director intr-o altd societate in care un director al societitii este administrator
neexecutiv;

¢ h) sd nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate;

* i) sd nu aiba relatii de familie cu o persoani aflati in una dintre situatiile previzute la lit. a) si
d).

Punctare: 1 — Neindependent; 5 — Independent.
TS Expunere politica

Descriere: Persoand expusa politic (PEP) este persoana fizici ce exerciti sau a exercitat functii
publice importante, de naturd a-i putea afecta independenta in exercitarea mandatului, precum si
persoanele aflate in legitura cu aceasta. Intra in categorie: sefii de stat si de guvern, ministrii, ministrii
adjuncti si secretarii de stat, membrii Parlamentului, membrii organelor de conducere ale partidelor
politice, membrii instantelor supreme si ai curtilor constitutionale, membrii curtilor de conturi si ai
consiliilor de administratie ale bancilor centrale, ambasadorii si ofiterii superiori din fortele armate;
membrii consiliilor de administratie si de supraveghere si conducerea regiilor autonome, a societdfilor
cu capital majoritar de stat si a companiilor nationale, conducerea organizatiilor internationale. Sunt
asimilate persoanele apropiate: membrii de familie si asociatii apropiati. Calitatea de administrator,
membru al consiliului de administratie/de supraveghere ori de conducere executiva (director/membru
directorat) intr-o intreprindere publica, desi inclusd formal in definitia PEP, nu constituie prin ea
insdsi un indicator de dependenti politica si se |lc- pragul minim. Expunerea se apreciazi in
concret, dupd natura functiei, actualitatea e)fl st un’ﬁ}"&latn de dependenta, riscul atenuandu-
se odatd cu trecerea timpului de la 7 mcel l;g‘a fa ct1c1 (Fanfgj m prevederilor art. 3 din Legea nr.
129/2019). La TS se acorda numai notelef/1, 3 ‘sau
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Componenta integrald a planului de selectie - COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICI| BUCURESTI S.A.

Indicatori:

» evaluarea se realizeazi pe baza situatiei de fapt, potrivit descriptorilor grilei de mai jos.

Punctare: 1 — Persoana cu expunere ridicati; 3 — Persoand a carei expunere politica a incetat recent
(sub 1 an) sau a carei expunere este indirectd (membru de familie ori asociat apropiat) ori calitate de
PEP rezultata exclusiv din exercitarea actuala sau anterioara a unei functii de administrator, membru
al consiliului de administratie/de supraveghere ori de conducere executivd (director/membru
directorat) intr-o regie autonomd, societate cu capital majoritar de stat sau companie nationald, fara
afiliere politica. in cazul acordirii notei 3, comisia de selectie consemneazd in raportul final
recomandarea ca adunarea generali a actionarilor sd asigure supravegherea si verificarea periodica a
influentelor politice asupra exercitirii mandatului, prin declaratie anuald privind mentinerea
independentei de decizie si prin analiza situatiilor de conflict de interese, potential conflict de interese
si incompatibilitate; 5 — Nu are calitatea de persoana expusi politic (PEP).

in cazul acordarii notei 3, comisia de selectie si nominalizare consemneaza in raportul final
recomandarea ca adunarea generali a actionarilor s3 asigure supravegherea si verificarea periodica a
influentelor politice asupra exercitirii mandatului, prin declaratie anuald privind mentinerea
independentei de decizie si prin analiza situatiilor de conflict de interese, de potential conflict de
interese si de incompatibilitate.

T6 Abilitati de comunicare interpersonala

Descriere: Capacitatea de a prezenta ideile clar, fluent si logic in fata celorlalti membri sau a
actionarilor

Indicatori:
« dovedirea atentiei si a intelegerii punctelor de vedere exprimate de ceilalti interlocutori.
« aptitudinea de a initia si mentine un climat de lucru bazat pe colaborare si respect reciproc.

« abilitatea de a sustine argumentat deciziile si de a detensiona eventuale conflicte;

C. ALINIEREA CU SCRISOAREA DE ASTEPTARI
Al Rispunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptirile actionarilor

Descriere: Candidatul formuleazi raspunsuri la asteptirile exprimate de actionari prin scrisoarea de
asteptari si isi prezintd viziunea proprie asupra dezvoltirii societdtii, din perspectiva pozitiei pe care
doreste sa o ocupe in consiliu

Indicatori:

+ trateazi punctual asteptirile formulate de actionari;

» formuleazi o viziune coerentd asupra dezvoltirii societafii;
» coreleazi viziunea cu pozitia pentru care candideaza;

+ sustine viziunea cu argumente verificabile.

A2 Aprecieri cu privire la provocirile specifice cu care se confrunti intreprinderea publica,
raportate la situatia contextuala a acesteia

Descriere: Candidatul apreciaza provocirile specifice ale societdtii, raportate la situatia ei contextuald
asa cum rezulti din analiza cerintelor th\ua{c;: -cuprinsa in prezentul profil
F Y i { :
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Componenta integralé a planului de selectie - COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICII BUCURESTI S.A.

* raporteazd principalele provociri cu care se confruntd societatea la situatia contextuald
descrisa in profil;

* distinge intre provocdri structurale §i provociri conjuncturale;

 formuleazi directii de rispuns pentru fiecare provocare identificati;

¢ argumenteazi pe date, nu pe afirmatii generale.
A3 Legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie si le realizeze, conform
scrisorii de asteptiri

Descriere: Candidatul arata legatura dintre propriul profil-studii, experienta profesionala, competente
si obiectivele pe care va trebui si le realizeze potrivit scrisorii de asteptari

Indicatori:

* stabileste corespondenta dintre experienta proprie si obiectivele din scrisoarea de asteptiri;
* argumenteazi contributia pe care o poate aduce in consiliu;
* rezultate anterioare relevante pentru obiectivele asumate.

A4 Exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru misurarea obiectivelor din
scrisoarea de asteptari

Descriere: Candidatul poate propune indicatori financiari si nefinanciari pentru misurarea
obiectivelor din scrisoarea de asteptari

Indicatori:

*  propune indicatori masurabili, cu tinte si termene;

¢ acoperd atdt dimensiunea financiara cét si pe cea nefinanciari;

* coreleazi indicatorii propusi cu obiectivele din scrisoarea de asteptiri;

* distinge indicatorii propusi de cei obligatorii potrivit legii.
AS Constringeri, riscuri si limitiri pe care candidatul consideri ci le-ar putea intAmpina in
implementarea masurilor propuse

Descriere: Candidatul poate prezenta constringerile, riscurile si limitirile pe care consideri ca le-ar
putea intdmpina in implementarea masurilor propuse

Indicatori:

+ identificd constringeri i riscuri realiste, nu formale;

* apreciaza efectul lor asupra misurilor propuse;

* indicd modalitati de atenuare sau gestionare;

* distinge riscurile aflate in controlul consiliului de cele externe;

» coreleaza riscurile identificate cu registrul de riscuri al societitii.

D. CONDITII PRESCRIPTIVE SI PROSCRIPTIVE
Cpp1 Cazier fiscal, judiciar si administrativ

Descriere: Din documentele ce compun dosarul de Cﬁk‘(ﬁ(}ﬁtﬂ(ﬁ rezultd/nu rezultd inscrieri in cazierul
A d oFine . i “ ',
fiscal, judiciar si administrativ. 4 N

Indicatori:

* lipsa inscrierilor in cazierul judicial;




Componenta integrald a planului de selectie - COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICH BUCURESTI S.A.

e lipsa nscrierilor in cazierul fiscal;
* lipsa inscrierilor in cazierul administrativ.

Punctare: | — Are inscrieri in cazierul judiciar, in cazierul fiscal sau in cazierul administrativ; 5 —Nu
are inscrieri in cazierul judiciar, in cazierul fiscal si in cazierul administrativ.

Cpp2 Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director

Descriere: Din documentele ce compun dosarul de candidaturd si declaratia de intentie reies
rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul.

Punctare: 1 — intreprinderea a intrat in faliment/insolventd pe perioada exercitirii mandatului; 5 ~
intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitirii mandatului.

Cpp3 Criterii de gen

Descriere: Stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratie se face cu respectarea
principiilor previzute de Legea nr. 202/2002, republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare,
astfel incét cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din totalul
administratorilor si fie barbati; consiliul de administratie nu poate fi format in exclusivitate din
persoane de acelasi gen.

Indicatori:
 respectarea principiului egalitatii de sanse;
* nediscriminare pe criterii de gen;

+ respectarea cerintei legale privind o treime din genul subreprezentat.
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Componenta integrala a planului de selectie — COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICI BUCURESTI S.A.

Definirea detaliati a fiecarui criteriu, descriptorii si indicatorii de evaluare, precum si explicitarea
criteriilor sunt cuprinse in Profilul Consiliului de administratie, aplicabil in mod unitar tuturor
candidatilor, cu diferentierile previzute pentru conditiile specifice ale posturilor de Administrator A
si Administrator B.

Cerinte optionale, comune tuturor posturilor:

¢ si demonstreze experientd relevantd in cel putin unul dintre urmétoarele domenii:
management strategic, finante corporative, management operational, dezvoltare de afaceri,
management de proiect, guvernanta corporativa, servicii comunitare de utilititi publice sau alt
domeniu specific activititii societitii.
Distributia posturilor pentru membrii Consiliului de administratie este previzuta in Tabelul 1 de la
punctul 1 — Cerinte contextuale din Componenta integrald a planului de selectie.

Comune tuturor posturilor: cunostintele despre domeniul de activitate al societitii se evalueaza prin
criteriul obligatoriu C7.1, potrivit grilei criteriilor de selectie.

Criteriile de alcatuire a Consiliului de administratie sunt cele prezentate in grila criteriilor de selectie.
Profilul Consiliului si Profilul candidatului se publica pe pagina de internet a Autoritatii Publice
Tutelare, in sectiunea accesibila publicului, si pe pagina de internet a societitii Compania Municipala
Energetica Servicii Bucuresti S.A.




Componenta integrala a planului de selectie — COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICII BUCURESTI S.A.

ANEXA NR. 2

Anuntul privind selectia candidatilor
la Componenta integrald a planului de selectie

COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICII BUCURESTI S.A.

Municipiul Bucuresti, prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti, in calitate de
Autoritate Publica Tutelara
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Componenta integrala a planului de selectie — COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICII BUCURESTI S.A.

ANUNT PRIVIND SELECTIA CANDIDATILOR PENTRU 7 (SAPTE) POSTURI DE
MEMBRU AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE iN CADRUL SOCIETATII COMPANIA
MUNICIPALA ENERGETICA SERVICII BUCURESTI S.A.

Municipiul Bucuresti, prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti, in calitate de autoritate
publica tutelard, prin comisia de selectie si nominalizare, anunta selectia pentru ocuparea a
7 (sapte) posturi de membru al Consiliului de administratie al societatii Compania Municipala
Energetica Servicii Bucuresti S.A., pentru o perioadd a mandatului de 4 (patru) ani, conform
OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile i
completarile ulterioare, precum si H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice.

Etapele de desfasurare a procesului de selectie

Etapa | — Verificarea dosarelor candidatilor din punctul de vedere al conformitatii
administrative, solicitarea de clarificari (daca este cazul), respingerea dosarelor incomplete
si alcatuirea listei lungi.

Etapa a ll-a — Analizarea informatiilor din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si
alocarea punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din Profilul Consiliului
de administratie si pentru fiecare candidat, analizarea comparativa a candidatilor prin
raportare la Profilul Consiliului de administratie si la Profilul candidatului, alcatuirea listei
scurte, solicitarea declaratiei de intentie, realizarea interviului final si integrarea rezultatelor
finale ale evaluarii.

Administrator A - profil auditor financiar (1 post).
Conditii obligatorii:

- Studii superioare finalizate cu diploma de licenta si experientd in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al societatii de
minimum 7 ani.

+ Experientd doveditd de minimum 3 ani in conducerea societatilor, Intreprinderilor
publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome. Prin experlenta in conducerea
societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome se intelege
detlnerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este definita la art. 143 din
Legea nr. 31/1990, repubhcata cu modificarile si completarile ulterioare, precum si a
functiei de administrator societate/regie autonoma director general/director general
adjunct/dlrector/dlrector adjunct societate sau regie autonoma, director executiv,
director economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romania.

« Calificare de auditor financiar conform unui document emis de autoritatea competenta
din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a
Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii i Irlandei de Nord,
potrivit legii, ori are experlenta de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin
participarea la misiuni de audit statutar in Romania, n alt stat membru, intr-un stat al
AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau Tn cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de admmlstratle ori de supraveghere
ale unor societti sau entitati de interes public, doveditd cu documente (art. 34 alin. 4"
din OUG 109/2011 sia -alin. (3) din Legea nr. 162/2017).
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Componenta integrala a planului de selectie - COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICH BUCURESTI S.A.

Administrator B — profil tehnic, studii ingineresti (1 post).

Conditii obligatorii:

Studii superioare finalizate cu diploméa de licents in domeniul fundamental al stiintelor
ingineresti.

Experienta in domeniul stiintelor ingineresti sau in domeniul de activitate al societatii de
minimum 7 ani.

Experientd doveditd de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderilor
publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome. Prin experienta in conducerea
societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome se intelege
detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este definits la art. 143 din
Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si a
functiei de administrator societate/regie autonom3, director general/director general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma3, director executiv,
director economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romania.

Administrator C — profil management general (5 posturi).

Conditii obligatorii:

Studii superioare finalizate cu diploma de licents si experienta in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al societatii de
minimum 7 ani.

Experienta doveditd de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderilor
publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome. Prin experienta in conducerea
societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome se intelege
detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este definita la art. 143 din
Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si a
functiei de administrator societate/regie autonoma, director general/director general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director executiv,
director economic/financiar, dupé caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romania.

Conditie optionald comuna tuturor posturilor:

sa demonstreze experientd relevanta in cel putin unul dintre urmatoarele domenii:
management strategic, finante corporative, management operational, dezvoltare de
afaceri, management de proiect, guvernanta corporativa, servicii comunitare de utilitati
publice sau alt domeniu specific activitatii societtii.

Conditii eliminatorii din selectie:

Neindeplinirea conditiilor minime obligatorii de participare si de evaluare.

incadrarea in oricare dintre situatiile de incompatibilitate sau interdictie prevazute la art.
4, art. 12 alin. (3), art. 33, art. 30 alin. (9) si art. 36 alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011.

Existenta de inscrieri in cazierul judiciar, fiscal sau administrativ.

Existenta unui conflict de interese sau a unei incompatibilitati cu exercitarea atributiilor
specifice postului pentru care candideaza.

Stare de sanatate necorespunzétoare cerintelor postului.
Lipsa capacitatii depline de exercitiu.
o T NG ' b
Necunoasterea Ilmbjy@méde,qs%lfsg vorbit, la nivel avansat.
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Componenta integrala a planului de selectic - COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICII BUCURESTI S.A.

- Lipsa cetateniei romane sau a cetateniei unui alt stat membru al Uniunii Europene; in
cazul cetateniei unui alt stat membru al Uniunii Europene, lipsa domiciliului sau a
resedintei in Romania.

Criterii de selectie

Competente — competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice (lucrari
de proiectare, asistenta tehnica si executie in sistemul de termoficare, mentenanta corectiva
si preventivd a instalatiilor electrice, termice, sanitare si HVAC, relatia contractuala cu
autoritatea publicd tutelara si cu beneficiarii lucrarilor), competente profesionale de
importantd strategics, competente de guvernantd corporativd, competente sociale si
personale, experientd pe plan local si international, competente si restrictii specifice pentru
functionarii publici, competente specifice actionarilor si autoritatii publice tutelare.

Trasaturi — reputatie personala si profesionala (T1), integritate (T2), capacitate de analiza si
sintezd (T3), independentd (T4), expunere politicd (T5), abilitdti de comunicare
interpersonala (T6).

Gradul de aliniere cu Scrisoarea de asteptari — raspunsurile si viziunea candidatului cu
privire la asteptérile actionarilor (A1), aprecieri privind provocarile specifice ale societatii
(A2), legatura dintre profilul candidatului si obiectivele din Scrisoarea de asteptari (A3),
exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru mésurarea obiectivelor (A4, criteriu
optional), constrangeri, riscuri si limitari in implementarea masurilor propuse (A5, criteriu
optional).

Conditii prescriptive si proscriptive — rezultatele economico-financiare ale
intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de
director (Cpp2, prag minim colectiv 100%); inscrieri in cazierul fiscal, judiciar sau
administrativ (Cpp1, criteriu eliminatoriu, prag minim individual 5); criterii de gen (Cpp3,
Legea nr. 202/2002 — cel putin o treime din totalul administratorilor sunt femei si cel
putin o treime din totalul administratorilor sunt barbati).

Modalitatea de evaluare a criteriilor de selectie

Evaluarea candidatilor se face prin analiza documentelor din dosarul de candidatura, analiza
informatiilor suplimentare solicitate in scris de comisia de selectie si nominalizare pentru a
revizui, Tmbunatati si valida acuratetea punctajului, verificarea referintelor oferite de
candidati, verificarea activitdtii desfasurate anterior de candidati, analiza declaratiei de
intentie si observarea comportamentala a candidatilor pe parcursul interviului organizat de
comisia de selectie si nominalizare, prin raportare la Profilul Consiliului, la Profilul
candidatului si la indicatorii care descriu criteriile de selectie, conform documentelor anterior
mentionate.

Criteriile de alcituire a Consiliului de administratie sunt prezentate in Profilul Consiliului de
administratie. Grila criteriilor de selectie este prezentaté detaliat in Profilul Consiliului si al
candidatului, publicat pe pagina de internet a Autoritatii Publice Tutelare.

Depunerea dosarelor de capa}idazuré :

Autoritatii Publice Tutelar__e“gl\% metpuﬁ Buguresti, prin Consiliul General al Municipiului
Bucuresti. Dosarul de caﬁcﬁﬂq@_geﬁde}aune in mod obligatoriu, pana la data-limita stabilita
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Componenta integrala a planului de selectie — COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICI BUCURESTI S.A.

prin prezentul anunt, atat in format fizic, pe suport de hartie, la sediul Autoritatii Publice
Tutelare, cét si in format electronic, la adresa de posta electronica indicatd in prezentul
anunt.

Dosarul in format fizic se depune in plic inchis si sigilat, pe care se mentioneaza textul:
,Candidaturd Administrator A (sau B ori C, dupi caz) al societatii Compania Municipala
Energetica Servicii Bucuresti S.A.". Dosarele de candidaturd inregistrate la registratura
autoritatii publice tutelare ulterior datei-limita nu vor fi luate in considerare, fiind considerate
depuse dupa data-limita.

Sediul Autoritatii Publice Tutelare pentru depunerea dosarelor in format fizic: Registratura
Primariei Municipiului Bucuresti — in atentia Directiei Guvernanta Corporativa, Bulevardul
Regina Elisabeta nr. 42, sector 5, Bucuresti

Adresa de posta electronicd pentru transmiterea dosarelor in format electronic:
secretariat.energetica@pmb.ro

Dosarul in format electronic

Dosarele de candidatura in format electronic se transmit la adresa de e-mail
secretariat.energetica@pmb.ro, cu mentiunea in subiectul mesajului a urmétorului text:
~Candidatura Administrator A (sau B ori C, dupa caz) al societatii Compania Municipala
Energetica Servicii Bucuresti S.A. [Numele si Prenumele candidatului]”.

Reguli obligatorii pentru depunerea dosarelor de candidaturi:

a) Dosarul de candidatura se depune in mod obligatoriu atat in format fizic, cat si in format
electronic, pana la aceeasi data si ora-limita stabilite prin prezentul anunt.

b) Continutul dosarului electronic trebuie sa coincidd integral cu cel al dosarului de
candidatura depus in format fizic.

c) Dosarul de candidaturé va contine, in mod obligatoriu, opis de documente, atat pentru
dosarul depus pe suport de hartie, cat si pentru dosarul transmis in format electronic.

d) Documentele din dosarul de candidatura vor fi asezate obligatoriu in ordinea prevazuta in
lista documentelor necesare pentru depunerea candidaturii si in opisul dosarului.

e) Mesajele de e-mail de depunere a dosarului in format electronic, precum si documentele
atasate vor contine in mod obligatoriu numele si prenumele candidatului.

f) Copiile documentelor scanate se transmit, pe cat posibil, ca fisiere separate, denumite
clar, cu indicarea numelui candidatului si a tipului documentului.

g) Dosarele in format electronic nu vor fi transmise prin aplicatii de transfer de fisiere.

h) Daca dimensiunea dosarului depaseste capacitatea unui mesaj de e-mail, documentele
se transmit prin mai multe mesaje succesive, numerotate, cu respectarea ordinii
documentelor din opis.

i) Toate documentele prezentate in dosarul de candidaturd vor fi in limba romana.
Documentele redactate intr-o limba strdindg se depun n copie certificata, insotita de
traducerea legalizata, efectuata de un traducator autorizat.

j) Pentru studiile efectuate in strainatate se vor depune echivalrile acestora, dupa caz.
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Componenta integrali a planului de selectie - COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICII BUCURESTI S.A.

Opis de documente;

2. Curriculum vitae actualizat, preferabil in format Europass, care va include informatii
detaliate privind activitatea anterioara si cea desfasurata in prezent, cu intervale de
timp sub forma ZZ/LL/AAAA pentru fiecare functie exercitatd, inclusiv denumirea
angajatorilor si natura activitdtilor desfasurate de acestia, functiile detinute, cu
evidentierea acelor activitati care se inscriu Tn sfera functiei pentru care candideaza,
precum si alte informatii relevante legate de entitatile in care candidatul a detinut sau
detine responsabilitati de conducere. Informatiile cuprinse Tn curriculum vitae trebuie
sa fie relevante din perspectiva nivelului de cunostinte, aptitudini si experienta pe
care persoana respectiva le detine raportat la postul pentru care candideaza;

3. Adeverinta medicala care s3 ateste starea de sanétate corespunzatoare, eliberata de
medicul de familie al candidatului sau de unitatile sanitare abilitate cu cel mult 6 luni
anterior depunerii candidaturii, in original;

4. Certificatul de cazier judiciar, cazier fiscal, cazier administrativ (dupad caz), n
termenul de valabilitate, in original sau emis electronic, cu semnatura electronica a
autoritatii emitente;

5. Copii ale documentelor: copia actului de identitate; copia certificatului de casatorie
sau a altor acte, doar in cazul in care numele de pe actele depuse este diferit de cel
de pe actul de identitate; copia diplomei de licentd sau echivalenta; copii ale
documentelor care atestd indeplinirea conditiilor de experientd profesionala
prevazute la art. 28 din OUG 109/2011 (extras REGES, carnet de munca dupa caz,
adeverinte emise de societate sau regie autonoma din care sa rezulte perioada
efectivd de exercitare a functiei de conducere ori a mandatului de administrare,
certificat constatator eliberat de Oficiul National al Registrului Comertului, documente
din care si reiasd rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care
candidatul si-a exercitat mandatul), precum si alte documente care dovedesc
Indeplinirea conditiilor optionale, dupa caz;

6. Documente din care s& reiasa ca este autorizat ca auditor financiar si Tnregistrat in
registrul public electronic de catre autoritatea competenta sau ca detine experienta
de cel putin 3 ani in audit statutar, in cazul inscrierii pe postul de Administrator A;

7. Copia diplomei de licenta in domeniul fundamental al stiintelor ingineresti, in cazul
inscrierii pe postul de Administrator B;

8. Copia diplomei de licentd pentru posturile de Administrator A si Administrator C;
9. Dovada inscrierii in corpul administratorilor de intreprinderi publice, dupa caz;
10.0 recomandare profesionala;

11.Declaratia de interese potrivit dispozitillor Legii nr. 161/2003, cu modificarile si
completarile ulterioare (Formularul F5);

12.Formularele specifice procedurii F1—-F4: cerere de inscriere, declaratie pe propria
raspundere, acord de obtinere a datelor pentru verificarea informatiilor furnizate n
dosarul de candidaturd si consimtdmant privind prelucrarea datelor cu caracter
personal.

Adeverintele vor fi intocmite, in masura in care este posibil, conform modelului prevazut in
Anexa nr. 10 la O.U.G. nr. 57/2019 — Codul administrativ sau cea recomandaté de pe site-ul
AMEPIP si vor contine cogut COR.al functiei pe care candidatul a fost incadrat prin
contractul de munca, studjilé: sbl_igfta{e;_p(\antru ocuparea postului respectiv si perioada in
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Componenta integrala a planului de selectie - COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICII BUCURESTI S.A.

Formularele specifice obligatorii se regasesc pe pagina de internet a Autoritatii Publice
Tutelare si pe pagina de internet a societatii Compania Municipal3 Energetica Servicii
Bucuresti S.A.

Alte informatii

a) Comunicarea cu candidatii. Pe intreg parcursul procesului de selectie, comunicarea cu
candidatii se face prin mijloace electronice. Lista lunga, lista scurta si propunerile de
nominalizare au caracter confidential si nu vor fi publicate; rezultatele obtinute de candidati
in fiecare etapa a procesului de selectie le vor fi comunicate individual.

b) Protectia datelor personale. Procesul de recrutare si selectie se desfasoara in
conformitate cu Regulamentul (UE) 2016/679 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce
priveste prelucrarea datelor cu caracter personal.

c) Informatii suplimentare se pot obtine pana la data depunerii candidaturii, la sediul
Autoritatii Publice Tutelare si la adresa de posta electronics indicata in prezentul anunt.

Data-limitd pentru depunerea dosarelor de candidaturd este cea indicata in anuntul
publicat, stabilita la cel putin 30 de zile de la data publicarii acestuia, respectiv pana la
data de. ................ B0 - IR
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Componenta integrala a planului de selectie - COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICII BUCURESTI S.A.

ANEXA NR. 3

Formularele si declaratiile obligatorii
la Componenta integrald a planului de selectie

COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICII| BUCURESTI S.A.

Municipiul Bucuresti, prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti, in calitate de
Autoritate Publica Tutelara
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Componenta integrala a planului de selectie — COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICII BUCURESTI S.A.

FORMULAR F1 | CERERE DE INSCRIERE

Subsemnatul(a)

semnatura

, In calitate de participant la procesul de recrutare si selectie,

cunoscand cé falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.
286/2009 privind Codul penal si infelegdnd ca orice omisiune sau incorectitudine in
prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este pedepsitd conform legii, declar

prin prezenta, pe propria raspundere, urmatoarele:

SECTIUNEA 1 — DATE DE CONTACT

Nume si prenume

Telefon

E-mail

SECTIUNEA 2 — OPTIUNE PENTRU CANDIDATURA

Doresc sa particip la procedura de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de
administrator al societati Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A. (se

bifeaza o singura optiune):

Postul pentru care candidez DA NU
ADMINISTRATOR A (1 post) — profil auditor financiar O 0
ADMINISTRATOR B (1 post) — profil tehnic, studii ingineresti O O
ADMINISTRATOR C (5 posturi) — profil management general O =

Candidatii care opteaza pentru postul de ADMINISTRATOR A declara suplimentar

urmatoarele:

Declaratie

DA

NU

Sunt calificat ca auditor financiar conform unui document
emis de catre autoritatea competenta din Romania, din alt
stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a
Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la
aceasta prevedere, este competenta sa facad parte din
Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana
care are experienta de cel putin 3 ani Tn audit statutar,
dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in
Roménia, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia
sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irandei de Nord sau in
cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de
interes public, doveditd cu documente (art. 34 alin. (4") din
O.U.G. nr. 109/2011 si art §5? ’hliﬁ Q} din Legea nr.
162/2017)

O
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Pentru situatia declaratd se ataseazd documente justificative: dovada autorizérii si a inregistrarii in
Registrul public electronic ori, dupa caz, documentele din care rezulté participarea la misiuni de audit
statutar sau la lucrérile comitetelor de audit, cu precizarea perioadelor aferente.

SECTIUNEA 3 — STATUT

In vederea respectarii prevederilor art. 28 alin. (4) si ale art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011,

declar urmatoarele:

Situatia declarata

DA

NU

Observatii

Sunt functionar public sau persoana din randul
altor categorii de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice

Exercit concomitent un numar de mandate de
membru al consiliului de administratie si/sau de
membru al consiliului de supraveghere in
intreprinderi publice al caror sediu se afla pe
teritoriul Romaniei

Niciunmandatd 1 mandatd 2 mandate O

Ma aflu In perioada de interdictie de 3 ani de a
exercita o functie publica dintre cele prevazute
de art. 1 din Legea nr. 176/2010

SECTIUNEA 4 — PARCURSUL PROFESIONAL DETALIAT

Completati si adaugati randuri, dacé este cazul, cu experienta profesionalé in domeniul

studiilor de licenta absolvite.

(studii de licenta)

Universitatea si facultatea absolvite | Titlul obtinut (profil si specializare)

Nr. crt. Post Angajator De la La Durata Document
(ani si doveditor
luni) atasat
1
2
3
Completati, dacd este cazul, alte studii de licentd absolvite si experienta profesionald in domeniul
acestora.
Universitatea si facultatea absolvite (alte Titlul obtinut (profil si specializare)

studii de licenta)




Componenta integrald a planului de selectie — COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICH BUCURESTI S.A.

Nr. Post Angajator De La Durata Document
crt la (ani si doveditor
luni) atasat
1
2
3

SECTIUNEA 5 — STUDII POSTUNIVERSITARE

Master

(domeniul
universitatea)

si

MBA/EMBA (domeniul si
institutia)

Doctorat
institutia)

(domeniul i

SECTIUNEA 6 — EXPERIENTA PROFESIONALA

Completafi in ordine invers cronologicé si addugati randuri dacé este cazul. Rezumati

experienta in cadrul aceluiasi angajator, pe posturi diferite, intr-un singur réand.

Vechimea totala (ani si luni)

Nr. crt. | Post Societatea De la La Durata Document
(ani si | doveditor
luni) atasat

1
2
3

SECTIUNEA 7 — EXPERIENTA DE MANAGEMENT SI/SAU ADMINISTRARE

Completat/ posturile de conducere, de director mandatat si/sau de administrator, in ordine
invers cronologica.

Experienta totala (ani si luni)

t!
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Nr. crt. | Post Societatea Dela La Durata Document
(ani s$i | doveditor
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SECTIUNEA 8 — INFORMATII REFERITOARE LA CONTRACTELE DE MANDAT

Mandate detinute in prezent

Tip de mandat intreprinderea publica Perioada / document
doveditor

Mandate detinute in trecut

Tip de mandat intreprinderea publica Perioada / document
doveditor

Document doveditor: pentru fiecare mandat declarat se ataseazd documente din care
rezultd perioada efectiva, necesare calcularii vechimii (adeverintd de vechime, extras
REGES, extras din carmetul de munca ori, dupa caz, adeverinta impreuna cu actul de numire
si actul de incetare a mandatului, din care sa reiasé data inceperii si data ncetarii).

SECTIUNEA 9 — PERSOANE CARE POT DA REFERINTE

Completati informatiile solicitate dupa ce ati obtinut in prealabil acordul acestor persoane
pentru folosirea datelor lor de contact si dupd ce acestea si-au asumat Formularul F4 —
Consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal.

Nr. crt. | Nume si | Institutia/intreprinderea | Telefon E-mail | Relatia
prenume
1
2

Tmi dau acordul ca persoanele indicate sa fie contactate si declar ca am obtinut acordul
acestora, drept pentru care atagez Formularul F4 — Consimtaméant de prelucrare a datelor cu

caracter personal: DAO NuUO

Nume si prenume Data
Semnatura

*Acest formular reprezinti o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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FORMULAR F2 | DECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE

SECTIUNEA 1

Nume si prenume

Data Semnatura

SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de participant la procesul de selectie si nominalizare, cunoscéand
ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr. 286/2009 privind
Codul penal si intelegand c orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor
constituie fals in declaratji si este pedepsita conform legii, declar prin prezenta, pe propria
raspundere, ca (va rugdm sa bifati numai optiunea care corespunde realitatii):

Nr. crt. | Declaratie DA NU

1 Informatiile prezentate in dosarul meu de candidatura sunt 0 O
reale si corecte, iar documentele prezentate in copie sunt
conforme cu documentele originale

2 Ma aflu in situatia prevézuta la art. 73" din Legea societatilor O O
nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare

3 Ma aflu in situatia prevazuté in O.U.G. nr. 109/2011 la art. 12 O O
alin. (3), la art. 30 alin. (9) si/sau la art. 36 alin. (7)

4 Calitatea de membru in Consiliul de administratie al O O

intreprinderii pentru care am aplicat nu este de naturd a
atrage o stare de incompatibilitate sau conflict de interese

5 Sunt membru al unei formatiuni politice O O
6 Detin o functie de conducere in cadrul unei formatiuni politice O O
4 Sunt apt din punct de vedere medical pentru exercitarea O O
functiei pentru care am aplicat
8 Detin inscrieri in cazierul fiscal O O
g Detin inscrieri in cazierul judiciar O |
10 Detin Tnscrieri n cazierul administrativ O O
11 Mé aflu in oricare dintre urmatoarele situatii: am fost O m|
condamnat pentru s&varsirea unei infractiuni cu intentie;
impotriva mea a fost luatd o masura preventiva privativa sau
restrictiva de libertate in cadrul unui proces penal; mi-a fost
aplicatd pedeapsa complementard si/sau pedeapsa
accesorie a interzicerii exercitarii activitatii profesionale; mi-a
fost aplicata masura_ i n{a prin care mi s-a interzis
exer_mt_area‘ profes_nualgar_h_st} iSa'nct,l_onz.a_t dlsmplmar_sau REPIGy
administrativ de‘-catre'*augj:oﬁ_t,ay,"_lnstltut,u sau organisme VA O\
1 e I. = ’. 1 [ D'RECTIA %
L \ro ]
‘.f/ | ! "11 | Jﬁg ; o /;g GUVERNAN'!’A %
d_;l—-— \ P H 1 %, CORFORA VA m
oNUA S T N
‘, b \ By QOMAN\"
=IUL O =




Componenta integrald a planului de selectie - COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICII BUCURESTI S.A.

Nr. crt. | Declaratie DA NU

roméane ori striine din domeniul de activitate al societaii,
pentru aspecte de naturd profesionald; mi-au fost aplicate
restrictii pentru a desfasura activitéti in domeniul de activitate
al societatii

12 | Am facut obiectul unei actiuni admise de atragere a O O
raspunderii pentru insolventa sau falimentul unei entitati
administrate (art. 169 din Legea nr. 85/2014)

13 Sunt persoana expusa politic O '

Bifarea rubricii DA la punctele 2, 3, 8, 9, 10, 11 si 12 atrage respingerea candidaturii. Bifarea
rubricii DA la punctele 5, 6 si 13 nu constituie motiv de respingere, informatia fiind utilizata
exclusiv la evaluarea criteriului T5 ,Expunere politica”.

SECTIUNEA 3 — ELIGIBILITATE

V& rugam s& bifati situatiile referitoare la istoricul dumneavoastré profesional, corelate cu
prevederile art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011.

Cod | Situatia declarata Alegere

E1 Sunt senator. O

Nu sunt senator.

E2 Sunt deputat.

Nu sunt deputat.

E3 Sunt membru al Guvernului.

Nu sunt membru al Guvernului.

E4 Sunt prefect sau subprefect.

Nu sunt prefect sau subprefect.

ES Sunt primar sau viceprimar.

Nu sunt primar sau viceprimar.

o|o|o|jg|ojo|o|o0|0|(d

E6 | Am auditat situatiile financiare ale intreprinderii in cauzé in
oricare dintre ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii.

Nu am auditat situatiile financiare ale intreprinderii in cauza in
niciunul dintre ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii.

O

E7 Am fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin O
nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare,
infractiuni de fals in Inscrisuri, evaziune fiscala sau infracfiuni
prevazute de'tegea o, 129/2019.

Nu am foét\gqnﬁfamhﬁ'h'at{pren‘trg infractiuni contra patrimoniului O
prin nes,utlﬁm.ir,ea ?{ngrgdeiii, inﬁractiuni de coruptie, delapidare,

Il o 1 \ s TP
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Cod

Situatia declarata

Alegere

infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala sau infractiuni
prevazute de Legea nr. 129/2019.

ES8

Am fost sanctionat de Banca Nationald a Romaniei, de
Autoritatea de Supraveghere Financiard, de Comisia
Nationald a Valorilor Mobiliare sau de Comisia de
Supraveghere a Asigurarilor si ma regédsesc in registrele
acestor institutii.

Nu am fost sanctionat de Banca Nationald a Romaniei, de
Autoritatea de Supraveghere Financiard, de Comisia
Nationalda a Valorilor Mobiliare sau de Comisia de
Supraveghere a Asigurdrilor si nu ma regésesc in registrele
acestor institutii.

ES

Sunt eligibil s& ocup functia de administrator sau director,
conform Legii nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile Si
completarile ulterioare.

Nu sunt eligibil s& ocup functia de administrator sau director,
conform Legii nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile Si
completarile ulterioare.

SECTIUNEA 4 — INDEPENDENTA

Vé rugdm sé bifafi situatiile referitoare la raporturile dumneavoastrs de colaborare actuale
sau anterioare cu intreprinderea pentru care aplicati, corelate cu prevederile art. 28 alin. (6)
din O.U.G. nr. 109/2011 si ale art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicats, cu modificarile

ulterioare.
Cod | Situatia declarata DA NU

11 Sunt director al intreprinderii sau al unei societati controlate O O
de aceasta ori am indeplinit o astfel de functie Tn ultimii 5 ani.

12 Am fost salariat al intreprinderii sau al unei societati controlate O O
de aceasta ori am avut un astfel de raport de munca in ultimii
5 ani.

13 Primesc sau am primit de la intreprindere ori de la o societate O O
controlatd de aceasta o remuneratie suplimentard sau alte
avantaje, altele decat cele corespunzand calitati mele de
administrator neexecutiv.

14 Sunt actionar semnificativ al intreprinderii. O O

15 Am sau am avut in ultimul an relatii de afaceri cu O O
intreprinderea ori cu o societate controlatd de aceasta, fie
personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau
salariat al unei societdli_care are astfel de relati cu
intreprinderea, daca, pfin caracterul lor substantial, acestea
sunt de natur3 a-mjafe ’a.ebieqtjiﬁgatea. ‘ @
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Cod | Situatia declarata DA NU

16 Am fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al O O
actualului auditor financiar al intreprinderii sau al unei
societati controlate de aceasta.

17 Sunt director intr-o altd societate in care un director al O O
intreprinderii este administrator neexecutiv.

18 Am fost administrator neexecutiv al intreprinderii mai mult de O O
3 mandate.

19 Am relati de familie cu o persoana aflatd in una dintre ] O

situatiile prevazute la lit. 11 si 14.

*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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FORMULARF3 | ACORDUL DE OBTINERE A DATELOR PENTRU VERIFICAREA
INFORMATIILOR FURNIZATE iN DOSARUL DE CANDIDATURA

SECTIUNEA 1

Nume si prenume

Data Semnatura

SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de participant la procedura de selectie si nominalizare aflata in
derulare, cunoscand ca falsul Tn declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din
Legea nr. 286/2009 privind Codul penal si intelegand cé orice omisiune sau incorectitudine
in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este pedepsita conform legii, declar
prin prezenta, pe propria raspundere, cd (vd@ rugdm sa& bifati numai optiunea care
corespunde alegerii dumneavoastra):

Declaratie DA NU

Imi dau acordul pentru derularea procedurii de obtinere a datelor de la O O
angajatori, institutii de invatamant, institutii ale administratiei de stat si
de la persoane de contact, in vederea verificarii informatiilor pe care
le-am pus la dispozitia comisiei de selectie si nominalizare din cadrul
procedurii de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de
administratie al societati Compania Municipald Energetica Servicii
Bucuresti S.A.

*Acest formular reprezintd-o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
- 4 \ i : 1
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FORMULAR F4 | CONSIMTAMANT DE PRELUCRARE A DATELOR CU CARACTER
PERSONAL
SECTIUNEA 1
Nume si prenume
Data Semnatura
SECTIUNEA 2
Subsemnatul(a), in calitate de (va rugam sa bifati numai optiunea care corespunde alegerii
dumneavoastra):
Calitatea Alegere
Participant la procedura de selectie si nominalizare O
Persoana care a fost aleasa de candidat pentru a acorda referinte cu privire O
la activitatea profesionalda a candidatului in procedura de selectie si
nominalizare

Cunoscand ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.
286/2009 privind Codul penal si intelegédnd ca& orice omisiune sau incorectitudine n
prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este pedepsita conform legii, declar
prin prezenta, pe propria raspundere, ca:

Declaratie DA NU

fmi dau acordul pentru prelucrarea datelor cu caracter personal pe O O
care le-am pus la dispozitia comisiei de selectie si nominalizare din
cadrul procedurii de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului
de administratie al societatii Compania Municipald Energetica Servicii
Bucuresti S.A., in conformitate cu prevederile Regulamentului (UE)
2016/679 si cu celelalte acte normative in vigoare in materia protectiei
datelor cu caracter personal, de catre operatorii din cadrul comisiei de
selectie si de catre AMEPIP, in scopul realizarii procedurii de selectie
si nominalizare.
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DECLARATIE PENTRU A FI EVALUAT/A
Subsemnatul/Subsemnata y

CNP , declar pe proprie raspundere ca am luat la cunostinta
scopurile, durata, procedurile utilizate, riscurile, beneficiile si limitele participarii la evaluarea
organizaté pentru postul de membru al Consiliului de administratie al intreprinderii publice
pentru care am aplicat, precum si de dreptul de a ma retrage oricand de la participarea la
procedura de evaluare.

Sunt de acord sa fiu examinat(&) Tn cadrul interviului de selectie, in urmatoarele conditii:

1. Evaluarea se efectueaza inainte de recomandarea mea pentru postul de membru al
Consiliului de administratie al societati Compania Municipald Energetica Servicii
Bucuresti S.A. Ea se realizeaza in scopul stabilirii aptitudinilor mele in raport cu
exigentele acestui post.

2. Rezultatele interviului si recomandérile ce se vor desprinde vor fi comunicate celor
pentru care voi lucra. Sunt de acord ca, in conditiile legii, rezultatele obtinute sa faca
obiectul prelucrarii in scopuri statistice.

3. Ma voi prezenta la interviul de selectie odihnit(a), fara sa fi consumat alcool in ultimele 24
de ore. Nu ma aflu intr-o stare ~ boala, dureri fizice sau tratament medicamentos — care
ar putea influenta rezultatele evaluarii. Am fost informat(a) ca trebuie sa am asupra mea
ochelarii sau proteza auditiva, daca este cazul.

4. Sunt de acord cu inregistrarea audio si/sau video a interviului.

Data Semnatura

*Acest formular reprezinté o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.

NOTA DE INFORMARE PRIVIND PRELUCRAREA DATELOR CU CARACTER
PERSONAL

Va informam ca politica de securitate aplicata in cadrul procedurii de selectie este construita
pe cele trei principii de baza ale securitatii, in conformitate cu Regulamentul (UE) 2016/679
privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter
personal si libera circulatie a acestor date.

Operatorul datelor cu caracter personal prelucrate in cadrul acestei proceduri este
Municipiul Bucuresti, prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti, in calitate de autoritate
publica tutelara a societatii Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A.

Expertul independent specializat in recrutarea resurselor umane, contractat de Autoritatea
Publica Tutelard, participa la procedura n calitate de membru al comisiei de selectie si
nominalizare. Tn aceastd calitate consulta si analizeaza documentele dosarelor de
candidatura exclusiv in cadrul lucrarilor comisiei si pentru scopurile procedurii, fara a le
stoca, in format fizic sau electronic, in afara documentelor comisiei.

Tratam cu prioritate protectia persoanelor si a datelor, cu respectarea drepturilor
fundamentale, in special a dreptului la viata privata si de familie.

Avand obligatia de a se conforia Regulamentului (UE) 2016/679, Municipiul Bucuresti, prin
Consiliul General al MUniblp‘l qu Busuresti, in calitate de operator, va informeaza c
prelucreaza datele dumnea'yeastra cd caracter personal, prin mijloace automatizate si
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manuale, n scopul indeplinirii activitatilor de recrutare, selectie si evaluare la care participati
in calitate de candidat, in vederea ocuparii posturilor de membru al Consiliului de
administratie al societatii Compania Municipala Energetica Servicii Bucuresti S.A.

Prelucrarea datelor dumneavoastra cu caracter personal se efectueaza in temeiul art. 6 alin.
(1) lit. b) si c) din Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului,
respectiv in vederea efectudrii demersurilor necesare pentru incheierea contractului de
mandat (desfasurarea procedurii de selectie si intocmirea documentatiei premergatoare
numirii in functie), precum si in vederea indeplinirii obligatiilor legale care revin Autoritétii
Publice Tutelare (obligatiile de arhivare fizica si electronica a documentelor si obligatia de
respectare a normelor legale in materie de selectie a candidatilor pentru posturile de
membru al consiliului de administratie Tn intreprinderile publice).

Sunteti obligat sa furnizati datele personale solicitate cu ocazia Tnscrierii dumneavoastra, a
inregistrarii documentatiei necesare procesului de recrutare ori a oricarei solicitari sau
comunicari transmise in timpul procesului de recrutare. Refuzul de a furniza datele solicitate,
complete si corecte, determind: a) imposibilitatea de a evalua calificarile si competentele
dumneavoastra pentru postul scos la selectie; b) imposibilitatea programérii si desfasurarii
interviului; ¢) imposibilitatea selectarii dumneavoastra ca potential candidat; d)
imposibilitatea elaborarii listei cu persoanele care se apropie cel mai mult de cerintele
postului; e) imposibilitatea prelucrarii datelor in scopul realizarii procesului de selectie si
recrutare ori de evaluare, al intocmirii unei caracterizari si al stabilirii aptitudinilor
candidatului raportat la cerintele postului; f) excluderea din procedura de recrutare si
imposibilitatea ocupéarii postului; g) imposibilitatea respectarii obligatiilor legale de catre
Autoritatea Publica Tutelara.

in vederea indeplinirii unuia sau a mai multora dintre scopurile mentionate anterior,
prelucrdm urmétoarele categorii de date cu caracter personal: nume si prenume, domiciliu,
cod numeric personal, seria si numarul actului de identitate, locul nasterii, data nasterii,
cetatenie, stare civil, calitatea sau functia detinutd, formare profesionala, studii, experienta
profesionala, diplome, competente, profesie, loc de munca, vechime, cunostinte lingvistice,
cazier judiciar (in cazul unor prevederi legale exprese), istoricul functilor detinute si
incadrarea n situatile de conflict de interese si/sau de incompatibilitate, date privind
sénatatea, adeverinte medicale (daca functia impune solicitarea de informatii despre
conditia medicald, despre eventuale dizabilitati sau restrictii de munca), date de contact
(numar de telefon si adresd de e-mail, exclusiv pentru o comunicare eficienta si rapida),
vechimea in munca, detinerea permisului de conducere, alte date introduse in mod voluntar
de dumneavoastrd in curriculum vitae, in declaratii pe propria raspundere sau in alte
documente relevante depuse ori transmise in vederea recrutarii si selectiei, imaginea
(fotografia din actul de identitate si din diplome, filmarile inregistrate ale interviurilor realizate
in timpul procesului de recrutare), vocea, semnatura, comportamentul profesional si
rezultatele interviurilor, precum si orice alte informatii pe baza carora se pot stabili abilitatile
si aptitudinile raportat la cerintele postului.

Vom utiliza datele dumneavoastra cu caracter personal doar pentru procesul de recrutare si
selectie, respectiv de evaluare profesionald, aflat in curs de desfasurare.

Datele colectate sunt destinate prelucrarii de catre Autoritatea Publicd Tutelara si de
persoanele implicate in procedura, potrivit atributiilor acestora, fiind transmise Agentlel
pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprmderllor Publice, in conditiile legii,
precum si, in scopul respectarii obllgatulor legale, organelor judiciare, autorltatllor
Judecatorestl sau altor autoritati publice competente de control, la solicitarea expresa si in
limitele legii, daca este. cd'Zul b S
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Cu exceptiile prevazute in mod expres de lege, datele dumneavoastra cu caracter personal
pot fi transmise unor terte persoane numai in baza consimtamantului dumneavoastr liber
exprimat.

Toate datele cu caracter personal colectate vor fi stocate numai pe durata relevants pentru
scopul mentionat mai sus, pentru o perioada de cel mult 5 ani de la finalizarea procedurii de
selectie, cu respectarea obligatiilor legale de arhivare care revin Autoritatii Publice Tutelare,
dupa care vor fi anonimizate, distruse ori sterse.

Potrivit Regulamentului (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului si
prevederilor legislatiei interne privind protectia persoanelor cu privire la prelucrarea datelor
cu caracter personal si libera circulatie a acestor date, beneficiati de: dreptul de a fi informat
(art. 13 si 14); dreptul de acces la date (art. 15); dreptul la rectificare (art. 16); dreptul la
stergerea datelor, ,dreptul de a fi uitat” (art. 17); dreptul la restrictionarea prelucrarii (art. 18);
dreptul la portabilitatea datelor (art. 20); dreptul la opozitie (art. 21); dreptul de a nu fi supus
unei decizii bazate exclusiv pe prelucrarea automata a datelor (art. 22).

Pentru exercitarea acestor drepturi, precum si pentru orice intrebari sau nemultumiri privind
prelucrarea datelor dumneavoastré cu caracter personal, va puteti adresa Autorititii Publice
Tutelare, prin registratura Municipiului Bucuresti, ori responsabilului cu protectia datelor
desemnat la nivelul acesteia, la datele de contact publicate pe pagina de internet a institutiei.

Daca apreciati ca v-a fost incélcat vreun drept privind acest subiect, va puteti adresa
Autoritadtii Nationale de Supraveghere a Prelucrarii Datelor cu Caracter Personal
(http://dataprotection.ro/) sau justitiei, in conformitate cu prevederile art. 77-79 din
Regulamentul (UE) 2016/679.

Autoritatea Publica Tutelard aplicd m&surile tehnice si organizatorice adecvate pentru
asigurarea securitdtii datelor dumneavoastrd cu caracter personal si pentru protejarea
acestora impotriva distrugerii, modificarii, dezvaluirii ori accesului neautorizat.

Am luat la cunostinta continutul prezentei Note de informare:

Nume si prenume Semnatura
Data

h Am citit si am luat la cunostinta continutul prezentei Note de informare
si imi exprim consimtdmantul pentru prelucrarea datelor cu caracter
personal in scopurile mentionate.

*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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FORMULAR F5 | DECLARATIA DE INTERESE

SECTIUNEA 1

Subsemnatul(a) (hume si
prenume)

Avand functia de

La

Potrivit dispozitiilor Legii nr. 161/2003 privind unele mé&suri pentru asigurarea transparentei
in exercitarea demnitatilor publice, a functiilor publice si in mediul de afaceri, prevenirea si
sanctionarea coruptiei, i cunoscand ca falsul in declaratu este pedepsit in conformitate cu
art. 326 din Legea nr. 286/2009 privind Codul penal, declar prin prezenta, pe propria
raspundere, urmatoarele:

1. Asociat sau actionar la societati comerciale, companii sau societati nationale,
institutii de credit, grupuri de mteres economic, precum si membru in asociatii,
funda;u sau alte organizatii neguvernamentale:

Nr. [Unitatea (denumirea si| Calitatea Nr. de parti | Valoarea
adresa) detinuta sociale sau | totala
actiuni
1
2
3

2. Calitatea de membru in organele de conducere, administrare si control ale
societatilor comerciale, ale regiilor autonome, ale companiilor sau societatilor
natlonale ale institutiilor de credit, ale grupurilor de interes economic, ale asoma’;ulor
sau fundatiilor ori ale altor organizatii neguvernamentale:

Nr. | Unitatea (denumirea si adresa) Calitatea detinuta | Valoarea
beneficiilor

1

2

)

3. Calitatea de membru in cadrul asociatiilor profesionale si/sau sindicale:

Nr. |Denumirea asociatiei
1
2
3

4. Calitatea de membru in organele de conducere, administrare si control, retribuite
sau neretribuite, detmuﬁe in cadrul partidelor politice, functia detmuta si denumirea
partidului politic: /.& ° .
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Nr. | Functia detinuta si denumirea partidului politic
1
2

3

S. Contracte, inclusiv cele de asistenta juridica, consultant3 juridica, consultant3 si
civile, obtinute ori aflate in derulare in timpul exercitarii functiilor, mandatelor sau
demnitatilor publice finantate de la bugetul de stat, local si din fonduri externe ori
incheiate cu societati comerciale cu capital de stat sau unde statul este actionar
majoritar sau minoritar:

Beneficiarul de | Institutia Procedur | Tipul

contract (nume, |contractanta Data Valoarea
prenume/denum |(denumire si at::ueire co:lt;?ct incheierii Bubaty totala
ire si adresa) adresa)

Titular

Sot/sotie

Rude de gradul |
ale titularului”

Societati
comerciale /
persoana fizica
autorizata /
asociatii
familiale /
cabinete
individuale,
cabinete
asociate,
societati civile
profesionale /
organizatii
neguvernament
ale / fundatii /
asociatii?

" Prin rude de gradul | se infelege périnti pe linie ascendentd si copii pe linie
descendenta.

? Se declard numele, denumirea si adresa beneficiarului de contract la care, prin
calitatea detinuta, titularul, soful sau sotia si rudele de gradul | obtin contracte, astfel
cum sunt definite la punctul 5. Nu se declaré contractele societétilor pe actiuni la care
declarantul, impreund cu sotul sau sotia si rudele de gradul I, detine mai putin de 5% din
capitalul social al societétii, indiferent de modul de dobéndire a actiunilor.

Prezenta declaratie constituie~act public si raspund, potrivit legii penale, pentru inexactitatea
sau caracterul incon;p]?et\alr&'é;elogment,ionate.
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Nume si prenume Semnaétura

Data

*Acest formular reprezinti o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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ANEXA NR. 4

Profilul Consiliului de administratie
la Componenta integrald a planului de selectie

COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICII BUCURESTI S.A.

Municipiul Bucuresti, prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti, in calitate de
Autoritate Publica Tutelara

81
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PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

AL SOCIETATII COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICI BUCURESTI S.A,,
ACTUALIZAT

Procedura de selectie a membrilor Consiliului de administratie al societatii
Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A. este derulatd in acord cu
prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a Tntreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, valabile la data declansarii procedurii
de selectie, cu prevederile H.G. nr. 639/2023, ale Legii nr. 31/1990 privind societatile,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, ale actului constitutiv al societati,
precum si Tn acord cu dezideratele actionarilor, astfel cum sunt acestea exprimate n
Scrisoarea de asteptari.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura transparentizarea si
profesionalizarea Consiliului de administratie potrivit standardelor de guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de
guvernanta corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este astfel intocmit incat procedura de selectie sa se
realizeze cu respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentului egal si transparentei,
asumarii raspunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate

al societatii.

I INTRODUCERE

Prezentul document este elaborat in scopul realizarii procedurii de selectie a
administratorilor in Consiliul de administratie al societati Compania Municipala
Energetica Servicii Bucuresti S.A., pentru un mandat de 4 ani, Tn perioada 2026-
2030.

Profilul Consiliului este elaborat in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare si Anexa 1 din normele metodologice de aplicare a
Ordonantei de U;geﬁtz?*a Guvernulw nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
mtreprlnderllor pubjieer su modtflcarlle si completarile ulterioare, aprobate prin H.G.

SIS o 639/2023(

y.alablle da data deﬁiansaru procedurii de selectie.
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Componenta integrala a planului de selectie — COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICI BUCURESTI S.A.

In conformitate cu prevederile art. 12 alin. (1) din H.G. nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporativd a fntreprinderilor publice, actualizata, fiecare autoritate
publica tutelard, prin compartimentul de guvernanta corporativa, elaboreaza Profilul
Consiliului.

In acelasi timp, conform art. 12 alin. (2) din H.G. 639/2023, actionarii care
detin, individual sau Tmpreuna, cel putin 5% din capitalul social al intreprinderii
publice au dreptul de a formula propuneri privind Profilul Consiliului, ca parte din
Componenta integrald a planului de selectie. in acest scop, autoritatea publica
tutelara va publica proiectul Profilului Consiliului pe pagina proprie de internet, pe
pagina intreprinderii publice si il va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data
aprobarii componentei initiale a planului de selectie, stabilind termenul-limita pentru
formularea de propuneri.

In conformitate cu prevederile art. 1 alin.(1) punctul 15 din Anexa nr. 1 la H.G.
nr.639/2023, Profilul Consiliului cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi
si aptitudini pe care consiliul trebuie s& le detina la nivel colectiv, avand in vedere
contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate prin scrisoarea de asteptari
si elementele de strategie organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate.

In conformitate cu prevederile art. 13 alin.(1), din Anexa nr. 1 la H.G.
nr.639/2023, Profilul Consiliului se bazeaza pe urmétoarele componente:

-analiza cerinfelor contextuale ale societétii Compania Municipald Energetica
Servicii Bucuresti S.A., in general, si ale consiliului, in particular;

-scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare;

-strategia societatii Compania Municipala Energetica Servicii Bucuresti S.A. si a
sectorului de activitate.

in continuare, art. 13 alin.(2) din Anexa nr. 1 la H.G. nr.639/2023, stabileste ca
Profilul Consiliului trebuie sa cuprindd urmatoarele elemente:

a) definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;

b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;

¢) ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia;

d) gruparea criteriilor pentru analizd comparativa;

e) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie
obligatoriu, dupé CAZ=—.
;.rn"Rta;tgcu pravederlle art. 12 alin. (3), din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
; roﬂlul ;‘.gn&hulul S| al candidatului fac parte din Componenta mtegrala/a_
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planului de selectie si vor fi aprobate impreuna cu aceasta, prin act administrativ, de
cétre autoritatea publica tutelara sau de adunarea generald a actionarilor/asociatilor,
dupa caz.

Primaria Municipiului Bucuresti, in calitate de autoritate publica tutelara, va
aproba Profilul Consiliului si al candidatului care fac parte din Componenta integrala
a planului de selectie, prin act administrativ, respectiv prin Hotarére a Consiliului

General al Municipiului Bucuresti.

. PREZENTAREA SOCIETATII

Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A. a fost infiintaté Tn anul
2019, prin Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 145 din data de
11.03.2019, ca societate pe actiuni cu capital majoritar detinut de Municipiul Bucuresti.

Societatea functioneaza conform legislatiei privind societatile comerciale si
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, avand ca principal obiect de
activitate, in prezent, codul CAEN 7112 - Activitati de inginerie si consultanta tehnica
legate de acestea.

Sediul social al societatii Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti
S.A. este in Bucuresti, strada Nerva Traian nr. 3, etaj 5, sector 3. Societatea are
punct de lucru in strada Soldat Anghel Ghetu nr. 1, hala C (1300 mp) si hala C Gang
(1000 mp), sectorul 3, Bucuresti.

Societatea Compania Municipala Energetica Servicii Bucuresti S.A. este o
societatile, republicata, cu modificarile si completanle ulterioare, prin act constitutiv,
cod unic de inregistrare 41268559, inregistrata la Oficiul National al Registrului
Comertului cu nr. J2019007921409/30.10.2024, membrii fondatori ai companiei fiind:

-Municipiul Bucuresti prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti —
99,99985% din capitalul social si participarea la profit si pierderi.

-Comuna Chiajna prin Consiliul Local al Comunei Chiajna - 0,000075% din
capitalul social si participarea la profit si pierderi.

-Orasul Popesti Leordeni prin Consiliul Local al orasului Popesti Leordeni-
0,000075% din capitalul social si participarea la profit si pierderi.

Societa%fe??r ﬁc‘)mpania Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A.
functloneazéé’rr}baza«unbr sistem de guvernanta corporativa structurat, Tn principal,

\‘O\A‘C\P'ULU/ N potrivit dkevaﬂgnlcr;‘Legu nr 31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si
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completarile ulterioare si ale O.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, scopul acesteia fiind
de realizare a obiectului de activitate in vederea obtinerii de profit.

Societatea opereaza intr-o piatad concurentiala, ceea ce presupune adoptarea
de catre consiliul de administratie a unui plan de administrare care s& urmareasca
cresterea competitivitatii, a profitabilitati, imbunétatirea calitati activelor si a
indicatorilor de risc.

Societatea isi desfisoard activitatea de lucrari de proiectare, asistentd
tehnica i executie in sistemul de termoficare, precum si activitati de mentenanta
corectiva si preventiva a sistemelor, instalatiilor electrice, termice, sanitare si HVAC,
precum si a infrastructurii energetice aferente obiectivelor publice din Municipiul
Bucuresti.

De asemenea, societatea desfisoard activitati de dirigentie de santier,
supervizare si management de proiect pentru obiective de investitii publice,
asigurand monitorizarea executiei lucrarilor, respectarea cerintelor tehnice, a
standardelor de calitate si a teremenelor contractuale.

Totodata, societatea a participat la proceduri de achizitie publicid pentru
lucrari si servicii In domeniul energetic al infrastructurii tehnico-edilitare, atat
individual, cat si in asociere cu alti operatori economici, in conformitate cu
prevederile legale in vigoare.

In acest context, Consiliul de Administratie trebuie sa detina competentele
necesare pentru guvernanta unei societdti care opereaza atat intr-un sector
reglementat, cat si in domenii supuse concurentei, fiind capabil s& stabileasca
directii strategice care s asigure cresterea competitivitatii activitatilor desfasurate
pe pietele concurentiale, Tmbunatétirea profitabilitatii, utilizarea eficienta a activelor,

administrarea riscurilor si dezvoltarea sustenabila a societatii.

lll. ANALIZA CERINTELOR CONTEXTUALE

Conducerea societatii Compania Municipala Energetica Servicii Bucuresti S.A.,
conform actului constitutiv, este asigurata de:

1.Adunarea Generala a Actionarilor;

2.Consilidl de, Adpinistratie;
3.Djfeghop Gereral. )
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Strategia guvernamentald din domeniul Tn care isi desfasoara activitatea
societatea Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A. este orientata
catre modernizarea infrastructurii energetice si cresterea eficientei energetice. Aceasta
are la baza obiectivele asumate de Romania prin politicile nationale si europene privind
tranzitia energetica, reducerea pierderilor din sistemele de termoficare si cresterea
calitatii serviciilor furnizate populatiei.

Totodatd, in acest context, statul urmareste sustinerea investitiilor publice Tn
infrastructura energetica, atragerea fondurilor europene si implementarea proiectelor
finantate prin Planul National de Redresare si Rezilientd (PNRR), precum si prin alte
programe de finantare nerambursabila. Strategia are Tn vedere dezvoltarea unor
sisteme energetice moderne, eficiente si sigure, cu impact redus asupra mediului si cu

un consum optim de resurse.

A. Cadrul de guvernanta si structura de control

Guvernanta societatii se realizeaza in sistem unitar, prin adunarea generala
a actionarilor, consiliul de administratie si directorul general. Consiliul exercita
competentele de bazd care nu pot fi delegate directorilor, respectiv stabilirea
directiilor principale de activitate si de dezvoltare, stabilirea politicilor contabile si a
sistemului de control financiar, aprobarea planificarii financiare, numirea si revocarea
directorilor, stabilirea remuneratiei acestora si supravegherea activitatii lor.

in cadrul consiliului functioneaza comitetul de nominalizare si remunerare,
comitetul de gestionare a riscurilor si comitetul de audit. Componenta acestora
presupune administratori neexecutivi, presedintii primelor doué fiind administratori
neexecutivi independenti, iar comitetul de audit fiind format din administratori
neexecutivi, in majoritate independenti, dintre care cel putin unul calificat ca auditor
financiar in conditile legii. Societatea are totodatéd calitatea de autoritate
contractantd in sensul Legii nr. 98/2016 privind achizitile publice, deruland
proceduri proprii pentru achizitia de materiale, echipamente si servicii.

La nivelul consiliului rezulta, din aceste elemente, cerinte de competenta in
guvernanta corporativd a fntreprinderilor publice, in evaluarea performantei
directorilor prin raportare la obiectivele din contractele de mandat, in supravegherea
sistemului de control intern managerial si a administrarii riscurilor, precum si cerinte

de independ,en:’;éfxsi'-?de”cunoae;.tere a regimului conflictului de interese si al

N

incompatibilitatilor, péré'iété cu componenta comitetelor consultative si cu obligatiile
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de raportare cétre adunarea generald a actionarilor si catre autoritatea publica

tutelara.

B. Situatia economico-financiara

Societatea desfagoard o activitate de executie de lucrari si de prestari de
servicii tehnice, caracterizatd printr-o structurd de costuri in care manopera,
materialele si utilajele detin ponderea principald, iar marja ramane, prin natura
sectorului, sensibila la variatii ale preturilor de achizitie, ale productivitatii pe santier
si ale volumului de lucrari contractate.

Contractele se deruleaza preponderent in relatie cu beneficiari publici, cu
receptii pe faze determinante si cu un ciclu de facturare si incasare specific, care
solicita un nivel important de capital de lucru pe toata durata executiei. in aceste
conditii, echilibrul de trezorerie constituie principalul factor de risc al mandatului, iar
urmarirea lui revine consiliului, prin supravegherea planificarii financiare si a
sistemului de control intern.

La nivelul consiliului rezultd cerinte de competentd financiara, de
contabilitate si de audit, cu nivel de exigentd maxim pentru postul care asigura
indeplinirea conditiei legale privind comitetul de audit, cerinte de supraveghere a
controlului de gestiune si a fundamentarii costului pe lucrare, precum si experienta
in administrarea capitalului de lucru si in orientarea strategica privind consolidarea
si diversificarea portofoliului de contracte.

Asteptarile economico-financiare ale autoritatii publice tutelare sunt strans
legate de asigurarea performantei financiare sustenabile, imbunatitirea
profitabilitatii si controlul riguros al costurilor. Aceste asteptari se regasesc in
Scrisoarea de asteptari, parte a Componentei initiale a Planului de selectie,
actualizata, aprobata prin H.C.G.M.B. nr. 357/20.08.2026.

C. Contextul sectorial si de reglementare

Slstemul de— aihmentare centralizatd cu energie termicd al Municipiului
n" \Y A
Bucuresti pr?z
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ce genereazd o cerere sustinutd de lucrari de reabilitare, modernizare si
mentenanta.

Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la politica
de investitii aplicabila intreprinderii publice sunt ca planurile de investitii propuse de
conducerea intreprinderii publice sa fie bazate pe studii tehnico-economice/ studii
de fezabilitate solide, intemeiate, care sa@ demonstreze eficienta si oportunitatea
investitiilor, valoarea si termenul de recuperare al investitiei, precum si potentiala
valoare pentru actionari si pentru alti factori interesati.

Astfel, se asteapta ca societatea Compania Municipala Energetica Servicii
Bucuresti S.A. s& urméreasca atingerea obiectivelor legate de sporirea cheltuielilor
de capital si a capacitétii de finantare a investitjilor, precum si de sporire a lichiditatii,

respectiv de diminuare a datoriilor pe termen scurt.
D. Provocarile mandatului 2026—2030

Elementele de context analizate contureazd urmatoarele provocari de
administrare pentru mandatul 2026-2030: stabilirea liniilor directoare de
organizare si desfasurare a activitdtilor de dezvoltare ale societatii; protejarea
echilibrului de trezorerie, in conditiile unei marje reduse si ale ciclului de incasare
specific contractelor incheiate cu beneficiari publici; consolidarea si diversificarea
portofoliului de contracte; conformarea la cadrul de guvernanta corporativa si la
cerintele de raportare catre autoritatea publica tutelara si catre Agentia pentru
Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice.

lerarhizarea acestor provocari si ponderea pe care fiecare o primeste in
grila Profilului Consiliului se stabilesc prin raportare la obiectivele si la indicatorii de
performanta cuprinsi in scrisoarea de asteptari aprobata pentru mandatul 2026—
2030.

E. Competentele rezultate la nivelul consiliului

Consiliul de administratie exercitd atributi de administrare si de
supraveghere, iar conducerea curentd revine directorilor. In  consecinta,
competentele rezultate din analiza de mai sus se stabilesc pe doua paliere, primul
find cel al competgntﬁa,de guvernanta si supraveghere, comune tuturor

membrilor. S —~C9.
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Competente de guvernanta si supraveghere, solicitate individual tuturor
membrilor: guvernanta corporativd a fntreprinderilor publice; supravegherea
conducerii executive, delegarea atributiilor si evaluarea performantei directorilor;
stabilirea, negocierea si monitorizarea indicatorilor de performanta din contractele
de mandat; supravegherea sistemului de control intern managerial si a administrarii
riscurilor; judecata independenta si capacitate de deliberare intr-un organ colegiat;
integritate, gestionarea conflictului de interese si transparentd decizionals;
raportarea catre actionari, catre autoritatea publica tutelara si catre Agentia pentru
Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice.

Competente de specialitate, solicitate la nivel colectiv, care asiguré
consiliului capacitatea de a evalua critic propunerile conducerii executive:
competente financiare, de contabilitate si de audit; achizitii publice si administrarea
contractelor de executie de lucrari; supravegherea proiectelor cu finantare
nerambursabild; competentd tehnicad in domeniul instalatiilor si al infrastructurii
energetice; orientare strategica privind dezvoltarea portofoliului de contracte.

Fiecare dintre aceste competente se regdseste in grila Profilului
Consiliului, cu indicarea ponderii si a pragului minim colectiv corespunzitor, astfel
incét criteriile de selectie sa poata fi raportate, in orice moment al procedurii, la

elementul de context care le fundamenteaza.

IV. SCRISOAREA DE ASTEPTARI

Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu
care incepe procesul de selectie a membrilor consiliului de administratie pentru
intreprinderile publice si este parte din Componenta initiald a planului de selectie.

Scrisoarea de asteptari stabileste performantele agteptate de la organele
de administrare si conducere, precum si politica autoritatii publice tutelare privind
intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului
public.

Scrisoarea de asteptari a fost elaborata in conformitate cu prevederile art. 2
pct. 12 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor
publice, cu modificarile $i completarile ulterioare si cu respectarea dispozitiilor
inscrise in Anexa nr. 1b din normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr.
109/2011, perInQﬂngéthnta Eorporatlva aintreprinderilor publice, cu modificarile si
te‘fioa?e aprbbai’te prin H.G. nr. 639/2023, valabile la data declansarii

' fo$t actuallzaté $t completatd cu indicatori specifici domeniului de,N, ,,,,U<
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activitate in care activeaza compania si reprezinta dezideratele autoritatii publice
tutelare, pentru evolutia societadti Compania Municipald Energetica Servicii
Bucuresti S.A., in perioada 2026 — 2030.

Scrisoarea de asteptari este un document de lucru prin care autoritatea
publica tutelara, in consultare cu actionarii reprezentand, individual sau impreuna,
minimum 5% din capitalul social al intreprinderii publice, stabileste performantele
asteptate de la organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice,
precum si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice care au
obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioada de cel
putin 4 ani. Acestea trebuie sa fie analizate in contextul in care se doreste o
imbunatatire continud a performantei si guvernantei Companiei Municipale
Energetica Servicii Bucuresti S.A. precum si crearea unor relatii de cooperare
bazate pe respectarea principiilor transparentei, responsabilitatii, eficientei
economice si profitabilitatii societatii.

Acest document stabileste principalele cerinte care stau la baza criteriilor de
selectie a candidatilor pentru posturile de membru in Consiliul de administratie.

Scrisoarea de asteptari cuprinde obiectivele Tntreprinderii publice, care stau la
baza stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurta.
Scrisoarea de asteptdri este fundamentatd pe baza strategiei
guvernamentale in sectorul in care actioneaza intreprinderea publica, precum si a
politicilor fiscal-bugetare.

Scrisoarea de asteptari descrie rezultatele generale preconizate, cu
indicarea unor valori orientative, care sunt recomandate organelor de administrare
si conducere ale intreprinderii publice, si recomanda o serie de indicatori de
performanta pentru intreprinderea publica.

Scrisoarea de asteptari in procesul de selectie a membrilor consiliului de
administratie pentru perioada 2026 — 2030 la societatea Compania Municipala
Energetica Servicii Bucuresti S.A., a fost aprobata de catre Consiliul General al
Municipiului Bucuresti ca parte integrantd a Componentei initiale a Planului de
selectie, actualizata, prin HCGMB nr. 357/20.08.2026, in conformitate cu
prevederile art. 5 alin. (6) din Anexa nr. 1 la normele metodologice de aplicare a
O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobate prin H.G. nr. 639/2023, valabile la data declansarii procedurii de selectie.
Scrisoarea de{qsﬁgpt-‘éﬁiréon’gine obiectivele si indicatorii prevazuti de legislatia
valabil3 la data ;‘iéé(?r}éérﬁf{jfocgdurii de selectie.
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V.  STRATEGIA INTREPRINDERII PUBLICE S$I A SECTORULUI DIN
CARE FACE PARTE

La nivel local, activitatea societatii Compania Municipala Energetica Servicii
Bucuresti S.A. vine sa aplice o parte din Strategia de alimentare cu energie termica
in sistem centralizat a consumatorilor din Municipiul Bucuresti.

Strategia de alimentare cu energie termicd in sistem centralizat a
consumatorilor din Municipiul Bucuresti reprezinta un plan de actiune pentru
atingerea unor obiective pe o anumita duraté de timp.

Realizarea unei strategii este conditionatad de cunoasterea concrets a dous
elemente esentiale: situatia existentd la momentul stabilirii obiectivelor si
obiectivele urmérite. Strategia contureazd modul de actiune pentru atingerea
obiectivelor, plecand de la situatia prezenta, tindnd seama de orizontul de timp,
resursele disponibile, resursele necesare si restrictiile existente.

Scopul Strategiei este de a oferi un set de obiective si actiuni pe termen scurt,
mediu si lung in activitatea de management a serviciului public de alimentare cu
energie termica a Municipiului Bucuresti.

Obiectivele acestei strategii sunt:

*Asigurarea continuitatii, calitatii si sigurantei alimentérii cu energie termica a
populatiei;

*Cresterea eficientei in alimentarea cu energie termica a populatiei;

‘Modernizarea si extinderea SACET in conditii de eficienta utilizand fonduri
proprii, fonduri atrase si fonduri europene;

*Decarbonizarea sistemului de fincalzire / racire, respectiv reducerea
emisiilor de gaze cu efect de sera la nivelul Municipiului Bucuresti;

*Utilizarea resurselor regenerabile in alimentarea centralizata cu energie
termica in vederea alinierii la politica UE in domeniul energie-mediu;

« Stimularea investitiilor private in SACET.

Pe termen mediu si lung, politicile fiscal-bugetare ale statului au in vedere
sustinerea investitiilor publice, atragerea fondurilor europene si implementarea
proiectelor finantate prin PNRR si alte programe de finantare nerambursabil.

in acest context, societatea Compania Municipald Energetica Servicii
Bucuresti SA,,Wméﬂ dezvoltarea activitatilor de proiectare, executie lucrari,
servicii d (g‘énténan-téld instalatii, precum si diversificarea portofoliului de
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activititi, n concordantd cu obiectivele de dezvoltare durabild si eficienta
energetica asumate la nivel local si national.

Viziunea este aceea de a deveni lider in domeniul de activitate al societatii
Compania Municipalad Energetica Servicii Bucuresti S.A., respectiv in domeniul
proiectarii, constructiei si modernizarii retelelor de transport ale agentului termic la
nivel regional, raspunzand necesitatilor si asteptarilor partenerilor nostri, prin
flexibilitate, modernizare, inovare si responsabilitate sociala.

Directiile strategice propuse pentru societatea Compania Municipala
Energetica Servicii Bucuresti S.A. sunt fundamentate pe rolul societétii in cadrul
serviciilor publice ale Municipiului Bucuresti, pe obiectivele stabilite la nivel intern
avand in vedere nefinalizarea procedurii de selectie, si pe necesitatea consolidarii
activitatii operationale si financiare a companiei.

Aceste directii urméaresc dezvoltarea sustenabild a societatii, cresterea
capacitatii tehnice si administrative, precum si adaptarea la cerintele actuale din
domeniul energetic si al infrastructurii publice.

Aceasta directie strategica urmareste consolidarea capacitétii companiei de
a executa lucrari si servicii in domeniul energetic, al mentenantei corective si
preventive a instalatiilor si echipamentelor precum si al infrastructurii tehnico-
edilitare. Tn contextul cresterii investitilor publice in reabilitarea sistemului de
termoficare si modernizarea infrastructurii energetice, societatea trebuie sa isi
dezvolte capacitatea de executie, coordonare si implementare a proiectelor.

Directia presupune participarea activé la proceduri de achizitie publica,
extinderea portofoliului de servicii si cresterea numarului de contracte aflate in
derulare.

Totodata, implica dezvoltarea activitatilor de executie lucrari, mentenanta,
proiectare si consultanta tehnica, in concordanta cu obiectul principal de activitate
al societatii respectiv activitati de inginerie si consultanta tehnica.

Aceasta directie urmareste:

« cresterea cifrei de afaceri;
» consolidarea pozitiei societatii pe piata serviciilor energetice;
« dezvoltarea capacitatii de implementare a proiectelor publice;

« cresterea gradului de contractare si a volumului lucrarilor executate.
VI. / GADRUL LEGAL
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Cadrul legal dupa care functioneazd societatea Compania Municipala
Energetica Servicii Bucuresti S.A.:

-Legea nr. 31 din 16 noiembrie 1990 (**republicatd**) privind societatile, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- 0.U.G. nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativa a
Intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, valabila la data
declansarii procedurii de selectie;

-H.G. nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

-Legea nr. 265 din 22 iulie 2022 privind registrul comertului si pentru
modificarea si completarea altor acte normative cu incidenta asupra inregistrarii
in registrul comertului, cu modificarile si completarile ulterioare;

-Legea nr. 98 din 19 mai 2016 privind achizitiile publice, cu modificarile i
completarile ulterioare;

-Hotararea nr. 395 din 2 iunie 2016 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractului de
achizitie publicd/acordului-cadru din Legea nr. 98/2016 privind achizitiile
publice;

-Codul civil din 17 iulie 2009 (**republicat*) - (legea nr. 287/2009**);

-Codul de procedura civila din 1 iulie 2010 (**republicat**) - (legea nr.
134/2010 republicata**);

-Legea nr. 190 din 18 iulie 2018 privind masuri de punere in aplicare a
regulamentului (UE) 2016/679 al parlamentului european si al consiliului din 27
aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea
datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date si de
abrogare a directivei 95/46/CE (Regulamentul general privind protectia datelor);

-Legea nr. 544 din 12 octombrie 2001 privind liberul acces la informatiile de

interes public.

Vil. DESPRE PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Profilul ,Cﬁpsmlph,g”ﬁe administratie face parte integrantad din Componenta
integrala ,a/ W?ﬁﬂ de. Selee;tle si este documentul care cuprinde setul djam
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competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care consiliul trebuie sa le
detind la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea,
cerintele exprimate Tn scrisoarea de asteptari si elementele de strategie
organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate.

Profilul Consiliului se elaboreaza ntr-un mod transparent, sistematic si
riguros, pentru a se asigura ca sunt identificate capacitatile necesare membrilor
Consiliului de administratie si, respectiv, cei mai buni candidati pentru posturile
de administrator, avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

— minimum de cunostinte, aptitudini si experientd necesare pentru buna
indeplinire a mandatului de administrator;

— responsabilitatile postului pentru elaborarea viziunii pe termen mediu si
lung;

— capacitatea de asumare a responsabilitatilor fatd de intregul consiliu,
integritate si independenta;

— cunostintele necesare, aptitudinile si experienta in criticd constructiva,
munca n echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea
tiparelor, pentru contributia la activitatea consiliului ca intreg.

Cerinte generale aplicabile membrilor Consiliului de administratie

Fiecare membru al Consiliului de administratie trebuie sa aiba capacitatea
de a evalua strategiile, politicile si operatiunile societati. Un membru al
consiliului poate avea mai multe domenii de expertiza, iar pluralitatea de
experiente profesionale da substanta activitatii consiliului; cel putin un membru
trebuie sa detina experienta sectoriala relevanta.

Este necesar ca membrii Consiliului de administratie:

— s& aibd o buna viziune asupra rolului societatii, asupra pozitionarii
acesteia in piata si asupra constrangerilor cu care aceasta se confrunta;

— sa aiba capacitatea de a analiza situatii diverse si de a lua decizii corecte
in timp util, decizii care sa corespunda in cat mai mare masura contextului
societatii;

— sé aiba capacitatea de a identifica si operationaliza solutii optime care sa
raspunda in mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si
sociale cu care se confrunta societatea;

- sa fie .ca’p'iiﬁé“ﬁ,‘ca prin méasuri si actiuni potrivite, sa inspire intregii
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— s& aiba capacitatea de a instaura o culturd organizationala bazata pe
intelegerea si satisfacerea nevoilor beneficiarilor, pe calitate i performanta;

— s aib& capacitatea de a aplica principiile de guvernanta corporativa, in
concordanta cu O.U.G. nr. 109/2011;

— sa aiba capacitatea de a intelege si aplica legislatia nationala si
europeana referitoare la siguranta instalatiilor si echipamentelor utilizate in
desfasurarea activitatii societatii;

— s& aiba capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de
afaceri si de a implementa strategii care sa asigure dezvoltarea sustenabila a
societatii;

— s3 aiba capacitatea de a administra eficient si sustenabil resursele fizice,
financiare si informationale ale organizatiei, de a intelege principiile de baza ale
finantelor corporative, de a gestiona eficient costurile si de a identifica, evalua si

gestiona riscurile;

— sa aiba capacitatea de a supraveghea procesul de implementare s
dezvoltare a proceselor de digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate si
integrarea acestora in operatiunile societatii;

— s& aiba capacitatea de a ghida echipe, de a lua decizii informate bazate pe
date si de a stimula colaborarea intre diferite structuri organizationale;

— s3 aiba capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si
transparente cu partenerii sociali, inclusiv angajatii, sindicatele, autoritatile si
alte parti interesate relevante;

— sé& aiba capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si
legislative, precum si rezilienta in fata provocarilor.

Pe langa cerintele, aptitudinile, cunostintele si experienta mentionate mai
sus, membrii Consiliului de administratie trebuie s& mai indeplineasca
urmatoarele trasaturi si conditii:

— s3 aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru
a-si indeplini cu succes mandatul de administrator;

— s3 cunoasca responsabilitatile postului si sa-si poata forma viziuni pe
termen mediu si lung;

— s& aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fatd de intregui

consiliu si s&dga dovada de independenta;
- y Vi 4

= _'E?He;b«duvaqéi de, integritate, onestitate si transparenta in relatile cu
ceilalfi membyri si cu/sycietatea;
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— sa aiba cunostintele necesare, aptitudini si experientd in critica
constructiva, munca in echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii
si detectarea tiparelor, pentru a contribui la activitatea consiliului;

— sa instaureze o culturd manageriala focalizata pe leadership inspirational
si pe optimizarea performantei capitalului uman aflat la dispozitie;

— sa inteleaga importanta evaluérii si medierii riscurilor organizationale si sa

fie familiarizati cu metodologiile si procesele de management al riscului.

Vill. PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE. CRITERIILE DE
SELECTIE

Societatea Compania Municipala Energetica Servicii Bucuresti S.A. este
administrata Tn sistem unitar in conformitate cu prevederile Legii nr.31/1990
privind societatile, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.
Societatea este administratd de Consiliul de Administratie format dintr- un
numar de 7(sapte) administratori. Componenta consiliului de administratie este
desemnata de céatre adunarea generald a actionarilor. Membrii consiliului de
administratie sunt desemnati de adunarea generala a actionarilor, pe baza listei
scurte, in ordinea clasamentului. Acest consiliu isi desfasoara activitatea in

baza Actului constitutiv si a legislatiei Tn vigoare.

A. Responsabilitatile Consiliului de Administratie

in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
Adunarea Generald a Actionarilor societatii numeste membrii Consiliului de
administratie al societétii exclusiv din lista de persoane propuse de autoritatea
publica tutelard. Mandatul membrilor Consiliului de Administratie este stabilit
pentru o perioada de 4 (patru) ani.

Obligatiile si raspunderea administratorilor sunt reglementate de dispozitiile
Referitoare la mandat si de cele special prevazute in Legea nr. 31/1990 privind
societétile, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare. Pentru ca
numirea unui administrator, director, respectiv a unui membru al directoratului
sau al consiliului d,e supraveghere sa fie valabild din punct de vedere juridic,
persoana nu,mlta t‘feﬁwe &1 oaccepte in mod expres.

Atnbu‘tﬁlgr Cansnl}ulw de \Admlnlstratle privind administrarea societatii sunt
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cele legate de stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a societatii,
a obiectivelor pentru directorii societatii, urmarirea si evaluarea activitatii acestora
prin raportarea la prevederile contractelor de mandat, respectiv a planului de
management al acestora.

Consiliul de administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor
necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia
celor rezervate de lege pentru adunarea generala a actionarilor.

Consiliul de administratie are urmatoarele competente de baza, care nu
pot fi delegate directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si
aprobarea planificarii financiare;

c) numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

d) supravegherea activitatii directorilor;

e) pregatirea raportului anual, organizarea adunarii generale a actionarilor
si implementarea hotararilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societati,
potrivit Legii nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolveniei si de
insolventa.

De asemenea, nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de catre
consiliul de administratie din partea adunarii generale a actionarilor, in
conformitate cu art. 114 din Legea nr.31/1990 privind societatile, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Consiliul de administratie poate delega conducerea societétii unuia sau
mai multor directori, numind pe unul dintre ei director general.

Directorii pot fi numiti dintre administratori, devenind astfel administratori
executivi sau din afara consiliului de administratie.

Totodata, atributiile si responsabilitatile Consiliului de administratie al
Companiei Municipale Energetica Servicii Bucuresti SA se completeaza cu cele

prevazute in actul constitutiv al societatii.

B. Componenta Consiliului de Administratie

e —

Consiligﬂ-f’ﬁ@,adrrﬁ;ﬁstra’gie la nivelul societati Compania Municipala
Energetic%Se@iéﬁé_QEuresﬂ S.A. va avea 0 componenta mixta si echilibrata in
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ceea ce priveste experienta profesionald, asigurand o diversitate a
competentelor si experientelor la nivelul intregului consiliu. Fiecare membru al
consiliului trebuie s& aiba calificarea necesara pentru a evalua strategiile,
politicile si operatiunile societatii.

Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel Tncat sa existe o experienta a
consiliului in domeniile care oglindesc activitatea companiei astfel incat sa poata
anticipa provocarile companiei Tn urmatorii ani. Un membru al consiliului poate
avea mai multe domenii de competentd. Nu este necesar ca toti membirii
consiliului sa& aiba experienta profesionala in sectorul in care activeaza
societatea, intrucat pluralitatea de experiente profesionale este cea care poate
da substanta discutiilor si activitatilor membrilor consiliului. Cu toate acestea,
cel putin un membru al consiliului este indicat sa aiba si acest tip de experienta
sectoriala. Este recomandat ca cel putin unul dintre membrii Consiliului de
Administratie sa aiba si experientd in mediul privat pentru a se asigura
armonizarea intre mediul public si cel privat.

In cadrul Consiliului vor fi constituite urmatoarele Comitete, conform
prevederilor legale:

¢ Comitetul de nominalizare si remunerare;

¢ Comitetul de gestionare a riscurilor;

e Comitetul de audit.

Comitetul de nominalizare si remunerare poate fi format din cel putin 2
administratori, dintre care un membru neexecutiv, iar presedintele comitetului
trebuie sa fie administrator neexecutiv independent, conform Legii nr. 31/1990
privind societatile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

Principalele atributii ale Comitetului de Nominalizare si Remunerare sunt:

-propune Consiliului de Administratie procedura de selectie a
candidatilor pentru functia de director si recomanda numirea directorilor;

-evalueazd cumulul de competente profesionale, cunostinte si

experiente la nivelul Consiliului de Administratie;

-actualizeaza permanent competentele profesionale ale membrilor
Consiliului de Administratie, coordonand imbunatatirea cunostintelor acestora in
scopul aplicarii celgrm bune practici de guvernanta corporativa;

-organrzgaza Sestfwgl de instruire pentru membrii consiliului;
-formulea,ié propL{nen privind remunerarea administratorilor si directorilor,
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in ceea ce priveste cuantumul si conditiile de acordare a remuneratiilor cuvenite,
cu respectarea politicii de remunerare;

-in stabilirea remuneratiei administratorilor, Comitetul de Nominalizare si
Remunerare va respecta principiul proportionalitatii acestei remuneratii cu
responsabilitatea si timpul alocat exercitérii functiilor de catre acestia, in cadrul
Comitetelor consultative constituite la nivelul Consiliului de Administratie;

-identifica criterii si obiective privind orice scheme de remunerare pe
baza de performanté (alte beneficii financiare), fiind autorizat de catre Consiliul
de Administratie sa solicite orice informatii pe care le considerd necesare in
scopul Tndeplinirii atributiilor sale;

-analizeaza, evalueaza si propune Consiliului de Administratie orice
angajament de platd sau compensatie ce urmeaza a fi prevazuta in Contractul de
mandat al administratorilor sau directorilor;

-supravegheaza aplicarea principiilor politicii de remunerare a
administratorilor si a directorilor si informeazéa Consiliul de Administratie cu privire
la aceasta;

-prezintd Consiliului de Administratie si Adunarii Generale Ordinare a
Actionarilor care aproba situatiile financiare anuale un raport anual, cu privire la
remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor in cursul
anului financiar anterior, raport structurat conform prevederilor O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificarile

si completarile ulterioare.

Comitetul de gestionare a riscurilor poate fi format din cel putin 2
administratori neexecutivi, dintre care presedintele comitetului trebuie sa fie
administrator neexecutiv independent, conform Legii nr.31/1990 privind
societatile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Principalele atributii ale Comitetului de gestionare a riscurilor sunt:

-asistd Consiliul de Administratie in clasificarea riscurilor specifice
companiei si implementarea unui sistem de management al riscului, astfel incat
riscurile cu care se confruntd compania, precum si potentialele riscuri, sa fie
prevazute, corect identificate, administrate si diseminate catre Consiliul de
Administratie._——__

-agig:uﬁéfa&nﬁqua;gt_a activitatilor de control cu riscurile generate de
I,.',"ilé o b/fggaesdé\cgfe fac obiectul controlului;
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-identifica, analizeaza, evalueaza, monitorizeaza si raporteaza Consiliului
de Administratie riscurile identificate, planul de masuri de atenuare sau
anticipare a acestora, respectiv alte masuri luate de conducerea executiva;

-este responsabil cu masurarea solvabilitatii societatii prin raportare la
atributiile si obligatiile uzuale ale acesteia;

-informeaza, respectiv propune Consiliului de Administratie orice masuri

pe care le considera necesare in scopul indeplinirii atributiilor sale.

Comitetul de audit este format din administratori neexecutivi, majoritatea
administratorilor fiind independenti si dintre care cel putin unul este calificat ca
auditor financiar conform unui document emis de catre autoritatea competenta
din Romania sau din alt stat membru al Uniunii Europene.

Comitetul de audit este un comitet permanent cu functie consultativa si nu
se va suprapune activitatii desfasurate de catre auditorii societatii.

Atributiile comitetului de audit sunt cele prevazute de art.65 din Legea nr.
162/2017 privind auditul statutar al situatjilor financiare anuale si al situatiilor
financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte normative:

-examineaza Tn mod regulat eficienta raportérii financiare, controlului intern si
sistemului de administrare a riscului adoptat de societate;

-informeaza Consiliul de Administratie, cu privire la rezultatele auditului
statutar si explica in ce mod a contribuit auditul statutar la integritatea raportarii
financiare si care a fost rolul comitetului de audit in acest proces;

-monitorizeaza procesul de raportare financiara, fiind informat de catre

auditorul extern cu privire la deficientele semnificative ale controlului intern in
acest domeniu;

-monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor

financiare anuale consolidate;

-monitorizeaza eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate si a
sistemelor de management al riscului entitatii si, dupa caz, a auditului intern in
ceea ce priveste raportarea financiara a societatii, fara a incélca independenta
acestuia;

-evalueaza si monitorizeaza independenta auditorilor financiari sau a firmelor

de audit;

-inainteazs, .spre raf?_izé‘{lra Consiliului de Administratie, propunerile privind

selectarea, numired, renUimirea,irevocarea auditorului financiar extern, precum si
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termenii si conditile pentru remunerarea acestuia, urmand ca nominalizarile
validate de Consiliul de Administratie, sa fie supuse aprobéarii Adunarii Generale
Ordinare a Actionarilor;

-intocmeste anual un Raport care va fi prezentat Adunarii Generale a
Actionarilor, in care va fi descrisa componenta Comitetului de audit,
responsabilitatile si recomandarile comitetului, precum si orice alte informatii in
concordanta cu actele normative Tn vigoare.

Consiliul de administratie al societatii Compania Municipald Energetica
Servicii Bucuresti S.A. este format din 7 (sapte) membri, al caror profil se
distribuie, cel putin, intr-una din urmatoarele categorii:

Audit financiar: Cel putin un membru al consiliului de administratie este
calificat ca auditor financiar conform unui document emis de catre autoritatea
competentd din Roménia, din alt stat membru, dintr-un stat membru al
Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere,
este competentd sa faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi
publice si persoana care are experienta de cel putin 3 ani in audit statutar,
dobéandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, Tn alt stat
membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si
Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor
de administratie/supraveghere ale unor societafi/entitdti de interes public,
dovedita cu documente.

Management general si conducerea strategica a afacerilor: Membrii
consiliului, care pot fi incadrati in acest profil, trebuie sa aiba studii superioare
absolvite cu diploma de licenta sau echivalent in domeniul economic si sa detina
experienta relevantd de conducere/administrare ih domeniul unor societati
publice, in imbunatatirea performaniei societatilor sau regiilor autonome pe care
le-au administrat sau condus, sa fi indeplinit roluri ample si sa aiba experienta
bogata in administrarea unei societati comerciale, dovedind o bund viziune
strategicd si capacitatea de a evalua impactul deciziilor consiliului privind
compania si tertii.

Inginerie: Membrii consiliului, care pot fi incadrati in acest profil, trebuie sa
aiba studii suﬂperkzaiie .absolvite cu diplom& de licentd sau echivalent in
domeniul inginetiei. sisa tﬂe’gma 0 experienta vasta in domeniul tehnic (inginerie)
relevant /éentru sedtorm dg activitate al societatii. Ei dovedesc cunostinte

e
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superioare privitoare la executarea activitatilor societatii, la reglementarile
locale, nationale si internationale. Acesti membri sunt in masura sa evalueze
impactul evolutiilor tehnologice asupra activitatii companiei si/sau fiabilitatea,
eficienta si rentabilitatea utilizarii activelor companiei.

Juridic: Memobrii consiliului, care pot fi incadrati in acest profil, trebuie sa
aiba studii superioare absolvite cu diploma de licenté sau echivalent si s& detina
o bogaté experientd in domeniul stiintelor juridice, fapt care le conferd o
intelegere aprofundatd a sistemului legal si a mediilor in care opereaza
societatea. Acesti membri au cunogtinte funciionale despre legislatia de achizitii
publice si de drept comercial general si isi asuma ghidarea consiliului Tn
problemele care au consecinte potentiale de natura juridica.

Dezvoltare durabila si responsabilitate sociala: memobrii consiliului,
care pot fi Tncadrati in acest profil, defin o experienta relevanta in ceea ce
priveste politicile de dezvoltare durabilda. Ei manifestd o aplecare asupra
reglementarilor si legislatiei in vigoare, nationala si internationala, privitor la
protectia mediului inconjurator, aratand preocupare pentru alinierea activitatii
societatii la standardele din domeniu. Acesti membri adopta o pozitie activa in
cadrul consiliului, facilitdnd intelegerea celorlalti membri vizavi de necesitatea
protectiei mediului si de pozifionare a companiei in promotoare a principiilor
dezvoltarii durabile prin impactul actiunilor sale. Totodata, ei administreaza
proiectele de responsabilitate sociala, monitorizand maniera n care
societatea comunica activitatile sale comunitaji locale.

Nu este obligatoriu ca in cadrul Consiliului de administraiie sa se
identifice toate profilurile descrise mai sus, aceasta fiind o situatie ideala.
Avand in vedere piata muncii si specificul activitati societati Compania
Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A., este insa de dorit ca in consiliul
de administratie, diversitatea profilurilor de mai sus sa fie cat mai bine
reprezentata. Profilurile de audit financiar si juridic trebuie sa fie reprezentate
in cadrul noului consiliu de administratie, in acord cu legislatia in vigoare. In
alcatuirea consiliul de administratie, se poate {ine cont de combinatia rezultata
din considerarea profilurilor de mai sus, fapt ce poate influenta decizia de
numire.

Indiferent de prof luI in care se incadreaza, candidatul pentru pozitia de

membru |n cohsmul dg admlnlstratle trebuie sa dovedeasca abilitatile,

m« trasaturlle Si competengele prezentate la un prag corespunzator pentru
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performantia consiliului de administratie.

Prevederile de mai sus sunt cu titlu general, acestea fiind completate cu
profilul candidatului.
Profilul candidatului pentru functia de administrator va fi elaborat intr-un

document distinct.
C. Criterii de selectie

Criterii de eligibilitate/ Conditii generale minime obligatorii de
participare:
in baza prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare, valabile la
data declansarii procedurii de selectie, se vor aplica urmatoarele reguli
generale, obligatorii privind selectia administratorilor, alcatuirea si
componenta consiliului de administratie:

- Membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba experientd in
conducerea societatilor sau regiilor autonome de minim 3 ani (art.28, alin. (1)
din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, valabil la data declansarii
procedurii de selectie);

- Membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare si
experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al societétii de cel putin 7 ani (art. 28 alin. 3 din
0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare, valabile la data declansarii
procedurii de selectie);

- Cel putin un membru al consiliului de administratie este calificat ca
auditor financiar conform unui document emis de caire autoritatea
competentd din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al
Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al
Marii Britanii si Ilandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta
prevedere, §_§g§¢caggggetenté sd facd parte din Comitetul de audit al unei
Tntreprinq,eﬁ phﬁiéj?l.iﬁecsoana care are experienta de cel putin 3 ani in
audit sl,"mf?r',' dgbéndﬂé/_érin participarea la misiuni de audit statutar in
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Romaénia, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul

Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit

formate la nivelul consililor de administratie/supraveghere ale unor

societafi/entita{i de interes public, doveditd cu documente . (art. 34 alin. 4" din

0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,

cu modificarile si completarile ulterioare completarile ulterioare, valabil la

data declansérii procedurii de selectie);

- In conformitate cu prevederile art. 4, art. 7, art. 12 alin.(3), art. 30 alin.(9) Si

art. 36 alin.(7) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, valabile la data
declansarii procedurii de selectie, pentru elaborarea Profilului Consiliului se vor
avea in vedere urmatoarele reguli generale:

- conform art. 4:

Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de
administrator sau director Tn Tntreprinderile publice conform prezentei ordonante
de urgenta urmatoarele persoane:

a) senatorii;

b) deputatii;

¢) membrii Guvernului;

d) prefectii si subprefectii;

e) primarii si viceprimarii;

f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in
oricare din ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate
pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de
coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni
prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii
banilor si finantérii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor
acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform
Legii nr. 31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaniei,

Autoritateqﬁé’§uﬁf;yé?here Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare

P 2 ) e H N o - ~ ~
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registrele acestor institutii.

-conform art. 7:

Membrii consiliului de administratie nu pot face parte din mai mult de 2 consilii
de administratie ale intreprinderilor publice. Autoritatea publica tutelara poate
stabili un numar mai mic de consilii de administratie din care un membru
desemnat al unei intreprinderi publice poate face parte.

-conform art. 12 alin.(3):

Membrii consiliului de administratie pot fi revocati conform legii, in conditiile
stabilite in contractul de mandat. Directorii revocati nu mai pot candida pentru
functii de administrator, respectiv director la intreprinderile publice timp de 5 ani
de la data ramanerii definitive a hotararii de revocare(...)

-conform art. 30 alin. (9):

Tn cazul in care, din motive imputabile, administratorii nu indeplinesc indicatorii
de performanta stabiliti prin contractele de mandat, adunarea generala a
actionarilor Ti revoca din functie si hotaraste, in termen de maximum 45 de zile de
la vacantare, declansarea procedurii de selectie pentru desemnarea de noi
administratori, in conformitate cu prevederile art. 29. Administratorii revocati nu
mai pot candida timp de 5 ani de la data ramanerii definitive a hotararii de revocare
pentru alte consilii de administratie prevazute de prezenta lege.

-conform art. 36 alin. (7):

Tn cazul in care, din motive imputabile, directorii nu indeplinesc indicatorii- cheie
de performanta stabiliti prin contractele de mandat, consiliul de administratie fi
poate revoca din functie si hotaraste , dupa caz, in termen de maximum 45 de zile
de la vacantare, declansarea procedurii de selectie pentru desemnarea de noi
directori, in conformitate cu prevederile art. 35. Directorii revocati nu mai pot
candida pentru functii de administrator, respectiv de director la intreprinderile
publice, timp de 5 ani de la data ramanerii definitive a hotararii de revocare.

-In conformitate cu prevederile art. 13822 alin. (2) din Legea 31/1990 privind
societatile, republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare, la desemnarea
administratorului independent, Adunarea Generala a Actionarilor va avea in vedere
urmatoarele criterii:

La desemnarea administratorului independent, adunarea generald a
actionarilor vaé:\eeam vedere urmatoarele criterii:

a) @uq ,e_glréc}pr al societatii sau al unei societati controlate de catre

RT3
aceast él sd nu,fl;?ndeplnﬁt o astfel de functie in ultimii 5 ani;
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b) s& nu fi fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de catre
aceasta ori sa fi avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

C) sa nu primeasca sau sa fi primit de |la societate ori de la o societate
controlata de aceasta o remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decat
cele corespunzand calitatii sale de administrator neexecutiv;

d) sa nu fie actionar semnificativ al societétii;

e) sa nu aiba sau s3 fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o
societate controlaté de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator,
director sau salariat al unei societati care are astfel de relatii cu societatea, daca,
prin caracterul lor substantial, acestea sunt de natura a-i afecta obiectivitatea;

f) sé nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al
actualului auditor financiar al societatii sau al unei societéti controlate de aceasta;

g) sa fie director intr-o altd societate in care un director al societatii este
administrator neexecutiv;

h) s& nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate;

i) s& nu aiba relatii de familie cu o persoana aflatéd in una dintre situatiile

prevazute la lit. a) si d).

-Membrii consiliului de administratie nu au Tnscrisuri in cazierul fiscal;

-Membrii consiliului de administratie nu au Tnscrisuri in cazierul judiciar;

-Membrii consiliului de administratie nu au inscrisuri in cazierul administrativ;

-Membrii consiliului de administratie nu se afla in conflict de interese sau

incompatibilitate cu exercitarea atributiilor specifice postului pentru care a aplicat;

-Membrii consiliului de administratie au stare de sanatate corespunzatoare

ocuparii postului si atesta acest lucru prin adeverintd medicald, nu mai veche de 6
luni anterior derularii concursului, emisa de catre medicul de familie al candidatului
sau de catre unitatile sanitare abilitate;

—Membrii consiliului de administratie cunosc limba romana (scris si vorbit) la

nivel avansat;

-S43 aiba cetatenie romana sau cetatenia altor state membre ale Uniunii

Europene cu conditia sa aiba domiciliul in Romania.

Criterii de alcétuire a Consiliului de Administratie
- COHSIlIULd&ALdmImStI’atIe este format din 7(sapte) membri conform art. 28
alin. (1) dlrquU & nr. ¢ 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor

publice, %6d#learlle Si completarlle ulterioare si actul constitutiv al societatii,
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prevedere valabila la data declansarii procedurii de selectie;

- In cadrul Consiliului de administratie poate fi cel mult 1 membru din randul
functionarilor publici sau personal al autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
institutii sau autoritati publice (art. 28 alin. 5 din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, prevedere valabild la data declansarii procedurii de selectie).

- Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatad din
administratori neexecutivi si independenti, in sensul art.1382 din Legea nr. 31/1990
privind societatile, republicata, cu modificarile si completérile ulterioare. Functionarii
publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor institutii sau autoritéti publice nu pot fi
considerati independenti (art. 28 alin. 6 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
valabil la data declansarii procedurii de selectie);

- Stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratie se face cu
respectarea principiilor prevazute de Legea 202/2002 privind egalitatea de sanse si
de tratament intre femei si barbati, republicatd cu modificarile si completarile
ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul administratorilor s3 fie femei si cel
putin o treime din totalul administratorilor sa fie barbati. Consiliul de administratie nu
poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen (art. 28 alin. 7 din O.U.G.
nr. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificérile si completarile ulterioare, valabile la data declansarii procedurii de
selectie);

- O persoana fizicad poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de
membru in consiliul de administratie Tn intreprinderi publice al caror sediu se afla pe
teritoriul Romaéniei. Aceastd prevedere se aplica in aceeasi masurd persoanei
fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator precum si persoanei
juridice numite administrator (art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
valabil la data declansarii procedurii de selectie);

- La desemnarea membrilor consiliului de administratie se vor avea in
vedere criteriile de eligibilitate prezentate mai sus si rezultatele finale ale evaluarii;

- Sel tfa' reallzeaza cu respectarea principiilor nediscriminarii,
€61 FJ p P
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Componenta integrala a planului de selectie — COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICII BUCURESTI S.A.

- Consiliul de administratie va fi astfel format incat se va asigura o
diversificare a competentelor si o pluralitate de experiente profesionale pentru
indeplinirea pragului minim colectiv de 60%;

- Administratorii numiti directori dintre persoanele care au incheiat cu

societatea un contract de mandat vor fi administratori executivi.

CONDITII SPECIFICE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI

ADMINISTRATOR A (1 post) - Profil Auditor

Pentru postul de Administrator A, este necesar:

-s3 fie calificat ca auditor financiar conform unui document emis de catre
autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al
Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere,
este competenta si faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice
si persoana care are experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin
participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat
al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau n
cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consililor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita
cu documente;

-s3 aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si
experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice de
minimum 7 ani;

-3 aibd experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor,
intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experienta
in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor
autonome se intelege detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta
este definita [a art. 143 din Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, precum si a functiei de administrator
societate/regie autonoma, director general/director general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director executiv,

director eqoriéh?}ic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din
A NS
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Componenta integrala a planului de selectie - COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICII BUCURESTI S.A.

-sa nu se afle in situatiile de incompatibilitate, conflict de interese sau lipsa
de independentd prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare side
Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificirile si completarile
ulterioare;

-sa prezinte o declaratie de intentie corelatd cu Scrisoarea de Asteptari a
Autoritatii Publice Tutelare;

-sa dovedeasca integritate si reputatie profesional ireprosabila, fara

cazier judiciar, fiscal sau administrativ.

ADMINISTRATOR B (1 post)-Profil tehnic, studii ingineresti

Pentru postul de Administrator B, este necesar:

-sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si
experienta in domeniul tehnic (inginerie) relevant pentru sectorul de
activitate al societatii, de minimum 7 ani;

-s& aiba experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor,
intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experienta
n conducerea societétilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor
autonome se ntelege detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta
este definité la art. 143 din Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu
modificarile si completérile ulterioare, precum si a functiei de administrator
societate/regie autonoma, director general/director general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma3, director executiv,
director economic/financiar, dupd caz, conform Clasificarii ocupatiilor din
Romania;

-sa nu se afle in situatiile de incompatibilitate, conflict de interese sau lipsa
de independentd prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare side
Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicats, cu modificarile si completarile
ulterioare;

-sa prezinte o declaratie de intentie corelati cu Scrisoarea de Asteptari a
Autoritatii Publice Tutelare;

-sa dovedeasca integritate si reputatie profesionald ireprosabila, fard
! f§far, fiéééi;s-au administrativ;
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Componenta integrala a planului de selectie — COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICII BUCURESTI S.A.

-sa demonstreze experienta relevanta in cel putin unul dintre urmatoarele
domenii: management strategic, finante corporative, management operational,
dezvoltare de afaceri, management de proiect, guvernantd corporativé, sau alt

domeniu specific activitatii societaii.

ADMINISTRATOR C (5 posturi) - Profil management general

Pentru postul de Administrator C, este necesar:

-s3 aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si
experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al societatii de minimum 7 ani;

-sa4 aibd experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor,
intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experienta in
conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor
autonome se intelege detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta
este definita la art. 143 din Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu
modificdrile si completarile ulterioare, precum si a functiei de administrator
societate/regie autonoma, director general/director general adjunct/director/director
adjunct societate sau regie autonom&, director executiv, director
economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romania;

-s3 nu se afle in situatiile de incompatibilitate, conflict de interese sau lipsa
de independenta prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernania corporativa
a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si de Legea nr.
31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;;

-s& prezinte o declaratie de intentie corelatd cu Scrisoarea de Asteptari a
Autoritatii Publice Tutelare;

-s& dovedeasca integritate si reputatie profesionald ireprosabila, fara
cazier judiciar, fiscal sau administrativ,

-s& demonstreze experienta relevanta in cel putin unul dintre urmatoarele
domenii: management strategic, finante corporative, management operational,
dezvoltare de afaceri, management de proiect, guvernanta corporativa, sau alt
domeniu specific_activitafii‘societati.
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Componenta integrala a planului de selectic - COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICII BUCURESTI S.A.

- au cetatenie roméana sau cetatenia altor state membre ale Uniunii Europene,
cu conditia sa aib& domiciliul sau resedinta in Romania;

- cunosc limba roména (scris si vorbit) la nivel avansat;

- calitatea de membru in Consiliul de administratie al societatii pentru care au
aplicat nu este de naturad a atrage o stare de incompatibilitate sau conflict de
interese;

- nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 12 alin. (3), art. 30 alin.
(9), art. 33 si art. 36 alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011;

- nu se afla Tn niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4 din O.U.G. nr. nr.
109/2011;

- nu au fost condamnati definitiv printr-o hotarare judecatoreascéd pentru
savarsirea unei infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra autoritatii,
infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni contra Infaptuirii justitiei, infractiuni
de fals, infractiuni contra patrimoniului, pentru infractiunile prevazute de Legea nr.
129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului,
cu modificarile si completarile ulterioare, sau pentru infractiunile prevazute de
Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolvents,
cu modificarile si completarile ulterioare, savarsite cu intentie, care i-ar face
incompatibili cu exercitarea functiei;

- au capacitate deplind de exercitiu;

- sunt apti din punct de vedere medical, fapt atestat prin adeverinta medicala
eliberata cu cel muit 6 luni anterior derularii procedurii, de catre medicul de familie
al candidatului sau de catre unitatile sanitare abilitate;

- au studii superioare si experientd fn domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al societétii de cel putin 7
ani,

- au experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome de minim 3

ani;

- nu au fnscrisuri Tn cazierul judiciar, in cazierul fiscal si in cazierul

administrativ;

- indeplinesc toate conditiile si criteriile prevazute in O.U.G. nr. 109/2011, in

H.G. nr. 639/2023 si in Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu

modificarile si completarile ulterioare.
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Componenta integrala a planului de selectie - COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICII BUCURESTI S.A.

Criteriile de selectie sunt competentele, trasaturile si conditile necesare
candidatilor pentru a putea indeplini cu succes rolul de membru al Consiliului de
administratie, grupate astfel: A. Competente (C1-C7), B. Trasaturi (T1-T6), C.
Alinierea cu scrisoarea de asteptari (A1-A5) si D. Conditii prescriptive si
proscriptive (Cpp1-Cpp3), potrivit grilei de la Capitolul VIII.

MODALITATEA DE EVALUARE A CANDIDATILOR

Comisia de selectie si nominalizare evalueaza candidatii pe baza informatiilor
din dosarul de candidatura, a informatiilor suplimentare solicitate Tn scris atunci
cand este necesar, pe baza analizei declaratiei de intentie, a referintelor oferite de
candidati si a activitatii desfasurate anterior de acestia.

Evaluarea se realizeaza prin raportare la Profilul Consiliului de administratie, la
Profilul candidatului si la indicatorii care descriu competentele reprezentand
criterii de selectie, precum si prin observarea comportamentala a candidatilor pe
parcursul interviului.

Clasamentul candidatilor aflati in lista scurta se realizeaza n urma interviului,
organizat de comisia de selectie si nominalizare pe baza planului de interviu,
avandu-se in vedere dosarul de candidatura, profilul candidatului, profilul

consiliului si declaratia de intentie a candidatului.

IX. GRILA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL
SOCIETATII COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICII
BUCURESTI S.A.

Scopul grilei Profilului Consiliului este asigurarea, pe baza analizei
sistematice, a existentei unei proceduri de selectie transparente, formale,
competitive din punct de vedere decizional.

Grila Profilului Consiliului reprezinta tabelul care cuprinde competentele
masurabile, trasaturile si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de
titularul postului, individual, impreuna cu aptitudinile, cunostintele, experienta si
alte atribute.

Grila contine-yrmatoarele elemente:
-criteri)i de sgqlgz;ié__s_i'igfdicatori ai acestora;
-incadngafaé Crifpriil'pf\dqi'é selectie Tn obligatorii si optionale;
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Componenta integrali a planului de selectie —- COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICII BUCURESTI S.A.

-ponderile alocate criteriilor;

-gruparea criteriilor pentru analizad comparativa;

-grila comuna pentru evaluarea criteriilor;

-pragul minim colectiv ;

-subtotaluri, totaluri, totaluri ponderate si ponderi, pentru criterii.

Criteriile reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si
interdictii derivate din grila Profilului Consiliului. Criteriile sunt folosite pentru
evaluarea colectiva sau individuala a candidatilor pentru postul de administrator.
Se precizeaza daca pentru scopul evaludrii este necesar un anumit criteriu
(selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

-Criteriile obligatorii sunt competente, trasaturi si conditii necesare care
trebuie sa fie indeplinite de catre toti candidatii sau de catre acei membri din
consiliu pentru care exista un nivel minim de competenta aplicabil.

-Criteriile optionale sunt competente, trasaturi si conditii care pot fi
indeplinite de unii dintre membrii consiliului, dar nu in mod necesar de catre totj,
pentru care nu existd un nivel minim de competenta aplicabil tuturor membrilor
consiliului.

Tncadrarea criteriilor in obligatorii sau optionale este realizats in baza
analizei contextuale, luand in considerare complexitatea si specificul activitatii

societatii.

Ponderea (0-1)

Ponderea indica importanta relativa a competentei ce este evaluatd. O
valoare a ponderii apropiaté de 1 indica o importanta crescuta a competentei, in
timp ce valorile apropiate de 0 indica o importanta scazuta. Alocarea ponderilor se
fundamenteaza in analiza contextuala, ludnd in considerare complexitatea si
specificul activitatii societatii. Ponderile pot avea valori cu o zecimala. Ponderile

sunt evidentiate in grila Profilului Consiliului in coloana ,Pondere (0-1)”.

Candidatii nominalizati
Pentru persoanele fizice: numele si prenumele administratorilor propusi,
ordonati alfabetic.

Pentru pgrsoanele juridice: denumirea, sediul, numarul de fnregistrare in

registrul Qﬁ;i_en;ului, codul unic de identificare, numele si prenumele

repreze antului desemnat, ordonati alfabetic.
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Componenta integrald a planului de selectie - COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICII BUCURESTI S.A.

Grila comuna de evaluare pentru toate criteriile
Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei persoane de a
isi demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de

abilitati in cinci categorii, de la ,Nivel de baza” la ,Expert”.

Totaluri

-Totalul reprezinta valoarea totala a unui anumit criteriu pentru toti candidatii
nominalizati, calculat ca suma punctajelor de pe fiecare rand.

-Totalul ponderat reprezinta valoarea totala ponderata a unui anumit criteriu
pentru candidatii nominalizati, calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloana '

multiplicata cu ponderea fiecarui criteriu.

Praguri
-Pragul minim colectiv(PMC): este nivelul procentual din potentialul maxim al
competentelor individuale agregate care trebuie indeplinite de toti membrii
consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor necesare consiliului ca intreg (calculat

ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total / [numarul candidati sau membri x

punctajul maxim] x 100)
-Pragul minim individual (PMI): reflecta nivelul minim al competentei pe care

membrii individuali ai consiliului trebuie sa o posede

Gruparea criteriilor pentru analiza comparativa

Criteriile sunt grupate in competente, trasaturi si conditii prescriptive si
proscriptive, astfel incat analiza comparativa intre candidaii sa se realizeze cu
usurinta.

-Competentele reprezintd combinatia de cunostinte, aptitudini, experienta
si comportament, necesara pentru a indeplini cu succes rolul de administrator.
Grila criteriilor de selectie este, de regula, de la 1 pana la 5.

-Trasaturile se definesc drept calitati distincte sau caracteristici ale
individului. Grila criteriilor de selectie este, de regula, de la 1 pana la 5.

-Conditiile prescriptive si proscriptive reprezintd caracteristicile
individuale sau co]éi@fiﬁg care trebuie sa fie indeplinite si care sunt interzise. i in

cazul lor, ge regula, Criter‘iilgr de selectie este de la 1 péanala 5.
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Componenta integral3 a planului de selectie — COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICII BUCURESTI S.A.

Descrierea randurilor grilei

a persoanei.

Competente Combinatia de cunostinte, aptitudini, |Grila de punctaj de la 1
experienta si comportament panala 5
necesara pentru a indeplini cu
succes rolul de administrator.

Trasaturi O calitate distincta sau caracteristica |Grila de punctaj de la 1

pana la 5

Conditii prescriptive
si proscriptive

Reprezinta caracteristicile individuale
sau colective care trebuie sa fie
indeplinite, respectiv care sunt
interzise.

Grila de punctaj de la 1
panala 5

pentru candidatii nominalizati
individual.

Subtotal Punctajul total pentru candidatji 2 punctajelor pentru
nominalizati individual pe grupuri de  [fiecare grup de
criterii criterii, respective

b competenta, trasaturi,
conditii care pot fi
eliminatorii, pentru un
candidat nominalizat

Subtotal Insurngrgq_valorilor oblt,inut_e in urma S (punctaj criteriu *

ponderat multiplicarii punctajului obtinut pentru ondere criteriu)
fiecare criteriu cu ponderea asociata. 5

Total \Valoarea totala a punctajului criteriilor

Suma punctajelor
pentru fiecare coloana

Total ponderat

Suma subtotalurilor ponderate.

> (subtotalurilor
ponderate)

Clasament

obtinut de fiecare.

Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat

Descrierea generala a grilei de punctaj

Scor ivalds ” bescriere
ompetenta
N/A Nu se aplica -Nu este necesar sa fie aplicata sau sa fie
|demonstrata aceasta competenta.
1 Nivel de ba/zé;, % FAre 0intelegere a cunostintelor de baza.
Vi 2 1 O i
[/ . [Are, un nivel de experientd dobafidit




Componenta integrali a planului de selectie — COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICII BUCURESTI S.A.

formare fundamentald si/sau prin céateva
experiente similare. Acest nivel de competenta
bresupune sprijinul unor persoane cu expertiza.

-intelege si poate utiliza corect termeni,
concepte, principii si probleme legate de
aceasta competenta.

-Cunoaste si utilizeazd actele normative
aplicabile, regulamente si ghiduri.

-Este capabil sa indeplineasca functiile asociate
acestei competente. Poate fi necesar, uneori,
sprijinul persoanelor cu expertiza, dar de regula
demonstreaza aceasta aptitudine in mod
independent.

-A aplicat aceastad competenta n trecut, cu sprijinl
extern minim. (

-intelege  si  poate analiza  implicatiile
schimbarilor in procesele, politicile si procedurile
din sectorul de activitate.

-Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini
fara sprijin extern.Este recunoscut in cadrul
organizatiei din care face parte ca expert in
aceasta competenta, este capabil sa ofere sprijin
si are experientd avansatda Tn aceasta
competenta.

-A oferit idei, resurse si perspective relevante
referitoare la procesul sau la dezvoltarea
practicii, la nivelul de guvernanta a consiliului si a
nivelului executiv superior.

-Este capabil sa interactioneze si sa poarte'
discutii constructive cu conducerea executiva,
dar si sa instruiasca alte persoane in aplicarea
acestei competente.

-Este cunoscut ca expert in acest sector pentru
a oferi sprijin si pentru a identifica solutii pentru
problemele complexe legate de aceasta zona
de expertiza.

-A demonstrat excelentd in aplicarea acestei
competente Tn multiple consilii de administratie
si/sau organizatii.

-Este perceput ca expert, conducator si inovator|
in aceastd competenta de catre consiliul,
prganizatia si/sau alte organizatii.

2 Intermediar
3 Competent
4 Avansat
o Expert
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Componenta integrala a planului de selectie — COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICII BUCURESTI S.A.

Pragul minim colectiv
Pragul minim colectiv (PMC) reflecta nivelul minim al competentei colective
pe care membrii individuali ai consiliului trebuie s& o posede Tmpreuns, astfel incat
consiliul sa fie capabil s8 intruneasca nivelul de capacitati al consiliului identificat in
analiza cerintelor contextuale. Pragul minim colectiv se calculeazs pe baza formulei
urmatoare:

Autoritatea Publica Tutelara stabileste pragul minim colectiv de
60% pentru criteriile de selectie obligatorii.

Pragul minim individual (PMI) reflecta nivelul minim al competentei
pe care membrii individuali ai consiliului trebuie sa o posede. Autoritatea
Publica Tutelara stabileste pragul minim individual de 3 (nivel
Competent).

Evaluarea candidatilor se face prin analiza documentelor din dosarul de
candidatura, analiza informatiilor suplimentare fatid de cele din dosarul de
candidatura solicitate de comisia de selectie si nominalizare, in scris, pentru a
revizui, imbunétati si valida acuratetea punctajului, analiza declaratiei de intentie,
verificarea referintelor oferite de candidati, verificarea activitatii desfasurate anterior
de candidati, observarea comportamental3 a candidatilor pe parcursul interviului
organizat de Comisia de selectie - prin raportare la: Profilul Consiliului de
administratie, Profilul Membrilor Consiliului de administratie si la indicatorii ce
descriu competentele reprezentand criterii de selectie a candidatilor, conform
documentelor anterior mentionate, precum si integrarea rezultatelor analizei
Declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisorii de Asteptari de catre candidati si
interviul organizat.
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Componenta integrala a planului de selectie — COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICII BUCURESTI S.A.

l. Explicitarea grilei

COMPETENTE

C1
publice

Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii

C1.1

Capacitatea de a analiza si anticipa evolutiile pietei relevante pentru
administrarea lucrarilor de proiectare, asistenta tehnica si executie in
sistemul de termoficare, precum si activitati de mentenant corectiva
si preventiva a sistemelor, instalatiilor electrice, termice, sanitare si
HVAC, precum si a infrastructurii energetice

Descriere

Capacitatea de a intelege dinamica
pietei in domeniul administrarii
lucrarilor de proiectare, asistentei
tehnice si de executie in sistemul de
termoficare, precum si activitatii de
mentenanta corectiva si preventiva a
sistemelor, instalatiilor electrice,
termice, sanitare si HVAC, precum si a
infrastructurii energetice aferente
obiectivelor

Indicatori

-identifica tendintele domeniului cu impact
asupra societatii;

-formuleaza directii strategice de modernizare;

-anticipeaza riscuri si oportunitéti de piata;

C1.2

Capacitatea de a cunoaste si aplica cadrul legislativ national si european
incident activitatii societatii, inclusiv in domeniile administrarii lucrarilor de
proiectare, asistenta tehnica si executie in sistemul de termoficare, precum
si activitati de mentenanta corectiva si preventiva a sistemelor, instalatiilor
electrice, termice, sanitare si HVAC, precum si a infrastructurii energetice

Descriere

Capacitatea de a interpreta si aplica
reglementarile relevante privind
domeniul in care activeaza societatea,
protectia mediului, achizitiile publice

Indicatori

-cunoaste cadrul legal aplicabil sectorului;
-identifica implicatiile legislative asupra deciziilor
CA;

-urmareste modificarile legislative;

-promoveaza conformitatea deciziilor adoptate;

-solicitda masuri preventive privind riscurile

juridice.

C1.3

Capacitatea de a integra in procesul decizional al societatii cerintele privind
guvernanta corporativa,
contractuala cu autoritatea publica tutelara si cu beneficiarii lucrarilor

achizitiile publice, finantarea investitiilor si relatia

e

Descriere .

-

: A O M
Capacitatea de a corela lﬂf(‘;bﬁﬁ‘ cadry o
decizional coerent cerinjele de
guvernanta corporativé,iregulile

Indicatori

- analizeaza multidisciplinar proiectele si deciziile;

\-~echilibreazé conformitatea cu eficienta

Eipas ) [ 32T i £conomica; ===
achizitiilor publice, condq@ije de & - mu%
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Componenta integrala a planului de selectie — COMPANI

A MUNICIPALA ENERGETICA SERVICII BUCURESTI S.A.

finantare a investitiilor si obligatiile
contractuale fatd de beneficiari, astfel
incat deciziile Consiliului sa fie
deopotriva conforme si fundamentate
economic

- urmareste transparenta proceselor de achizitji
publice;

- sustine decizii documentate si fundamentate;

- integreaza perspective juridice, economice,
tehnice si operationale.

Capacitatea de a identifica, stabili si
gestiona parteneriate si initiative
colaborative cu actori-cheie din piata
(clienti, furnizori, institutii, comunitati),
cu scopul de a consolida reputatia
societatii (vizibilitate), de a imbunatati
avantajul concurential (competitivitate)
si de a atrage resurse sau noi
oportunitati de afaceri (atractivitate).

C1.4 Capacitatea de a dezvolta relatii si proiecte care sa contribuie la cresterea
vizibilitatii, competitivitatii si atractivitatii societatii
Descriere Indicatori

-identifica parteneri strategici ale caror obiective,
resurse si valori sunt complementare cu
misiunea societatii;

-evalueaza bonitatea, reputatia si capacitatea
operationala a potentialilor parteneri inainte de
demararea negocierilor; "

-negociaza si defineste clauze contractuale
clare, asigurand un raport echitabil de beneficii
si o impartire corecta a riscurilor,

-stabileste indicatori de performanta comuni si
mecanisme clare de raportare pentru fiecare
proiect de parteneriat;

-monitorizeaza stadiul proiectelor derulate in
parteneriat si intervine cu masuri corective la
primele semne de nerespectare a obligatiilor;

-gestioneaza situatiile de criza, divergentele sau
conflictele de interese aparute pe parcursul
colaborarii, protejand interesele societatii;

-evalueaza periodic impactul parteneriatelor
asupra cresterii vizibilitatii societatii, a cotei de
piata si a atractivitatii societatii pentru investitori
sau clienti;

-aproba extinderea, revizuirea sau incetarea
relatiilor de parteneriat pe baza rapoartelor de
eficientd economica si reputationala.

Capacitatea de a analiza activ mediul
de afaceri pentru a detecta oportunitati
de finantare, investitori si parteneriate
strategice, urmata de abilitatea de a
alinia si incorpora aceste resurse
externe n planurile pe termen lungale |
societitii, maximizandu-le impactal®
asupra cresterii si valorii organizatjei

S

C1.5 Capacitatea de a identifica surse externe de dezvoltare-investitori,
parteneriate si de a integra aceste oportunitati in strategia societatii
Descriere Indicatori

-identifica surse alternative de finantare si
dezvoltare (fonduri de investitii, investitori
strategici, granturi) adaptate nevoilor de capital
ale societatii;

-analizeaza compatibilitatea strategica a
potentialilor investitori sau parteneri cu viziunea
si valorile pe termen lung ale companiei;

-, -evalueaza costul capitalului atras si obligatiile
i |

T
|\

\\(‘;.!"‘61; ~

1 22

»

&‘l
- vvy /

o /g




Componenta integrala a planului de selectie - COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICIl BUCURESTI S.A.

guvernamentale impuse de intrarea unor noi
investitori;

-integreazéa oportunitatile externe si interesele
noilor parteneri/investitori in strategia de
dezvoltare si in planul de afaceri al societatii;

-negociaza structura tranzactiilor sau a
acordurilor de asociere, asigurand protejarea
activelor strategice si a intereselor actionarilor
existenti;

-monitorizeaza indeplinirea conditiilor financiare
si operationale asumate in fata investitorilor sau
partenerilor externi;

-evalueaza periodic impactul resurselor externe
atrase asupra indicatorilor de profitabilitate,
solvabilitate si competitivitate ai societatii;

-gestioneaza relatia de comunicare strategica cu
partenerii pentru a mentine un climat de
incredere si transparenta.

C2 Competente profesionale de importanta strategica

C2.1
societaii

Competente fundamentale de strategie in ceea ce priveste activitatea

Descriere

Capacitatea de a formula si evalua
optiuni strategice pentru societate: de a
stabili directiile principale de activitate
si de dezvoltare, de a corela obiectivele
mandatului cu resursele disponibile, de
a aprecia oportunitatea abordarii unor
piete sau segmente noi si de a urmari
punerea in aplicare a strategiei prin
obiective si indicatori masurabili

Indicatori:

- contribuie la activitatea Consiliului prin

prezentarea unor linii directoare si strategice
executivului Tn arii diverse (management
general, management strategic, management
financiar, managementul productiei,
managementul serviciilor, managementul
marketingului, managementul resurselor
umane, management operational etc), in
scopul dezvoltarii optime a societatii pe toate
palierele de functionare;

este preocupat pentru o dezvoltare sustenabila
a societatii pe termen lung;

propune politici si programe variate pentru
imbunatatirea activitatii societatii;

identifica prioritati pentru dezvoltare si le aduce
la cunogtinta Consiliului si directorilor;

priveste afacerea din perspective multiple;

evalueazd alternativele, aratd o preocupare
pentru generarea lor, solicitd puncte de vedere
diferite de la ceilalti membri ai Consiliului si de
la directori, identifica tendinte ale afacerii;

dovedegte deschidere pentru colaborare cu
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membrii Consiliului si cu directorii.

Capacitatea de a defini, insufla si
mentine un set de valori i
comportamente la nivelul intregii
organizatii care plaseaza nevoile
beneficiarilor, investitorilor si
partenerilor in centrul deciziilor.
Aceasta implica promovarea
excelentei operationale, incurajarea
colaborarii interdepartamentale si
implementarea unor mecanisme
permanente de feedback pentru
cresterea calitatii serviciilor.

C2.2 Capacitatea de a promova o culturd organizationala orientata catre nevoile
beneficiarilor, investitorilor si partenerilor, bazata pe calitate, performanta,
colaborare si imbunatatire continua a serviciilor oferite

Descriere Indicatori

-defineste si promoveaza valorile fundamentale
ale societatii (calitate, performanta, colaborare)
prin decizii executive, politici interne si canale
de comunicare directa;

-analizeaza periodic nivelul de satisfactie si
asteptarile beneficiarilor, investitorilor si
partenerilor prin mecanisme structurate de
feedback;

-monitorizeaza standardele de calitate ale
serviciilor oferite si aproba corectii imediate
atunci cand apar devieri de la nivelul asumat;

-evalueaza gradul de aliniere a programelor de
performanta si a sistemelor de motivare a
angajatilor cu obiectivele de orientare catre
client si eficients;

-incurajeaza si valideaza proiecte interne de
simplificare a proceselor si de digitalizare care
reduc timpul de raspuns catre parteneri si
beneficiari,

-auditeaza eficienta implementarii conceptului
de ,imbunétatire continud” la toate nivelurile
operationale ale societatii;

Capacitatea de a anticipa, absorbi si
raspunde eficient la schimbarile bruste
din macro-mediu (socio-economic,
tehnologic si de reglementare). Implica
agilitatea de a reconfigura rapid
procesele, resursele si modelele de
afaceri, mentinand in acelasi timp
stabilitatea operationala si
continuitatea activitatii societatii n
perioade de criza.

C2.3 Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si
legislative, precum si rezilienta in fata provocarilor
Descriere Indicatori

- scaneaza si monitorizeaza permanent
tendintele economice, inovatiile tehnologice si
modificarile legislative din sectorul de activitate
pentru a anticipa impactul lor asupra societatii;

-evalueaza vulnerabilitatea societatii in fata unor

scenarii de criza (ex: inflatie, schimbari fiscale,
atacuri cibernetice, crize de aprovizionare) prin
analize de impact;

-ajusteaza si realinieaza strategia de dezvoltare
si bugetul de venituri si cheltuieli in functie de
noile realitdti economice sau corectii de piata;

-initiaza si aproba adoptarea de noi tehnologii,

automatizari sau instrumente digitale care cresc

gt eﬁcie.nta operationala si reduc dependenta de
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procese rigide;

-asigura conformitatea rapida a procedurilor
interne cu noile reglementari legislative,
transformand constrangerile legale in
oportunitati de optimizare;

-mentine o pozitie calma, obiectiva si analitica
in momente de incertitudine majora sau criza
deschisa, oferind o directie clara echipei de
management;

-evalueaza capacitatea de stocare, diversificare
si flexibilitate a resurselor critice (financiare,
umane, tehnologice) pentru a asigura rezerva
necesara in caz de socuri externe.

Candidatul intelege importanta evaluarii
si medierii riscurilor organizationale si
este familiarizat cu metodologiile si
procesele de management al riscului

C2.4 Abilitati de identificare si gestionare a riscurilor specifice managementului
mtreprmderllor
Descriere Indicatori

- familiarizat cu subiectele, strategiile si tehnicile
curente referitoare la |dent|f|carea si medierea
riscului;

- asista consiliul in identificarea, cuantificarea si
propunerea strategiilor pentru managementul
riscului;

- se implica intr-o dezvoltare profesionald
continua in relatie cu metodologiile pentru
managementul riscului;

- explica aspectele tehnice referitoare la
managementul riscului intr-o maniera usor de
inteles;

- elaboreaza strategia de implicare a consiliului
in sedinte Tn care sunt prezentate riscurile;

- prela comanda propunerllor aduse spre
revizuire consiliului, in evaluarea
componentelor de management al riscului.

activitatea de atragere de fonduri si
gestionare a investitiilor;

Candidatul intelege  specificul ~ si
importanta diferitelor etape din proces.

C2.5 Experienta in atragerea si gestionarea investitiilor
Descriere Indicatori
Candidatul  este  familiarizat cul -araté preocupare pentru asigurarea capacitatji

societétii de atragere a fondurilor, avand in
vedere structura institufionala, resursa uman3,
sistemele si instrumentele de lucru;

—este preocupat pentru asigurarea capacitatii
financiare de absorbtie prin asigurarea
capacitatii proprii pentru cofinantare sau a
cofinantarii din partea autoritatii publice locale;
» In acest ultim caz, promoveaza interesele
-societatii la nivelul autoritatii  publice locale;

g—u::mare§te implementarea programelor /‘"\Nc,,,,,,
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Componenta integrala a planului de selectie - COMPANIA MU NICIPALA ENERGETICA SERVICI| BUCURESTI S.A.

asigurandu-se asupra indeplinirii obiectivelor
asumate de catre societate;

~intelege aspectele critice si dificultatile care se
pot ivi in implementare si dispune/aproba
masuri de preventie si/sau de coreclie;

- stabileste linii directoare pentru directori Tn
legatura cu activitatea de gestionare a
fondurilor;

- studiaza, compara, mentine si dezvolta relatiile
parteneriale.

Capacitatea de a conduce procesele,
echipele si colaboratorii cu respectarea
principiilor de guvernanta corporativa,
integrand n decizii si actiuni
prevederile legislatiei de guvernanta
corporativa si imprima intregii
organizatii dorinta de a se conforma
acestor principii.

C3 Competente de guvernanta corporativa

C3.1 Cunostinte despre principii si bune practici de guvernanta corporativa
aplicata

Descriere Indicatori

-respecta si indeamna la respectarea
transparentei;

-respecta si indeamna la respectarea egalitatii
de gen;

-are o puternica orientare catre performanta;

-prioritizeaza raportarea fidela a
rezultatelor catre autoritatea publica
tutelara;

-dezvolta relatii armonioase cu autoritatea
publica tutelara si cu toate celelalte parti
interesate.

C3.2 Capacitatea de a lua decizii

Descriere

Dovedeste gandire critica si
independenta, ofera un rationament
clar si bazat pe date concrete,

isi asuma responsabilitatea deciziilor
luate.

Sy

Indicatori

-constientizeaza impactul deciziilor luate
individual si la nivel de Consiliu asupra bunului
mers al societatii;

-isi bazeaza deciziile pe date si fapte concrete;
~oferd o argumentatie clara;

-cauta clarificari atunci cand datele situatiei cu
_,can§~§e confruntd nu sunt explicite si clare;

a3
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-cere puncte de vedere ale unor specialisti,
daca este necesar;

-poate efectua analiza si n situatia in care nu
toate informatiile sunt complete;

-faciliteaza luarea deciziei in cadrul Consiliului,
igi expune opiniile si perspectivele si solicitd
pareri din partea celorlalti membri;

-arata usurintd Tn asimilarea unor informatii
complexe, le poate traduce 1n unitati
informationale simplificate si accesibile tuturor;

-demonstreaza gandire critica si independent3,
oferd propria perspectiva intr-o maniera
obiectiva;

-congtientizeaza nevoia de asumare a
responsabilitatii deciziilor luate in cadrul

Consiliului si actioneaza in consecint.

C3.3 Cunostinte despre monitorizarea performantei intreprinderilor publice
Descriere Indicatori:

Demonstreaza capacitatea de a -ajutd membrii Consiliului sa implementeze,
monitoriza performanta societatii si de prin metode potrivite, un sistem in care
a crea un sistem de control care s3 societatea si actorii sai sd determine, sa
acopere arii multiple. raspunda si sa raporteze interesele materiale,

economice, legale, sociale si de mediu.

-pentru ca intelege pe deplin importanta
asumarii rolului de monitorizare si control,
controleazé periodic progresul asupra
obiectivelor, monitorizeaza intrérile, iesirile si
functionarea proceselor si in plus indeamna
parti ale organizatiei spre autocontrol
responsabilizandu-se astfel;

-constata existenta si dupa caz creazé sau
optimizeaza sisteme eficace de monitorizare
si control in care colecteazd periodic
informatiile esentiale care s& permita
urmarirea evolutiei indicatorilor cheie de
o performantd ce descriu starea proceselor
: cheie ale organizatie (balanced scorecard);

[ 1>
// -sustine  implementarea si  optimizarea
[~ 1 /& ! permanentd a sistemului de management-al
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performantei in cadrul companiei, corelandu-|
cu evolutia indicatorilor cheie de performanta
continuti de starea proceselor cheie ale
organizatie (balanced scorecard);

-este in permanentd cautare de metode
creative de crestere a performantei atat in
plan individual, cat si de grup si face
demersurile necesare pentru implementarea
celor mai eficace dintre ele;

-este preocupat si face demersurile necesare
pentru a integra calitatea, dezvoltarea
durabild si performanta in randul valorilor,
normelor si al obiceiurilor companiei.

C4 Competente sociale si personale

C4.1

Comunicare interpersonala si institutionala

Descriere

Capacitatea de a comunica clar si
eficient Tn interiorul Consiliului, cu
conducerea executiva si cu autoritatea
publica tutelara: de a expune
argumentat o pozitie, de a asculta si
integra puncte de vedere diferite, de a
sustine pozitia societatii in relatia cu
institutiile publice si cu partenerii
contractuali si de a preveni ori media
situatiile conflictuale

Indicatori:

-initiaza si stabileste cu usurinta relatii
eficace cu alte persoane, indiferent de
pozitia, puterea, influenta sau statutul
acestora;

-arata preocupare pentru cunoagterea
interlocutorului, investeste timp si energie;

-foloseste tactul si diplomatia in stabilirea
relatiilor cu ceilalti;

-arata deschidere fata de ceilalfi, este dispus
sa asculte si/sau sa impartageasca diferite
experiente;

-arata preocupare pentru existenta unor
relatii pozitive in cadrul organizatiei, isi
asuma un rol activ pentru facilitarea lor, prin
identificarea resurselor si instrumentelor
necesare, indiferent de natura acestora;

-identifica situatjile care pot genera conflicte,
ia atitudine si dispune actiuni menite a le
preveni.

Daca situatia a degenerat si conflictul a
izbucnit, depune eforturi pentru solutionarea
lui, intr-o maniera satisfacatoare pentru toate
partile implicate;

-stapaneste perfect procesul de comunicare
si 1l utilizeaza frecvent pentru a-i inspira pe
colaboratorii si carora le impartaseste
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| viziunea sa asupra organizatiei.
C4.2 Cunoasterea si aplicarea eticii si integritatii in activitatea
profesionala/manageriala

Descriere Indicatori:

Candidatul intelege principiile etice si —respectarea normelor morale generale, cum
conceptul de integritate si le integreaza ar fi onestitatea, corectitudinea si

efectiv in modul in care isi desfasoara responsabilitatea.

activitatea profesionald si manageriala. —respectarea codurilor de etica profesionale
Se comporta cu integritate, onestitate si specifice domeniului de activitate
transparenta in relatiile cu ceilalti si cu —luarea deciziilor care reflecta corectitudine,
intreprinderea transparenta si consideratie fatad de impactul

asupra tuturor partilor implicate.
—actionarea intr-un mod care sa inspire
incredere si respect, atat in relatiile cu colegii,
cat si cu clientii sau alte parti interesate.
—conformitatea cu reglementérile legale si
normele organizationale, chiar si atunci cand
acestea nu sunt verificate strict de catre altii.
—deschiderea si sinceritatea in comunicare,
evitand ascunderea informatiilor relevante sau
inducerea n eroare.
—asumarea responsabilitatii pentru propriile
actiuni si decizii, inclusiv recunoasterea si
corectarea greselilor.
-implementarea si respectarea unor politici
clare privind comportamentul etic, precum
coduri de conduita sau proceduri de raportare

a neregulilor.
C5 Experienta pe plan local si international
C5.1 Experientd de administrare si management pe plan local
Descriere Indicatori:

Demonstreaza o buna intelegere a . . . . .
reglementirilor si normelor locale, -participa la conferinte si/sau simpozioane

evidentiind puncte critice si oportunitati care au drept tema elemente/aspecte ale
de actiune. Detine experienta si domeniului de activitate al societatii;
cunogtinte care 1i permit adoptarea

unor bune practici din mediul local -este membru sau initiaza

parteneritate/asocieri etc. cu diferite
organisme, organizatji, asociatii etc. din
domenii similare sau conexe cu domeniul de
activitate al societatji;

-promoveaza interesele societatii in cadrul
acestor organisme, organizatii, asociatji etc.,
sustinand prezentari pe diverse teme
specifice domeniului de activitate al societatii;

—T -faciliteaza infelegerea Consiliului asupra
/ - | _ politicilor si reglementarilor locale si/sau
// - {\ _ nationale din domeniul de activitate al
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| societatii.
C5.2 Experientad de administrare si management pe plan international
Descriere Indicatori:
Demonstreaza o buna intelegere a -detine si fsi actualizeazd n permanenta
reglementérilor si normelor cunostintele referitoare la evolutiile europene
internationale, evidentiind puncte critice n domeniu;

si oportunitati de actiune. L _ _ ) _
-participa la conferinte si/sau simpozioane

Detine experienta si cunostinte care fi care au drept temd elemente/aspecte ale

permit adoptarea unor bune practici din domeniului de activitate al societatii;
mediul international
-este membru sau initiaza

parteneritate/asocieri  etc. cu  diferite
organisme, organizatii, asociatii, etc. din
domenii similare sau conexe cu domeniul de
activitate al societatii;

-promoveaza interesele societatii in cadrul
acestor organisme, organizatii, asociatji etc.,
sustinand prezentari pe diverse teme
specifice domeniului de activitate al societatji;

-faciliteaza intelegerea Consiliului vis-a vis de
importanta implementarii directivelor,
normelor si reglementarilor internationale n
domeniu, exprimd puncte de vedere si
interpretari consistente fatd de acestea si
creeaza si/sau aproba resursele necesare
adoptarii lor;

-importa in cadrul societatii elemente cheie din
guvernanta corporativa internationala,
facilitand transferul unor modele si practici a |
caror utilitate si eficacitate a fost dovedita.

C6 Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte

categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul

altor autoritati say institutii.publice
A A :

C6.1 Alinierea cu pofflicile autoritafii publice tutelare

==

2\ [Descriere T \ 14 Lﬁ;gicatori:
y L E
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Capacitatea de a armoniza activitatea
societatii cu politicile publice locale,
regionale, nationale si europene

-intelege prioritétile APT;
-coreleaza deciziile cu strategiile locale;
-promoveaza interesul public legitim;

-urmareste impactul regional al societatii.

Candidatul detine cunostinte despre
domeniul de activitate al societatii, are
intelegere profundd si detaliatd a
sectorului in care opereaza societatea.
Aceste cunostinte sunt esentiale pentru
a lua decizii infformate si strategice care
pot influenta pozitiv performanta si
succesul societatii.

C7 Competente specifice actionarilor si autoritatii publice tutelare
C7.1 Cunostinte despre domeniul de activitate al societatii
Descriere: Indicatori:

-identificarea tendintelor si a schimbarilor de
reglementare din domeniul de activitate al
societatii, cu impact asupra activitatii societatii;
-constientizarea normelor legale si
reglementarilor specifice domeniului, precum si
a standardelor de calitate si siguranta
aplicabile;

-cunoasterea detaliata a serviciilor prestate de
societate: proiectare, asistenta tehnica,
executie, mentenant, dirigentie de santier si a
cerintelor tehnice si de calitate asociate
acestora,

-cunoasterea si interpretarea indicatorilor
financiari relevanti pentru evaluarea
performantei economice a organizatiei, cum ar
fi profitabilitatea, lichiditatea si rentabilitatea.
-evaluarea punctelor tari si slabe ale
organizatiei, precum si a oportunitatilor si
amenintarilor din mediul extern.

-dezvoltarea si implementarea strategiilor
pentru a creste competitivitatea si a atinge
obiectivele pe termen lung.

-congtientizarea si integrarea tehnologiilor
emergente care pot imbunatati eficienta si
competitivitatea organizatiei.
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Componenta integrala a planului de selectie — COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICH BUCURESTI S.A.

C7.2

Experientd anterioar in relatia cu autoritétile publice locale/centrale

Descriere:

Candidatul detine competente si
cunostinte acumulate din interactiunea
si colaborarea cu diverse institutii
guvernamentale.

Indicatori:

-participarea la sedinte si consultari cu
consiliile locale pentru a discuta proiecte si
initiative care afecteaza comunitatea.
-intelegerea si aplicarea legislatiei nationale si
a reglementarilor specifice industriei sau
activitatii organizatiei.

-comunicarea si colaborarea cu diferite
ministere si agentii pentru a asigura
conformitatea cu reglementarile legale n
vigoare si pentru a obtine sprijin sau finantare
pentru proiecte.

-pregatirea si depunerea documentatiei
necesare catre autoritati, cum ar fi rapoartele
financiare, rapoartele de mediu sau alte
declaratii obligatorii.

-dezvoltarea si gestionarea parteneriatelor cu
autoritatile publice pentru realizarea proiectelor
comune, cum ar fi infrastructura publica,
serviciile sociale sau dezvoltarea economica.

! TRASATURI

T1

Reputatie personala si profesionala

Descriere

Comportament profesional ireprosabil,
credibilitate si respectabilitate publica

Indicatori

-lipsa sanctiunilor relevante;
-reputatie profesionala buna;
-recomandari favorabile;

-conduita etica.

T2 Integritate

Descriere

Capacitatea de a se comporta cu
integritate, onestitate si transparenta in
raport cu altii si cu autoritatea precum
si asumarea responsabilitatii pentru
actiunile si deciziile sale

=

Indicatori:

-respecta normele etice;

-declara conflictele de interese;
-protejeaza informatiile confidentiale;

-demonstreaza coerenta intre afirmatii i
actiuni.

T3

Capacitatea de analiza si sifiteza

Descriere /'

Indicatori:
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Capacitatea de a sesiza elemente de
detaliu din care extrage concluzii,
tendinte sau viziuni globale

-coreleazd informatii diverse pentru a dezvolta
perspective noi;

-face fatd complexitatii pentru a gasi solutii
inovatoarea la problemele curente;

-dezvolta o gandire critica si abilitati de rezolvare)
a problemelor.

T4 Independenta
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Descriere Indicatori

Prin actul constitutiv sau prin hotéréare a La desemnarea administratorului independent,
adunarii generale a actionarilor se poatel ~ adunarea generala a actionarilor va avea in
prevedea c& unul sau mai multi membri|  vedere urmatoarele criterii:

ai consiliului de administratie trebuie sa

T i a) sa nu fie director al societatii sau al unei
fie independenti. ) etaf

societati controlate de catre aceasta si sa nu fi
indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) s& nu fi fost salariat al societatii sau al unei
societati controlate de catre aceasta ori sa fi avut
un astfel de raport de munca in uitimii 5 ani;

c) s& nu primeasca sau sa fi primit de la societate
ori de la o societate controlatd de aceasta o
remuneratie suplimentard sau alte avantaje,
altele decat cele corespunzand calitatii sale de
administrator neexecutiv;

d) s& nu fie actionar semnificativ al societatii;

e) sa nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii dg
afaceri cu societatea ori cu o societate controlata
de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar,
administrator, director sau salariat al unei
societati care are astfel de relatii cu societatea,
daca, prin caracterul lor substantial, acestea
sunt de natura a-i afecta obiectivitatea;

f) sa nu fie sau sa fi fost In ultimii 3 ani auditor]
financiar ori asociat salariat al actualului auditon
financiar al societati sau al unei societati
controlate de aceasta,

g) sa fie director intr-o altd societate Tn care uy
director al societati este administrator
neexecutiv;

h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al
societatii mai mult de 3 mandate;

i) sa nu aiba relatii de familie cu o persoana aflata
in una dintre situatiile prevazute la lit. a) si d)

1 2 3 4 5
Neindependent Independent
T5 Expunere politica NA N
ZOPIILy Descriere /1 . Indicatori: evaluarea se realizeaza pe baza
&) = v e . Y s .o . . s
A 6\ o T - situatiei de fapt, potrivit descriptorilor grilei de
= DIRECTIA o% Persoana expusa politic (PEP)lesta | ,,-.“.,;u t RER P 9
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persoana fizica ce exercitd sau a mai jos.
exercitat functii publice importante, de
natura a-i putea afecta independenta
in exercitarea mandatului, precum si
persoanele aflate Tn legatura cu
aceasta. Intré in categorie: sefii de
stat si de guvern, ministrii, ministrii
adjuncti si secretarii de stat, membrii
Parlamentului, membrii organelor de
conducere ale partidelor politice,
membrii instantelor supreme si ai
curtilor constitutionale, membrii
curtilor de conturi si ai consiliilor de
administratie ale bancilor centrale,
ambasadorii si ofiterii superiori din
fortele armate; membrii consiliilor de
administratie si de supraveghere si
conducerea regiilor autonome, a
societatilor cu capital majoritar de stat
si a companiilor nationale,
conducerea organizatiilor
internationale. Sunt asimilate
persoanele apropiate: membrii de
familie si asociatii apropiati. Calitatea
de administrator, membru al
consiliului de administratie/de
supraveghere ori de conducere
executiva (director/membru directorat)
intr-o intreprindere publica, desi
inclusa formal in definitia PEP, nu
constituie prin ea insési un indicator
de dependenta politica si se
evalueaza la pragul minim. Expunerea
se apreciaza in concret, dupa natura
functiei, actualitatea ei si existenta
unei relatii de dependenta, riscul
atenuandu-se odata cu trecerea
timpului de la incetarea functiei.
(conform prevederilor art. 3 din Legea
nr. 129/2019).

La T5 se acorda numai notele 1, 3 sau

5t
1 2 3 4 5
Persoana Persoané a carei expunere politicd Nu are
cu 7 a incetatyecent (sub 1 an) sau a calitatea de
expunere /x> _edrei eXpunere este indirects persoana
ridicats |~ (membry de familie ori asociat expusi --|
i (membry de f Dusa_-
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apropiat) ori calitate de PEP politic (PEP).
rezultatd exclusiv din exercitarea
actuald sau anterioara a unei functii
de administrator, membru al
consiliului de administratie/de
supraveghere ori de conducere
executiva (director/membru
directorat) intr-o regie autonoma,
societate cu capital majoritar de
stat sau companie nationala, fara
afiliere politica.

in cazul acordérii notei 3, comisia
de selectie consemneaza in
raportul final recomandarea ca
adunarea generalad a actionarilor sa
asigure supravegherea si
verificarea periodica a influentelor
politice asupra exercitarii
mandatului, prin declaratie anuala
privind mentinerea independentei
de decizie si prin analiza situatiilor
de conflict de interese, potential
conflict de interese si
incompatibilitate.

T6 Abilitati de comunicare interpersonala
Descriere Indicatori
Capacitatea de a prezenta ideile -dovedirea atentiei si a intelegerii punctelor de
clar, fluent si logic in fata celorlalli vedere exprimate de ceilalti interlocutori.

membri sau a actionarilor S AT : ,
’ -aptitudinea de a initia si mentine un climat de

lucru bazat pe colaborare si respect reciproc.

-abilitatea de a sustine argumentat
deciziile si de a detensiona eventuale

conflicte
ALINIEREA CU SCRISOAREA DE ASTEPTARI
A1 Raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile actionarilor
Descriere Indicatori:

Candidatul formuleaza raspunsuri la|  -trateaza punctual asteptarile formulate de
asteptarile exprimate de actionari prin actionari;

scrisoarea de asteptari si Tsi prezinta o .
viziunea proprie asupra dezvo‘térii 'formUIealza O ViZiune coerenta asupra
societétii, din perspectiva pozitiei pe|  dezvoltarii societatii

gare doreste;sa 0,0eLpeiln consyh_u, " -coreleaza viziunea cu pozitia pentru care

- candideaza;
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-sustine viziunea cu argumente verificabile.

din analiza cerintelor
cuprinsa in prezentul profil

A2 Aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta
intreprinderea publica, raportate la situatia contractuala a acesteia

Descriere Indicatori:

Candidatul  apreciaz&  provocarilel  -identifica principalele provocari cu care se

specifice ale societatii, raportate la
situatia ei contextuald asa cum rezulta
contextuale

confrunta societatea;

-raporteaza principalele provocari cu care se
confruntd societatea la situatia contextuala
descrisa in profil;

-distinge intre provocari structurale si provocari
conjuncturale;

-formuleaza directii de raspuns pentru fiecare
provocare identificata;

-argumenteaza pe date, nu pe afirmatii

Candidatul arata legatura dintre propriul
profil-studii, experienta profesionala,
competente si obiectivele pe care va
trebui sa le realizeze potrivit scrisorii de

generale.
A3 Legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le
realizeze, conform scrisorii de asteptari
Descriere Indicatori:

-stabileste corespondenta dintre experienta
proprie si obiectivle din scrisoarea de asteptari;

-argumenteaza contributia pe care o poate
aduce in consiliu;

Candidatul poate propune indicatori
financiari si nefinanciari pentru
masurarea obiectivelor din scrisoarea
de asteptari

asteptari
-rezultate anterioare relevante pentru
obiectivele asumate.
A4 Exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea
obiectivelor din scrisoarea de asteptari
Descriere Indicatori:

-propune indicatori masurabili, cu tinte si
termene;

-acopera atat dimensiunea financiara cat si pe
cea nefinanciarg;

-coreleaza indicatorii propusi cu obiectivele din
scrisoarea de asteptari;

-distinge indicatorii propusi de cei obligatorii
potrivit legii.

Candidatul poate prezent?/v/’ &

AS Constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea
intdmpina n implementarea masurilor propuse
Descriere L Indicatori:

\ " -identifici constrangeri si riscuri realiste, nu
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constrangerile, riscurile si limitarile pe formale;
care considera ca le-ar putea intdmpina

in implementarea masurilor propuse -apreciaza efectul lor asupra masurilor propuse;

-indica modalitati de atenuare sau gestionare;

-distinge riscurile aflate Tn controiul consiliului de
cele externe;

-coreleaza riscurile identificate cu registrul de
riscuri al societatii.

1]} CONDITII PRESCRIPTIVE S$I PROSCRIPTIVE
Cpp1 Cazier fiscal, judiciar si administrativ
[Descriere Indicatori
Din documentele ce compun dosarul de|  -lipsa Tnscrisurilor Tn cazierul judiciar;

candidatura rezulta/nu rezultd nscrisuri

N . ) R -lipsa inscrisurilor in cazierul fiscal;
in cazierul fiscal, judiciar si

administrativ. -lipsa Tnscrisurilor Tn cazierul administrativ.

1 2 3 4 5
Are Tnscrisuri Nu are inscrisuri
care sa nu i care sa nu fi
permita permita
ocuparea ocuparea
postului postului conform
conform legii legii

Cpp2 Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor Tn care candidatul si-a |

exercitat mandatul de administrator sau de director

Descriere

Din documentele ce compun dosarul de
candidatura si declaratia de intentie
reies rezultatele economico-financiare
ale intreprinderilor in care candidatul si-
a exercitat mandatul.

Scor

y - intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii
mandatului

7

- intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii
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mandatului
Cpp3 Criterii de gen
Descriere Indicatori
Diversitate de gen - pot participa la -respectarea principiului egalitatii de sanse;
picceetic: selet;;tle togte -nediscriminare pe criterii de gen;
persoanele care indeplinesc
conditiile, indiferent de gen. in -respectarea cerintei legale privind o treime din

mésura in care nu este afectat genul subreprezentat..

clasamentul, cel putin o treime din
totalul administratorilor apartin
genului subreprezentat (Legea
202/2002).

Prezentul document a fost elaborat in conformitate cu prevederile din Anexa
1a la normele metodologice de aplicare a 0.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta
corporativda a Tntreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare,
aprobate prin H.G. nr. 639/2023, valabile la data declansarii procedurii de selectie.

{
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ANEXA NR. 5

Contractul de mandat
la Componenta integrald a planului de selectie

COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICI| BUCURESTI S.A.

Municipiul Bucuresti, prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti, in calitate de
Autoritate Publica Tutelara
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CONTRACT DE MANDAT

Incheiat astizi

In aplicarea dispozitiilor:

* Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare, denumiti in continuare
O.U.G. nr. 109/2011;

* Hotarérii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, denumiti in continuare H.G. 639/2023 :

* Legii societdtilor nr. 31/1990 republicati, cu modificiri si completdri, denumiti in
continuare Legea nr. 31/1990;

* Legii nr. 287/2009 privind Codul civil, cu modificérile si completérile ulterioare, art. 1913-
1919, art. 1924, precum si art. 2009-2042;

* Hotdrdrea Adunirii Generale a Actionarilor/asociatului unic nr. .......... , prin care s-a
aprobat numirea administratorului si forma prezentului contract;

¢ alte acte normative si acte administrative aplicabile.

¢ Actului constitutiv al ........ , denumit in continuare Actul constitutiv,

baza numirii de citre Adunarea Generali a Actionarilor  (denumita

in continuare A.G.A.) prin Hotirdrea A.G.A. nr. 7 . a domnului/doamnei
, in calitate de membru al Consiliului de
administratie  al ... . sial  acceptirii exprese de citre domnul/doamna

a mandatului, fiind necesar a fi stabilite
drepturile si obligatiile mandantului si mandatarului corespunzitor exercitirii de catre acesta din urma
a functiei de membru al Consiliului de administratie, se incheie prezentul Contract de mandat
conform celor ce urmeazi.

Art. 1. Partile contractului

Adunarea Generala a Actionarilor societatii
(denumita in continuare Societatea), cu sediul social in [
str. [...], nr. [...], judetul [...] inregistrati la Oficiul Registrului Comertului sub nr. [...], avind CUI [...],

adresa de e-mail...... reprezentati prin domnul/doamna , In calitate de
MANDANT,
si

Domnul/doamna , cetitean romédn, cu
domiciliul in , identificat cu C.I. seria nr.

CNP , adresa de e-mail: desemnat

in calitate de membru al Consiliului de administratie al ........ » (denumit in continuare Administrator),
in conformitate cu Hotérdrea A.G.A. nr. / . care a luat act de forma si continutul
contractului aprobat prin Hotdrarea A.G.A. nr. /A si a acceptat mandatul in mod

expres 1n aceste conditii contracfuale, in calitate d¢ MANDATAR.

(- i )%
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Art. 2. Durata mandatului

2.1 Durata mandatului este de 4 (patru) ani incepand cu data de ,
respectiv pana la data de
2.2 Mandatul poate fi reinnoit o singurd data cu apllcarea conditiilor si conform procedurii
stabilite de legislatia in materia guvernantei corporative a intreprinderilor publice.

2.3 in cazul in care prezentul mandat este acordat pentru ocuparea unui post devenit vacant
anterior expirarii mandatului consiliului in functie, durata mandatului este egald cu durata
rimas3 din mandatul administratorului inlocuit.

2.4 Mandatul inceteazi in conditiile prevazute de lege, de Actul constitutiv si de prezentul
Contract.

Art. 3. Definitii

in prezentul Contract de mandat, termenii de mai jos vor avea urmitoarele semnificatii:

a. Act constitutiv - Actul Constitutiv al ........ , aprobat de AGA, astfel cum este in vigoare la
data prezentului Contract de mandat sau cum va fi modificat/completat/reformulat prin
hotirare a Adunirii Generale a Actionarilor Societitii;

b. Cadrul legal aplicabil - ansamblul normelor juridice romane cuprinse in Legea nr.
31/1990, O.U.G. nr. 109/2011, H.G. nr. 639/2023, Codul civil cu modificérile si completarile
ulterioare, Codul fiscal cu modificarile si completarile ulterioare, precum si in alte acte
normative incidente prezentului Contract de mandat, aplicabile partilor;

¢. Conflict de interese - orice situatii sau imprejuriri determinate/determinabile potrivit
cadrului juridic aplicabil, Regulamentului de organizare si functionare al Societatii (,,ROF
Societate™) si Regulamentul de organizare si functionare al Consiliului de administratie
(.(ROF C.A’) fin care interesul personal, direct ori indirect, al Mandatarului,
contravine interesului Societatii, astfel incat afecteaz sau ar putea afecta independentd si

impartialitatea sa in luarea deciziilor de afaceri sau indeplinirea la timp si cu obiectivitate a
atributiilor care ii revin in exercitarea mandatului sdu pentru Societate;

d. Informatie confidentiald - orice informatie privind activitatea Societatii care are
caracter confidential potrivit legii sau reglementdrilor interne ale Societatii si care a fost
dobanditd de Mandatar in exercitarea mandatului sau.

e. Imposibilitatea de exercitare a mandatului/impediment legal: - orice imprejurare
previzuti de lege sau de prezentul contract care impiedicd Mandatarul si 1si exercite
atributiile aferente mandatului intr-o perioada de zile .

f. Remuneratia cuveniti membrului Consiliului de administratie - remuneratia
membrilor Consiliului de administratie este stabilitd de AGA, in structura si limitele prevazute
de O.U.G. nr. 109/2011.

g. Forta majori -orice eveniment extern, imprevizibil, absolut invincibil si inevitabil, care
impiedicd executarea prezentului Contract de mandat, in conditiile legii.

h. Decizia de afaceri - semnifici orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite masuri cu
privire la administrarea Societatii;

i. Eveniment fortuit - semnifici un eveniment care nu putea fi prevazut de Mandatar si nici
impiedicat de catre acesta a se intdmpla; sunt asimilate evenimentului fortuit modificarea
cadrului legal, de regfe,memare si a sistemului fiscal in Romania existent la semnarea
prezentului Contraétyy ~— —

\j Indicatori de _p;ﬂ‘farmanta ﬁlnanclarl si nefinanciari - indicatori de performanta
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negociati si aprobati de AGA, diferiti de cei aprobati pentru Directori.

Art. 4. Obiectul Contractului de mandat

4.1 Prin prezentul Contract de mandat, Mandantul fincredinteazi mandatarului
administrarea Societitii, corespunzitor calititii de membru al Consiliului de administratie,
avand atributiile, competentele si responsabilititile previzute in legislatia aplicabila
Intreprinderilor publice, de Actul constitutiv si de prezentul Contract de mandat, iar
mandatarul accepti in mod expres acest mandat.

4.2 Obligatiile Administratorului sunt reglementate de lege, astfel cum aceasta va putea fi
modificatd pe durata mandatului, inclusiv de legislatia aplicabili intreprinderilor publice,
dispozitiile Actului constitutiv si cele ale prezentului contract de mandat. In scopul realizarii
obiectului prezentului contract de mandat, Administratorul va efectua, in limitele atributiilor
si competentelor de membru al Consiliului, toate actele necesare pentru administrarea
Societatii in interesul acesteia si pentru indeplinirea obiectului de activitate, acesta urmand si
exercite mandatul cu loialitate, in interesul Societatii, cu prudenta si diligenta unui bun
administrator, cu respectarea principiilor guvernantei corporative.

Art. 5. Drepturile si obligatiile Administratorului

5.1. Drepturile Administratorului

5.1.1 Administratorul are dreptul la plata unei remuneratii constand intr-o indemnizatie
fixa lunard, stabilite in conditiile legii.

5.1.2 Administratorul are dreptul la rambursarea cheltuielilor necesare si utile, efectuate in
mod justificat in interesul indeplinirii mandatului.

5.1.3  Administratorul are dreptul sa beneficieze de o politd de asigurare de rispundere
civild profesionald incheiati de citre Societate. Plata asiguririi de rispundere profesionald
este efectuata de intreprinderea publica, nu face parte din remuneratie si va fi mentionati in
contractul de mandat in cuantumul si limitele de rdspundere stabilite de autoritatea publicd
tutelara.

5.1.4 Administratorul are dreptul sa beneficieze de asigurarea de asistentd de specialitate
pentru fundamentarea deciziilor luate in cadrul consiliului, inclusiv contractarea serviciilor
unor experti, consilieri sau personal de specialitate, incadrati, in conditiile legii, in baza unui
contract de munca pe durati determinati.

5.1.5 Administratorul are dreptul si beneficieze de orice alte avantaje previzute in actul
constitutiv al intreprinderii publice sau care sunt aprobate de autoritatea publica
tutelard/adunarea generala a actionarilor/asociatilor;

5.1.6 Administratorul are dreptul la plata de daune-interese in cazul revocirii mandatului fara
Justd cauzd, cu exceptia situatiilor previzute in Ordonanta de Urgentad a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, in Legea nr. 187/2023
pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, in Legea nr. 158/2025 sau alte acte
normative incidente.

5.1.7 Administratorul are dreptul s3 aiba acces la orice informatii legate de Societate, avand
acces la toate documentele privind operatiunile Societatii in conditiile legii.

5.2. Obligatiile Admifistratoruliti
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5.2.1 Administratorul este obligat si elaboreze o propunere pentru Componenta de
administrare a Planului de administrare, in vederea realizarii indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari, in termenul previzut de art. 30 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011, sa
analizeze i sa aprobe Planul de administrare completat cu Componenta de management in
conditiile si in termenele prevazute de lege.

5.2.2 Administratorul este obligat si negocieze in conditiile legii indicatorii-cheie de
performanta in termenul prevazut de art. 30 alin. (4) din O.U.G. nr. 109/2011.

5.2.3 Administratorul este obligat si indeplineascd obiectivele si indicatorii-cheie de
performanta prevazuti in anexa la contract.

5.2.4 Administratorul este obligat si contribuie la elaborarea proiectului bugetului
intreprinderii publice si, dupi caz, a programului de activitate pe exercitiul financiar urmator.
5.2.5 Administratorul este obligat si pregiteasca si sd participe la sedintele Consiliului,
precum si la unul sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul Consiliului.

5.2.6 Administratorul este obligat si pregiteasca si sa participe la sedintele Adundrii Generale
a Actionarilor.

52.7 in cazul numirii in functia de presedinte al Consiliului de administratie,
administratorului ii revin si atributiile corespunzatoare acestei functii, stabilite prin Actul
constitutiv al Societitii, Regulamentul de Organizare si Functionare al Consiliului de
administratie, precum si in prevederile legale aplicabile.

5.2.8 Administratorul este obligat si reprezinte Societatea in cazurile previizute de lege si,
dupi caz, in ipotezele in care aceastd facultate i s-a acordat in mod expres.

5.2.9 Administratorul este obligat s participe la elaborarea si transmiterea citre autoritatea
publica tutelari (APT), Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
Intreprinderilor Publice (AMEPIP), Ministerul Finantelor si alte autorititi, a rapoartelor
prevazute de lege, a rapoartelor privind activitatea Societifii si stadiul indeplinirii
indicatorilor-cheie de performanta din contractul de mandat, precum si, dupa caz, a
informatiilor referitoare la contractele de mandat ale directorilor Societatii.

5.2.10 Administratorul este obligat s3 formuleze propuneri cu privire la strategia de dezvoltare
a Societatii.

5.2.11 Administratorul este obligat s participe la selectia, numirea i revocarea directorilor,
sau a membrilor directoratului, evaluarea activitatii si aprobarea remuneratiei acestora.
5.2.12 Administratorul este obligat si aprobe recrutarea §i revocarea, dupd caz, a
conducatorului auditului intern si primirea de la acesta, ori de céte ori solicitd, rapoarte cu
privire la activitatea Societitii.

5.2.13 Administratorul este obligat si participe la cel putin un program de formare
profesionald continui/an in domeniul de activitate al intreprinderii publice, guvernantei
corporative, management, precum si in orice alte domenii relevante pentru Societate.

5.2.14 Administratorul este obligat si verifice functionarea sistemului de control intern
managerial.

pentru membrii organelor de administrare §i conducere ori pentru personalul intreprinderii
publice.

5.2.16 Administratorul este obligat si declare, conform legislatiei in vigoare si codului de
etic, existenta oriciror conflicte de interese si incompatibilitati. in situatii de conflict de
interese, Administratoryl-afé-obligatia de a se abtine de la participarea la procesul decizional
in cadrul Consiliuluifcﬁomilgtslo;r'g@h%ulmtive/in exercitarea atributiilor de administrator.
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5.2.17 Administratorul are obligatia de neconcurenti si de informare conform art. 153715 si
153717 din Legea nr. 31/1990, republicati, cu modificarile si completdrile ulterioare.

5.2.18 Administratorul este obligat si exercite mandatul cu loialitatea, prudenta si diligenta
unui bun administrator, in interesul exclusiv al Societitii.

5.2.19 Administratorul este obligat si respecte dispozitiile legale si statutare privind creditarea
si incheierea de acte juridice cu Societatea.

5.2.20 Administratorul este obligat si puni la dispozitia Societitii, in forma si la termenele
solicitate, documentele si informatiile necesare indeplinirii obligatiilor legale si statutare
referitoare la exercitarea mandatului.

5.2.21 Administratorul este obligat si nu faca declaratii neautorizate in legatura cu litigiile
aflate in curs de solutionare si in care Societatea are calitate de parte.

5.2.22 Administratorul este obligat si nu acorde asistentd si consultanta persoanelor fizice sau
juridice in vederea promovirii de actiuni juridice ori de alti naturi impotriva Societitii.
5.2.23 Administratorul este obligat si respecte regulile de confidentialitate, obligatiile de
neconcurenta si criteriile de integritate previzute in Anexele nr. 1, 2 si 3 la prezentul Contract.
5.2.24 Administratorul are orice alte obligatii previzute de actele normative in vigoare in
domeniu, Actul constitutiv si regulamentele interne adoptate la nivelul Societitii.

5.2.25 Administratorul este obligat si participe, impreund cu ceilalti membri ai Consiliului de
administratie, la adoptarea deciziilor privind delegarea conducerii Societitii unuia sau mai
multor directori, numirea directorului general, stabilirea remuneratiei acestora, la
recomandarea comitetului de nominalizare si remunerare, precum si revocarea directorului
general/directorilor, in conformitate cu dispozitiile statutare si ale cadrului legal aplicabil.
5.2.26 Administratorul este obligat si participe, impreund cu ceilalti membri ai Consiliului de
administratie la evaluarea activitatii directorului general/directorilor, atit sub aspectul
executiei contractului/contractelor de mandat, cat si in ceea ce priveste respectarea si
realizarea Componentei de management din Planul de administrare.

5.2.27 Administratorul este obligat sa participe, impreuna cu ceilalti membri ai Consiliului de
administratie, la convocarea si organizarea AGA in conformitate cu prevederile statutare si ale
cadrului legal aplicabil, si organizeze si sa participe la sedintele adunirilor generale ale
actionarilor si si implementeze hotirarile adunirilor generale ale actionarilor.

5.2.28 Administratorul este obligat si prezinte AGA, in termenul legal, toate rapoartele
prevazute de cadrul legal aplicabil.

5.2.29 Administratorul este obligat si verifice conformitatea cu legea, cu Actul constitutiv si
cu hotérarile AGA a operatiunilor de conducere a Societitii .

5.2.30 Administratorul este obligat si adopte toate misurile necesare pentru protejarea
patrimoniului Societatii.

5.2.31 Administratorul este obligat sa participe si s isi exprime votul la sedintele Consiliului
de administratie si si semneze procesele-verbale ale sedintelor la care participa.

5.2.32  Sd facd recomandari privind repartizarea profitului;

5.2.33  Si avizeze proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al Societatii pe anul in curs;
5.2.34  Sainformeze actionarii de Evenimente Semnificative, in termen de 2 zile lucritoare,
inainte sau dupd producerea acestora, dupa caz, si cu privire la eventuala situatie de
imposibilitate/ impediment legal, dupi caz;

5.2.35 Sa participe si si-si exprime votul la fiecare sedinti a Consiliului de administratie si sa
semneze procesele verbale ale sedintelor Consiliului de Administratie la care participa
personal sau iﬂcamsafede mandatar, intocmite de secretariatul sedintei;
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Art. 6. Drepturile si obligatiile Mandantului

6.1 Drepturile Mandantului

6.1.1 Mandantul are dreptul si solicite si s3 primeasca de la Administrator informatii, rapoarte
si alte documente cu privire la indeplinirea mandatului, in conditiile legii si ale prezentului
contract de mandat.

6.1.2 Mandantul are dreptul de a negocia indicatorii-cheie de performanta si de a finaliza
negocierea in termenul prevazut de lege.

6.1.3 Mandantul are dreptul de a evalua activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performanta
anexi la contractul de mandat.

6.1.4 Mandantul are dreptul de a promova actiunea in raspundere si actiunea in despagubiri
pentru daunele cauzate acesteia de catre Administrator prin incilcarea indatoririlor prevazute
de lege si Actul constitutiv.

6.1.5 Mandantul are orice alte drepturi previzute de lege, Actul constitutiv si regulamentele
interne adoptate la nivelul acesteia.

6.1.6 Societatea are dreptul si solicite in scris orice fel de informatie cu privire la activitatea
membrilor Consiliului de Administratie si si primeasca raspuns in termen de cel mult 10 zile
calendaristice de la solicitare.

6.2 Obligatiile Mandantului

6.2.1 Mandantul este obligat si pliteasci remuneratia Administratorului, in conditiile
prezentului Contract si ale legii;

6.2.2 Mandantul este obligat si suporte costurile asigurrii de rdspundere profesionald a
Administratorului;

6.2.3 Mandantul este obligat si indeplineascd orice alte obligatii previzute de lege, Actul
constitutiv si regulamentele interne;

6.2.4 Mandantul este obligat si asigure conditiile necesare pentru exercitarea mandatului in
deplini libertate decizionald, in limitele legii.

Art. 7. Raspunderea partilor

7.1 Neindeplinirea si/sau indeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor asumate de catre
oricare dintre partile semnatare ale prezentului contract atrage raspunderea partii aflate in
culpa.

7.2 Administratorul raspunde pentru neindeplinirea culpabild sau indeplinirea
necorespunzatoare a:

- obligatiei de indeplinire a Planului de administrare, in scopul atingerii obiectivelor

cuprinse in acesta si a indeplinirii Indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari;

- prevederilor prezentului Contract de mandat;

- prevederilor hotararilor adoptate de AGA Societatii;

- prevederilor Actului constitutiv.

7.3 Administratorul va rispunde pentru orice prejudiciu suferit de Societate ca urmare a
neindeplinirii culpabile de citre acesta a atributiilor si obligatiilor previzute de prezentul
Contract de mandat, Actulconstjtutiv, Regulamentului de Organizare si Functionare a
Consiliului de Admini'sn:atie‘?“ Ildfér@rfle AGA sau cadrul legal, in conformitate cu prevederile
legale aplicabile. ) 7 N\
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Art. 8. Atributiile administratorilor si ale Consiliului

Consiliul de administratie are responsabilitatea de a indeplini toate actele necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al Societatii, cu exceptia celor rezervate prin lege
autoritatii publice tutelare sau adunarii generale a actionarilor.

In acest context, atributiile principale includ:
a) aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, stabilirea directiilor principale de
activitate si dezvoltare;
b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;
¢) supravegherea functiondrii unor sisteme prudente si eficiente de control, care si permiti
evaluarea si gestionarea riscurilor;
d) indeplinirea obligatiilor previzute de lege privind recrutarea, numirea, evaluarea si, dupi caz,
revocarea directorilor intreprinderii publice;
e) supravegherea activititii si monitorizarea performantei conducerii executive;
f) stabilirea si aprobarea remuneratiei directorilor sau directoratului;
g) asigurarea ca intreprinderea publici isi indeplineste obligatiile legale si contractuale;
h) elaborarea si transmiterea rapoartelor previzute de lege.

Art. 9. Conditiile modificirii, incetirii si refinnoirii mandatului

9.1 Prezentul contract se modifica prin acordul partilor exprimat printr-un act aditional incheiat cu
respectarea conditiilor de fond si forma previzute de lege la incheierea acestuia sau, dupa caz, ca
urmare a modificarilor legislative ulterioare de naturi a afecta prevederile contractuale.

9.2 Modificarea contractului in scopul includerii de clauze privind indicatorii-cheie de performanta
aprobati in conditiile O.U.G. nr.109/2011 se va face in conditiile si termenele previazute de lege.

9.3 Contractul inceteazi:

a) la expirarea duratei pentru care a fost incheiat, daci acesta nu a fost reinnoit in conditiile legii;
b) prin renuntarea Administratorului la mandat, cu un preaviz de 30 de zile calendaristice de la
notificarea Societatii;

¢) prin decesul Administratorului;

d) ca urmare a neindeplinirii indicatorilor-cheie de performanta fnscrisi in Contractul de mandat,
din motive imputabile Administratorului, prin Hotérare AGA;

e) prin deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului Societatii;

f) prin incdlcarea de citre Administrator a dispozitiilor legale privind conflictele de interese,
incompatibilitatile, inclusiv a criteriilor de integritate previzute de Codul de etici al Societitii,
precum si a obligatiilor de neconcurents;

g) prin incilcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiari si/sau
comerciald calificata ca fiind confidentiald sau privilegiata potrivit normelor legale sau obligatiilor
contractuale asumate de Societate:

h) in cazul trimiterii in judecati pentru sivarsirea uneia dintre infractiunile previzute la art. 6 alin.
(2) din Legea nr. 31/1990 privind societitile, republicati, cu modificarile si completarile ulterioare.
i) 1n cazul pornirii actiunii in rispundere contra membrilor consiliului, mandatul acestora incetand
de drept;

i) pe cale amiabila, prin acordul partilor;

k) prin imposibilitatea de exercitare a mandatului/impediment legal — orice imprejurare care
creeaza o indisponibilitate cu o duratd mai mare sau egalicu ...... de zile calendaristice consecutive,
lipsind membrul Consiliului de- Administratie de posibilitatea de a-si indeplini atributiile, personal
sau prin reprezentare; ~ () M 4 :
In cazul in care // Adipiiistratogut _este in Imposibilitate Definitivi de Exercitare a 4
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Mandatului/Impediment Legal incetarea va produce efecte de la data expirarii termenului de ...... de
zile consecutive de incapacitate.
1) in cazul esuarii negocierilor in vederea aprobarii indicatorilor de performantd financiari si
nefinanciari;

9.4 Mandatul Administratorului poate fi reinnoit in urma unui proces de evaluare, la cererea
administratorului in mandat, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 si ale H.G. nr.
639/2023.

9.5 In situatia revocarii cu justd cauzi a Administratorului acesta nu este indreptétit sd primeasca
despagubiri din partea Societatii. Pentru evitarea oricaror neintelegeri, reprezinta ,,justd cauza” in
intelesul acestui articol, precizarea nefiind limitativa, neindeplinirea de catre Administrator sau
indeplinirea necorespunzatoare a oricarei obligatii legale sau stipulate in prezentul contract si refuzul
nejustificat de a incheia acte aditionale la prezentul contract prin care se stabilesc modificari
intervenite prin efectul legii.

Art. 10. Obiective de performanta si indicatori-cheie de performanta, inclusiv cei pentru
determinarea componentei variabile a remuneratiei, dupé caz, precum si conditiile de_revizuire a
acestora

10.1 Obiectivele si indicatorii-cheie de performanta, inclusiv cei pentru determinarea componentei
variabile a remuneratiei, dupa caz,, avizati d¢ AMEPIP, vor fi stabiliti conform legii si vor fi
prevazuti in anexanr. ...... la prezentul contract de mandat.

10.2 Conditiile de revizuire a obiectivelor si indicatorilor-cheie de performanta sunt cele prevazute
de dispozitiile 0.U.G. nr.109/2011 si actele normative subsecvente, acestea fiind obligatorii pentru
parti.

103 Contractul de mandat incheiat la data numirii administratorilor se completeaza prin act
aditional, ca anexd a acestuia cu clauze privind determinarea si plata componentei variabile si cu
indicatorii-cheie de performanti aprobati in conditiile O.U.G. 109/2011.

Art. 11. Criterii de integritate si etica

11.1 Administratorul va respecta prevederile dispozitiilor legale, prevederile Actului constitutiv si
ale reglementirilor interne ale Societafii privind conflictele de interese, incompatibilitatile, inclusiv
criteriile de integritate previzute de Codul de eticd al Societatii, precum si a obligatiilor de
neconcurenta.

11.2 Administratorul are obligatia de a respecta confidentialitatea privind orice informatie financiara,
tehnica si/sau comerciali calificata ca fiind confidentiala sau privilegiata potrivit normelor legale sau
obligatiilor contractuale asumate de Societate.

11.3 Administratorul nu se afl3 in nici una din situatiile prevazute la art. 6 alin. (2) din Legea nr.
31/1990 privind societitile, modificatd, cu completdrile si modificarile ulterioare, in caz contrar fiind

aplicabile prevederile art. 9.3 lit. h) din prezentul contract de mandat.

Art. 12. Remuneratia Administratorului

12.1 Administratorul, in calitatea sa de membru al Consiliului, beneficiazi de indemnizatie stabilita
de catre AGA in conditiile prevederilor art. 37 alin. (1) si alin. (2) din O.U.G. nr. 109/2011.

12.2 Remuneratia membrilef U@CX@CYWIV} -ai Consiliului de administratie este formatd dintr-o
indemnizatie fixa lunara, chl‘e')n}»chafg depagi de 2 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial
iy brut lunar pentru a;?'[ivitlﬁtéaric_i_%sfésur\até'conform obiectului principal de activitate inregistrat de
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Societate, la nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor din economia national3, comunicat de
Institutul National de Statisticd, anterior numirii. Nivelul remuneratiei este propus de comitetul de
remunerare al consiliului de administratie al Societatii, avizat de citre AMEPIP si aprobat de AGA,
luand in considerare criteriile de referinta din sectorul privat, precum §i complexitatea operatiunilor
desfisurate de Societate.

12.3 Indemnizatia fixa cuvenitd Administratorului pe durata mandatului de membru al Consiliului
este in valoare lunari bruti de lei.

12.4 Plata indemnizatiei fixe se face lunar, la data de .
12.5 In cazul modificarii cadrului legal aplicabil remuneratiei administratorilor, partile vor aplica
dispozitiile legale in vigoare la data producerii modificarii.

Art. 13. Clauze de confidentialitate, in timpul si dupi exercitarea mandatului

13.1 Partile se obliga sa pastreze confidentialitatea asupra tuturor datelor, informatiilor si
documentelor primite de la cealalti parte in executarea prezentului Contract de Mandat.
13.2 Partile pot dezvalui informatii sau documente aferente derulrii prezentului Contract de
Mandat numai persoanelor implicate in executarea acestuia, care, la randul lor, vor fi tinute de
obligatia de a nu utiliza In niciun alt scop decét cel legat de executarea Contractului, obligatie adusi
la cunostinta acestora din urma de citre partea semnatari a prezentului Contract de Mandat.
13.3 Nu se considera obligatie de pastrare a confidentialititii, dezviluirea de informatii in unul din
urmdtoarele cazuri:
® dacd informatiile erau cunoscute partii inainte de a fi obtinute de la cealalta
parte;
* dacé dezviluirea informatiilor s-a facut dupa primirea acordului scris al
celeilalte parti;
® dacd informatia era de notorietate la data dezvaluirii ei;
® dacd partea a dezviluit respectivele informatii pentru a se conforma unor
dispozitii legale;
13.4 Mandatarul se obliga si respecte perioada de agteptare dupa terminarea mandatului, de 24 de
luni, inainte de obtinerea unei pozitii de administrare sau conducere intr-o intreprindere publica
aflatd in concurenta directd cu intreprinderea publici la care si-a exercitat mandatul.
13.5 Prezenta sectiune se completeazi cu prevederile Anexei |

Art. 14. Modalitatea de evaluare a administratorilor

14.1 Executarea prezentului contract de mandat face obiectul evalurii in conditiile legii potrivit
urmatoarelor tipuri de evaluiri:

a) evaluarea propriei performante a Consiliului;

b) evaluarea activititii Administratorului, realizati anual de citre adunarea generald a actionarilor,
cu sprijinul unor experti in astfel de evaluiri, dupa caz;

¢) evaluarea de citre AMEPIP a indeplinirii indicatorilor-cheie de performanta.
Art. 15. Participarea in comitetele consultative de specialitate, infiintate la nivelul consiliului potrivit
legii, precum si la alte comitete, in functie de specificul intreprinderii publice

15.1 in cadrul consiliului de administratie se constituie comitetul de nominalizare si remunerare,
comitetul de gestionare a riscurilor si comitetul de audit. Functiile comitetului de gestionare a
riscurilor se pot delega comitetului de audit, cu ingtiintarea autorititii publice tutelare. Prin actul
constitutiv se poate stabili si posibilitatea constituirii si a altor comitete consultative.

15.2 Comitetul de noprinaljzatd ﬁ‘;élnunerare organizeazi sesiuni de instruire pentru membrii
consiliului, formuleaZs pi;opfm-e-r_i&dg;fq‘m“unerare a administratorilor si directorilor, cu respectarea

[ > | 149 \ N

‘.\)
G

c
»

<f“;-'{-.1pl rJ-‘"I_‘

7

B\

AN

DIREC 9 \
I
PORAT :i"r
i

e




Componenta integrald a planului de selectie — COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICIH BUCURESTI S.A.

politicii de remunerare transmise de AMEPIP, si sprijina consiliul in evaluarea propriei performante,
precum si a performantei conducerii executive.

15.3 Comitetul de gestionare a riscurilor asigurd concordanta activitatilor de control cu riscurile
generate de activitatile si procesele care fac obiectul controlului, identifica, analizeaza, evalueaza,
monitorizeazd si raporteaza riscurile identificate, planul de mésuri de atenuare sau anticipare a
acestora, alte masuri luate de conducerea executivd. De asemenea, este responsabil cu méasurarea
solvabilitdtii intreprinderii publice, prin raportare la atributiile si obligatiile uzuale ale acesteia, si
informeazi sau, dupd caz, face propuneri consiliului de administratie, respectiv consiliului de
supraveghere.

15.4 Comitetul de audit indeplineste atributiile previzute la art. 65 din Legea nr. 162/2017, cu
modificarile ulterioare.

15.5 Comitetele prevazute la alin. 16.2 si 16.3 pot fi formate din administratori neexecutivi.
Presedintele fiecdrui comitet este independent.
15.6 Comitetul de audit este format din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind
independenti si din care cel putin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document emis
de citre autoritatea competentd din Roménia, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei
Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord,
potrivit legii. Prin exceptie de la aceastd prevedere, este competentd si faca parte din Comitetul de
audit al unei intreprinderi publice si persoana care are experienta de cel putin 3 ani 1n audit statutar,
dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al
AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de
audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes
public, doveditd cu documente.

15.7 Societatea stabileste prin actul constitutiv sau regulamentul intern modul de functionare si
procedura de adoptare a deciziilor in cadrul comitetelor consultative.

Art. 16. Clauze privind independenta administratorului

16.1 Doamna/domnul ................. este /nu este administrator independent.

16. 2 Administratorul este considerat independent daca indeplineste urmatoarele criterii:

a) si nu fie director al societatii sau al unei societati controlate de citre aceasta si s nu fi indeplinit
o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta ori s fi avut un
astfel de raport de munci in ultimii 5 ani;

c) sa nu primeasci sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlata de aceasta o
remuneratic suplimentard sau alte avantaje, altele decat cele corespunzind calititii sale de
administrator neexecutiv;

d) s nu fie actionar semnificativ al societatii;

¢) si nu aibi sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlatd
de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei
societati care are astfel de relatii cu societatea, dacd, prin caracterul lor substantial, acestea
sunt de natura a-i afecta obiectivitatea;

f) s nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al societatii sau al unei societati controlate de aceasta;

g) si fie director intr-o alf# 50c:1_bta}f§?n care un director al societatii este administrator neexecutiv;

h) sa nu fi fost adminigttatdy neexecufiv al societitii mai mult de 3 mandate;

i) si nu aiba relatii d¢ félﬁi,hé cuo p'ét§5allé aflatd in una dintre situatiile prevazute la lit. a) si d).
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16.3 Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritti sau institutii publice nu pot fi considerati
independenti.

Art. 17 Conditiile contractiirii de asistent: la nivelul consiliului

Consiliul de administratie poate solicita Societatii sd contacteze asistentd de specialitate, in cazul in
care deciziile ce trebuie luate exced competentelor, pentru a-si fundamenta deciziile, de exemplu dar
fard a se limita la: audituri, investigatii antifrauds, analizi de piata si altele.

Art. 18. Forta majori

18.1 Forta majora semnifici orice eveniment extern, imprevizibil, invincibil si inevitabil, care nu
putea fi previzut la momentul incheierii prezentului Contract si care face imposibil executarea si,
respectiv, indeplinirea Contractului; sunt considerate asemenea evenimente: razboaie, revolutii,
incendii, inundatii sau orice alte catastrofe naturale, restrictii apirute ca urmare a unei carantine,
embargo, enumerarea nefiind exhaustivi ci enuntiativa. Nu este considerat fortd majora un eveniment
asemenea celor de mai sus care, fard a crea o imposibilitate de executare, face extrem de costisitoare
executarea obligatiilor uneia din pArti.

18.2 Partile sunt exonerate de raspundere in caz de fortd majora, astfel cum aceasta este definiti in
prezentul Contract. Pentru a avea efecte exoneratoare de raspundere, atdt inceputul, cat si sfarsitul
evenimentului de fortd majora trebuie notificate celeilalte parti in termen. Omisiunea notificarii va

face ca partea care nu s-a conformat si suporte toate daunele provocate celeilalte parti prin neanuntare
in termen.

18.3 Pirtile se obliga si se instiinteze reciproc, in scris, in termen de cel mult 5 (cinci) zile de la
interventia vreunei cauze de forti majori si, In general, si se informeze reciproc si in timp util asupra
eventualelor impedimente de naturd si conduci la dificultiti in realizarea obiectului prezentului
Contract,

18.4 in caz de fortd majori, fiecare parte poate solicita suspendarea indeplinirii oricirei obligatii din
contractul de mandat pentru perioada in care este impiedicati si execute obligatia respectiva, ca rezultat
direct al unui eveniment de fortd majors; pértile vor depune eforturi comune in vederea diminudrii
daunelor eventuale ce ar rezulta in urma intervenirii unei asemenea cauze.

Art. 19. Modalitatea de solutionare a litigiilor

19.1 Prezentul contract este guvernat de buna credintd si interpretat in conformitate cu prevederile
legii roméne.

19.2 Orice litigiu care se naste intre Parti referitor la incheierea, executarea, modificarea, incetarea
sau interpretarea clauzelor prezentului Contract de mandat, care nu pot fi solutionate pe cale amiabila,
vor fi prezentate spre solutionare instantelor competente din Roménia.

Art. 20 Alte clauze

20.1 Administratorwl"\&eb‘]allﬁicé h'f’pst informat cu privire la prelucrarea de citre Societate a datelor
cu caracter perso;tékiﬁfnii’ate desgcésta'si/sau obtinute in conditiile legii de la terte persoane, inclusj
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fard a se limita la, codul numeric personal si alte date de identificare, in scopul executarii prezentului
contract, indeplinirii obligatiilor legale ale Societatii, gestionirii raporturilor juridice cu autoritéti
publice, actionari ori terti, in conditiile legii.

Administratorul declard ca a fost informat cu privire la drepturile previzute de Regulamentul (UE)
2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia
persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera
circulatie a acestor date (,,GDPR”), respectiv dreptul de acces la date, dreptul la rectificarea sau
stergerea datelor, dreptul la restrictionarea prelucrarii. dreptul la opozitie, dreptul la portabilitatea
datelor, precum si dreptul de a depune pléngere la Autoritatea Nationalid de Supraveghere a
Prelucririi Datelor cu Caracter Personal.

n misura in care prelucrarea datelor se intemeiaza pe consimtdmantul Administratorului, acesta are
dreptul de a-si retrage consimtdgmantul in orice moment, fard a afecta legalitatea prelucrarii efectuate
anterior retragerii, prin transmiterea unei solicitari scrise cétre Societate.

20.2 Administratorul nu poate incheia un contract de muncé cu Societatea.

20.3 Notificdri:

20.3.1 Toate notificarile/cererile/comunicarile referitoare la prezentul contract, adresate de o parte
celeilalte, vor fi considerate valabil indeplinite daca vor fi expediate acestei din urma parti prin
scrisoare recomandatd sau e-mail, cu confirmare de primire la adresele prevazute in art. 1 din
prezentul contract ori la acele adrese care vor fi declarate ulterior de oricare dintre parti.

20.3.2 in cazul in care o parte isi schimba coordonatele de corespondentd mentionate in art. 1 din
prezentul contract, acesteia 1i va reveni obligatia de a comunica celeilalte parti, in termen de cel mult
5 (cinci) zile lucritoare, noile coordonate. Omisiunea comunicirii nu angajeaza rispunderea pértii
care foloseste coordonatele mentionate in contract sau ultimele notificate, iar notificarile realizate la
coordonatele respective sunt valabile.

20.4 Polita de asigurare de raspundere profesionald acoperind si riscurile aferente executdrii
mandatului Administratorului va fi contractati si platitad de catre Societate in conditiile legislatiei
achizitiilor publice. Valoarea asigurati este stabilita de catre autoritatea publica tutelard, iar
conditiile politei vor fi stabilite de cétre Societate.

20.5 Prezentul contract nu este un contract de munci si nu este guvernat de legislatia muncii.

20.6 Daca anumite clauze ale prezentului contract devin ineficiente din punct de vedere juridic,
validitatea celorlalte prevederi ale prezentului contract nu va fi afectatd. In asemenea situatii, partile
vor renegocia cu bund-credintd orice clauzd devenitd ineficientd din punct de vedere juridic,
adaugind clauza astfel renegociatd prevederilor prezentului contract.

20.7 Daca, oricand pe parcursul duratei acestui contract, una dintre parti nu insistd in mod expres
pentru a impune o anumita prevedere a contractului, nu inseamni cé acea parte a renuntat la astfel de
prevederi sau ci a renuntat la dreptul de a impune aceste prevederi.

20.8 Cadrul legal aplicabil prezentului contract se aplica de drept si isi produce efecte juridice de
drept fara alte formalititi prealabile din partea pértilor.

20.9 Administratorul declard ca a luat la cunostintd, anterior numirii de catre AGA si acceptarii
mandatului, de clauzele prezentului contract si ale Actului constitutiv al Societatii, le intelege
termenii si 1i acceptd integral.

20.10 Administratorul declard ci a luat cunostintd anterior numirii de citre AGA si acceptirii
mandatului de obligatiile specifice prevazute in sarcina sa de cadrul legal specific aplicabil Societatii,
acceptd, intelege si se obliga in mod ferm la respectarea obligatiilor de confidentialitate si loialitate.
20.11 Administratorul declard g&nu se afld in niciuna dintre situatiile de incompatibilitate sau
concurentd previzute de lege,;’éfé‘ capacitate deplind de exercitiu pentru a incheia prezentul contract si
a executa obligatifléprevizute de acesta si in concordanti cu prevederile acestuia si ale
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cadrului legal aplicabil si indeplineste cerintele prevazute de lege si de Actul constitutiv al Societatii
pentru detinerea calitétii de administrator in cadrul Consiliului.

Prezentul Contract de mandat se va adapta corespunzitor reglementirilor legale ulterioare incheierii
acestuia si care sunt aplicabile.

Anexele nr. 1, 2 si 3 sunt parte integranti a prezentului Contract de mandat.
Drept pentru care am incheiat astizi, in 2 (doud) exemplare originale, prezentul Contract de mandat,

pértile declarand, totodats, ci au primit fiecare cate un exemplar, cu ocazia semnirii prezentului
Contract.
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Anexa 1 la Contractul de Mandat nr..........
REGULI DE CONFIDENTIALITATE

1. Definitia

Termenul de ..Informatii Confidentiale” inseamna si include orice informatii cu privire la activitatea
economica a Societdtii care nu sunt publice, potrivit (i) legii. (i) hotararilor Adunarii Generale a
Actionarilor, (iii) deciziilor Consiliului de Administratie si (iv) reglementarilor interne ale Societatii.
Fird a se limita la cele de mai sus, informatiile confidentiale includ:

a) termenii contractuali si orice informatii cu privire la partenerii de afaceri, clientii, agentii, salariatii,
antreprenorii, investitorii sau furnizorii Societitii. precum si conditiile in baza carora Societatea
desfasoara activititi economice cu fiecare dintre aceste persoane;

b) programe de calculator (inclusiv codul sursa si codul de obiect) sau programul soft dezvoltat,
modificat sau folosit de Societate;

¢) informatii de orice fel compilate de cétre Societate, inclusiv, dar fard a se limita la, informatii legate
de produse si servicii, reclama si marketing, precum si de catre clienti, furnizori si/sau parteneri de
afaceri, existenti sau potentiali;

d)algoritmi, proceduri sau tehnici, sau idei si principii esentiale care stau la baza unor asemenea
algoritmi, proceduri sau tehnici dezvoltate de sau acelea folosite de Societate sau in alt fel cunoscute
Societatii (cu exceptia oricdrui algoritm, procedura sau tehnica care tine de domeniul public),
indiferent daci acesti algoritmi, proceduri, tehnici fac sau nu parte dintr-un program de computer,
inclusiv, dar fira a se limita la tehnici pentru:

- identificarea posibililor clienti;

- comunicarea efectivi cu clientii existenti sau potentiali;

- reducerea costurilor de functionare sau cresterea eficientei sistemului.

e) faptul ca Societatea foloseste, a folosit sau a evaluat ca posibilitate de a folosi orice baza de date
anume, surse de date, algoritmi, proceduri sau tehnici sau ideile dezvoltate sau furnizate de o
persoand, alta decét Societatea (inclusiv orice algoritm, procedura sau tehnici din domeniul public),
indiferent dac asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici fac parte dintr-un program de computer sau
nu;

f) strategiile de stabilire marketing, dezvoltate, investigate, dobandite (de la o terta persoana sau in alt
fel), evaluate, modificate, testate sau folosite de citre Societate, sau orice informatii cu privire la sau
care ar putea in mod rezonabil duce la dezvoltarea unei asemenea strategii:

g) informatii cu privire la planurile de viitor ale Societitii, inclusiv, fara insa a se limita la, planuri de
extindere la zone geografice, segmente de piatd sau servicii, orice informatii care ar putea fi incluse in
mod obisnuit in situatiile financiare ale Societitii, inclusiv, dar fara a se limita la, suma activului,
pasivului, valorii nete, veniturilor, cheltuielilor sau venitului net al Societatii, cu exceptia acelor
informatii a ciror dezvaluire este autorizata conform reglementrilor interne ale Societatii;

h) informatii care vor fi dezvaluite exclusiv in conditiile prevazute la punctul 5;

i) orice alte informatii dobandite de Administrator in cursul exercitarii mandatului sau, despre care s-
ar putea aprecia, iIn mod rezonabil, ca reflects vulnerabilititi ale Societdtii, si care ar ajuta un
competitor sau un potential competitor al Societatii, pentru a concura cu succes impotriva Societitii;
j) orice informatie primitd de Societate de la terte persoane care, la randul lor, au o obligatie de
confidentialitate despre a carei existenta instiinteaza Societatea;

k) orice informatii derivate din toate cele de mai sus §i

1) orice copii ale tuturor informatiilor mentionate mai sus, cu exceptia situatiilor in care aceste copii
sunt solicitate de o instant%"( ecAtorgasca sau de o altd autoritate public, in conditiile previzute de

lege. 7o
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Administratorul recunoaste ci a dobandit si/sau va dobandi Informatii Confidentiale in cursul sau in
legaturd cu exercitarea mandatului in cadrul Societitii, precum si ca folosirea, in scopul concurarii
Societitii, a acestor Informatii Confidentiale, de citre sine ori de citre alte persoane, ar periclita grav
capacitatea Societatii de a continua activitatea sa economica.

Prin urmare, Administratorul accepti ca, direct sau indirect, in orice moment, pe durata Contractului
de Mandat incheiat cu Societatea sau oricand ulterior incetdrii acestuia, si indiferent cind si din ce
motiv acest contract va inceta, nu va folosi sau determina folosirea oriciror Informatii Confidentiale
in legitura cu orice activitati sau afaceri, cu exceptia activititilor economice ale Societatii, si nu va
dezvilui sau determina dezviluirea oriciror Informatii Confidentiale catre orice persoani fizici,
societate, asociatie, grup sau orice alti entitate, cu exceptia cazului in care aceasti dezviluire a fost
autorizatd in mod specific in scris de citre Societate, sau cu exceptia cazului in care este ceruti de
orice lege aplicabila, ori dispusd prin hotdrarea unei instante Jjudecatoresti sau arbitrale competente,
sau de orice autoritate publici care prin lege este abilitata si primeasci astfel de informatii.
Suplimentar, Administratorul se obligd si notifice Societatea, cu promptitudine, cu privire la orice act
al unei instante judecétoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritati publice, de natura celor precizate
in alineatul anterior, astfel inc4t Societatea sa poati adopta, in conditiile legii, masuri de protectie sau
o altd solutie adecvata, si va furniza in continuare orice asistenti pe care Societatea o poate solicita in
mod rezonabil pentru a garanta asemenea misuri sau solutii.

In cazul in care maisurile de protectie mentionate in alineatul anterior nu sunt suficiente,
Administratorul va furniza numai acea sectiune din Informatia Confidentiala care este cerutii in mod
legal de autoritatea publicd in cauzi si va depune toate eforturile rezonabile si intemeiate legal, pentru
a obtine tratamentul confidential al oriciror Informatii Confidentiale astfel dezviluite.

3. Folosirea si dezvaluirea informatiilor cu privire la terte persoane

Administratorul intelege ca Societatea primeste uneori informatii de la terte persoane, pe care
Societatea trebuie si le trateze cu confidentialitate si si le foloseasci doar in scopuri limitate,
(»»Informatii cu privire la terfe persoane™).

Administratorul accepti ca, direct sau indirect, in orice moment, pe durata Contractului de Mandat
incheiat cu Societatea, sau oricind dupa incetarea acestuia, si indiferent cand si din ce motiv acest
Contract va inceta, nu va folosi sau determina folosirea oricaror Informatii cu privire la terte persoane,
cu exceptia cazurilor in care acest lucru este permis printr-un acord scris incheiat intre Societate si
respectiva tertd persoand, cu exceptia cazului in care este cerutd de orice lege aplicabild sau prin
hotérarea unei instante judecatoresti sau arbitrale competente sau de orice altd autoritate publicé care
prin lege este abilitatd si primeasci astfel de informatii.

Aditional, Administratorul se obliga sa notifice Societatea, cu promptitudine, cu privire la orice act al
unei instante judecatoresti sau arbitrale, ori al unei alte autorititi publice, de natura celor precizate la
alineatul anterior, astfel incét Societatea si poata adopta, in conditiile legii, masuri de protectie sau o
alta solutie adecvati. In cazul in care masurile de protectie nu sunt suficiente, Administratorul va
furniza doar acea sectiune din Informatie cu privire la terfe persoane, dupd cum este cerut in mod
legal.

4 Protejarea secretelor comerciale
Nici o prevedere din prezentul Contract de Mandat nu va implica Societatea si nu va afecta in niciun
fel drepturile sale de a-si proteja secretele comerciale, prin orice mijloace prevazute de lege.

S Dezviluirea de informatii de ciitre Societate
Pe durata executirii Contractului de Mandat si la data incetdrii prezentului Contract de Mandat,
Administratorul va dezvalui si va preda prompt Societtii, in masura in care o asemenea dezviluire s-
ar aprecia in mod rezonabil ca fiind in interesul Societatii, in scris, sau in orice forms si mod, cerute in
mod rezonabil de Societate, urmatoarele informatii, (,Informatii care vor fi dezvaluite™):

(1) toti si orice algoritmi, ,pméé‘q'ﬁn-ﬁsgg tehnici cu privire la activitatile economice ale Societatii sau la
activitatea Administratorufii fﬁ’ca'ﬂry'l)Spcietéﬁi, ideile si principiile esentiale care stau la baza unor
asemenea algoritmi,-"’prt%'c__ed’éﬁ‘sél'uﬂ_téh'ui'ci concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate,
dobandite (de la o tertd pefso\ané saly ig alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrato
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decursul activitatii sale in cadrul Societatii, indiferent dacd asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici
au fost incorporate intr-un program de computer;

(ii) toate si orice strategii de marketing, idei si principii esentiale care stau la baza acestor strategii si
orice informatii care ar putea, in mod rezonabil, duce la dezvoltarea unor asemenea strategii
concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de la o tertd persoand sau in alt fel),
evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activitatii sale in cadrul Societatii;

(iii) informatii cu privire la toate si orice produse si servicii, ideile si principiile esentiale care stau la
baza acestor produse si servicii, concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobéndite (de
la o tertd persoand sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activitatii
sale in cadrul Societatii si

(iv) orice alte idei sau informatii concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de
la 0 tertd persoand sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activitatii
sale in cadrul Societiii, in cazul in care aceste idei sau informatii ar putea fi apreciate, in mod
rezonabil, ca fiind folositoare sau valoroase pentru Societate.

6 Caracterul confidential al informatiilor care vor fi dezviluite

Partile convin ca Informatiile care vor fi dezviluite, conform pct. 5, sunt, la rAndul lor, subsumate
sferei Informatiilor Confidentiale, potrivit definitiei de la pct. 1 din prezenta Anexa, iar
Administratorul se obligd si foloseascd si si pistreze toate Informatiile care vor fi dezvaluite in
conditiile pet. 5 in acelasi fel ca si Informatiile Confidentiale, respectdnd, totodata, prevederile pct. 3
din prezenta Anexa cu privire la confidentialitatea Informatiilor referitoare la terte persoane.

7 Intinderea in timp a respectirii obligatiilor de confidentialitate

Obligatiile de confidentialitate ce revin Administratorului in baza prezentei Anexe, parte integrantd
din Contractul de Mandat, ramén aplicabile si dupd incetarea prezentului Contract de mandat, in
conditiile si pe durata previzute de lege.

MANDANT MANDATAR

Administrator
neexecutiv/executiv

Adunarea Generald a Actionarilor,
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Anexa nr. 2 la Contractul de mandat nr.
OBLIGATII DE NECON CURENTA

Neconcurenta

Pe perioada exercitirii mandatului siu in Societate, Administratorul, in mod direct sau indirect este de
acord si se obliga:
a) si nu se angajeze in orice activitate sau afacere care este in concurenta cu sau similard cu
activitatea principald a Societitii;
b) si nu asiste in orice mod, orice persoan ale carei activititi sunt in concurenti cu sau care
prejudiciaza in orice alt mod activititile comerciale ale Societatii.
Obligatia de neconcurent produce efecte pe teritoriul Roméniei, precum si in tarile in care Societatea
activeaza sau are intentia si activeze.
Obligatiile de neconcurentd ce revin Administratorului in baza Prezentei Anexe, parte integrantd din
Contractul de mandat, riamdn aplicabile i dupd incetarea prezentului Contract de mandat si vor
produce efecte pe o perioadd de 24 (doudzecisipatru) luni.

Abtinerea de la solicitarea de servicii

Pe perioada exercitirii mandatului siu in Societate, Administratorul, in mod direct sau indirect, cu sau
fara comision nu va:
a) determina sau incerca si determine orice salariat, consultant, furnizor, cumpérator sau
antreprenor independent al Societatii, sd inceteze relatia sa cu aceasta;
b) utiliza, retine in calitate de consultant sau de antreprenor, ori determina angajarea sau
retinerea oricarui salariat, angajarea/incheierea unei relafii contractuale cu vreun agent,
consultant, furnizor de servicii sau produse, cumpiritor sau antreprenor independent al
Societatii, astfel incat actiunea si produca prejudicii Societatii.

Incélcarea obligatiilor de neconcurenti

Oricare incélcare a obligatiilor cuprinse in prezenta Anexi de citre Administrator indreptéteste
Societatea si solicite acestuia despagubiri pentru daunele provocate Societitii.

MANDANT MANDATAR

Administrator
neexecutiv/executiv
Adunarea Generala a Actionarilor,
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Anexa nr. 3 la Contractul de mandat nr.

CRITERII DE INTEGRITATE

Avand in vedere faptul ca:

» membrii Consiliului de administratie au obligatia de a declara orice interese personale care pot
veni in contradictie cu exercitarea obiectivd a atributiilor pe care le exercitd in indeplinirea
mandatului;

» membrii Consiliului de administratie sunt obligati si ia toate masurile necesare pentru evitarea
situatiilor de contlict de interese si incompatibilitati;

» identificarea timpurie si inliturarea in timp util a premiselor aparitiei faptelor de coruptie sunt
prioritare si imperative;

> etica se referd la comportamentul individual, in contextul organizational sau nu, care poate fi
apreciat sau evaluat si din perspectiva valorilor, principiilor si regulilor etice de la nivelul Societatii;
» comportamentul integru este acel comportament apreciat sau evaluat din punct de vedere etic, ca
fiind corect. Integritatea, ca valoare individuald, se referd la aceasta corectitudine eticd, care nu poate
fi delimitata in corectitudinea legala si profesionala;

» comportamentul lipsit de integritate este o forma de subminare a misiunii Societdtii conducand la
un climat organizational toxic pentru angajati si terti, si afectdnd interesele legitime ale tuturor celor
implicati, inclusiv interesul public,

Administratorul Societitii i asuma urmatoarele criterii de integritate:

1. este o persoani competent, corectd si dornicd de a contribui la dezvoltarea Societatii;
2. aderi la valorile si principiile codului de eticé al Societatii;

3. ia decizii numai in interesul Societatii (deciziile nu sunt luate pentru a dobandi beneficii
financiare sau alte avantaje materiale pentru ei insisi, familie au apropiati);

4. nu are afaceri sau contracte cu Societatea pentru care isi desfasoara activitatea ca membru
al Consiliului de Administratie, sau cu o societate partenera;

5. asigurd respectarea principiului transparentei, in ceea ce priveste deciziile si actiunile
sale;

6. are datoria de a declara orice interese particulare ce au legitura cu indeplinirea
responsabilititilor specifice mandatului si de a lua atitudine in sensul rezolvarii oricdror
conflicte de interese care pot aparea, astfel incat sa protejeze interesul Societitii;

7. este responsabil pentru deciziile si actiunile lui in fata actionarilor si se supune oricérei
evaluari de performanti in aducerea la indeplinire 2 mandatului;

8. nu trebuie sa-si creeze obligatii financiare sau de alt gen fatd de organizatii sau persoane
fizice sau juridice care ar influenta modul in care isi duce la indeplinire indatoririle specifice
mandatului primit de la actionari;

9. nu inregistreaza plati restante la bugetul de stat in calitate de persoana fizica,

10. nu s-a inceput urmérirea penald impotriva sa, nu a fost trimis in judecata sau condamnat
pentru sivirsirea Anei infractiuni de coruptie sau a unei fapte legate de nerespectarea
regimului interddc@ilor; incompatibilitatilor, conflictului de interese sau declardrii averilor,
mu'% deturnare de fiﬁl@&uﬁ: ey'{‘tziuhe fiscala, fapte ce au legitura cu exercitarea atributiilor de
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administrator, sau pentru orice alte fapte prevazute de legea penali;

11. Tmpotriva sa nu s-a dispus de citre Agentia Nationala de Integritate un act de constatare
rdmas definitiv, referitor la incalcarea obligatiilor legale privind averile nejustificate,
conflictul de interese sau regimul incompatibilititilor;

12. nu i s-a stabilit, printr-o hotarare judecitoreasca a instantelor ramasi definitiva calitatea
de colaborator sau lucritor al securitatii, ca politie politica, potrivit legii si nu a promovat/nu
promoveaza idei sau actiuni extremiste (rasism, xenofobie, antisemitism);

13. nu a obtinut titluri si diplome prin plagiat sau furt intelectual dovedit prin decizie
definitiva a instantei;

14. nu se afla sub control judiciar pentru orice tip de infractiune, precum si in stare de arest
preventiv sau la domiciliu;

15. nu a manifestat un comportament injurios, agresiv sau neadecvat fatd de colegi;

16. se implica efectiv in promovarea integritdtii Societdtii si ofera propriul exemplu de
integritate, sanctionand sau gestionand adecvat incalcarile regulilor, de la cele mai mici, de
tipul abaterilor semnificative, pani la cele mai grave, de nivelul infractiunilor.

MANDANT MANDATAR

Administrator

neexecutiv/executiv
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