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C-omponenta integrali a planului de selec jie – COMPANIA MtTNICIPAL.A E('0 IGIENIZARE BIT(-ITRE$TI S.A.

1. Cerinte contextuale

Contextul organizajional, misiunea, cerinjele exprimate Tn scrisoarea de a9teptari
9i elementele de strategie organiza+ionali existente sau ce trebuie dezvoltate

Compania Municipala Eco lgienizare Bucure9ti S.A. a fost Tnfiin Iata prin Hotararea
Consiliului General at Municipiului Bucure9ti nr. 139 din data de 11.04.2017, infiinjarea
societa+ii pe acjiuni fiind confirmata prin Hotararea Consiliului General al Municipiului
Bucure9ti nr. 400 din data de 31.07.2019, ca societate pe acjiuni cu capital majoritar
de+inut de Municipiul Bucure9ti.

Societatea funcjioneaza conform legislajiei privind societalile comerciale 9i guvernanja
corporativa a Tntreprinderilor publice, avand ca principal obiect de activitate, Tn prezent,
codul CAEN 8123 – Alte activitati de curatenie.

Sediul social al societalii Compania Municipala Eco lgienizare Bucure9ti S.A. este Tn
Bucure§ti, str. Bacau nr. 2-6, sector 5.

Societatea Compania Municipala Eco lgienizare Bucure9ti S.A. este o societate cu
personalitate juridica Tnfiinjata conform Legii nr. 31/1990 privind societalile, prin act
constitutiv, cod unic de Tnregistrare 37804055, Tnregistrata la Oficiul Najional al
Registrului Comerjului cu nr. J2017009894408, membrii fondatori ai companiei fiind:

(

-Municipiul Bucure9ti prin Consiliul General al Municipiului Bucure9ti – 99,99888%
din capitalul social 9i participarea Ia profit 9i pierderi.

-Comuna Chiajna prin Consiliul Local al Comunei Chiajna
capitalul social 9i participarea Ia profit 9i pierderi.

0,00056c7, din

-Comuna Snagov prin Consiliul Local al Comunei Snagov
capitalul social 9i participarea Ia profit 9i pierderi.

0,00056% din

Societatea Compania Municipala Eco lgienizare Bucure9ti S.A. funcjioneaza Tn baza

unui sistem de guvernanla corporativa structurat, in principal, potrivit prevederilor Legii
nr. 31/1990 privind societa;ile, republicata, cu modificarile 9i completarile ulterioare 9i
ale OUG nr.109/2011, privind guvernan}a corporativa a Tntreprinderilor publice, cu
modificarile 9i completarile ulterioare, scopul acesteia fiind de realizare a obiectului de
activitate Tn vederea objinerii de profit.

(

Obiectul principal de activitate corespunde Cod CAEN 812, respectiv Cod CAEN 8123
Alte activitati de curatenie.

Societatea opereaza Tntr-o piaTa concurenjiala, ceea ce presupune adoptarea de catre
consiliul de administrajie a unui plan de administrare care sa urmareasca cre9terea
competitivita Iii, a profitabilita Iii, Tmbunatalirea calitalit activelor 9i a indicatorilor de risc.

Societatea asigura serviciile de deratizare, dezinsectie §i dezinfectie (serviciile DDD) pe
raza Municipiului Bucure9ti, a Comunei Chiajna 9i a Comunei Snagov, in calitate de
operator licenjiat de Autoriya ep.._a?!ionala de Reglementare pentru Serviciile
Comunltare de utilitati PUblk6'I$rMa lb+ delegat gestiunea serviciului de salubrizare –

activitalile DDD, execuapmaNdF?Jinse anual Tn Programul Unitar de Acjiune.
?
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Componenta integrali a planului de selec jie – COMPANIA MITNICIPALA ECO IGIENIZARE BITCURE STI S.A.

De asemenea, societatea presteaza tratamente de deratizare, dezinsec jie 9i dezinfectie
pentru persoane fizice 9i juridice, la obiective aflate Tn afara Programului Unitar de
Acjiune, asigurand respectarea cerinjelor tehnice, a standardelor de calitate 9i a
termenelor contractuale.

Totodata, societatea 9i-a consolidat pozi Tia pe piaja serviciilor DDD prin extinderea
activitalii catre sectorul comercial 9i institu+ional, dezvoltarea unui portofoliu diversificat
de clien Ii, cre9terea capacita+ii opera{ionale 9i a eficienjei intewenjiilor, precum 9i prin
utilizarea unor metode moderne, conforme standardelor europene de sanatate publica
9i de protecjie a mediului.

Societatea are totodata calitatea de autoritate contractanta Tn sensul Legii nr. 98/2016
privind achizijiile publice, deruland proceduri proprii pentru achizijia de materiale,
echipamente 9i servicii.

in acest context, Consiliul de Administrajie trebuie sa de Tina competen Tele necesare
pentru guvernanja unei societali care opereaza atat Tntr-un sector reglementat, cat 9i Tn
domenii supuse concurenjei, fiind capabil sa stabileasca direcjii strategice care sa
asigure cre9terea competitivitalii activitalilor desfa9urate pe piejele concurenjiale,
imbunatalirea profitabilitalii, utilizarea eficienta a activelor, administrarea riscurilor ;i
dezvoltarea sustenabila a societatii.

(

Analiza cerinjelor contextuale care deriva din Scrisoarea de a9teptari reprezinta
fundamentul pentru elaborarea Profilului Consiliului de administrajie 9i pentru stabilirea
criteriilor de selecjie, a ponderilor 9i a pragurilor minime.

Cadrul de guvernan A 9i structura de control

Guvernanja societalii se realizeaza Tn sistem unitar, prin adunarea generala a
acjionarilor, consiliul de administra jie 9i directorul general. Consiliul exercita
competenjele de baza care nu pot fi delegate directorilor, respectiv stabilirea direc+iilor
principale de activitate 9i de dezvoltare, stabilirea politicilor contabile 9i a sistemului de
control financiar, aprobarea planificarii financiare, numirea 9i revocarea directorilor,
stabilirea remuneratiei acestora 9i supravegherea activitalii lor.

in cadrul consiliului functioneaza comitetul de nominalizare si remunerare, comitetul de

gestionare a riscurilor 9i comitetul de audit. Componenja acestora presupune ca
majoritatea administratorilor sa fie independenji 9i neexecutivi. Pre9edintele comitetului
de nominalizare 9i remunerare este administrator neexecutiv, independent, iar comitetul
de audit este format din administratori neexecutivi, in majoritate independenti, dintre
care cel pujin unul calificat ca auditor financiar Tn condijtile legii.

La nivelul consiliului rezulta, din aceste elemente, cerinje de competen A in guvernanja
corporativa a Tntreprinderilor publice, in evaluarea performanjei directorilor prin
raportare la obiectivele din contractele de mandat, in supravegherea sistemului de
control intern managerial 9i a administrarii riscurilor, precum 9i cerin+e de independenla
9i de cunoa9tere a regimului conflictului de interese 9R-ipeQrnpatibilitaUlor, corelate cu
componenja comitetelor consultative 9i cu obli@@ :>c -. rq$ortare catre adunarea

generala a acjionarilor 9i catre autoritatea public#k@JaM. ‘t

(
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Componenta integrali a planului de selec jie - COMPANIA MtINtCtPAL.i E('0 IGIENIZARE BIT('tTRE$TI S.A.

Situatia economico-financiara

Societatea desfa9oara o activitate de prestari de servicii de salubrizare – deratizare,
dezinsectie 9i dezinfec+ie, caracterizata printr-o structura de costuri Tn care manopera,
produsele biocide, echipamentele de aplicare 9i mijloacele de transport dejin ponderea
principala, iar marja ramane, prin natura sectorului, sensibila la varia Iii ale pre+urilor de
achizijie, ale productivita Iii echipelor de intewen+ie 9i ale volumului de prestajii
contractate.

Finanjarea activita+ii este asigurata Tn principal de autoritalile administrajiei publice
locale, obligate legal sa asigure continuitatea prestarii serviciului public de salubrizare –
activitalile de deratizare, dezinsecjie 9i dezinfec jie. Prestajiile sunt monitorizate
cantitativ 9i calitativ de ADIDDDB, prin rapoarte lunare intocmite potrivit Programului
Unitar de Acjiune, care stau la baza avizarii pla+ii de catre delegatar, ciclul de avizare 9i
de decontare solicitand un nivel important de capital de lucru. 'in aceste condi Ii,
echilibrul de trezorerie constituie principalul factor de risc al mandatului, iar urmarirea lui
revine consiliului, prin supravegherea planificarii financiare 9i a sistemului de control
intern

(

La nivelul consiliului rezulta cerinje de competenji financiara, de contabilitate 9i de
audit, cu nivel de exigenla maxim pentru postul care asigura ’indeplinirea condi+iei legale
privind comitetul de audit, cerin Ie de supraveghere a controlului de gestiune 9i a
fundamentarii costului pe tip de tratament, precum 9i experien A in administrarea
capitalului de lucru 9i Tn orientarea strategica privind consolidarea 9i diversificarea
portofoliului de contracte.

A9teptarile economico-financiare ale Autoritalii Publice Tutelare sunt strans legate de
asigurarea performanjei financiare sustenabile, de Tmbunatatirea profitabilitalii 9i de
controlul riguros al costurilor. Aceste a9teptari se regasesc in Scrisoarea de a9teptari,
parte a componentei ini+iale a planului de selec+ie, actualizata, aprobata prin
H.C.G.M.B. nr. 360/20.08.2026.

Contextul sectorial 9i de reglementare

Serviciul public de salubrizare – activitatile de deratizare, dezinsectie 9i dezinfectie este
organizat unitar la nivelul Municipiului Bucure9ti, al Comunei Chiajna 9i al Comunei
Snagov, prin Asocia jia de Dezvoltare Intercomunitara pentru Deratizare, Dezinsec Vie,
Dezinfecjie Bucure9ti (ADIDDDB), care a Tncheiat cu societatea Contractul de delegare
a gestiunii nr. 1/49/28.01.2025. Obiectivele de pe domeniul public cuprinse in
Programul Unitar de Ac+iune sunt tratate exclusiv de operatorul licenjiat caruia i s-a
delegat gestiunea serviciului, in Hmp ce obiectivele aflate pe domeniul privat pot fi
tratate de orice operator autorizat, ceea ce menjine o cerere susjinuta atat in
componenta de serviciu public, cat 9i Tn componenta concuren+iala.

(

A9teptarile autorita Iii publice tutelare 9i ale acjionarilor cu privire la politica de investi Iii
aplicabila Tntreprinderii pyE).lice.sunt ca planurile de investijii propuse de conducerea
Tntreprinderii publice M,f{e’ba?9te pe studii tehnico-economice/ studii de fezabilitate
solide, Tntemeiate,M #demQ.n4trQ4e eficienta 9i oportunitatea investitiilor, valoarea
9i termenul de re#lpergre al invb£\itiqi,.precum 9i potenjiala valoare pentru ac+ionari 9i
pentru alji factori hLe[qsaji.'. ,’,' ' -p
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Componenta integrali a planului de selec(ie - COMPANIA MITNICIPAL,i ECO IGIENIZARE BIIC{TRESTI S.A.

Astfel, se a9teapta ca societatea Compania Municipala Eco lgienizare Bucuresti S.A. sa
urmareasca atingerea obiectivelor legate de sporirea cheltuielilor de capital 9i a
capacita+ii de finanjare a investijiilor, precum 9i de sporire a lichidita;ii, respectiv de
diminuare a datoriilor pe termen scud.

Provocarile mandatului 2026–2030

Elementele de context analizate contureaza urmatoarele provocari de administrare
pentru mandatul 2026–2030: stabilirea liniilor directoare de organizare §i desfa9urare a
activitalilor de dezvoltare ale societalii; protejarea echilibrului de trezorerie, in condijiile
unei marje reduse 9i ale ciclului de Tncasare specific contractelor incheiate cu beneficiari
publici; consolidarea 9i diversificarea portofoliului de contracte; conformarea la cadrul
de guvernan@ corporativa 9i la cerinjele de raportare catre autoritatea publica tutelara 9i

catre Agen+ia pentru Monitorizarea 9i Evaluarea Performanjelor Tntreprinderilor Publice.

lerarhizarea acestor provocari 9i ponderea pe care fiecare o prime9te Tn grila profilului
se stabilesc prin raportare la obiectivele 9i la indicatorii de performanla cuprin9i Tn
scrisoarea de a9teptari aprobata pentru mandatul 2026–2030.

Competen}ele rezultate la nivelul consiliului

(

Consiliul de administrajie exercita atribujii de administrare 9i de supraveghere, iar
conducerea curenta revine directorilor. in consecinla, competen+ele rezultate din
analiza de mai sus se stabilesc pe doua paliere, primul fiind cel al competenjelor de
guvernan@ 9i supraveghere, comune tuturor membrilor.

Competenje de guvernan@ 9i supraveghere, solicitate individual tuturor membrilor:
guvernanja corporativa a intreprinderilor publice; supravegherea conducerii executive,
delegarea atribujiilor 9i evaluarea performan+ei directorilor; stabilirea, negocierea 9i
rnonitorizarea indicatorilor de performanla din contractele de mandat; supravegherea
sistemului de control intern managerial 9i a administrarii riscurilor; judecata
independenta 9i capacitate de deliberare Tntr-un organ colegial; integritate, gestionarea
conflictului de interese 9i transparenla decizionala; raportarea catre acjionari, catre
autoritatea publica tutelara 9i catre Agen jia pentru Monitorizarea 9i Evaluarea
Performanjelor 'intreprinderilor Publice.

Competenje de specialitate, solicitate la nivel colectiv, care asigura consiliului
capacitatea de a evalua critic propunerile conducerii executive: competen je financiare,
de contabilitate 9i de audit; achizijii publice 9i administrarea contractelor de prestari
servicii; supravegherea programului de investi+ii 9i a proiectelor de digitalizare;
competenla tehnica Tn domeniul activita+ilor de deratizare, dezinsecjie 9i dezinfecjie 9i al
regimului produselor biocide; orientare strategica privind consolidarea 9i diversificarea
portofoliului de contracte.

(

Fiecare dintre aceste competen+e se regase9te Tn grila profilului consiliului, cu indicarea

ponderii 9i a pragului minim colectiv corespunzator, astfel Tncat criteriile de selectie sa
poata fi raportate, in orice moment al procedurii, la elementul de context care le
fundamenteaza. -

Analiza contextuala este completata cu descrierea gd 86mponenta initiala a planului de

selectie 9i cu Scrisoarea de a9teptari a Autorita Iii fu61tde Tutelare.

a 6 //\\ \
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Componenta integrali a planului de selec+ie – COMPANIA MtINt('IPAL,i E('0 IGIENIZARE BjlC'ITRE$TI S.A.

'in procesul de selec;ie a membrilor Consiliului de administrajie este esenjiala o analiza
contextuala completa, avand Tn vedere impactul potenjial asupra culturii
organizajionale, asupra echipei 9i asupra obiectivelor strategice pe termen lung.
Aceasta analiza, din perspectiva resurselor umane, include urmatoarele aspecte:

Cultura organizajionala 9i valorile societalii
Cultura organizajionala reprezinta esen}a Identita+ii societa+ii Compania Municipala Eco
lgien}zare Bucure9ti S.A. in selecjia administratorilor se urmare9te compatibilitatea
acestora cu valorile societatii: orientarea catre beneficiar, calitatea si conformitatea
sanitara a tratamentelor prestate, respectarea termenelor din Programul Unitar de
Acjiune 9i din contracte, siguranja in munca 9i integritatea Tn relajia cu autoritalile 9i cu
partenerii .

Dinamica forjei de munci ;i relajiile interpersonale

Administratorii selectaji vor superviza o organiza jie cu profil preponderent tehnic, care
Bi desfa9oara activitatea pe 9antiere 9i la obiective aflate Tn administrarea Municipiului
Bucure9ti, 9i vor facilita colaborarea Tntre structurile de proiectare, execujie 9i
mentenanta.

(

Adaptabilitatea 9i capacitatea de gestionare a schimbarii

'intr-un sector supus unor cerinte de conformare crescande privind sanatatea publica,
regimul produselor biocide 9i protec}ia mediului, precum 9i unei presiuni permanente
asupra costurilor, administratorii trebuie sa demonstreze capacitate de adaptare,
rezilien@ 9i deschidere catre digitalizarea proceselor.

Alinierea la obiectivele pe termen lung

in selecjia administratorilor trebuie asigurat faptul ca ace9tia Tmparta9esc viziunea pe
termen lung a Autoritalii Publice Tutelare privind modernizarea serviciilor de deratizare,
dezinsec jie 9i dezinfecjie la nivelul Municipiului Bucure9ti 9i dezvoltarea sustenabila a
societatii .

(

SINTEZA STRATEGIEI GUVERNAMENTALE sl LOCALE iN DOMENIUL iN CARE
ACTIONEAZA iNTREPRINDEREA PUBLICA

Strategia din domeniul Tn care T9i desfa9oara activitatea societatea Compania
Municipala Eco lgienizare Bucure9ti S.A. este orientata catre asigurarea siguran jei
sanitare a popula+iei 9i catre eficientizarea serviciilor comunitare de utilitati publice.
Aceasta are la baza obliga jia autoritalilor administrajiei publice locale de a asigura
continuitatea prestarii serviciului public de salubrizare – activita+ile de deratizare,
dezinsectie 9i dezinfecjie, precum 9i cerinjele de protec jie a sanatalii publice 9i a
mediului.

Totodata, sectorul traverseaza un proces de eficientizare 9i de reforma administrativa
bazat pe transparenla, management profesionist 9i coordonare cu politicile de mediu 9i
de salubrizare ale capitpteT.-:St-$tegiq are in vedere utilizarea de produse biocide
avizate, care nu pun in/b#c61-06aiigtqnul urban, optimizarea resurselor tehnice pentru
intervenjii rapide 9i /raX9f8rmarea'-XerviQiilor DDD Tntr-un serviciu public modern,
predictibil 9i axat pe #rlv4njie.'=', ' \ \ \
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POSTURILE SCOASE LA SELECTIE Sl COMPONENTA CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE

Consiliul de administra jie al societalii Compania Municipala Eco lgienizare Bucure9ti
S.A. este format din 7 (9apte) membri, al caror profil se distribuie, cel pu jin, Tntr-una din
urmatoarele categorii:

Distribu ga posturilor pentru membrii Consiliului de administrajie

Post

1

Profil Specificul postului

Administrator A – profil
auditor financiar (1 post)

Calificare ca auditor financiar conform unui document emis de catre
autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat
memE)ru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din
Regatul Unit al Marii Britanii 9i Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin
exceptie de la aceasta prevedere, este competenta sa faca parte din
Comitetul de audit al unei intreprinderi publice 9i persoana care are
experien@ de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin
participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat
memE)ru, Tntr-un stat al AELS, in Elve jia sau in Regatul Unit al Marii
Britanii si Idandei de Nord sau Tn cadrul comitetelor de audit formate la
nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor
societati/entitati de interes public, dovedita cu documente (art. 34 alin.
(4') din O.U.G. nr. 109/2011 §i art. 65 alin. (3) din Legea nr. 162/2017).
Studii superioare finalizate cu diploma de licen P 9i experienta Tn
domeniul 9tiinjelor inginere9ti, economice, sociale, juridice de
minimum 7 ani. Experien@ de minimum 3 ani in conducerea
societatilor, Tntreprinderilor publice sau cu capital privat, ori a regiilor
autonome.

(

2 Administrator B – profil
tehnic, studii inginere9ti (1
post)

Studii superioare finalizate cu diploma de licen}a in domeniul
fundamental al 9titn+elor inginere9ti 9i experienji in domeniul 9tiintelor
inginere9ti sau Tn domeniul de activitate al societa+ii de minimum 7 ani.
Experien@ de minimum 3 ani in conducerea societa+ilor,
Tntreprinderilor publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome.
Postul asigura prezen+a in Consiliu a competenTelor tehnice necesare
evaluarii solujiilor tehnice 9i a proceselor tehnologice specifice
activitalilor de deratizare, dezinsecjie 9i dezinfectie, inclusiv a
regimului produselor biocide 9i a echipamentelor de aplicare a
tratamentelor.

3-7 Administrator C – profil
management general (5
posturi)

Studii superioare finalizate cu diploma de licen@ 9i experien P in
domeniul 9tiinjelor inginere9ti, economice, sociale, juridice sau Tn
domeniul de activitate al societatii de minimum 7 ani. Experien@ de
minimum 3 ani in conducerea societatilor, Tntreprinderilor publice sau
cu capital privat ori a regiilor autonome. Posturile asigura componenta
de conducere strategica a afacerilor, de guvernan+a corporativa 9i de
relationare institujionala la nivelul Consiliului.

(

Tabelul 1. Distribu+ia posturilor pentru membrii Consiliului de administra+ie.

NIVELUL MINIM AL INDICATORILOR

Indicatorii de performanla financiari 9i nefinanciari care se vor regasi ca obiectiv pentru
planul de administrare al societalii 9i care ulterior se vor monitoriza prin contractele de
mandat ale administratorilor sunt menjiona Ii in Scrisoarea de a9teptari a Autoritalii
Publice Tutelare, aprobata prin Dispozijia PrirDarului General nr. 1942/27.07.2026 9i,
ulterior, ca parte a componentei ini+iale e€tualjzbte,'fxirl Hotararea Consiliului General al

Municipiului Bucure9ti nr. 360/20.OJF:aPp:'-- \-.\ (
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Componenta integrali a planului de selecjie – COMPANIA MtINtCtPALA ECO IGIENIZARE BUCITRE$TI S.A.

Ponderile indicatorilor-cheie de performan@ 9i !intele aferente fiecarui an din perioada
2026–2030 sunt prevazute Tn anexele la Scrisoarea de a9teptari.

2. Etapele procesului de selecjie, calendarul, documentele 9i materialele ce
urmeaza a fi verificate, respectiv elaborate

2.1 Etapele procesului de selecjie
Procedura de selectie este efectuata de comisia de selectie si nominalizare, astfel cum

a fost constituita prin actul administrativ al conducatorului Autoritalii Publice Tutelare.

Planul de selecjie este Tntocmit astfel Tncat procedura de recrutare 9i selecjie sa se
realizeze cu respectarea dreptului la libera competijie, a echitalii 9i egalitalii de 9anse, a
nediscriminarii, transparen jei, tratamentului egal 9i a asumarii raspunderii.

Nota privind cadrul normativ aplicabil

Procedura se deruleaza Tn cadrul normativ aplicabil Ia data declan9arii acesteia, potrivit
adreselor Agenjiei pentru Monitorizarea 9i Evaluarea Performanjelor Tntreprinderilor
Publice nr. 11281/12.11.2025, nr. 5134/04.06.2026 9i nr. 8714/16.06.2026. Dispozijiile
art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011 privind numarul membrilor consiliului de administra jie
sunt aplicate Tn forma in vigoare Ia data declan9arii procedurii de selec jie, forma care
permite constituirea unui consiliu de administra jie format din 5–7 membri Tn cazul
Tntreprinderilor publice care Tndeplinesc condi+iile cumulative prevazute de lege.

Data de Tnceput a procedurii de selecjie este data adoptarii Hotararii nr. 02/1 1.04.2024
a Adunarii Generale Ordinare a Acjionarilor societalii Compania Municipala Eco
lgienizare Bucure9ti S.A. privind declan9area procedurii de selec jie a membrilor
Consiliului de administratie.

(

2.2 Calendarul procedurii de selecjie, documentele 9i materialele ce urmeazi a fi
verificate, respectiv elaborate(
Calendarul de mai jos reda integral etapele procedurii:

Nr. crt. Etapa Termen Responsabil Document

1

2

Contractarea
expertului

indeoendent
Modificare Dispozijie

PG nr.
592/30.04.2024 in
sensul introducerii

expertului
independent ale

carui servicii au fost
achizitionate Tn anul
2026 si a modificarii

componenjei
Comisiei de selectil
si nominalizare si

Comisiei de

Anterior numirii

comisiei de selecjie
si nominalizare
Anterior numirii

comisiei de selec+ie
si nominalizare

Autoritatea publica
tutelara

Contract prestari servicii
nr. 399/15.07.2026

Autoritatea publica
tutelara

DPG nr. 1973/31.07.2026

DPG
Nr. 1974/31.07.2026

/Ca
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Componenta integrali a planului de selec fic – COMPANI A MITNICIPAL,i ECO IGIENIZARE BIFCURE$TI S.A.

Nr. crt. Etapa Termen Responsabil Document

3

contestatii
Modificare

Scrisoare de

a9teptari Tn
concordanta cu
Nivelul minim al

Direcjia Guvernan+a
Corporativa din cadrul

Autoritalii publice
tutelare. in consultare

cu structuri de
specialitate din cadrul
APT 9i cu organele
de administrare si

conducere ale
societalit Compania

Municipala Eco
lgienizare Bucure9ti
S.A., cf. prev. art. 4

alin. (1 ) din Anexa nr.
1b Ia H.G. nr.

639/2023

Minuta sedintei din data
de 02/07/2026

indicatorilor de

performanla
financiari si

nefinanciari stabilit
prin adresa

AMEPIP nr. 1360/
13.02.2025,

actualizata precum 9i
completata cu

indicatori specifici
domeniului Tn care

activeaza societatea

Publicare anun!
privind organizarea

consultarii cu
acjionarii asupra

proiectului Scrisorii
de a9teptari
modificata Tn

concordanta cu
Nivelul minim al
indicatorilor de
performan@
financiari 9i

nefinanciari stabilit

Scrisoare de a9teptari
2026- 2030

(cu Anexele nr. 1 9i 2)

4 Cu cel pu}in 5 zile
Tnainte de data
stabilita pentru

consultari

Autoritatea publica
tutelara/Tntreprinderea
Publica. cf. art. 5 alin.

4 din Anexa nr. 1.
Capitolul I, Sectiunea a

2-a a H.G. nr.
639/2023

ANUNT nr.
DGC 1 06846/
24.06.2026

(

prin adresa
AMEPIP nr.1360/

13.02.2025,
actualizata precum 9i

completata cu
indicatori specifici

domeniului Tn care
activeaza societatea

Organizare
consultari cu

acjionarii asupra
Scrisorii de

a9teptari modificata
in concordanta cu
Nivelul minim at
indicatorilor de

performanp
financiari si

nefinanciari stabilit

5 5 zile de la data
publicarii

anunjului privind

Autoritatea publica
tutelara.

Actionarii Societatii
Compania Municipala

Tabel prezen@
la consultarile pentru

definitivarea Scrisorii de
a9teptari modificata Tn
concordanta cu Nivelul
minim al indicatorilor de
performanta financiari 9i
nefinanciari stabilit prin

adresa AMEPIP nr.
1360/

13.02.2025, actualizata
precum 9i completata cu

indicatori specifici
domeniului Tn care

activeaza societatea,
pentru pozijiile de membri

in consiliul de
administrajie al societalii

Compania Municipala
Eco lgienizare Bucure9ti

S.A..

r

organizarea de
consultari cu

acjionarii asupra
Scrisorii de
a9teptari

modificata Tn

Eco lgienizare
Bucuresti S.A., cf.

prev. art. 4 alin. 2 din
Anexa nr. 1b a H.G.

nr. 639/2023
concordan+a cu
Nivelul minim al
indicatorilor de
performanta
financiari si
nefinanciari

stabilit prin adresa
AMEPIP nr. 1360/

13.02.2025,
actual>1 ata'brecum

§i K;mpldgta- du . \
irldimtorN}iecifici

prin adresa
AMEPIP nr. 1360/

13.02.2025,
actualizata precum ;

completata cu
indicatori specifici
domeniului Tn care

activeaza societatea

I
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Componenta integrali a planului de selec jie – COMPANIA MjINICIPAL,i ECO IGIENIZARE Btl('IIRE STI S.A.

Nr. crt. Etapa Termen Responsabil Document

domeniului Tn care
activeaza
societatea

Propunerile de
modificare se pot

transmite
Autoritatii publice
tutelare Tn 2 zile
de la consultarile

cu actionarii
asupra Scrisorii

de asteotari
Dupa perioada de

consultare cu
acjionarii

din data de 02.07.2026

6 Modificare Dispozijie
PG nr.

586/29.04.2024 Tn
sensul aprobarii

scrisorii de a9teptari
modificata Tn

concordanta cu
Nivelul minim al
indicatorilor de

performanta
financiari si

nefinanciari s{abilit
prin adresa AMEPIP

nr. 1360/
13.02.2025,

actualizata precum 9i
completata cu

indicatori specifici
domeniului Tn care

activeaza societatea
Elaborare

Componenta inijiala
a planului de

selecjie actualizata

Autoritatea publica
tutelara, cf. prev. art.

4 alin. 4 din Anexa nr.
1b Ia H.G. nr

639/2023

DPG nr.
1942/27.07.2026

(

7 Autoritatea publica
tutelara, cf. prev. art.
5 alin. 1 din Anexa nr.

1, Capitolul I,
Sectiunea a 2-a a
H.G. nr. 639/2023
Autoritatea publica

tutelara .
Societatea Compania

Municipala Eco
lgienizare Bucure9ti
S.A., cf. prev. art. 5
alin. I din Anexa nr.

1, Capitolul I,
Sectiunea a 2-a a
H.G. nr. 639/2023

Autoritatea publica
tutelara, cf. prev. art.
5 alin. 3 din Anexa nr.

1, Capitolul I,
Secjiunea a 2-a a
H.G. nr. 639/2023

Plan de selectie –
componenta inijiata

actualizata

(

8 Publicare

Componenta inijiala
a planului de

selectie actualizata

Dupa elaborarea
componentei

initiale a planului
de selecjie,
actualizata

Componenta initiala a
planului de selec jie

actualizata

9 Publicare anunt
privind organizarea

consultarii cu

acjionarii asupra
Componentei

inijiale a planului de
selectie, actualizata

Formulare
propuneri de
modificare si
completare a
Componentei

Odata cu
publicarea

componentei
ini Pale a planului

de selecjie,
actualizata

ANUNT nr. DGC
127734/30.07.2026.

10 5 zile de la
ptiblicarea

ANLJMTjxMcfd
orgaalzarea
conbultarii cO//

Actionarii Societatii
)~,Compania Municipala
I : Eco Igienizare

/-gVcure9ti S.A., cf.
\ w\. art. 5 alin. 4 din> mF.=

P

/634

IVI

P



Componenta integrala a planului de selec Oe – COMPANIA MUNICIPAL ZI ECO IGIENIZARE BtTCITRE$TI S.A.

Nr. crt. Etapa Termen Responsabil Document

inijiale a planului de
selectie, actualizata

actionarii
asupra

Componentel
initiale a

planului de
selectie,

actualizata
3 zile lucratoare
de la primirea
propunerilor
acjionarilor

Anexa nr. 1 a H.G. nr.
639/2023

11 Publicare propuneri
de modificare si
completare a
Componentei

inijiale a planului de
selectie, actualizata

Autoritatea publica
tutelara, cf. prev. art.
5 alin. 5 din Anexa 1,
Capitolul I, Secjiunea

a 2-a a H.G. nr.
639/2023

Propuneri de modificare
9i completare a

proiectului
componentei initiale a

planului de selecTie,
actualizata, publican la

data de

12 Modificare HCGMB
nr. 190/31.07.2024
in sensul aprobarii
Componentei inijiale

a planului de
selectie, actualizata

Publicare

componenta inijiala
a planului de

selecjie 9i
Scrisoarea de

a9teptari ca parte
integranta a

componentei initiate
actualizata

r
organlzarea

sedintei CGMB

Autoritatea publica
tutelara, prin CPG 9i
CGMB, Cf. prev. art.
5 alin. 6 din Anexa 1
la H.G. nr. 639/2023

HCGMB nr.
360/20.08.2026

(

13 Dupa aprobarea
in 9edinja CGMB

Autoritatea publica
tutelara si

Societatea Compania
Municipala Eco

lgienizare Bucure9ti
S.A.

Componenta inijiala a
planului de selectie,

actualizata si Scrisoare
de a9teptari modificata Tn
concordan@ cu Nivelul
minim al indicatorilor de
performan@ financiari 9i
nefinanciari stabilit prin

adresa AMEPIP nr. 1360/
13.02.2025, actualizata

precum 9i completata cu
indicatori specifici
domeniului Tn care

activeaza societatea ca
Anexa nr. 1 la HCGMB

nr. 360/20.08.2026
Profil consiliu revizuit14 Actualizare Profil

consiliu
5 zile de la data

aprobarii
componentei

inijiale a planului
de selectie
actualizata

Autoritatea publica
tutelara (prin

compartimentul de
guvernan la

corporativa), cf. prev.
art. 12 din Anexa 1.

Capitolul I, Secjiunea
a 3-a a H.G. nr.

639/2023
Autoritatea publica

tutelara (prin
compartimentul de

guvernan qa
corporativa),

Societatea Compania
Municipala Eco

lgienizare Bucure9ti
S.A., cf. prev. art. 12

din Anexa 1 , Capitolul
I, Secjiunea a 3-a a
H.G. nr. 639/2023

' Autoritatea publica
tutelara (prin

(

15 Publicare Profil
consiliu actualizat si

transmitere catre
AMEPIP – de catre

DGC

5 zile de la data
aprobarii

componentei
inijiale a planului

de selectie
actualizata

Profil consiliu actualizat

16 Formulare
propuneri ale

FtaMma
a# kpy6hcar.e

Profil consiliu actualizat

\F)
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Componenta integrali a planului de selec jie – COMPANIA MtINICIPAL.i E('0 IGIENIZARE BjfCjTRE STI S.A.

Nr. crt. I Etapa I Termerl r

actionarilor de
modificare si

completare Profil
consiliu actualizat

Profil consiliu
actualizat

compartimentul de
guvernan@

corporativa),
Societatea Compania

Municipala Eco
lgienizare Bucure9ti
S.A., cf. prev. art. 12

din Anexa 1, Capitolul
I. Sectiunea a 3-a a
H.G. nr. 639/2023

Comisia de selec;ie 9i
nominalizare. cf.

prevederilor art. 10
alin. 1 – 2 din Anexa

1, Capitolul I,
Sec+iunea a 3-a a
H.G. nr. 639/2023

17 Elaborare proiect –
componenta

integrala

10 zile de la
data comunicarii
tuturor membrilor

Plan de selectie –
componenta

integrala proiect
corrllslel a

H.C.G.M.B. prin
care a fost

componenja
comisiei de
selectie, a

secretariatului

aprobata

(
cornlslel 91

componenja
comisiei de

solujionare a
contestatiilor

10 zile de la data
com un ica ri i

tuturor membrilor

18 Elaborare Profit
candidat

(parte din
componenta

integrala a planului
de selec;ie)

Comisia de selectie si
nominalizare

Profil candidat

Se aproba Tmpreuna cu
componenta integrala a

planului de selec;iecorr)lslel a
H.C.G.M.B. prin

care a fost
aprobata

componenja
comisiei de
selecTie, a

secretariatului
corrllslel Sl

componenja
comisiei de

solutionare a
contestatiilor

10 zile de la data

(

19 Publicare Proiect
componenta

integrala 9i anun!
privind consultarea

cu actionarii

com un ica ri i
tuturor membrilor

Autoritatea publica
tutelara,

Societatea Compania
Municipala Eco

lgienizare Bucure9ti
S.A. , cf. prevederilor
art. 10 alin. 1 – 2 din
Anexa 1 la H.G. nr.

639/2023

Plan de selectie -
componenta

integrala proiect
corrllslel a

H.C.G.M.B. prin
care a fost
aprobata

componenja
comisiei de

selecTie, a
secretariatului

corrllslel Sl
componenta
comisiei de

SQlulibndr+ a ;
£6nte9taMo'i /

m de la daR
publjcarii \

I

20 Formulare
propuneri din

-'{,omisia de selecge 9i
re, cf. prev.

Proiect Plan de selec;ie
componenta integrala -
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Componenta integrali a planului de selec ge – COMPANIA NIITNICIPALA ECO IGIENIZARE BjTCtTRE$TI S.A.

Nr. crt. Etapa Termen Responsabil Document

partea acjionarilor
societatii ref. la

Proiect
componenta

integrala a planului
de selectie

Publicare propuneri
de modificare si

completare a
proiectului

componentei
integrale a planului

de selectie
Aprobare

Componenta
integrala a planului

de selectie.
Tmpreuna cu

Profilul consiliului si
al candidatului

Publicarea

anunjului privind
selectia membrilor

consiliului

proiectului art. 10 alin. (3) din
Anexa nr. 1. a H.G.

nr. 639/2023

eventuale propuneri de
modificare

21 3 zile lucratoare
de la primirea
propunerilor
acjionarilor

Comisia de selectie si
nominalizare

Propuneri de modificare
9i completare a

proiectului
componentei integrale a

planului de selecjie
publicate Ia data de

22 in functie de
organlza rea

sedintei CGMB si
a sedintei AGA

Autoritatea publica
tutelara, cf. prev. art.
10 alin. 4 din Anexa 1
la H.G. nr. 639/2023

HCGMB
nr. SI

Hotarare AGA
nr.

AGA
1 /

23 Cu cel pujin 30
de zile Tnainte de
data-limita pentru

depunerea
candidaturilor
specificata Tn

anunt

Autoritatea publica
tutelara,

Societatea Compania
Municipala Eco

lgienizare Bucure9ti
S.A. si AMEPIP,

Cf. prev. art. 19 alin
(2-3) din Anexa 1 la
H.G. nr. 639/2023

Candidatii la postul
de memE)ru in

consiliul de
administratie -

cf. art. 20 din Anexa 1
la H.G. nr. 639/2023

Comisia de selectie si
nominalizare

Anun! de selecTie a
membrilor consiliului –
Tntocmit de comisia de
selectie si nominalizare

24 Depunerea,
respectiv

transrniterea
dosarelor de
candidatura

Minimum 30 de
zile de la data

publicarii
anuntului

Dosare candidatura

25 Evaluarea
dosarelor de

candidatura, in
raport cu

minimul de criterii
stabilite

Solicitare de
clarificari, in scris,

privitoare la
candidatura

Informare Tn scris
cu privire la

respingere dosar
candidatura

Primire contestatii
referitoare la dosar

candidatura

5 zile lucratoare de
la data limita de

depunere a
candidaturilor

(

26 Aprox. 2 zile
lucratoare de la

evaluare

Comisia de selectie si
nominalizare

27 Aprox. 2 zile
lucratoare de la

evaluare

Comisia de selectie si
nominalizare

28 Maximum 2 zile
lucratoare de la
data transmiterli

deciziei de
resPlrl(Iere

Comisia de contestatii

29 Transmiterea la
AMEPIP a

dosarelor de
candidatura

Informare Tn scris a
candidajilor respin9i

Comisia de selectie si
nominalizare

30
J

RaiiTIIFEe
lucr4{;y6te pcb

t5bmisia de selectie si
,nominalizare, cf.

(-/4e
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Componenta integrali a planului de selccjie – C'OMPANIA MjTNI(:IPAL.i E('0 IGIENIZARE BUCIIRE$TI S.A.

Nr. crt. Etapa Termen Responsabil Document

de pe lista lunga data adoptarii
deciziei de
resplrlgere

prev. art. 20 alin. (3)
din Anexa 1 la H.G.

nr.
639/2023

Comisia de selec;ie 9i
nominalizare. cf.

prevederilor art. 20
alin. 4 din Anexa 1 a

H.G. nr. 639/2023

31 Alcatuire lista lunga
cu analiza

informatiilor din
dosarele de

candidatura ramase
pe lista lunga 9i

alocarea
punctajului conform

rilei de evaluare
Alcatuire lista

scurta si informare
candidati respin9i §i

cei selectaji prin
mijloace electronice

Lista lunga

32 r
zile de la data

limita de
depunere a

candidaturilor

Comisia de selectie si
nominalizare, cf. prev.

art. 21 alin. (6-7) 9i
art. 22 alin. (2) din

Anexa nr. 1 a H.G. nr.
639/2023

Comisia de contestatii

Lista scurta

( 33 Primire contestatii
referitoare la lista

scurta

Maximum 2 zile
lucratoare de la
data transmiterii

rezultatului
Maximum 2 zile
lucratoare de la

decizia de
resplrIgere a
contestaliilor

15 zile de la data
informarii

candidajilor

34 Informare Tn scris a
candidatilor ale

caror contestatii au
fost respinse

Comisia de contestatii

35 Depunerea
declaratiei de

inten;ie a
candida+ilor din
lista scurta. la

autoritatea publica
tutelara

Comisia de selectie si
nominalizare

Candidati
Registratura

Autoritatii publice
tutelare, cf. prev. art.
22, alin. (2) din Anexa

nr. 1 a H.G. nr.
639/2023

Comisia de selecjie 9i
nominalizare, cf. prev.

art. 22 alin. 3 din
Anexa nr. 1 a H.G. nr.

639/2023

Declaratii de Intentie –
depuse de candidajii

selectati Tn lista scurta

36 Analiza declaratiei
de intentie si
integrarea

rezultatelor in
evaluarea

candidatului
a

de interviu

5 zile lucratoare
de la data

depunerii
declaratiei de

intentie

(

37 3 zile lucratoare
de la finalizarea

analizei
declaratiilor de

intentie
Odata cu

Tntocrnirea
planului de

interviu
5 zile de la

afisarea datei de

inte Wr ,#£OJVI

Comisia de selectie si
nominalizare

Plan de interviu

38 Publicarea
anunjului privind
data interviului

Comisia de selectie si
nominalizare

Anunt interviu

39 Selectia finala a

candidajilor pe
baza de interviu

(conform planului
de interviu'
mr nirea

clasamentului
candidatilor si a

Comisia de selectie si
nominalizare, cf. prev.

art. 22 alin. 4 din
}nexa nr. 1 a H.G. nr.

+ 639/2023

?6rTI
rb$1inqlizare, cf. prev.
} aR. 12 alin. 6 din

40 e
lide la’data

ancHeierii

Raportul final

15
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Componenta integrali a planului de selec fic – COMPANIA MITNICIPALA ECO IGIENIZARE BUCURE STI S.A.

Nr. crt. Etapa Termen Responsabil Document

raportului final interviului Anexa nr. 1 a H.G. nr.
639/2023

Autoritatea publica
tutelara, cf. prev. art.
22 alin. 7 lit. a) 98 c)
din Anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023

41 Transmiterea

Raportului final la
AMEPIP Tn vederea

emiterii avizului
conform 9i catre

conducatorul APT
Publicare Raport

final pe pagina de
internet a APT, a

Tntreprinderii
publice 9i a
AMEPIP

3 zile de la data
intocmirii

raportului final

Inaintare Raport final

42 Dupa emitere aviz
conform de catre

AMEPIP

Autoritatea Publica
Tutelara,

Tntreprinderea
Publica, AMEPIP, cf.
prev. art. 22 alin. 8
din Anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023

Autoritatea Publica
Tutelara, cf. prev. art.
22 alin. (11 ) din Anexa

nr. 1 la H.G. nr.
639/2023

err
membrilor I in maximum 10

consiliului de I zile de la data
administratie I comunicarii

raportului final

Tabelul 2. Calendarul procedurii de selecjie.

(

2.3 Persoane de contact pentru informa+ii 9i detalii suplimentare

Informa+iile 9i detaliile suplimentare privind procedura de selec+ie se solicita
secretariatului Comisiei de selectie §i nominalizare, la adresa de e-mail
secretariat.ecoiqienizare@pmb.ro 9i la Registratura Primariei Municipiului Bucure9ti –
in atenjia Direc+iei Guvernanta Corporativa, Bulevardul Regina Elisabeta nr. 42, Sector
5, Bucure§ti.

3. Lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii

Dosarul de candidatura se depune atat Tn format fizic, pe suport hartie, cat 9i Tn format
electronic, la termenul 9i potrivit regulilor prevazute Tn anun juI privind selec jia
candidajilor. Cele doua exemplare conjin acelea9i documente, in aceea9i ordine, iar
opisul se ata9eaza la exemplarul pe suport hartie.

(

Dosarele de candidatura vor conjine Tn mod obligatoriu urmatoarele documente:

1. Opis de documente;

2 Curriculum vitae actualizat, preferabil Tn format Europass, care va include
informa+ii detaliate privind activitatea anterioara 9i cea desfa9urata Tn prezent, cu
intervale de Hmp sub forma ZZ/LL/AAAA pentru fiecare func+ie exercitata,
inclusiv denumirea angajatorilor 9i natura activita+ilor desfa9urate de ace9tia,
funcjiile de+inute, cu evidenjierea acelor activitali care se Tnscriu Tn sfera func+tei
pentru care candideaza, precum 9i alte informajii relevante legate de entitalile in
care candidatul a dejinut sau dejine responsabilitali de conducere. Informajtile
cuprinse Tn curriculum vitae trebuie sa fie relevante din perspectiva nivelului de
cuno9tin+e, aptitudini 9i experien@ pe care persoana respectiva Ie de jine raportat
la postul pentru care candideaza;/’ I -.
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3. Adeverinla medicala care sa ateste starea de sanatate corespunzatoare,
eliberata de medicul de familie al candidatului sau de unitatile sanitare abilitate cu

cel mult 6 luni anterior depunerii candidaturii, in original;

4. Certificatul de cazier judiciar, cazier fiscal, cazier administrativ (dupa caz), in
termenul de valabilitate, in original sau emis electronic, cu semnatura electronica
a autoritatii emitente;

5. Copii ale documentelor: copia actului de identitate; copia certificatului de
casatorie sau a altor acte, doar Tn cazul Tn care numele de pe actele depuse este
diferit de cel de pe actul de identitate; copia diplomei de licen@ sau echivalenta;
copii ale documentelor care atesta Tndeplinirea condijiilor de experien@
profesionala prevazute Ia art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011 (extras REGES, carnet
de munca dupa caz, adeverin+e emise de societate sau regie autonoma din care
sa rezulte perioada efectiva de exercitare a funcjiei de conducere ori a
mandatului de administrare, certificat constatator eliberat de Oficiul National al
Registrului Comerjului, documente din care sa reiasa rezultatele economico-
financiare ale intreprinderilor Tn care candidatul 9i-a exercitat mandatul), precum
9i alte documente care dovedesc Tndeplinirea condijiilor opjionale, dupa caz;

Documente din care sa reiasa ca este autorizat ca auditor financiar 9i Tnregistrat
in registrul public electronic de catre autoritatea competenta sau ca dejine
experienla de cel pujin 3 ani in audit statutar, in cazul Tnscrierii pe postul de
Administrator A;

(

6.

7. Copia diplomei de licen A in domeniul fundamental al 9tiinjelor inginere9ti, in

cazul Tnscrierii pe postul de Administrator B;

8. Copia diplomei de licen@ pentru posturile de Administrator A 9i Administrator C;

9. Dovada inscrierii Tn corpul administratorilor de Tntreprinderi publice, dupa caz;

(’

10.Orecomandare profesionala;

11.Declarajia de interese potrivit dispozijiilor Legii nr. 161/2003, cu modificarile 9i
completarile ulterioare (Formularul F5);

12.Formularele specifice procedurii F1–F4: cerere de Tnscriere, declara;ie pe
propria raspundere, acord de ob+inere a datelor pentru verificarea informajiilor
furnizate Tn dosarul de candidatura 9i consimlamant privind prelucrarea datelor
cu caracter personal.

Adeverin Tele vor fi Tntocmite, in masura in care este posibil, conform modelului prevazut
in Anexa nr. 10 la O.U.G. nr. 57/2019 – Codul administrativ sau cea recomandata de pe
site-ul AMEPIP 9i vor confine codul COR al funcjiei pe care candidatul a fost incadrat
prin contractul de munca, studiile solicitate pentru ocuparea postului respectiv 9i

perioada in care a exe“;itat functiaC
IAs/'------\: 'b\
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4. Dispozijiile de confidenjialitate 9i de acces la documente. Lista elementelor
confidentiale

Membrii comisiei de selec;ie 9i nominalizare, expertul independent, precum 9i orice alta
persoana implicata Tn procesul de selecjie au obligajia de a pastra confidenjialitatea
tuturor informajiilor 9i documentelor Ia care au acces Tn cadrul acestei proceduri, in
conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011, ale H.G. nr. 639/2023 9i ale
Regulamentului (UE) 2016/679 privind protec jia datelor cu caracter personal.

Documentele depuse de candida fi – dosare de candidatura, declarajii pe propria
raspundere, curriculum vitae, copii ale actelor de studii 9i de experienta profesionala –
sunt confidenjiale 9i nu vor fi divulgate catre terji decat in condijiile legii.

Atat lista lunga, cat 9i lista scurta sunt confidenjiale 9i nu vor fi publicate pe parcursul
procedurii de selectie; se publica doar raportul final, dupa avizarea conforma a AMEPIP,
in condi+iile legii.

Membrii comisiei 9i expertul independent semneaza declara+ii de confidenjialitate 9i
declarajii privind absenja conflictului de interese cu candida Iii.

(

5. Lista riscurilor posibile 9i masurile de diminuare a acestora

in procesul de selecjie 9i nominalizare a candida+ilor pentru ocuparea posturilor de
membru Tn Consiliul de administrajie al societa}ii Compania Municipala Eco lgienizare
Bucure9ti S.A. pot aparea o serie de riscuri reale sau potenjiale, generate de cerinjele
contextuale, de particularitalile Autorita+ii Publice Tutelare 9i ate Tntreprinderii publice,
de cadrul legislativ aplicabil, precum 9i de dinamica etapelor procedurale.

Identificarea riscurilor are rolul de a permite adoptarea unor masuri preventive 9i
corective adecvate, astfel Tncat procedura sa se desfa9oare Tn condijii de legalitate,
transparenji, competitivitate, eficien@ 9i predictibilitate.

Nr. crt. I Risc identificat Impact

moderat

Probabilitate

medie

Observa Iii 9i misuri de
diminuare

1. Criza de timp 9i
neTncadrare Tn
termenele prevazute
de legisla jie

Riscul poate aparea ca urmare a
termenelor procedurale scurte, a
suprapunerii etapelor 9i a
necesita;ii avizarii sau aprobarii
anumitor documente. Masuri de
diminuare: alocarea unor rezerve
de timp pentru fiecare etapa;
pregatirea din Hmp a
documentelor= stabilirea cIara a
atributiilor fiecarui membru al
comisiei si ale secretariatului.

(

2 intarzieri Tn derularea
procedurii de selecjie

moderat medie intarzierile pot aparea din cauza
volumului de activitate, a
dificulta+ilor de comunicare intre
parjile implicate, a clarificarilor
solicitate candidatilor sau a
intarzieritor Tn emiterea unor acte
ori avize. Masuri de diminuare:
respectarea stricta a etapelor
planificate; urmarirea
permanenta a calendarului;

//
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Tndeplinirea cu celeritate a
atributiilor.

3. Numar insuficient de
candidaji pentru cele 7
posturi

mare mare Numarul ridicat de posturi 9i
cerintele specifice pentru
posturile de auditor financiar 9i
de profil tehnic pot limita numarul
candidaturilor eligibile, afectand
caracterul competitiv al
procedurii. Masuri de diminuare:
asigurarea unei publicitati
adecvate 9i suficiente; utilizarea
mai multor canale de promovare;
publicarea anuntului Tn medii cu
vizibilitate mare. inclusiv Tn
mediile profesionale ale
auditorilor financiari 9i ale
inginerilor din sectorul serviciilor
de deratizare, dezinsectie si
dezinfec;ie; completarea
recrutarii prin abordari directe,
dupa caz.

(

4. Abandon al procesului
din partea candida+ilor
din lista scurta sau a
celor nominalizaji

mare medie Riscul poate aparea Tn etapele
finale, cand durata procesului
sau lipsa unor clarificari
suficiente poate determina
retragerea unor candidati. Masuri
de diminuare: asigurarea unui
flux initial de candidati suficient
de mare; comunicare prompta 9i
clara; reducerea perioadelor de
a9teptare Tntre etape.

5. Contestarea
rezultatului procedurii
sau a hotararii
autoritatii publice
tutelare

rna re medie Candidajii nemuljumijI pot
formula contestatii in condijiile
legii, ceea ce poate conduce la
decalarea calendarului. Masuri
de diminuare: respectarea stricta
a dispozijiilor legale; motivarea
clara a deciziilor; asigurarea
trasabilitatii evaluarilor si a
documentelor.(

6. Neconcordante sau
necorelari Tntre
documentele
procedurii

moderat medie Riscul poate aparea in etapa de
elaborare si definitivare a
documentatiei, in special in
raport cu profilul consiliului,
profilul candidatului, calendarul 9i
anexele. Masuri de diminuare:
verificarea Tncrucisata a
documentelor Tnainte de
aprobare; corelarea permanenta
a componentei integrale cu
componenta ini+iala, cu
scrisoarea de a9teptari 9i cu
actele emise pe parcursul
procedurii.

7 Tntarzieri sau observatii
din partea institujiilor
implicate

modSlab–-Z/nM
medie Procedura presupune comunicari

st acte succesive Tntre autoritatea
publica tutelara, comisia de
selectie si nominalizare,
AMEPIP, expertul independent 9i

t,I
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societate. Masuri de diminuare:
transmiterea Tn termen a
documentelor; flux constant de
comunicare; urmarirea riguroasa
a termenelor legale 9i
procedurale.

Procedura implica prelucrarea
unor date cu caracter personal 9i
a unor documente confidentiale.
Masuri de diminuare: limitarea
accesului la documente doar la
persoanele implicate;
respectarea regulilor de arhivare
si comunicare securizata;
aplicarea dispozijiilor privind
confidentialitatea 9i protecTia
datelor personale pe Tntreaga
durata a procedurii.

8. Nerespectarea
obligajiilor privind
confidentialitatea si

protectia datelor

m are medie

Tabelul 3. Riscuri identificate si masuri de diminuare.
(

6. Planul de interviu

'in aceasta etapa se culeg datele privind competenjele candidajilor, prin clarificari in
scris cu privire la documentele depuse la dosarul de candidatura. Nu se accepta alte
documente de forma testelor sau chestionarelor solicitate candidajilor. Raspunsurile
sunt analizate de comisia de selecjie 9i nominalizare pe baza grilei profilului, prin cele
cinci niveluri de competen R, de la 1 la 5, sau prin valoarea N/A. Scopul etapei este
alinierea evaluarii la competenjele definite in profilul postului.

Vor fi analizate cuno9tinjele profesionale 9i abilitalile candidajilor, urmarind, in baza
analizei competenTelor, trasaturilor 9i cerinjelor prescriptive 9i proscriptive, definitivarea
punctajelor 9i stabilirea ierarhiei Tn lista scurta a candidajilor. Astfel, se vor avea Tn
vedere, fara a se limita la acestea, urmatoarele:

• analiza conlinutului dosarului de candidatura;

• evaluarea criteriilor 9i competenjelor din grila profilului de candidat;
• analiza si evaluarea declaratiei de intentie a candidatului.

(

Desfa9urarea propriu-zisa a interviului se va efectua pe baza unui ghid de interviu care
va conjine Tntrebari situajionale 9i/sau exercijii situajionale specifice fiecarui tip de post
9i care vor evalua criteriile descrise Tn grila postului.

Verificarea dosarelor de candidatura 9i alcatuirea listei lungi

La expirarea termenului de depunere a candidaturilor, comisia de selec;ie 9i
nominalizare verifica dosarele depuse sub aspectul depunerii Tn termen, al existenTei

tuturor documentelor solicitate prin anun juI de selec jie 9i al valabilitalii acestora. 'in
aceasta etapa se verifica exclusiv completitudinea 9i conformitatea documentelor de
candidatura

Evaluarea competentelor candidajilor este obi

//
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Dosarele de candidatura incomplete vor fi respinse. Candidajii respin9i sunt informaji in
scris despre aceasta decizie Tn termen de maximum 5 zile lucratoare de la data adoptarii
deciziei de respingere.

Pe baza dosarelor de candidatura complete, depuse in termen, comisia de selecjie 9i
nominalizare alcatuie9te lista lunga, care are caracter confiden{ial. Lista lunga se
consemneaza in procesul-verbal al comisiei, semnat de toli membrii acesteia, 9i nu se
publica.

Analiza dosarelor de pe lista lunga 9i Tntocmirea listei scurte

Comisia de selectie si nominalizare analizeaza informatiile din dosarele de candidatura

ramase pe lista lunga 9i aloca, pentru fiecare candidat, punctajul aferent fiecarui criteriu
din profilul consiliului, conform grilei de evaluare prevazute Tn Anexa nr. 1 – Profilul
candidatului.

Candidajii sunt supu9i unei analize comparative, prin raportare la profilul consiliului 9i la
profilul candidatului.

Atunci cand considera necesar pentru a asigura rigoarea 9i corectitudinea deciziilor
luate, comisia de selecjie 9i nominalizare poate solicita informajii suplimentare fala de
cele cuprinse Tn dosarul de candidatura. Informajiile suplimentare se objin prin clarificari
solicitate Tn scris candidatului, prin verificarea activitalii desfa9urate anterior de candidat

9i prin verificarea referinjelor oferite de acesta. Solicitarea de clarificari se transmite 'in
scris, cu indicarea termenului de raspuns; necomunicarea raspunsului Tn termenul
indicat nu Tmpiedica evaluarea dosarului pe baza informa+iilor existente.

Pe baza informajiilor suplimentare astfel objinute, punctajul acordat conform cerinjelor
profilului candidatului poate fi revizuit, Tmbunata+it 9i validat. Orice modificare a
punctajului inijial se consemneaza motivat Tn procesul-verbal al comisiei.

Lista scurta se constituie prin eliminarea candidajilor de pe lista lunga Tn ordinea
punctajului objinut conform cerin+elor profilului candidatului, fiind rejinuji candida{ii cu
cele mai mari punctaje, pana la limita a maximum 5 candida Ii, respectiv minimum 2
candidaji pentru fiecare post de administrator scos la selecjie.

in situatia Tn care, pe ultima pozitie care asigura Tncadrarea Tn limita maxima, se afla mai
mulji candidaji cu punctaj egal, departajarea se face in funcjie de punctajul objinut la
grupele de competen+e cu ponderea cea mai mare din grila de evaluare, iar daca
egalitatea se menjine, comisia procedeaza la objinerea de informa+ii suplimentare
potrivit celor de mai sus.

Rezultatele analizei si lista scurta se consemneaza Tntr-un proces-verbal semnat de toti
membrii comisiei de selec jie 9i nominalizare. Candidajii respin9i sunt informaji in scris
cu privire la rezultatul objinut 9i la motivele respingerii.

(

(

INTERVIUL

a)

B P

B P

ACOMODARE

-imirea 9i acomodarea candi9
'ezentarea membrilor comis lizare si a structurii interviului.!’P
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b) PREZENTAREA DE cATRE CANDIDAT A CERINTELOR CONTEXTUALE
ALE SOCIETATII

Candidatul prezinta pe scurt cerinjele contextuale ale societalii, a9a cum le-a dedus din
datele oficiale consultate, inclusiv din Scrisoarea de a9teptari, iar apoi i9i prezinta
principalele atribute ale profilului personal – parcursul academic 9i profesional,
realizarile remarcabile din cariera sa, care se constituie Tn argumente pentru ocuparea
postului pentru care candideaza, atribute care raspund cerin+elor contextuale ale
societatii .

c) COMPETENTE SPECIFICE
iNTREPRINDERII PUBLICE

SECTORULUI DE ACTIVITATE AL

• Capacitatea de a analiza 9i anticipa evolu+iile piejei relevante pentru serviciile de
salubrizare-activitatea de deratizare, dezinsec jie 9i dezinfecjie (DDD);

Capacitatea de a cunoa9te 9i aplica cadrul legislativ najional 9i european incident
activitalii societalii, inclusiv legislajia najionala 9i europeana aferenta produselor
biocide utilizate Tn activitatea DDD;

Capacitatea de a integra in procesul decizional al societalii cerinjele privind
guvernan+a corporativa, achizijiile publice, finanjarea investijiilor 9i relajia
contractuala cu autoritatea publica tutelara 9i cu beneficiarii lucrarilor;

Capacitatea de a dezvolta relajii 9i proiecte care sa contribuie la cre9terea
vizibilita+ii, competitivitalii 9i atractivitatii societalii;

Capacitatea de a identifica surse externe de dezvoltare, investitori, parteneriate si
de a integra aceste oportunitali in strategia societalii;

(

•

•

d) COMPETENTE PROFESIONALE DE IMPORTANTA STRATEGICA

•

•

•

•

•

Competen+e fundamentale de strategie Tn ceea ce prive9te activitatea societalit;

Capacitatea de a promova o cultura organiza+ionala orientata catre nevoile
beneficiarilor, investitorilor 9i partenerilor, bazata pe calitate, performan@,
colaborare si Tmbunatatire continua a serviciilor oferite;

Capacitatea de adaptare Ia noi contexte economice, tehnologice 9i legislative,
precum 9i rezilien@ in faIa provocarilor;

Abilita;i de identificare 9i gestionare a riscurilor specifice managementului
Tntreprinderilor;

Experien Ia in atragerea 9i gestionarea investijiilor;

(

e) COMPETENTE DE GUVERNANTA CORPORATIV/\

• Cuno9tin+e despre principii 9i bune practici de guvernan@ corporativa aplicata;

• Capacitatea de a lua decizii;

• Cuno9tin je despre monitorizarea performan+ei Tntreprinderilor publice.
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f) COMPETENTE SOCIALE 91 PERSONALE, EXPERIENTA 91 COMPETENTE
SPECIFICE

•

•

•

•

•

Comunicare interpersonala 98 institujionala;

Cunoa9terea 9i aplicarea eticii 9i integritalii in activitatea profesionala/manageriala;

Experien@ de administrare 9i management pe plan local, respectiv internajional;

Alinierea cu politicile autoritalii publice tutelare;

Cuno9tin+e despre domeniul de activitate al societalii 9i experienla anterioara Tn
relajia cu autoritalile publice locale/centrale.

g) TRASATURI

•

Reputa+ie personala 9i profesionala;

Integritate – verificata din documente;

Capacitate de analiza 9i sinteza;

Independenla – verificata din documente;

Expunere politica;

Abilitali de comunicare interpersonala;

•

•

h) PREZENTAREA VIZIUNll MANAGERIALE gl EVALUAREA ALINIERll cu
SCRISOAREA DE A§TEPTARI

Candidatul prezinta comisiei de selecjie 9i nominalizare, in cadrul interviului,
argumentat, pe baza declara+iei de intenjie:

• raspunsurile 9i viziunea sa cu privire la a9teptarile ac{ionarilor;

• aprecierile cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta societatea,

raportate la situatia contextuala a acesteia;
• legatura dintre profilul siu 9i obiectivele pe care trebuie sa le realizeze, conform

Scrisorii de a9teptari;

• exemple de indicatori financiari 9i nefinanciari pentru masurarea obiectivelor
prezentate Tn Scrisoarea de a9teptari, pe care ii considera oportuni pentru
monitorizarea performan+ei pe perioada mandatului;

• constrangerile, riscurile 9i limttarile pe care considera ca le-ar putea Tntampina Tn
implementarea masurilor propuse.

Raspunsurile sunt punctate pe grila comuna de evaluare, de la 1 la 5, potrivit ponderilor
si explicitarilor prevazute pentru criteriile A1–A5 in Anexa nr. 4 – Profilul Consiliului de
administrajie, care se adauga la punctajul objinut de candidat Tn etapa de alcatuire a
listei scurte.

(

i) CLARIFICARE

Tntrebari adresate de

j) FINALIZARE

'incheierea interviului
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Se evalueaza, de asemenea, gradul de aliniere cu Scrisoarea de a9teptari a Autoritalii
Publice Tutelare, conform postului pentru care se candideaza. Pentru fiecare dintre
candidaji va fi alocat un timp de 50 de minute de derulare a interviului individual.

7. Criteriile de selectie

Criteriile de selec jie sunt competenjele, trasaturile, condijiile prescriptive 9i proscriptive
necesare candidatilor pentru a Tndeplini rolul de membru al Consiliului de administrajie.
Criteriile sunt enumerate mai jos, grupate pentru analiza comparativa. Grila criteriilor de
selecTie, cu ponderea fiecarui criteriu, pragul minim individual 9i pragul minim colectiv,
este prezentata Tn Anexa nr. 1 – Profilul candidatului, iar explicitarea fiecarui criteriu este
cuprinsa Tn Anexa nr. 4 – Profilul Consiliului de administrajie.

A. COMPETENTE

1. Competen+e specifice sectorului de activitate al Tntreprinderii publice

C1.1 Capacitatea de a analiza 9i anticipa evolu+iile pie jei relevante pentru serviciile de
salubrizare-activitatea de deratizare, dezinsecjie 9i dezinfecjie (DDD)

C1.2 Capacitatea de a cunoa9te 9i aplica cadrul legislativ najional 9i european incident
activitalii societalii, inclusiv legisla+ia najionala 9i europeana aferenta produselor biocide
utilizate Tn activitatea DDD

(

C1.3 Capacitatea de a integra in procesul decizional a1 societalii cerinjele privind
guvernanja corporativa, achizi+iile publice, finan+area investijiilor 9i rela Iia contractuala
cu autoritatea publica tutelara 9i cu beneficiarii lucrarilor

C1.4 Capacitatea de a dezvolta relajii 9i proiecte care sa contribuie la cre9terea
vizibilita Iii, competitivitalii 9i atractivita+ii societa;ii

C1.5 Capacitatea de a identifica surse externe de dezvoltare, investitori, parteneriate 9i
de a integra aceste oportunitali in strategia societalii

2. Competen}e profesionale de importan$ strategica

C2.1 Competenje fundamentale de strategie Tn ceea ce prive9te activitatea societalii

C2.2 Capacitatea de a promova o cultura organizajionala orientata catre nevoile
beneficiarilor, investitorilor 9i partenerilor, bazata pe calitate, performanta, colaborare 9i
Tmbunata+ire continua a serviciilor oferite

C2.3 Capacitatea de adaptare Ia noi contexte economice, tehnologice 9i legislative,
precum 9i rezilien@ in faja provocarilor

C2.4 Abilita li de identificare 9i gestionare a riscurilor specifice managementului
'intreprinderilor

C2.5 Experien P in atragerea 9i gestionarea investijiilor

3. Competen+e de guvernanji corporativa

C3.1 Cuno9tinje despre principii $bqnb\practici de guvernan@ corporativa aplicata
','’- -\'A
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C3.2 Capacitatea de a lua decizii

C3.3 Cuno9tin+e despre monitorizarea performanjei Tntreprinderilor publice

4. Competen+e sociale 9i personale

C4.1 Comunicare interpersonala 9i institutionala

C4.2 Cunoa9terea 9i aplicarea eticii 9i integrita Iii in activitatea profesionala/manageriala

5. Experienla pe plan local ;i internajional

C5.1 Experienla de administrare 9i management pe plan local

C5.2 Experien+a de administrare 9i management pe plan internajional

6. Competenje 9i restricjii specifice pentru funcjionarii publici sau alte categorii
de personal din cadrul autorita Iii publice tutelare ori din cadrul altor autoritiji sau
institu+ii publice

C6.1 Alinierea cu politicile autoritalii publice tutelare

(

7. Competen+e specifice acjionarilor 9i autoriti}ii publice tutelare

C7.1 Cuno9tinje despre domeniul de activitate al societalii

C7.2 Experienta anterioara Tn relajia cu autoritalile publice locale/centrale

B. TRASATURI

T1 Reputajie personala 9i profesionala

T2 Integritate

T3 Capacitate de analiza 9i sinteza

T4 Independen ja

T5 Expunere politica

T6 Abilitali de comunicare interpersonala
(

c. ALINIEREA cu SCRISOAREA DE ASTEPTARI

Criteriile de mai jos se evalueaza Tn cadrul interviului, prin intrebari dedicate, pe baza
declarajiei de intenjie 9i a Scrisorii de a9teptari, potrivit pct. h din Planul de interviu.

A1 Raspunsurile 9i viziunea candidatului cu privire la a9teptarile actionarilor

A2 Aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta Tntreprinderea

publica, raportate la situajia contextuala a acesteia

A3 Legatura dintre profilul candidatului 9i obiectivele pe care trebuie sa le realizeze,
conform scrisorii de a9teptari

A4 Exemple de indicatori finanJ

scrisoarea de a9teptari

lentru masurarea obiectivelor din
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Componenta integrali a planului de selec Pe - COMPANIA MUNICIPALA ECO IGIENIZARE BUCURE$TI S.A.

A5 Constrangeri, riscuri 9i limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea intampina
in implementarea masurilor propuse

D. CONDITll PRESCRIPTIVE SI PROSCRIPTIVE

Cpp1 Cazier fiscal, judiciar 9i administrativ

Cpp2 Rezultatele economico-financiare ale Tntreprinderilor in care candidatul §i-a
exercitat mandatul de administrator sau de director

Cpp3 Criterii de gen

8. Modul de acordare a punctajului

Acordarea punctajului efectiv se face de catre fiecare dintre membrii comisiei de
selecjie, inclusiv de expertul independent, prin compararea raspunsului oferit de fiecare
candidat cu descriptorii care definesc fiecare criteriu evaluat, pe cele cinci niveluri de
competen P, de la 1 la 5, sau prin valoarea N/A, a9a cum au fost transmise prin clarificari
(daca a fost cazul). Nota finala este media aritmetica ponderata cu ponderea criteriului.

(

Punctarea raspunsurilor candidajilor se face pe fi9a individuala, cu note de la 1 (nivel de
baza) la 5 (expert), pentru toate criteriile prevazute Tn grila profilului de candidat 9i !inand
cont de indicatorii stabiliji pentru fiecare dintre criterii pentru admiterea pe lista scurta.

Criteriile eliminatorii sunt T2 „Integritate” 9i Cpp1 „'inscrieri Tn Cazierele fiscal, judiciar
sau administrativ”, potrivit grilei criteriilor de selec jie.

Grila comuni de evaluare (1–5)

Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei persoane de a-9i
demonstra competenja in ceea ce prive9te consiliul, clasificand nivelurile de abilitali in
cinci categorii, de la „Nivel de baza” la „Expert”.

Scor

N/A

Nivel de competen}a Descriere

Nu se aplica Nu este necesar sa fie aplicata sau sa fte demonstrata aceasta
competen R . (

1

2

Nivel de baza (Novice) Are o injelegere a cuno9tinjelor de bad.
Intermediar Are un nivel de experienta dobandit prin formare fundamentala

9i/sau prin cateva experien+e similare. Acest nivel de competen@
presupune sprijinul unor persoane cu expertiza. Tntelege 9i poate
utiliza corect termeni, concepte, principii 9i probleme legate de
aceasta competenla. Cunoa9te 9i utilizeaza actele normative
aplicabile, regulamente 9i ghiduri.

3 Competent
standard)

(PMI Este capabil sa Tndeplineasca funcjiile asociate acestei competen Ie.
Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu expertiza, dar de
regula demonstreaza aceasta aptitudine Tn mod independent. A
aplicat aceasta competen P in trecut, cu sprijin extern minim.
injelege 9i poate analiza implica+iile schimbarilor Tn procesele,
politicile 9i procedurile din sectorul de activitate. PMI = 3 standard
pentru toate criteriile obligatorii.

inabpline9te sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin extern.
’E£tb rdcunoscut Tn cadrul organizajiei din care face parte ca expert
-in ai:oqstg competen A, este capabil sa ofere sprijin 9i are experien la
avansata Bl aceasta competen P. A oferit idei, resurse 9i perspective

4 Avansat
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Componenta integrali a planului de selecjie – COMPANIA MtTNICIPALA ECO IGIENIZARE BITCURE$TI S.A.

relevante referitoare la proces sau la dezvoltarea practicii la nivelul
de guvernan@ a Consiliului 9i a nivelului executiv superior. Este
capabil sa interacjioneze 9i sa poarte discujii constructive cu
conducerea executiva, dar 9i sa instruiasca alte persoane Tn
aplicarea acestei competenje

Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin 9i pentru
a identifica solutii pentru problemele complexe legate de aceasta
zona de expertiza. A demonstrat excelenta Tn aplicarea acestei
competen Ie in multiple consilii de administratie 9i/sau organiza+ii
Este perceput ca expert, conducator 9i inovator Tn aceasta
competenTa de catre consiliul, organizajia 9i/sau alte organiza+ii

Tabelul 4. Grila comuna de evaluare.

Pragul minim individual (PMI)

Pragul minim individual reflecta nivelul minim al competen+ei pe care membrii individuali
ai Consiliului de administra+ie trebuie sa o posede.

Autoritatea Publici Tutelari a stabilit pragul minim individual de 3 (nivel
Competent) pentru toate criteriile obligatorii.

(

Excepjii 9i situa Iii speciale:

T1 – Reputajie personala 9i profesionala: prag minim colectiv de 100%, caruia Ti
corespunde un punctaj individual minim acceptat de 5 puncte, criteriul fiind evaluat
pe baza documentelor din dosarul de candidatura, a verificarii referin+elor 9i a
activitatii desfasurate anterior de candidat;

• T2 – Integritate: prag minim colectiv de 100%, caruia Ti corespunde un punctaj
individual minim acceptat de 5 puncte, criteriul fiind eliminatoriu;

• T3 – Capacitate de analiza 9i sinteza: criteriu obligatoriu, cu pondere 1 9i prag
minim colectiv de 60%, evaluat pe grila comuna de la 1 la 5, cu punctaj individual
minim acceptat de 3 puncte;

T4 – Independen;a: criteriu obligatoriu, cu pondere 1 9i prag minim colectiv de 60%,
evaluat binar – 5 puncte pentru candidatul independent 9i 1 punct pentru candidatul

care nu Tndepline9te condijiile de independen R, fara punctaje interrnediare 9i prin
derogare de la regula de corelare a pragului minim individual cu pragul minim
colectiv; criteriul se verifica, totodata, la nivelul compunerii Consiliului, majoritatea
membrilor trebuind sa fie neexecutivi 9i independenji in sensul art. 1382 din Legea
nr. 31/1990;

T5 – Expunere politica: criteriu obligatoriu, cu pondere 1 9i prag minim colectiv de
60%, evaluat potrivit descriptorilor din tabelul de explicitare, cu punctaj individual
minim acceptat de 3 puncte; se acorda numai notele 1, 3 sau 5;

T6 – Abilitali de comunicare interpersonala: criteriu obligatoriu, cu pondere 1 9i prag
minim colectiv de 60%, evaluat pe grila comuna de la 1 la 5, cu punctaj individual
minim acceptat de 3 puncte;

• Cpp1 – Cazier fiscal, judigjar T§T@$njstrativ: prag minim colectiv de 100% 9i
punctaj individual minim 9db+)!§Ldeq dud-pIe; orice Tnscriere atrage descalificarea;

• Cpp2 – Rezultatele ecoXomid'8-financi£@ a4bTntreprinderilor Tn care candidatul 9i-a
exercitat mandatul de a}iqirlistrato('qau dOdi}ector: prag minim colectiv de 100% 9i
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Componenta integrali a planului de selecjie – COMPANIA MITNICIPAL,i ECO IGIENIZARE BjTCjTRE$TI S.A.

punctaj individual minim acceptat de 5 puncte, criteriul fiind evaluat binar – 1 punct
daca Tntreprinderea a intrat Tn faliment sau insolvenla pe perioada exercitarii
mandatului 9i 5 puncte Tn caz contrar; candidatul care nu a exercitat anterior un
mandat de administrator sau de director prime9te 5 puncte, lipsa unor astfel de
mandate neconstituind motiv de descalificare;

• Cpp3 – Criterii de gen: condi+ie verificata exclusiv la nivelul compunerii Consiliului,
potrivit Legii nr. 202/2002, fara punctaj individual 9i fara includere Tn totalul
ponderat;

• Criteriile op+ionale (C1.4, C1.5, C5.2, C7.2, A4 9i A5) au pondere 0,5 9i nu au prag
minim individual aplicabil tuturor membrilor Consiliului. Toate criteriile obligatorii au
pondere 1.

Definijia no+iunii de persoana expusa public, potrivit art. 3 din Legea nr. 129/2019,
precum 9i grila criteriilor de selec+ie specifica criteriului T5 sunt cuprinse Tn tabelul de
explicitare a criteriilor de selec jie.

Pragul minim colectiv (PMC) (

Pragul minim colectiv se calculeaza pe baza formulei:

PMC = (Punctaj minim acceptat pentru criteriu in total) / (Punctaj maxim pentru
criteriu x Numirul candida+ilor nominaliza fi) x 100

Comisia de selecjie 9i nominalizare a stabilit un prag minim colectiv global de minimum 60%
din punctajul maxim ponderat, pentru competenjele obligatorii.

Pragul minim colectiv global 9i pragurile minime colective stabilite pentru fiecare criteriu Tn grila
criteriilor de selecjie din Anexa nr. 1 – Profilul candidatului se aplica cumulativ. La Tntocmirea
listei scurte se verifica, in aceasta ordine: mai intai Tndeplinirea punctajului individual minim
acceptat pentru fiecare criteriu obligatoriu, apoi atingerea pragului minim colectiv pe fiecare
criteriu, la nivelul grupului de candida Ii propu9i, 9i, in final, atingerea pragului minim colectiv
global de 60% din punctajul maxim ponderat. Condijiile verificate exclusiv la nivelul compunerii
Consiliului nu se includ in totalul ponderat.

Pragul minim colectiv reprezinta nivelul minim de competen Ie pe care Consiliul de
administra}ie, in ansamblu, trebuie sa II atinga pentru a asigura indeplinirea cu succes a
mandatului. Acesta se calculeaza raportand suma punctajelor ponderate objinute de candidajii
propu9i la suma punctajelor maxime ponderate aferente criteriilor obligatorii.

Evaluarea candidatilor se face prin analiza documentelor din dosarul de candidatura, analiza
informajiilor suplimentare fala de cele din dosarul de candidatura solicitate de comisia de
selec jie 9i nominalizare, in scris, pentru a revizui, Tmbunata li 9i valida acuratejea punctajului,
analiza declaratiei de intentie, verificarea referintelor oferite de candidati, verificarea activitatii

desfa9urate anterior de candidaji 9i observarea comportamentala a candidajilor pe parcursul
interviului organizat de comisia de selec jie 9i nominalizare, prin raportare la Profilul Consiliului
de administrajie, la Profilul candidatului 9i la indicatorii care descriu competen+ele

reprezentand criterii de selecjie, CJ>nHan-'{focumentelor anterior men+ionate, precum 9i prin
integrarea rezultatelor analizei dpQlaFbjifo£jy-inJ6njie formulate pe baza Scrisorii de a9teptari.

(
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Gruparea criteriilor pentru analiza comparativa

Criteriile sunt grupate Tn competen Ie, trasaturi 9i condijii prescriptive 9i proscriptive,
astfel Tncat analiza comparativa Tntre candida Ii sa se realizeze cu u9urin A.

Competen+ele reprezinta combinajia de cuno9tin+e, aptitudini, experien P 9i
comportament necesara pentru a Tndeplini cu succes rolul de membru al Consiliului
de administrajie. Grila criteriilor de selec+ie este, de regula, de la 1 pana Ia 5.

Trasaturile se definesc drept calitali distincte sau caracteristici ale individului. Grila
criteriilor de selecjie este, de regula, de la 1 pana Ia 5.

Condijiile prescriptive 9i proscriptive reprezinta caracteristicile individuale sau
colective care trebuie sa fie Tndeplinite 9i care sunt interzise. 9i Tn cazul lor, de
regula, grila criteriilor de selec+ie este de la 1 pana Ia 5.

•

Descrierea grilei

( Element

Competen+e

Descriere Formula / Grila

Combina jia de cuno9tin+e, aptitudini, experien la 9i
comportament necesara pentru a Tndeplini cu succes
rolul de membru al Consiliului.

Grila criteriilor de selec+ie
de la 1 pana Ia 5

Trisituri O calitate distincti sau caracteristica a persoanei. Grila criteriilor de selec je
de la 1 pana Ia 5

Grila criteriilor de selecUe
de la 1 pana Ia 5

Condi Iii prescriptive 9i
proscriptive

Reprezinta caracteristicile individuale sau colective
care trebuie sa fie indeplinite, respectiv care sunt
interzise.

Subtotal L E punctajelor pentru
pe grupuri de criterii. I fiecare grup de criterii

r aj criteriu x
punctajului objinut pentru fiecare criteriu cu ponderea I pondere criteriu)
asociata.

Subtotal ponderat

Total Valoarea totala a punctajului criteriilor pentru I Suma punctajelor pentru
candidatii nominalizati individual. I fiecare coloana

(

O ra

r ului
ponderat objinut de fiecare.

Tabelul 5. Descrierea grilei.

Grila criteriilor de selecjie, cu ponderea fiecarui criteriu, pragul minim individual 9i pragul
minim colectiv, este prezentata Tn Anexa nr. 1 – Profilul candidatului.

9. Documente referitoare la Declara jia de inten jie
Declarajia de inten+ie face parte din setul de documente obligatorii pe care le pregatesc
9i le Tnainteaza candidajii calificaji pe lista scurta pentru postul de administrator 9i
trebuie Tntocmita cu respectarea prevederilor Anexei nr. 1c Ia H.G. nr. 639/2023, privind
regulile generale de redactare a acesteia.

candidatii vor utiliza informatiile cuprinse Tn
componenta inijiala, respectiv integrala,
precum 9i Tn celelalte surse oficiale de

PP

Pentru elaborarea declarajiei dl
Scrisoarea de a9teptari, in
in Profilul Consiliului, in P
informatii accesibile,
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Analiza declarajiet de intentie se realizeaza pe baza criteriilor „Alinierea cu Scrisoarea
de a9teptari”, astfel cum acestea sunt prevazute Tn grila criteriilor de selecjie, evaluate
pe grila comuna de la 1 la 5:
A1 – Raspunsurile 9i viziunea candidatului cu privire la a9teptarile ac{ionarilor;
A2 – Aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta Tntreprinderea

publica, raportate la situa jia contextuala a acesteia;
A3 – Legatura dintre profilul candidatului 9i obiectivele pe care trebuie sa le realizeze,
conform scrisorii de a9teptari;

A4 – Exemple de indicatori financiari 9i nefinanciari pentru masurarea obiectivelor din
scrisoarea de a9teptari;
A5 – Constrangeri, riscuri 9i limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea
Tntampina Tn implementarea masurilor propuse.
Rezultatele analizei declara{iei de intenjie se integreaza Tn evaluarea candidatului,
Tmpreuna cu rezultatele evaluarii documentelor din dosarul de candidatura 9i cu cele ale
etapei de admitere Tn ltsta scurta.
Prezentele anexe fac parte integranta din Componenta integrala a planului de selec jie.

(

10. Anexe

Prezenta secjiune cuprinde anexele componentei integrale:

Anexa 1 - Profilul candidatului;

Anexa 2 - Anunjul privind selec jia candidajilor;

Anexa 3 - Formularele 9i declarajiile obligatorii de completat de catre candida Ii;
Anexa 4 - Profilul Consiliului de administratie;

Anexa 5 - Contractul de mandat;

(
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ANEXA NR. 1

Profilul candidatului

la Componenta integrala a planului de selec;ie

COMPANIA MUNICIPALA ECO IGIENIZARE BUCURESTI S.A.

Municipiul Bucure9ti, prin Consiliul General al Municipiului Bucure9ti, in calitate de
Autoritate Publica Tutelara

(
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Componenta integrala a planului de selecjie - COMPANIA MITNICIPALA ECO IGIENIZARE BtTCITRE$TI S.A.

Profilul candidatului pentru funcjia de membru al Consiliului de administratie al societatii
Compania Municipala Eco lgienizare Bucure9ti S.A. este elaborat Tn conformitate cu
prevederile art. 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 9i cuprinde descrierea rolului 9i
descrierea criteriilor de selectie. Profilul este corelat cu Profilul Consiliului de
administrajie, cu cerinjele contextuale ale societa;ii 9i cu Scrisoarea de a9teptari a
Autoritalii Publice Tutelare 9i se aplica Tn mod unitar tuturor candidajilor, cu diferentierile
prevazute pentru condijiile specifice ale posturilor.

Prezenta anexa cuprinde, in ordinea de mai jos: descrierea rolului pe care urmeaza sa iI
exercite membrul Consiliului de administrajie, condijiile specifice care trebuie Tntrunite
de candidaji pentru fiecare tip de post, descrierea criteriilor de selecjie Tmpreuna cu
indicatorii de evaluare aferenji, precum 9i grila criteriilor de selec}ie, in care sunt
prezentate ponderile, pragul minim individual 9i pragul minim colectiv stabilite de
comisia de selectie si nominalizare.

DESCRIEREA ROLULUI

a) Descrierea rolului. (

Membrul Consiliului de administrajie al societalii Compania Municipala Eco lgienizare
Bucure9ti S.A. exercita, in sistem unitar, atribujii de administrare, supraveghere 9i
control strategic asupra conducerii executive, stabilind direcjiile principale de activitate
9i de dezvoltare, obiectivele 9i indicatorii de performanla ai directorilor 9i monitorizandu-
le realizarea prin raportare la contractul de mandat 9i la Scrisoarea de a9teptari. Rolul
presupune fundamentarea deciziilor pe analiza economico-financiara, tehnica si de risc,

asigurarea conformitalii cu O.U.G. nr. 109/2011, H.G. nr. 639/2023 9i Legea nr.
31/1990, precum 9i contribujia, la nivel colectiv, la administrarea profesionista a
activitatilor de deratizare, dezinsectie §i dezinfectie, la conformarea serviciului cu
cerinjele tehnice, sanitare 9i contractuale aplicabile, la executarea obiectivelor cuprinse
in Programul Unitar de Actiune §i Ia menjinerea sustenabilitatii financiare a societatii.
Mandatul este de 4 ani, iar administratorii neexecutivi 98 independenji formeaza
majoritatea consiliului.

Consiliul de administratie este Tnsarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare 9i utile
pentru realizarea obiectului de activitate al societa{ii, cu excep jia celor rezervate de lege
pentru adunarea generala a acjionarilor. 'in exercitarea acestui roI, Consiliul stabile9te
direcjiile principale de activitate 9i de dezvoltare ale societa;ii, stabile9te politicile
contabile 9i sistemul de control financiar 9i aproba planificarea financiara, nume9te 9i
revoca directorii, Ie stabile9te atribujiile, competenjele 9i remunera jia 9i le
supravegheaza activitatea, pregate9te 9i supune aprobarii adunarii generale a
acjionarilor bugetul de venituri 9i cheltuieli, situajiile financiare anuale §i raportul de
gestiune, elaboreaza componenta de administrare a planului de administrare Tn
vederea realizarii indicatorilor de performan@ financiari 9i nefinanciari, constituie
comitetul de nominalizare si remunerare, comitetul de audit si celelalte comitete
consultative prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 9i raporteaza periodic autoritalii publice
tutelare 9i adunarii generale a acjionarjlor.’:-„– T

Membrii Consiliului de administraji9'’f9J Vxerctt6.qfandbtul cu prudenja 9i diligen ja unui

bun administrator, cu loialitate, in/6r#'bF£sul 6ocie RpGli au obligajia de a nu divulga

/
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informajiile confiden+iale 9i secretele de afaceri ale societalii. Raspunderea acestora
fala de societate este solidara, in condi+bile legii.

Fiecare administrator trebuie sa aiba capacitatea de a evalua strategiile, politicile 9i
operajiunile societalii. Administratorii trebuie sa detina experien@ in domenii care
reflecta activitatea societa}ii 9i care anticipeaza provocarile acesteia Tn anii urmatori. Un
administrator poate avea mai multe domenii de expertiza, iar pluralitatea experientelor
profesionale da substan+a activita Iii Consiliului. Nu este necesar ca toli administratorii
sa de;ina experienla profesionala Tn sectorul Tn care activeaza societatea, Tnsa este
oportun ca cel pujin un administrator sa dejina acest tip de experien@ sectoriala
relevanta.

De asemenea, este esenjial ca to Ii administratorii sa aiba o Tnjelegere a principiilor
economice 9i juridice 9i o buna Tnjelegere a principalilor termeni economici specifici
administrarii societa+ilor 9i guvernanjei corporative.

Astfel, este necesar ca membrii Consiliului de administrajie:
(

sa aiba o buna viziune asupra rolului societa+ii, asupra pozijionarii acesteia in piaja
serviciilor de deratizare, dezinsec jie 9i dezinfec+ie, precum 9i asupra
constrangerilor cu care aceasta se confrunta;

sa aiba capacitatea de a analiza situa;ii diverse 9i de a lua decizii corecte Tn timp
util, corespunzatoare contextului societa+ii;

sa aiba capacitatea de a identifica 9i operationaliza solu+ii care sa raspunda Tn mod
eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice 9i sociale cu care se
confrunta societatea;

sa aiba capacitatea de a aplica principiile de guvernanla corporativa, in
concordanta cu O.U.G. nr. 109/2011 ;
sa aiba capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri 9i de a

implementa strategii care sa asigure dezvoltarea sustenabila a societa+ii;

sa aiba capacitatea de a administra eficient 9i sustenabil resursele fizice, financiare
9i informationale ale organiza+iei, de a 'in+elege principiile de baza ale finanjelor
corporative, de a gestiona eficient costurile 9i de a identifica, evalua 9i gestiona
riscurile;

sa aiba capacitatea de a supraveghea implementarea 9i dezvoltarea proceselor de
digitalizare a activitalii 9i integrarea acestora Tn operajiunile societalii;

sa aiba capacitatea de a urmari executarea obiectivelor din Programul Unitar de
Acjiune 9i a contractelor Tncheiate cu beneficiari publici 9i privaji, coreland cerinjele
tehnice 9i sanitare cu disciplina bugetara 9i cu regulile achizijiilor publice;

sa aiba capacitatea de a instaura o cultura organizajionala bazata pe Tnjelegerea 9i
satisfacerea nevoilor beneficiarilor, pe calitate 9i performan@;

sa aiba capacitatea de a ghida echipe, de a lua decizii informate, bazate pe date, 9i
de a stimula colaborarea Tntre structurile organizajionale;=nUn

sa aiba capacitatea de a stabiJPg vpNjaRvela Iii constructive 9i transparente cu

partenerii sociali, inclusiv an/£ja}}Aldtci@, .autoritatea publica tutelara 9i alte
parji interesate relevante; / i !T. -' \
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Componenta integrali a planului de selec jie - COMPANIA MITNIC-IPALA ECO IGIENIZARE BUCURE$TI S.A.

• sa aiba capacitate de adaptare Ia not contexte economice, tehnologice 9i
legislative, precum 9i rezilienji in faja provocarilor.

Pe langa cerinjele, aptitudinile, cuno9tinjele 9i experienja menjionate mai sus, membrii
Consiliului de administratie trebuie sa Tntruneasca urmatoarele trasaturi si conditii:

• sa dejina minimumul de cuno9tin+e, aptitudini 9i experien+a necesare pentru a-9i
Tndeplini cu succes mandatul de administrator;

• sa cunoasca responsabilita+ile postului 9i sa T9i poata forma viziuni pe termen
mediu 9i lung;

• sa aiba capacitatea de a-§i asuma responsabilitatea fala de conducerea executiva
9i sa dea dovada de independen@;

• sa dea dovada de integritate, onestitate 9i transparenji in rela+iile cu ceilalji membri
ai Consiliului si cu societatea;

• sa dejina cuno9tintele, aptitudinile 9i experienja necesare Tn critica constructiva,
munca Tn echipa, comunicare, cultura financiara, luarea deciziilor 9i detectarea
tiparelor, pentru a contribui la activitatea societa+ii;

• sa injeleaga importanja evaluarii 9i gestionarii riscurilor organiza+ionale 9i sa fte
familiarizaji cu metodologiile 9i procesele de management al riscului.

Rolul astfel descris se reflecta Tn condi+iile specifice care trebuie Tntrunite de candidaji,
prezentate Tn continuare pentru fiecare tip de post, precum 9i Tn criteriile de selec;ie pe
baza carora comisia de selecjie 9i nominalizare evalueaza candidajii.

(

CONDITll SPECIFICE CARE TREBUIE iNTRUNITE DE CANDIDATI

Societatea Compania Municipala Eco lgienizare Bucure9ti S.A. este administrata Tn
sistem unitar, de un Consiliu de administra jie format din 7 (9apte) membri, numi Ii pentru
un mandat de 4 (patru) ani, dintre care unul este desemnat pre9edinte.

Profilurile posturilor scoase la selec jie rezulta din obiectul de activitate 9i din cerinjele
contextuale ale societalii, din Scrisoarea de a9teptari a Autorita Iii Publice Tutelare 9i din
conditiile prevazute Ia art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011. Un post este destinat asigurarii
competen jei in domeniul contabilitalii 9i auditului statutar, necesara componen+ei
comitetului de audit potrivit art. 34 alin. (41) din O.U.G. nr. 109/2011; un post este
destinat asigurarii competenjelor tehnice specifice activitalilor de deratizare, dezinsecjie
98 dezinfec jie 9i regimului produselor biocide; celelalte cinci posturi asigura componenta
de conducere strategica a afacerii, de guvernan@ corporativa 9i de relajionare
institutionala.

(

Cele 7 posturi de membru al Consiliului de administratie se recruteaza printr-o
procedura unitara, candidajii fiind evalua li 9i Tn func+ie de specificul profilului postului
pentru care candideaza. Distribu jia posturilor este urmatoarea: 1 post cu profil de
auditor financiar, 1 post cu profil tehnic – studii inginere9ti 9i 5 posturi cu profil
management general.

ADMINISTRATOR A (1 p,,t) - p,9dbpbyMh£hqi,r
Pentru postul de Administrator A & Hbc8sar:

(h1%



Componenta integrali a planului de selecjic – COMPANIA NljTNICIPAL,i ECO IGIENIZARE BITC-tIRE$TI S.A.

sa fie calificat ca auditor financiar conform unui document emis de catre autoritatea

competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociajiei
Europene a Liberului Schimb, din Elvejia sau din Regatul Unit al Marii Britanii 9i
Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin excepjie de la aceasta prevedere, este
competenta sa faca parte din Comitetul de audit al unei Tntreprinderi publice 9i
persoana care are experienla de cel pujin 3 ani in audit statutar, dobandita prin
participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat
al AELS, in Elvejia sau Tn Regatul Unit al Marii Britanii 9i Irlandei de Nord sau Tn
cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administrajie/supraveghere ale unor societali/entitali de interes public, dovedita cu
documente (art. 34 alin. (41) din O.U.G. nr. 109/2011 9i art. 65 alin. (3) din Legea nr.
162/201 7);

sa aiba studii superioare finalizate cu diploma de licen@ 9i experien A in domeniul
9tiinjelor inginere9ti, economice, sociale, juridice de minimum 7 ani;

sa aiba experienta de minimum 3 ani in conducerea societalilor, 'intreprinderilor
publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome. Prin experien@ in conducerea
societalilor, Tntreprinderi publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome se
Tn+elege dejinerea oricarei func Iii de conducere, astfel cum aceasta este definita la
art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile 9i completarile

ulterioare, precum 9i a funcjiei de administrator societate/regie autonoma, director
general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie
autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform
Clasificarii ocupajiilor din Romania;

sa nu se afle Tn situajiile de incompatibilitate, conflict de interese sau lipsa de
independen@ prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 9i de Legea nr. 31/1990;

sa dovedeasca integritate 9i reputajie profesionala irepro9abila, fara Tnscrieri Tn
cazierul judiciar, fiscal sau administrativ.

•

•

(

•

•

ADMINISTRATOR B (1 post) – Profil tehnic, studii inginere;ti

(

Pentru postul de Administrator B este necesar:

• sa aiba studii superioare finalizate cu diploma de licen A in domeniul fundamental al

9tiinjelor inginere9ti;

• sa aiba experien A in domeniul 9tiinjelor inginere9ti sau Tn domeniul de activitate al
societatii de minimum 7 ani;

• sa aiba experienla de minimum 3 ani in conducerea societalilor, Tntreprinderilor
publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome. Prin experienla 'in conducerea
societatilor, Tntreprinderi publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome se
In+elege de+inerea oricarei funcjii de conducere, astfel cum aceasta este definita la
art. 143 din Legea nr. 31/1990, republican, cu modificarile 91 completarile
ulterioare, precum 9i a func+iei de adljtnkt[ator societate/regie autonoma, director

general/director general adjun9V&@CbrAJi-+Wr adjunct societate sau regie
autonoma, director executiv, /dkeacJf- aRNo#jd/financiar, dupa caz, conform
Clasificarii ocupajiilor din Rom8?IIa';
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Componenta integrali a planului de selec jie – C'OMPANI A MUNICIPALA ECO IGIENIZARE BUCURE$TI S.A.

• sa nu se afle Tn situa{iile de incompatibilitate, conflict de interese sau lipsa de
independen@ prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 9i de Legea nr. 31/1990;

• sa dovedeasca integritate 9i reputajie profesionala irepro9abila, fara inscrieri Tn
cazierul judiciar, fiscal sau administrativ;

ADMINISTRATOR C (5 posturi) - Profil management general

Pentru posturile de Administrator C este necesar:

• sa aiba studii superioare finalizate cu diploma de licen@ 9i experien@ in domeniul
9tiinjelor inginere9ti, economice, sociale, juridice sau Tn domeniul de activitate al
societatii de minimum 7 ani;

• sa aiba experienla in domeniul 9tiinjelor inginere9ti, economice, sociale, juridice
sau Tn domeniul de activitate al societalii Compania Municipala Eco lgienizare
Bucuresti S.A. de minimum 7 ani;

• sa aiba experien}a de minimum 3 ani in conducerea societalilor, Tntreprinderilor

publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome. Prin experienji in conducerea
societalilor, Tntreprinderi publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome se
in+elege dejinerea oricarei funcjii de conducere, astfel cum aceasta este definita la
art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile 9i completarile
ulterioare, precum 9i a funcjiei de administrator societate/regie autonoma, director
general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie
autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform

Clasificarii ocupa+iilor din Romania;

(

• sa nu se afle in situajiile de incompatibilitate, conflict de interese sau lipsa de
independen@ prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 9i de Legea nr. 31/1990;

• sa dovedeasca integritate 9i reputa jie profesionala irepro9abila, fara inscrieri Tn
cazierul judiciar, fiscal sau administrativ;

Conditii optionale comune tuturor posturilor:

• sa demonstreze experien@ relevanta Tn cel pu{in unul dintre urmatoarele domenii:
management strategic, finan+e corporative, management operajional, dezvoltare
de afaceri, management de proiect, guvernanla corporativa, sau alt domeniu
specific activitalii societatii.

r

b) Descrierea criteriilor de selecjie.

Criteriile de selecjie, ponderile, pragul minim individual 9i pragul minim colectiv sunt cele
stabilite de comisia de selecjie 9i nominalizare prin grila criteriilor de selecjie cuprinsa Tn
prezenta anexa.

DESCRIEREA CRITERIILOR DE SELECTIE

Pentru fiecare criteriu
comisia de selectie si

sunt prezentate mai jos descrierea 9i indicatorii pe baza carora
nominalizare evalueaza candidajii

A. COMPETENTE
+ \
le al Tntreprinderii publice=ifice sectaC1. Competenje spe



Componenta integrala a planului de selec+ie –COMPANIA MtINtCtpALA E('0 IGIENIZARE BjlCjTRE$TI S.A.

C1.1 Capacitatea de a analiza 9i anticipa evolujiile piejei relevante pentru sewiciile de
salubrizare-activitatea de deratizare, dezinsecjie 9i dezinfec ge (DDD)

Descriere: Capacitatea de a Tn+elege dinamica pie jei in domeniul serviciilor de
salubrizare-activitatea de deratizare, dezinsec jie 9i dezinfecjie (DDD)

Indicatori :

• identifica tendinjele domeniului cu impact asupra societatii;

• formuleaza direcjii strategice de modernizare;

• anticipeaza riscuri 9i oportunitali de piaji;
C1.2 Capacitatea de a cunoa9te 9i aplica cadrul legislativ najional 9i european
incident activitalii societalii, inclusiv legislajia najionala 9i europeana aferenta
produselor biocide utilizate Tn activitatea DDD

Descriere: Capacitatea de a interpreta 9i aplica reglementarile relevante privind
domeniul Tn care activeaza societatea, protec+ia mediului, achizijiile publice

Indicatori :(

C+

?Of

• cunoa9te cadrul legal aplicabil sectorului;

• identifica implicajiile legislative asupra deciziilor CA;

• urmare9te modificarile legislative;
• promoveaza conformitatea deciziilor adoptate;

• solicita masuri preventive privind riscurile juridice.

C1.3 Capacitatea de a integra in procesul decizional al societalii cerinjele privind
guvernanja corporativa, achizijiile publice, finanjarea investijiilor 9i relajia
contractuala cu autoritatea publica tutelara 9i cu beneficiarii lucrarilor

Descriere: Capacitatea de a corela Tntr-un cadru decizional coerent cerintele de
guvernan{a corporativa, regulile achizijiilor publice, condijiile de finanjare a investijiilor 9i
obligajiile contractuale fa+a de beneficiari, astfel Tncat deciziile Consiliului sa fie
deopotriva conforme 9i fundamentate economic

( Indicatori :

• analizeaza multidisciplinar proiectele gi deciziile;
• echilibreaza conformitatea cu eficienta economica;

• urmare9te transparen ja proceselor de achizijii publice;
• sustine decizii documentate si fundamentate;

• integreaza perspective juridice, economice, tehnice 9i operajionale

C1.4 Capacitatea de a dezvolta relajii 9i proiecte care sa contribuie la cre9terea
vizibilitalii, competitivita+ii 9i atractivitalii societijii

Descriere: Capacitatea de a identifica, stabili 9i gestiona parteneriate 9i ini+iative

colaborative cu actori-cheie din piata (cli9pqWPfi I institutii, comunita ti), cu scoPul
d, , consolida reputatia societatii (vizpfiQt+db)hrbq.atali „,.t,j.I ,,.,.„„ti,I
(competitivitate) 9i de a atrage resurs#’jblNoi OPo£tUotW.de afaceri (atractivitate).
Indicatori: 1/ 1

I
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Componenta integrali a planului de selec jie – COMPANI A MtiNtCtPALA ECO IGIENIZARE BITCURE$TI S.A.

• 'injelege etapele unui proiect de investi jie;

• lectureaza critic studii de fezabilitate, devize generale, grafice de executie;

• evalueaza raportul cost-beneficiu, perioada de recuperare 9i termenele propuse;

• identifica riscurile specifice fiecarei etape, inclusiv riscuri de avizare §i riscuri de
executie;

• formuleaza Tntrebari pertinente conducerii executive privind alegerile tehnice
(tehnologii, surse regenerabile, materiale);

• monitorizeaza indicatorii de progres ai proiectelor 9i aproba masuri corective la
abateri ;

• evalueaza impactul investijiilor asupra tarifelor;

• identifica parteneri strategici ale caror obiective, resurse 98 valori sunt
complementare cu misiunea societa+ii;

• evalueaza bonitatea, reputajia 9i capacitatea operajionala a potenjialilor parteneri
Tnainte de demararea negocierilor;

• negociaza 9i define9te clauze contractuale clare, asigurand un raport echitabil de
beneficii 9i o Tmpar{ire corecta a riscurilor;

• stabile9te indicatori de performanla comuni 9i mecanisme clare de raportare pentru
fiecare proiect de parteneriat;

• monitorizeaza stadiul proiectelor derulate Tn parteneriat 9i intervine cu masuri
corective la primele semne de nerespectare a obligajiilor;

• gestioneaza situa;iile de criza, divergen}ele sau conflictele de interese aparute pe
parcursul colaborarii, protejand interesele societalii;

• evalueaza periodic impactul parteneriatelor asupra cre§terii vizibilitatii societatii, a
cotei de pia@ 9i a atractivita+ii societalii pentru investitori sau clienji;

• aproba extinderea, revizuirea sau Tncetarea relajiilor de parteneriat pe baza
rapoartelor de eficien@ economica 9i reputajionala.

C1.5 Capacitatea de a identifica surse externe de dezvoltare, investitori, parteneriate
9i de a integra aceste oportunitali in strategia societalii

Descriere: Capacitatea de a analiza activ mediul de afaceri pentru a detecta oportunitati
de finan{are, investitori 9i parteneriate strategice, urmata de abilitatea de a alinia 9i
incorpora aceste resurse externe Tn planurile pe termen lung ale societatii,

maximizandu-le impactul asupra cre9terii 9i valorii organizajiei

Indicatori :

(

(

•

•

•

•

identifica principalele categorii de riscuri tehnice, opera+ionale 9i de reglementare
specifice;

in{elege cerinjele de conformitate;

analizeaza rapoartele de audit tehnic, controalele autoritalilor de reglementare 9i
rapoartele de conformitate;

susjine alocarea de resurse/##rd, m$uri preventive (mentenan@, asigurari,
planuri de continuitate); /' +/ .- - .„/ . 7
urmare§te riscurile de regfeF$q4tare spe8lfic8 9i anticipeaza impactul.

hE
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Componenta integrali a planului de selec}ie – COMPANIA MITNICIPAL,i ECO IGIENIZARE BjlC'URE$TI S.A.

• Identifica surse alternative de finan+are 9i dezvoltare (fonduri de investi;ii, investitori
strategici, granturi) adaptate nevoilor de capital ale societalii;

• analizeaza compatibilitatea strategica a potenjialilor investttori sau parteneri cu
viziunea 9i valorile pe termen lung ale companiei;

• evalueaza costul capitalului atras 9i obligajiile de guvernan@ impuse de intrarea
unor noi investitori;

integreaza oportunitalile externe 9i interesele noilor parteneri/investitori Tn strategia
de dezvoltare 9i Tn planul de afaceri al societalii;

• negociaza structura tranzacjiilor sau a acordurilor de asociere, asigurand
protejarea activelor strategice 9i a intereselor acjionarilor existenji;

• monitorizeaza Tndeplinirea condijiilor financiare 9i operajionale asumate in faja
investitorilor sau partenerilor externi;

• evalueaza periodic impactul resurselor externe atrase asupra indicatorilor de
profitabilitate, solvabilitate 9i competitivitate ai societalii;

• gestioneaza relajia de comunicare strategica cu partenerii pentru a men jine un
climat de Tncredere 9i transparen Ia.

C2. Competen+e profesionale de importanla strategica

C2.1 Competen+e fundamentale de strategie in ceea ce prive9te activitatea societalii

Descriere: Capacitatea de a formula 9i evalua opjiuni strategice pentru societate: de a
stabili direcjiile principale de activitate 9i de dezvoltare, de a corela obiectivele
mandatului cu resursele disponibile, de a aprecia oportunitatea abordarii unor pieje sau
segmente noi 9i de a urmari punerea Tn aplicare a strategiei prin obiective 9i indicatori
masurabili

r’

Indicatori :

contribuie la activitatea Consiliului prin prezentarea unor linii directoare 9i strategice
executivului Tn arii diverse (management general, management strategic,
management financiar, managementul producjiei, managementul serviciilor,
managementul marketingului, managementul resurselor umane, management
opera+ional etc), in scopul dezvoltarii optime a societalii pe toate palierele de
functionare;

este preocupat pentru o dezvoltare sustenabila a societalii pe termen lung;
propune politici §i programe variate pentru Tmbunatatirea activitatii societatii;

identifica prioritali pentru dezvoltare 9i le aduce la cuno9tinla Consiliului 9i
directorilor;

prive9te afacerea din perspective multiple;
evalueaza alternativele, arata o preocupare pentru generarea lor, solicita puncte de
vedere diferite de la ceilalti membri ai Consiliului si de la directori, identifica tendinte

ale afacerii;
=–T=Rbh/J

injelege provocarile per)Kilm$1edlqqtarea strategiei, manifesta preocupare pentru
depa9irea lor; /,L : #/-- - --\. '’

V

dovedeste deschider6 d-eritru colaborard,cu membrii Consiliului si cu directorii.

(

•

•

•

•

•

•
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Componenta integrali a planului de selec jie – COMPANIA MUNICIPALA ECO IGIENIZARE BUCURE STI S.A.

C2.2 Capacitatea de a promova o cultura organizajionala orientata catre nevoile
beneficiarilor, investitorilor 9i partenerilor, bazata pe calitate, performanji,
colaborare si Tmbunatatire continua a serviciilor oferite

Descriere: Capacitatea de a defini, insufla 9i men+ine un set de valori 9i comportamente
la nivelul Tntregii organiza Iii care plaseaza nevoile beneficiarilor, investitorilor 9i
partenerilor Tn centrul deciziilor. Aceasta implica promovarea excelen+ei opera+ionale,
Tncurajarea colaborarii interdepartamentale 9i implementarea unor mecanisme
permanente de feedback pentru cre9terea calita Iii serviciilor.

Indicatori:

• define9te 9i promoveaza valorile fundamentale ale societalii (calitate, performanta,
colaborare) prin decizii executive, politici interne 9i canale de comunicare directa;

• analizeaza periodic nivelul de satisfacjie 9i a9teptarile rezidenjilor, investitorilor 9i
partenerilor prin mecanisme structurate de feedback;

• monitorizeaza standardele de calitate ale serviciilor oferite 9i aproba corec+ii
imediate atunci cand apar devieri de la nivelul asumat;

• evalueaza gradul de aliniere a programelor de performan{a 9i a sistemelor de
motivare a angajatilor cu obiectivele de orientare catre client 9i eficien@;

• Tncurajeaza 9i valideaza proiecte interne de simplificare a proceselor 9i de
digitalizare care reduc timpul de raspuns catre parteneri 9i rezidenji;

• auditeaza eficien ja implementarii conceptului de „Tmbunatatire continua” la toate
nivelurile operajionale ale societa+ii;

(

C2.3 Capacitatea de adaptare Ia noi contexte economice, tehnologice 9i legislative,
precum 9i rezilienji in faja provocarilor

Descriere: Capacitatea de a anticipa, absorbi 9i raspunde eficient la schimbarile bru9te
din macro-mediu (socio-economic, tehnologic 9i de reglementare). Implica agilitatea de
a reconfigura rapid procesele, resursele 9i modelele de afaceri, men+inand Tn acelagi
timp stabilitatea opera{ionala 9i continuitatea activita+ii societalii in perioade de criza.

Indicatori: (

•

•

•

•

scaneaza 9i monitorizeaza permanent tendinjele economice, inovajiile tehnologice
9i modificarile legislative din sectorul de activitate pentru a anticipa impactul lor
asupra societa;ii;

evalueaza vulnerabilitatea societalii in faja unor scenarii de criza (ex: infla jie,
schimbari fiscale, atacuri cibernetice, crize de aprovizionare) prin analize de
impact;

ajusteaza 9i realiniaza strategia de dezvoltare 9i bugetul de venituri 9i cheltuieli Tn
funcjie de noile realita li economice sau corecjii de pia la;
inijiaza 9i aproba adoptarea de noi tehnologii, automatizari sau instrumente digitale
care cresc eficienja operajionala 9i reduc dependenja de procese rigide;
asigura conformitatea rapida a procedurilor interne cu noile reglementari
legislative, transformand constrangerile legale Tn oportunita li de optimizare;

FC
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Componenta integrali a planului de selec jie – COMPANIA MITNICIPALA E('0 IGIENIZARE BITCITRE$TI S.A.

• menjine o pozi+ie calma, obiectiva 9i analitica Tn momente de incertitudine majora
sau criza deschisa, oferind o direc jie clara echipei de management;

• evalueaza capacitatea de stocare, diversificare 9i flexibilitate a resurselor critice
(financiare, umane, tehnologice) pentru a asigura rezewa necesara Tn caz de
socuri externe.

C2.4 Abilitiji de identificare 9i gestionare a riscurilor specifice managementului
Tntreprinderilor

Descriere: Candidatul Tntelege importanja evaluarii 9i medierii riscurilor organizajionale
9i este familiarizat cu metodologiile 9i procesele de management al riscului

Indicatori :

• familiarizat cu subiectele, strategiile 9i tehnicile curente referitoare la identificarea 9i
medierea riscului;

• asista consiliul Tn identificarea, cuantificarea 9i propunerea strategiilor pentru
managementul riscului;

• se implica Tntr-o dezvoltare profesionala continua Tn relajie cu metodologiile pentru
managementul riscului;

• explica aspectele tehnice referitoare la managementul riscului Tntr-o maniera u9or
de Tnteles;

• elaboreaza strategia de implicare a consillului Tn 9edin+e in care sunt prezentate
riscurile;

• preia comanda propunerilor aduse spre revizuire consiliului, in evaluarea
componentelor de management al riscului.

C2.5 Experienji in atragerea ;i gestionarea investijiilor

Descriere: Candidatul este familiarizat cu activitatea de atragere de fonduri 9i
gestionare a investijiilor; Candidatul Tnjelege specificul 9i importanja diferitelor etape din
proces.

(

Indicatori :

arata preocupare pentru asigurarea capacitalii societalii de atragere a fondurilor,
avand Tn vedere structura institutionala, resursa umana, sistemele §i instrumentele
de lucru;

este preocupat pentru asigurarea capacita+ii financiare de absorbjie prin asigurarea
capactta Iii proprti pentru cofinanjare sau a cofinanlarii din partea autoritalii publice
locale; in acest ultim caz, promoveaza interesele societalii la nivelul autorita+ii
publice locale;
urmare§te implementarea programelor asigurandu-se asupra Tndeplinirii
obiectivelor asumate de catre societate;

injelege aspectele critice 9i dificultalile care se pot ivi Tn implementare 9i
dispune/aproba masuri de pre/vqnjq 91/&p d.e corecjie;

stabile9te linii directoare pedtFyL'dk€eTdrt-A legatura cu activitatea de gestionare a
fondurilor; li := / ' \ -:

;i qezvolta relqliile parteneriale.
J

4]

•

•

• studiaza, compara, menjini
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C3. Competen Ie de guvernan li corporativa

C3.1 Cuno9tinje despre principii 9i bune practici de guvernanla corporativa aplicata

Descriere: Capacitatea de a conduce procesele, echipele §i colaboratorii cu
respectarea principiilor de guvernan@ corporativa, integrand Tn decizii 9i acjiuni
prevederile legislajiei de guvernanla corporativa 9i imprima Tntregii organiza+ii dorin}a de
a se conforma acestor principii.

Indicatori :

• respecta 9i Tndeamna la respectarea transparenjei

• respecta 9i Tndeamna la respectarea egalitalii de gen

• are o puternica orientare catre performanla

• prioritizeaza raportarea fidela a rezultatelor catre autoritatea publica tutelara

• dezvolta rela;ii armonioase cu autoritatea publica tutelara 9i cu toate celelalte parTi
interesate

C3.2 Capacitatea de a lua decizii

Descriere: Dovede9te gandire critica 9i independen P, ofera un rajionament clar 9i bazat
pe date concrete, bi asuma responsabilitatea deciziilor luate.

Indicatori :

• con9tientizeaza impactul deciziilor luate individual 9i la nivel de Consiliu asupra
bunului mers al societatii;

• T9i bazeaza deciziile pe date 9i fapte concrete;

• ofera o argumentatie cIara;

• cauta clarificari atunci cand datele situatiei cu care se confrunta nu sunt explicite §i
clare;

• cere puncte de vedere ale unor speciali9ti, daca este necesar;

• poate efectua analiza 9i in situa jia in care nu toate informajiile sunt complete;

• faciliteaza luarea deciziei Tn cadrul Consiliului, T9i expune opiniile 9i perspectivele 9i
solicita pareri din partea celorlalji membri;

• arata u9urin Ia in asimilarea unor informatii complexe, Ie poate traduce Tn unitali
informajionale simplificate 9i accesibile tuturor;

• demonstreaza gandire critica 9i independenta, ofera propria perspectiva Tntr-o
maniera obiectiva;

• con9tientizeaza nevoia de asumare a responsabilitalii deciziilor luate in cadrul
Consiliului si actioneaza 'in consecinta.

(

(

C3.3 Cuno9tin+e despre monitorizarea performanjei Tntreprinderilor publice

Descriere: Demonstreaza capaGjlqtea de a monitoriza performanja societalii 9i de a
crea un sistem de control. cd-r.e $a a69pbre arii multiple.

Indicatori: /o;//.TX.*
CIPI
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• ajuta membrii Consiliului sa implementeze, prin metode potrivite, un sistem Tn care
societatea 9i actorii sai sa determine, sa raspunda 9i sa raporteze interesele
materiale, economice, legale, sociale 9i de mediu.

• pentru ca Tn+elege pe deplin importanta asumarii rolului de monitorizare 9i control,
controleaza periodic progresul asupra obiectivelor, monitorizeaza intrarile, ie9irile 9i
func+ionarea proceselor 9i Tn plus Tndeamna parji ale organizajiei spre autocontrol
responsabilizandu-se astfel;

• constata existenja 9i dupa caz creeaza sau optimizeaza sisteme eficace de
monitorizare 9i control in care colecteaza periodic informajiile esenjiale care sa
permita urmarirea evolujiei indicatorilor cheie de performanta ce descriu starea
proceselor cheie ale organiza+iei (balanced scorecard);

• susjine implementarea 9i optimizarea permanenta a sistemului de management al
performanjei in cadrul companiei, corelandu-1 cu evolujia indicatorilor cheie de
performan@ conjinu li de starea proceselor cheie ale organizajiei (balanced
scorecard);

• este Tn permanenta cautare de metode creative de cre9tere a performan jei atat Tn
plan individual, cat 9i de grup 9i face demersurile necesare pentru implementarea
celor mai eficace dintre ele;

• este preocupat 9i face demersurile necesare pentru a integra calitatea, dezvoltarea
durabila 9i performanja in randul valorilor, normelor 9i al obiceiurilor companiei.

C4. Competenje sociale 9i personale

C4.1 Comunicare interpersonala 9i institujionala

Descriere: Capacitatea de a comunica clar 9i eficient Tn interiorul Consiliului, cu
conducerea executiva 9i cu autoritatea publica tutelara: de a expune argumentat o
pozi jie, de a asculta 9i integra puncte de vedere diferite, de a sus+ine pozi jia societalii in
rela{ia cu institutiile publice 9i cu partenerii contractuali 9i de a preveni ori media situajiile
conflictuale

(

(

Indicatori :

•

•

inijiaza 9i stabile9te cu u9urinla rela;ii eficace cu alte persoane, indiferent de pozijia,
puterea, influen}a sau statutul acestora;

arata preocupare pentru cunoa9terea interlocutorului, investe9te timp 9i energie

folose9te tactul 9i diploma+ia in stabilirea relajiilor cu ceilal Ii;

arata deschtdere faR de ceilalji, este dispus sa asculte 9i/sau sa Tmparta9easl

diferite experien;e;

arata preocupare pentru existenja unor relajii pozitive Tn cadrul organizajiei, T9i
asuma un roI activ pentru facilitarea lor, prin identificarea resurselor 9i
instrumentelor necesare, indiferent de natura acestora;

identifica situatiile care pot genera conflicte, ia atitudine 9i dispune acjiuni menite a
le preveni. Daca situa+ia a degener#fMnq;tuI a izbucnit, depune eforturi pentru
solujionarea lui, Tntr-o maniera $dtiga9£tdatd b9rt{u toate parjile implicate;\
stapane9te perfect procesul de carhtinicare.9i if'utn7eaza frecvent pentru a-i inspira
pe colaboratorii sai carora le Trnparta9e9-te''.viziuhea pa asupra organizajiei
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C4.2 Cunoasterea si
profesionali/manageriala

aplicarea eticii ei integritalii in activitatea

Descriere: Candidatul injelege principiile etice 9i conceptul de integritate 9i le integreaza
efectiv Tn modul Tn care T9i desfa9oara activitatea profesionala 9i manageriala. Se
comporta cu integritate, onestitate 9i transparenji in relajiile cu ceilalji 9i cu
Tntreprinderea

Indicatori :

• respectarea normelor morale generale, cum ar fi onestitatea, corectitudinea 9i
responsabilitatea.

• respectarea codurilor de etica profesionale specifice domeniului de activitate

• luarea deciziilor care reflecta corectitudine, transparenla 9i considera;ie faIa de
impactul asupra tuturor par+ilor implicate.

• acjionarea Tntr-un mod care sa inspire Tncredere 9i respect, atat Tn relatiile cu
colegii, cat 9i cu clien+ii sau alte parji interesate.

• conformitatea cu reglementarile legale 9i normele organizajionale, chiar 9i atunci
cand acestea nu sunt verificate strict de catre altii.

(

• deschiderea si sinceritatea Tn comunicare, evitand
relevante sau inducerea Tn eroare.

ascunderea informatiilor

• asumarea responsabilitatii pentru propriile acjiuni 9i decizii, inclusiv recunoa9terea
9i corectarea gre9elilor.

• implementarea 9i respectarea unor politici clare privind comportamentul etic,
precum coduri de conduita sau proceduri de raportare a neregulilor

C5. Experienla pe plan local 9i internajional

C5.1 Experien+a de administrare 9i management pe plan local

Descriere: Demonstreaza o buna Tntelegere a reglementarilor 9i normelor locale,
eviden+ilnd puncte critice 9i oportunita li de acjiune. Dejine experien la 9i cuno9tinje care
ii permit adoptarea unor bune practici din mediul local.

Indicatori :
If

• participa la conferin je 9i/sau simpozioane care au drept tema elemente/aspecte ale
domeniului de activitate al societatii;

• este membru sau inijiaza parteneriate/asocieri etc. cu diferite organisme,
organizajii, asocia\ii etc. din domenii similare sau conexe cu domeniul de activitate
al societatii;

• promoveaza interesele societa;ii in cadrul acestor organisme, organiza+ii, asociajii
etc., sustinand prezentari pe diverse teme specifice domeniului de activitate al
societatii ;

• faciliteaza intelegerea Consiliului asupra politicilor §i reglementarilor locale §i/sau
nationale din domeniul de activitate al societatii.

C5.2 Experienla de adnM’V,ark # Management pe plan internajiona1



Componenta integrali a planului de selec+ie - COMPANIA MITNICIPAL,i ECO IGIENIZARE BITC'URE$TI S.A.

Descriere: Demonstreaza o buna Tnjelegere a reglementarilor 9i normelor
internajionale, evidenjiind puncte critice 9i oportunitali de acjiune. Dejine experien+a 9i
cuno9tin+e care ii permit adoptarea unor bune practici din mediul interna+ional

Indicatori :

• de jine 9i T9i actualizeaza Tn permanenla cuno9tin}ele referitoare la evolu+iile

europene Tn domeniu;

• participa la conferin+e 9i/sau simpozioane care au drept tema elemente/aspecte ale
domeniului de activitate al societatii;

• este membru sau inijiaza parteneriate/asocieri etc. cu diferite organisme,
organizajii, asocia+ii, etc. din domenii similare sau conexe cu domeniul de activitate
al societatii;

promoveaza interesele societatii Tn cadrul acestor organisme, organiza+ii, asociatii
etc., susjinand prezentari pe diverse teme specifice domeniului de activitate al
societatii ;
faciliteaza injelegerea Consiliului vis a vis de importan+a implementarii directivelor,
normelor 9i reglementarilor internajionale Tn domeniu; exprima puncte de vedere 9i
interpretari consistente faR de acestea 9i creeaza 9i/sau aproba resursele
necesare adoptarii lor;

importa Tn cadrul societa{ii elemente cheie din guvernanla corporativa
internationala, facilitand transferul unor modele 9i practici a caror utilitate 9i
eficacitate a fost dovedita

C6. Competenje 9i restricjii specifice pentru funcjionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoriti}ii publice tutelare ori din cadrul altor autoritali sau
institujii publice

C6.1 Alinierea cu politicile autoritalii publice tutelare

Descriere: Capacitatea de a armoniza activitatea societa;ii cu politicile publice locale,
regionale, naTionale 9i europene

(

(

Indicatori :

• Tnjelege prioritalile APT;
• coreleaza deciziile cu strategiile locale;
• promoveaza interesul public legitim;
• urmare§te impactul regional al societalii

C7. Competen+e specifice ac}ionarilor 9i autoritalii publice tutelare

C7.1 Cuno;tinje despre domeniul de activitate al societalii

Descriere: Candidatul detine cuno9tinte despre domeniul de activitate aI societalii, are
injelegere profunda 9i detaliata a sectorului Tn care opereaza societatea. Aceste
cuno9tin+e sunt esenjiale penH q. Iua decizii informate 9i strategice care pot influenja
pozitiv performanja 9i sucpd@sg£id.taIii.
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• identificarea 9i Tnjelegerea tendinjelor majore 9i a schimbarilor din industrie, cum ar
fi noile tehnologii, schimbarile reglementare sau modificarile Tn preferinjele
consumatorilor.

• con9tientizarea normelor legale 9i reglementarilor specifice domeniului, precum 9i a

standardelor de calitate 9i siguran+a aplicabile.

• cunoa9terea detaliata a produselor sau serviciilor oferite de societate, inclusiv

specificajiile tehnice, avantajele competitive 9i cerinjele piejei.

• Tnjelegerea proceselor interne ale organizajiei, de la aprovizionare 9i produc jie
pana la distribu jie 9i vanzare.

• identificarea 9i cunoa9terea clienjilor principali 9i a segmentelor de piala desewite
de organizajie, inclusiv nevoile 9i a9teptarile acestora.

• cunoa9terea 9i interpretarea indicatorilor financiari relevanji pentru evaluarea
performan+ei economice a organizajiei, cum ar fi profitabilitatea, lichiditatea 9i
rentabilitatea.

• evaluarea punctelor tari 9i slabe ale organizatiei, precum 9i a oportunitatilor si
amenintarilor din mediul extern.

• dezvoltarea 9i implementarea strategiilor pentru a cre9te competitivitatea 9i a
atinge obiectivele pe termen lung.

• con9tientizarea 9i integrarea tehnologiilor emergente care pot Tmbunatali eficienja
9i competitivitatea organizajiei.

C7.2 Experien$ anterioari Tn rela Iia cu autoritijile publice locale/centrale

Descriere: Candidatul dejine competenTe 9i cuno9tin je acumulate din interactiunea si
colaborarea cu diverse institu Iii guvernamentale.

Indicatori :

(

e

•

•

•

participarea la 9edin+e 9i consultari cu consiliile locale pentru a discuta proiecte 9i
initiative care afecteaza comunitatea.

in+elegerea 9i aplicarea legislajiei najionale 9i a reglementarilor specifice industriei
sau activitalii organizajiei.
comunicarea 9i colaborarea cu diferite ministere 9i agenjii pentru a asigura
conformitatea cu reglementarile legale Tn vigoare 9i pentru a ob jine sprijin sau
fi nanjare pentru proiecte.
pregatirea 9i depunerea documentajiei necesare catre autorita Ii, cum ar fi
rapoartele financiare, rapoartele de mediu sau alte declara Iii obligatorii.

dezvoltarea 9i gestionarea parteneriatelor cu autoritalite publice pentru realizarea
proiectelor comune, cum ar fi infrastructura publica, sewiciile sociale sau
dezvoltarea economica .

(

B. TRASATURI

T1 Reputa+ie personala 9i pr'Qfesionala
/o’ "N h

Descriere: ComportamerLt OrWe/sfohq.I ir9pro9abil, credibilitate 9i respectabilitate publica
IF'’Z

(

\/
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Indicatori :

(tINA



Componenta integrali a planului dc selec fic – COMPANIA MITNICIPAL,i EC'O IGIENIZ;ARE BjlCtTRE$TI S.A.

• lipsa sanc+iunilor relevante;
• reputatie profesionala bund;
• recomandari favorabile;

• conduita etica.

T2 Integritate

Descr}ere: Capacitatea de a se comporta cu integritate, onestitate 9i transparen P in
raport cu aljii 9i cu autoritatea precum 9i asumarea responsabilita+ii pentru acjiunile 9i
deciziile sale

Indicatori :

• respecta normele etice;
• declara conflictele de interese;

• protejeaza informajiile confidenjiale;
• demonstreaza coerenta Tntre afirmatii si actiuni

T3 Capacitate de analiza 9i sinteza

Descriere: Capacitatea de a sesiza elemente de detaliu din care extrage concluzii,
tendinje sau viziuni globale

(

daI

Indicatori :

• coreleaza informatii diverse pentru a dezvolta perspective noi;

• face fata complexitatii pentru a gasi solu}ii inovatoare la problemele curente;

• dezvolta o gandire critica 9i abilita li de rezolvare a problemelor.

T4 Independen+a

Descriere: Prin actul constitutiv sau prin hotarare a adunarii generale a acjionarilor se
poate prevedea ca unul sau mai mull membri ai consiliului de administra+ie trebuie sa
fie independenji.
Indicatori :

( • La desemnarea administratorului independent, adunarea generala a acjionarilor va
avea Tn vedere urmatoarele criterii:

• a) sa nu fie director al societa+ii sau al unei societali controlate de catre aceasta 9i
sa nu fi Tndeplinit o astfel de func+ie in ultimii 5 ani;

• b) sa nu fi fost salariat aI societalii sau al unei societa{i controlate de catre aceasta
ori sa fi avut un astfel de raport de munca Tn ultimii 5 ani;

• c) sa nu primeasca sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlata de
aceasta o remunerajie suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele
corespunzand calitalii sale de administrator neexecutiv;

• d) sa nu fie acjionar semnificativ aI societalii;

• e) sa nu aiba sau sa fi ajv Un'ultimul an relajii de afaceri cu societatea ori cu o
societate controlata de"aG.ea sta, Ie personal, He ca asociat, acjionar, administrator,
director sau satarid{dfunei-96eietgti, care are astfel de relatii cu societatea, daca,
prin caracterul lor,,s&bg{antial, ac8St-ea sunt de natura a-i afecta obiectivitatea;
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• f) sa nu fie sau sa fi fost Tn ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al
actualului auditor financiar al societatii sau al unei societati controlate de aceasta;

• g) sa nu fie director Tntr-o alta societate Tn care un director al societalit este
administrator neexecutiv;

• h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al societalii mai mult de 3 mandate;

• i) sa nu aiba relajii de familie cu o persoana aflata in una dintre situajiile prevazute
la lit. a) 9i d).

Punctare: 1 – Neindependent; 5 – Independent.

T5 Expunere politica

Descriere: Persoana expusa politic (PEP) este persoana fizica ce exercita sau a
exercitat funcjii publice importante de natura a-i putea afecta independen}a in
exercitarea mandatului, precum 9i persoanele aflate Tn legatura cu aceasta. Intra in
categorie: 9efii de stat 9i de guvern, mini9trii, mini9trii adjuncji 9i secretarii de stat;
membrii Parlamentului; membrii organelor de conducere ale partidelor politice; membrii
instan+elor supreme 9i ai cur{ilor constitu+ionale; membrii cur{ilor de conturi 9i ai
consiliilor de administra{ie ale bancilor centrale; ambasadorii 9i ofi+erii superiori din
forjele armate; membrii consiliilor de administrajie 9i de supraveghere 9i conducerea
regiilor autonome, a societalilor cu capital majoritar de stat 9i a companiilor naTionale;

conducerea organizajiilor internajionale. Sunt asimilate persoanele apropiate –
membrii de familie 9i asocia+ii apropiati. Calitatea de administrator, membru al consiliului
de administrajie/de supraveghere ori de conducere executiva (director/membru
directorat) Tntr-o Tntreprindere publica, de9i inclusa formal in definijia PEP, nu constituie
prin ea Tnsa9i un indicator de dependen@ politica 9i se evalueaza la pragul minim.
Expunerea se apreciaza Tn concret, dupa natura funcjiei, actualitatea ei 9i existen ja unei
rela Iii de dependen@, riscul atenuandu-se odata cu trecerea timpului de la Tncetarea
funcjiei. (temei: Legea nr. 129/2019, art. 3). La T5 se acorda numai notele 1, 3 sau 5.

Indicatori:

(

• evaluarea se realizeaza pe baza situajiei de fapt, potrivit descriptorilor grilei de mai
Jos

Punctare: 1 – Persoana cu expunere ridicata; 3 – Persoana a carei expunere politica a
Tncetat recent (sub 1 an) sau a carei expunere este indirecta (membru de familie ori
asociat apropiat) ori calitate de PEP rezultata exclusiv din exercitarea actuala sau
anterioara a unei functii de administrator, membru al consiliului de administratie/de
supraveghere ori de conducere executiva (director/membru directorat) Tntr-o regie
autonoma, societate cu capital majoritar de stat sau companie najionala, fara afiliere
politica; 5 – Nu are calitatea de persoana expusa politic (PEP).

'in cazul acordarii notei 3, comisia de selec jie 9i nominalizare consemneaza Tn raportul
final recomandarea ca adunarea generala a acjionarilor sa asigure supravegherea 9i
verificarea periodica a influenjelor politice asupra exercitarii mandatului, prin declara+ie
anuala privind menjinerea indeJ)9nden+ei de decizie 9i prin analiza situajiilor de conflict
de interese, de potenjial 9o6®t de'jnterese 9i de incompatibilitate.

T6 Abilitali de comur}@;}4h-t8rbbr$onala

(
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Descriere: Capacitatea de a prezenta ideile clar, fluent 9i logic in faja celorlalji membri
sau a actionarilor

Indicatori :

• dovedirea atenjiei 9i a Tn{elegerii punctelor de vedere exprimate de ceilalji
interlocutori.

• aptitudinea de a inijia 9i menjine un climat de lucru bazat pe colaborare 9i respect
recl proc.

• abilitatea de a sus jine argumentat deciziile 9i de a detensiona eventuale conflicte

c. ALINIEREA cu SCRISOAREA DE ASTEPTARI

A1 Raspunsurile 9i viziunea candidatului cu privire la a9teptarile acjionarilor

Descriere: Candidatul formuleaza raspunsuri la a9teptarile exprimate de acjionari prin
scrisoarea de a9teptari 9i T9i prezinta viziunea proprie asupra dezvoltarii societalii, din
perspectiva pozi+iei pe care dore9te sa o ocupe Tn consiliu
Indicatori :

(

• trateaza punctual a9teptarile formulate de actionari;

• formuleaza o viziune coerenta asupra dezvoltarii societatii;

• coreleaza viziunea cu pozi+ia pentru care candideaza;

• sus jine viziunea cu argumente verificabile.

A2 Aprecieri cu privire la provocirile specifice cu care se confrunta Tntreprinderea
publica, raportate la situajia contextuala a acesteia

Descriere: Candidatul apreciaza provocarile specifice ale societalii, raportate la situajia
ei contextuala a9a cum rezulta din analiza cerinjelor contextuale cuprinsa Tn prezentul
profil

Indicatori :

• identifica principalele provocari cu care se confrunta societatea;

• raporteaza principalele provocari cu care se confrunta societatea la situajia
contextuala descrisa in profil;

• distinge Tntre provocari structurale 9i provocari conjuncturale;
• formuleaza directii de raspuns pentru fiecare provocare identificata;

• argumenteaza pe date, nu pe afirmajii generale.

A3 Legatura dintre profilul candidatului 9i obiectivele pe care trebuie si le realizeze,
conform scrisorii de a9teptari

(

Descriere: Candidatul arata legatura dintre propriul profil-studii, experienla profesionala,
competenTe 9i obiectivele pe care va trebui sa le realizeze potrivit scrisorii de a9teptari

Indicatori :
+,_Hb

• stabile9te corespondeJ)$’qhltrd Q4derjenja proprie 9i obiectivele din scrisoarea de
a9teptari ; /_ u/- -\\ ( 7/

• argumenteaza c9nWibulfa PP ??re o)o'atp aduce Tn consiliu;
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• rezultate anterioare relevante pentru obiectivele asumate.

A4 Exemple de indicatori financiari 9i nefinanciari pentru masurarea obiectivelor din
scrisoarea de a9teptari

Descriere: Candidatul poate propune indicatori financiari 9i nefinanciari pentru
masurarea obiectivelor din scrisoarea de a9teptari

Indicatori:

' propune indicatori masurabili, cu !inte 9i termene;

' acopera atat dimensiunea financiara cat 9i pe cea nefinanciara;

• coreleaza indicatorii propu9i cu obiectivele din scrisoarea de a9teptari;

• distinge indicatorii propu9i de cei obligatorii potrivit legii.

A5 Constrangeri, riscuri 9i limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea
Tntampina Tn implementarea masurilor propuse

Descriere: Candidatul poate prezenta constrangerile, riscurile 9i limitarile pe care
considera ca le-ar putea intampina Tn implementarea masurilor propuse

Indicatori:

• identifica constrangeri 9i riscuri realiste, nu formale;

• apreciaza efectul lor asupra masurilor propuse;

• indica modalita li de atenuare sau gestionare;

• distinge riscurile aflate Tn controlul consiliului de cele externe;

• coreleaza riscurile identificate cu registrul de riscuri al societalii.

(‘

D. CONDITll PRESCRIPTIVE 91 PROSCRIPTIVE

Cpp1 Cazier fiscal, judiciar 9i administrativ

Descriere: Din documentele ce compun dosarul de candidatura rezulta/nu rezulta
'inscrierile Tn cazierul fiscal, judiciar 9i administrativ.
Indicatori :

(‘
• lipsa Tnscrierilor Tn cazieruljudiciar;

• lipsa inscrierilor Tn cazierul fiscal;
• lipsa 'inscrierilor Tn cazierul administrativ.

Punctare: 1 – Are Tnscrieri Tn cazierul judiciar, in cazierul fiscal sau Tn cazierul
administrativ; 5 – Nu are Tnscrieri Tn cazierul judiciar, in cazierul fiscal 9i Tn cazierul
administrativ.

Cpp2 Rezultatele economico-financiare ale Tntreprinderilor in care candidatul 9i-a
exercitat mandatul de administrator sau de director

Descriere: Din documentele ce compun dosarul de candidatura 9i declaraTia de inten+ie
reies rezultatele economico-financiare ale Tntreprinderilor Tn care candidatul 9i-a
exercitat mandatul. /':--’'-
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Componenta integrali a planului de selecjie – COMPANIA MITNICIPAL.i E('0 IGIENIZARE BITCURE$TI S.A.

Punctare: 1 – Tntreprinderea a intrat Tn faliment/insolven@ pe perioada exercitarii
mandatului; 5 – Tntreprinderea nu a intrat Tn faliment/insolven@ pe perioada exercitarii
mandatului.

Cpp3 Criterii de gen
Descriere: Stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratie se face cu
respectarea principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, republicata, cu modificarile 9i
completarile ulterioare, astfel Tncat cel pujin o treime din totalul administratorilor sa fie
femei 9i cel pujin o treime din totalul administratorilor sa fie barbaji; consiliul de
administra jie nu poate fi format in exclusivttate din persoane de acela9i gen.

Indicatori :

• respectarea principiului egalitatii de 9anse;

• nediscriminare pe criterii de gen;

• respectarea cerinjei legale privind o treirne din genul subreprezentat.

Grila criteriilor de selecjie: criterii, ponderi, PMI/PMC
(

Comisia de selec jie 9i nominalizare a stabilit ponderea fiecarui criteriu, pragul minim
individual 9i pragul minim colectiv, potrivit grilei de mai jos. Grila: 1 = Nivel de baza; 2 =
Intermediar; 3 = Competent; 4 = Avansat; 5 = Expert.

iFIli
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Componenta integrali a planului de selec+ie - COMPANIA MITNICIPAL.i ECO IGIENIZARE BtT('trREST I S.A.

Definirea detaliata a fiecarui criteriu, descriptorii 9i indicatorii de evaluare, precum oi
explicitarea criteriilor sunt cuprinse Tn Profilul Consiliului de administra jie, aplicabil Tn
mod unitar tuturor candidajilor, cu diferenjierile prevazute pentru condijiile specifice ale
posturilor de Administrator A 9i Administrator B.

Comune tuturor posturilor: experien+a anterioara Tn rela Iia cu autoritalile publice
locale/centrale constituie criteriu op+ional, punctat potrivit grilei criteriilor de selec jie.

Criteriile de alcatuire a Consiliului de administrajie sunt cele prezentate Tn grila criteriilor
de selecjie. Profilul Consiliului 9i Profilul candidatului se publica pe pagina de internet a
Autorita Vii Publice Tutelare, in secjiunea accesibila publicului, 9i pe pagina de internet a
societalii Compania Municipala Eco lgienizare Bucure9ti S.A.

(
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Componenta integrali a planului de selec+ic – COMPANIA MjfNICIPAL.i E('0 IGIENIZARE BjTCjTRE$TI S.A.

ANEXA NR. 2

Anun}ul privind selecjia candidajilor

la Componenta integrala a planului de selecjie

COMPANIA MUNICIPALA ECO IGIENIZARE BUCURESTI S.A.
f

Municipiul Bucure9ti, prin Consiliul General al Municipiului Bucure9ti, in calitate de
Autoritate Publica Tutelara



Componenta integrali a planului de selecjie – COMPANI A MITNICIPALA E('0 IGIENIZARE BITCURE STI S.A.

ANUNT PRIVIND SELECTIA CANDIDATILOR PENTRU 7 (9APTE) POSTURI DE
MEMBRU AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE iN CADRUL SOCIETATII

COMPANIA MUNICIPALA ECO IGIENIZARE BUCURESTI S.A.

Municipiul Bucure9ti, prin Consiliul General al Municipiului Bucure9ti, in calitate de
autoritate publica tutelara, prin comisia de selec jie 9i nominalizare, anun@ selectia
pentru ocuparea a 7 (9apte) posturi de membru al Consiliului de administra jie al
societalii Compania Municipala Eco lgienizare Bucure9ti S.A., pentru o perioada a
mandatului de 4 (patru) ani, conform O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanja
corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare, precum 9i
H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr.
109/2011

Etapele de desfa9urare a procesului de selecjie

Etapa I – Verificarea dosarelor candidatilor din punctul de vedere al conformitatii
administrative, solicitarea de clarificari (daca este cazul), respingerea dosarelor
incomplete 9i alcatuirea listei lungi. (
Etapa a II-a – Analizarea informajiilor din dosarele de candidatura ramase pe lista
lunga 9i alocarea punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din Profilul
Consiliului de administrajie 9i pentru fiecare candidat, analizarea comparativa a
candida+ilor prin raportare la Profilul Consiliului de administra+ie 9i la Profilul
candidatului, alcatuirea listei scurte, solicitarea declaratiei de intentie, realizarea
interviului final 9i integrarea rezultatelor finale ale evaluarii.

Administrator A - profil auditor financiar (1 post).

Condijii obligatorii:

Studii superioare finalizate cu diploma de licen{a 9i experien@ in domeniul 9tiinjelor
inginere9ti, economice, sociale, juridice sau Tn domeniul de activitate al societatii de
minimum 7 ani.
Experien@ dovedita de minimum 3 ani in conducerea societalilor, Tntreprinderilor
publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome. Prin experien@ in conducerea
societalilor, Tntreprinderi publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome se
in+elege dejinerea oricarei func;ii de conducere, astfel cum aceasta este definita la
art. 143 din Legea nr. 31/1990, republican, cu modificarile 9i completarile
ulterioare, precum 9i a funcjiei de administrator societate/regie autonoma, director
general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie
autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa Gaz, conform
Clasificarii ocupatiilor din Romania.
Calificare de auditor financiar conform unui document emis de autoritatea
competenta din Romania, din alt stat memE)ru, dintr-un stat membru al Asociatiei
Europene a Liberului Schtmb, din Elvejia sau din Regatul Unit al Marii Britanii 9i
Irlandei de Nord, potrivit legii, sau experien@ de cel pujin 3 ani in audit statutar,
dobandita prin particiFJ) r$. 1a..rfljsiuni de audit statutar in Romania, in alt stat
membru, Tntr-un sta}'al;A£LS-, TFI Elibjia sau Tn Regatul Unit al Marii Britanii 9i
Irlandei de Nord SdI M ebdrul comitetel'or de audit formate la nivelul consiliilor de

r



Componenta integrali a planului de selecjie – COMPANIA MtFNICIPALA ECO IGIENIZARE BITCITRE$TI S.A.

administrajie ori de supraveghere ale unor societali sau entitali de interes public,
dovedita cu documente (art. 34 alin. (41) din O.U.G. nr. 109/2011 9i art. 65 alin. (3)
din Legea nr. 162/2017).

Administrator B – profil tehnic, studii inginere9ti (1 post).

Condijii obligatorii:

• Studii superioare finalizate cu diploma de licenta Tn domeniul fundamental al
9tiinjelor inginere9ti 9i experien@ in domeniul 9tiinjelor inginere9ti sau Tn domeniul
de activitate al societatii de minimum 7 ani

• Experienla dovedita de minimum 3 ani in conducerea societalilor, Tntreprinderilor
publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome. Prin experienji in conducerea
societalilor, Tntreprinderi publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome se
injelege de+inerea oricarei func+ii de conducere, astfel cum aceasta este definita la
art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile 9i completarile
ulterioare, precum 9i a funcjiei de administrator societate/regie autonoma, director
general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie
autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform
Clasificarii ocupa+iilor din Romania.

Administrator C – profil management general (5 posturi).

(

Condijii obligatorii:

Studii superioare finalizate cu diploma de licen@ 9i experienji in domeniul 9tiinjelor
inginere9ti, economice, sociale,juridice sau Tn domeniul de activitate al societalii de
minimum 7 ani.
Experien R dovedita de minimum 3 ani in conducerea societalilor, intreprinderilor
publice sau cu capital privat ori a regiilor autonorne. Prin experienta Tn conducerea
societa+ilor, Tntreprinderi publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome se
in+elege dejinerea oricarei func;ii de conducere, astfel cum aceasta este definita la
art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile 9i completarile
ulterioare, precum 9i a funcjiei de administrator societate/regie autonoma, director
general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie
autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform
Clasificarii ocupajiilor din Romania.

(

Condi+ie op+ionala pentru toate posturile:

• sa demonstreze experien@ relevanta Tn cel pu+in unul dintre urmatoarele domenii:
management strategic, finan je corporative, management operajional, dezvoltare
de afaceri, management de proiect, guvernan;a corporativa sau alt domeniu
specific activitalii societatii.

Conditii eliminatorii din selectie:

• NeTndeplinirea condW©"hiNme obligatorii de participare 9i de evaluare.
• Tncadrarea Tn ori#'©dWesKQ+tiiJe de incompatibilitate sau interdictie prevazute la

art. 4, art. 12 aRnE(3), art. 33,'art: 30 alin. (9) 9i art. 36 alin. (7) din O.U.G. nr.
109/2011

a
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Componenta integrali a planului de selec ge – COMPANIA MltNICIPAL.i ECO IGIENIZARE BUCURE$TI S.A.

• Existenja de Tnscrieri Tn cazierul judiciar, fiscal sau administrativ.
• Existenja unui conflict de interese sau a unei incompatibilitali cu exercitarea

atribujiilor specifice postului pentru care candideaza.
• Stare de sanatate necorespunzatoare cerinjelor postului.
• Lipsa capacitalii depline de exerci liu.
• Necunoasterea limbii romane, scris si vorbit, la nivel avansat.
• Lipsa cetateniei romane sau a cetateniei unui aIt stat membru al Uniunii Europene;

in cazul ceta+eniei unui aIt stat membru al Uniunii Europene, lipsa domiciliului sau a
resedintei in Romania.

Criterii de selecjie

Competenje – competenje specifice sectorului de activitate al Tntreprinderii publice
(serviciul public de salubrizare – activitalile de deratizare, dezinsecjie 9i dezinfecjie,
regimul produselor biocide 9i echipamentele de aplicare a tratamentelor, cerinjele de
sanatate publica 9i de protecjie a mediului, relajia contractuala cu autoritatea publica
tutelara 9i cu beneficiarii serviciului), competen Ve profesionale de importan@ strategica,
competenje de guvernanla corporativa, competenje sociale 9i personale, experienla pe
plan local 9i internajional, competen+e 91 restricjii spectfice pentru funcjtonarii publict,
competenje specifice acjionarilor 9i autoritalii publice tutelare.

Trasaturi – reputatie personala §i profesionala (T1), integritate (T2), capacitate de
analiza 9i sinteza (T3), independenla (T4), expunere politica (T5), abilita li de
comunicare interpersonala (T6).

Gradul de aliniere cu Scrisoarea de a9teptari – raspunsurile 9i viziunea candidatului cu
privire la a9teptarile acTionarilor (A1 ), aprecieri privind provocarile specifice ale societa}ii
(A2), legatura dintre profllul candidatului 9i obiectivele din Scrisoarea de a9teptari (A3),
exemple de indicatori financiarl 9i nefinanciari pentru masurarea obiectivelor (A4,
criteriu opjional), constrangeri, riscuri 9i limitari Tn implementarea masurilor propuse
(A5, criteriu opjional).

Condi Iii prescriptive 9i proscriptive – rezultatele economico-financiare ale
Tntreprinderilor Tn care candidatul 9i-a exercitat mandatul de administrator sau de
director (Cpp2, prag minim colectiv 100%); Tnscrieri Tn cazierul fiscal, judiciar sau
administrativ (Cpp1, criteriu eliminatoriu, prag minim individual 5); criterii de gen (Cpp3,
Legea nr. 202/2002 – cel pujin o treime dIn totalul administratorilor sunt femei 9i cel
pujin o treime din totalul administratorilor sunt barbaji).
Modalitatea de evaluare a criteriilor de selectie

<‘

(

Evaluarea candidajilor se face prin analiza documentelor din dosarul de candidatura,
analiza informajiilor suplimentare solicitate Tn scris de comisia de selec jie 9i
nominalizare pentru a revizui, Tmbunatali 9i valida acuratejea punctajului, verificarea
referintelor oferite de candidati, verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati,

analiza declarajiei de inten jie 9i observarea comportamentala a candidatilor pe
parcursul interviului organizat de comisia de selec+ie 9i nominalizare, prin raportare la

si la indicatorii care descriu criteriile deProfilul Consiliului, la Profil

selec+ie, conform document

, t\ \C
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Componenta integrali a planului de selec Pe – COMPANI A MITNICIPAL,i ECO IGIENIZARE BtTCURE STI S.A.

Criteriile de alcatuire a Consiliului de administrajie sunt prezentate Tn Profilul Consiliului
de administra;ie. Grila criteriilor de selec+ie este prezentata detaliat Tn Profilul Consiliului
9i al candidatului, publicat pe pagina de internet a Autoritalii Publice Tutelare.

Depunerea dosarelor de candidatura

Autoritalii Publice Tutelare – Municipiul Bucure9ti, prin Consiliul General al Municipiului
Bucure9ti. Dosarul de candidatura se depune Tn mod obligatoriu, pana Ia data-limita
stabilita prin prezentul anun!, atat Tn format fizic, pe suport de hartie, la sediul Autoritatii
Publice Tutelare, cat 9i Tn format electronic, la adresa de po9ta electronica indicata Tn
prezentul anun+.

Dosarul Tn format fizic se depune Tn plic Tnchis 9i sigilat, pe care se menjioneaza textul:
„Candidatura Administrator A (sau B ori C, dupa caz) al societalii Compania Municipala
Eco lgienizare Bucure9ti S.A.”. Dosarele de candidatura Tnregistrate la registratura
autoritalii publice tutelare ulterior datei-limita nu vor fi luate Tn considerare, fiind
considerate depuse dupa data-limita.

( Sediul Autorita Iii Publice Tutelare pentru depunerea dosarelor Tn format fizic:
Registratura Primariei Municipiului Bucure9ti – in atenjia Direcjiei Guvernan@
Corporativa, Bulevardul Regina Elisabeta nr. 42, sector 5, Bucure9ti

Adresa de po9ta electronica pentru transmiterea dosarelor Tn format electronic:
secretariat.ecoigienizare@pmb. ro
Dosarul Tn format electronic

Dosarele de candidatura Tn format electronic se transmit la adresa de e-mail
secretariat.ecoigienizare@pmb.ro, cu men}iunea Tn subiectul mesajului a urmatorului
text: „Candidatura Administrator A (sau B ori C, dupa caz) al societatii Compania
Municipala Eco lgienizare Bucure9ti S.A. [Numele 9i Prenumele candidatului]”.

Reguli obligatorii pentru depunerea dosarelor de candidatura:

(

a) Dosarul de candidatura se depune Tn mod obligatoriu atat Tn format fizic, cat 9i Tn
format electronic, pana la aceea9i data 9i ora-limita stabilite prin prezentul anun I.

b) Conjinutul dosarului electronic trebuie sa coincida integral cu cel al dosarului de
candidatura depus Tn format fizic.

c) Dosarul de candidatura va con jine, in mod obligatoriu, opis de documente, atat pentru
dosarul depus pe suport de hartie, cat 9i pentru dosarul transmis Tn format electronic.

d) Documentele din dosarul de candidatura vor fi a9ezate obligatoriu Tn ordinea
prevazuta Tn lista documentelor necesare pentru depunerea candidaturii 9i Tn opisul
dosarului.

e) Mesajele de e-mail de depunere a dosarului in format electronic, precum 9i

documentele ata9ate vor/@ TR-/hq obligatoriu numele 9i prenumele candidatului.

f) Copiile documentelor“£adatb-laWmit, pe cat posibil, ca fi9iere separate, denumite
clar, cu indicarea nume[ui,,6andjdatuILh.9i'a-:tipului documentului.

g) Dosarele in format ele&t.ronic iu- voPfi.!r£nsmise prin aplicatii de transfer de fi9iere.
I

FUI C. -bb
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h) Daca dimensiunea dosarului depa9e9te capacitatea unui mesaj de e-mail,
documentele se transmit prin mai multe mesaje succesive, numerotate, cu respectarea
ordinii documentelor din opis.

i) Toate documentele prezentate Tn dosarul de candidatura vor fi in limba romana.
Documentele redactate Tntr-o limba straina se depun Tn copie certificata, Tnsolita de
traducerea legalizata, efectuata de un traducator autorizat.

j) Pentru studiile efectuate Tn strainatate se vor depune echivalarile acestora, dupa caz.

Dosarele de candidatura vor conjine Tn mod obligatoriu urmatoarele documente:
1. Opis de documente;

2. Curriculum vitae actualizat, preferabil Tn format Europass, care va include informatii detaliate
privind activitatea anterioara 9i cea desfa9urata Tn prezent, cu intervale de Hmp sub forma
ZZ/LL/AAAA pentru fiecare func;ie exercitata, inclusiv denumirea angajatorilor 9i natura
activita+ilor desfa9urate de ace9tia, func+tile de+inute, cu evidenjierea acelor activitali care se
Tnscriu Tn sfera funcjiet pentru care candideaza, precum 9i alte informajii relevante legate de
entitalile in care candidatul a dejinut sau dejine responsabilitali de conducere. Informajiile
cuprinse Tn curriculum vitae trebuie sa fie relevante din perspectiva nivelului de cuno9tinje,
aptitudini 9i experienta pe care persoana respectiva le de+ine raportat la postul pentru care
candideaza;

Adeverinji medicala care sa ateste starea de sanatate corespunzatoare, eliberata de medicul de
familie al candidatului sau de unita Tile sanitare abilitate cu cel mult 6 luni anterior depunerii
candidaturii, in original;

Certificatul de cazier judiciar, cazier fiscal, cazier administrativ (dupa caz), Tn termenul de
valabilitate, Tn original sau emis electronic, cu semnatura electronica a autorita Vii emitente;
Copii ale documentelor: copia actului de identitate; copia certificatului de casatorie sau a altor
acte, doar Tn cazul Tn care numele de pe actele depuse este diferit de cel de pe actul de identitate;
copia diplomei de licen@ sau echivalenta; copii ale documentelor care atesta Tndeplinirea
condijiilor de experienla profesionala prevazute Ia art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011 (extras
REGES, carnet de munca dupa caz, adeverinje emise de societate sau regie autonoma din care
sa rezulte perioada efectiva de exercitare a funcjiei de conducere ori a mandatului de
administrare, certificat constatator eliberat de Oficiul Na+ional al Registrului Comer{ului
documente din care sa reiasa rezultatele economico-financiare ale Tntreprinderilor Tn care
candidatul 9i-a exercitat mandatul), precum 9i alte documente care dovedesc Tndeplinirea
condijiilor opjionale, dupa caz;
Documente din care sa reiasa ca este autorizat ca auditor financiar 9i Tnregistrat Tn registrul public
electronic de catre autoritatea competenta sau ca dejine experien@ de cel pujin 3 ani in audit
statutar, in cazul Tnscrierii pe postul de Administrator A;

Copia diplomei de licen+i in domeniul fundamental al 9tiinjelor inginere9ti, in cazul Tnscrierii pe
postul de Administrator B;

3

4

5

6

7

8. Copia diplomei de licen@ pentru posturile de administrator A 9i administrator C.
9. Dovada Tnscrierii Tn corpul administratorilor de Tntreprinderi publice, dupa caz;
10. O recomandare profesionala;

11. Declarajia de interese potrivit dispozijiilor Legii nr. 161/2003, cu modificarile 9i completarile
ulterioare (Formularul F5);

12. Formularele specifice procedurii F1–F4: cerere de Tnscriere, declarajie pe propria raspundere,
acord de objinere a datelor pentru veriftcarea informajiilor furnizate Tn dosarul de candidatura 9 1
consimlamant privind prelucrarea datelor cu caracter personal.

(

(

Adeverin Tele vor fi Tntocmite, in masura Tn care este posibil, conform modelului prevazut Tn Anexa nr. 10 ta
O. U.G. nr. 57/2019 - Codul administrativ sau cea recomandata de pe site-ul AMEPIP 9i vor con+ine codul
COR al funcjiei pe care candidatyJ-a-fast ’Tncadrat prin contractul de munca, studiile solicitate pentru
ocuparea postului respectiv 9i ppfQa aa iiI)care a Qxercitat func+ia.

/.
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Formularele specifice obligatorii se regasesc pe pagina de internet a Autoritalii Publice
Tutelare 9i pe pagina de internet a societa;ii Compania Municipala Eco lgienizare
Bucuresti S.A.

Alte informatii

a) Comunicarea cu candidajii. Pe Tntreg parcursul procesului de selec jie, comunicarea
cu candidajii se face prin mijloace electronice. Lista lunga, lista scurta 9i propunerile de
nominalizare au caracter confiden+ial 9i nu vor fi publicate; rezultatele ob+inute de
candidaji in fiecare etapa a procesului de selecjie Ie vor fi comunicate individual.

b) Protecjia datelor personale. Procesul de recrutare 9i selecjie se desfa9oara Tn
conformitate cu Regulamentul (UE) 2016/679 privind protec+ia persoanelor fizice Tn
ceea ce prive9te prelucrarea datelor cu caracter personal.

c) Informa+ii suplimentare se pot objine pana Ia data depunerii candidaturii, la sediul
Autorita;ii Publice Tutelare 9i la adresa de po9ta electronica indicata Tn prezentul anun!.

( Data-limita pentru depunerea dosarelor de candidatura este cea indicata Tn anunjul
publicat, stabilita Ia cel pu+in 30 de zile de la data publicarii acestuia, respectiv pana la
data de ................, ora

/
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ANEXA NR. 3

Formularele 9i declarajiile obligatorii

la Componenta integrala a planului de selecjie

COMPANIA MUNICIPALA ECO IGIENIZARE BUCURE9TI S.A.

Municipiul Bucure9ti, prin Consiliul General al Municipiului Bucure9ti, in calitate de
Autoritate Publica Tutelara (



Componenta integrali a planului de selecfie – COMPANIA MtTNICIPAL,i ECO IGIENIZARE BUCURE$TI S.A.

FORMULAR F1 1 CERERE DEiNSCRIERE

Subsemnatul(a) , semnatura
, in calitate de participant la procesul de recrutare 9i selec;ie,

cunoscand ca falsul in declarajii este pedepsit Tn conformitate cu art. 326 din Legea nr.
286/2009 privind Codul penal 9i Tnjelegand ca orice omisiune sau incorectitudine Tn
prezentarea informajiilor constituie fals Tn declarajii 9i este pedepsita conform legii, declar
prin prezenta, pe propria raspundere, urmatoarele:

SECTIUNEA 1 – DATE DE CONTACT

Nume 9i prenume
Telefon E-mail

(

SECTIUNEA 2 – OPTIUNE PENTRU CANDIDATURA

Doresc sa particip la procedura de selec+ie 9i nominalizare a candidajilor pentru postul de
administrator al societalii Compania Municipala Eco lgienizare Bucure9ti S.A. (se bifeaza o
singura opjtune):

Postul pentru care candidez

ADMINISTRATOR A (1 post) – profil auditor financiar

ADMINISTRATOR B (1 post) – profil tehnic, studii inginere9ti

ADMINISTRATOR C (5 posturi) – profil management general

Candida Iii care opteaza pentru postul de ADMINISTRATOR A declara suplimentar
urmatoarele:

Declara+ie DA

a

NU

DSunt calificat ca auditor financiar conform unui document

emis de catre autoritatea competenta din Romania, din alt
stat memE)ru, dintr-un stat membru al Asociajiei Europene a
Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii
Britanii 9i Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin excepjie de la
aceasta prevedere, este competenta sa faca parte din
Comitetul de audit al unei intreprinderi publice 9i persoana
care are experien{a de cel pujin 3 ani in audit statutar,
dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar Tn
Romania, in alt stat membru, Tntr-un stat al AELS, in Elvetia

sau Tn Regatul Unit al Marii Britanii 9i Irlandei de Nord sau Tn
cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de

administrajie/supravegrere.'-ate unor societali/entitali de
interes public, dovedita bu dQc"Ur7rdnte (art. 34 alin. (41) din
O.U.G. nr. 109/26_1’1’.fart. --65'£J4n. (3) din Legea nr.
162/2017)

(

/'
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Pentru situa+ia declarata se ata9eaza documente justificative: dovada autorizarii 98 a Tnregistrarii in
Registrul public electronic ori, dupa caz, documentele din care rezulta participarea la misiuni de audit
statutar sau la lucrarile comitetelor de audit, cu precizarea perioadelor aferente.

SECTIUNEA 3 – STATUT

h vederea respectarii prevederilor art. 28 alin. (4) 9i ale art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011
declar urmatoarele:

Situajia declarati DA

a
NU

D

Observajii

Sunt funcjionar public sau persoana din randul
altor categorii de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institu;ii publice

Exercit concomitent un numar de mandate de
membru al consiliului de administratie si/sau de
membru al consiliului de supraveghere Tn
Tntreprinderi publice al caror sediu se afla pe
teritoriul Romaniei

(

Niciun mandat [] 1 mandat n 2 mandate []

Ma afIu Tn perioada de interdictie de 3 ani de a
exercita o funcjie publica dintre cele prevazute
de art. 1 din Legea nr. 176/2010

a a

SECTIUNEA 4 – PARCURSUL PROFESIONAL DETALIAT

Completa+i 9i adaugaji randuri, daca este cazul, cu experienta profesionala Tn domeniul
studiilor de licenta absolvite.

Universitatea ;i facultatea absolvite I Titlul objinut (profil 9i specializare)
(studii de licenji)

(

Nr. crt. Post Angajator De la Durata
(ani gi
luni)

Document
doveditor

ata9at

Completa Ii, daca este cazul, alte studii de licen@ absolvite 9i experienja prof
acestora

Universitatea Ti facultatea absolvite (alte
studii de licenji) / =

Titlul objinut (profil fi specializare)

; /ff
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Angajator Durata

(ani ;i
luni)

Document
doveditor

ata9at

SECTIUNEA 5 – STUDII POSTUNIVERSITARE

c(domeniulMaster
institujia)institu}ia)universitatea)

(

SECTIUNEA 6 – EXPERIENTA PROFESIONALA

Completa Ii in ordine invers cronologica 9i adaugaji randuri daca este cazul. Rezuma fi
experienja in cadrul aceluia9i angajator, pe posturi diferite, intr-un singur rand.

Vechimea totala (ani ;i luni)

Nr. crt. I Post Societatea De la La Durata Document
(ani 9i I doveditor
luni) ata9at

(

SECTIUNEA 7 – EXPERIENTA DE MANAGEMENT §l/SAU ADMINISTRARE

Completaji posturile de conducere, de director mandatat 9i/sau de administrator, in ordine
invers cronologica .

Experienji totala (ani 9i luni)

Nr. crt. I Post Societatea De la DocumentDurata
(ani 9i I doveditor
luni) ata9at

/dJ%
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SECTIUNEA 8 – INFORMATII REFERITOARE LA CONTRACTELE DE MANDAT

Mandate dejinute in prezent

Tip de mandat intreprinderea publica Perioada /
doveditor

document

Mandate detinute in trecut

Tip de mandat intreprinderea publici Perioada / document
doveditor

(

Document doveditor: pentru fiecare mandat declarat se ata9eaza documente din care
rezulta perioada efectiva, necesare calcularii vechimii (adeverinla de vechime, extras
REGES, extras din carnetul de munca ori, dupa caz, adeverin@ Tmpreuna cu actul de numire
9i actul de Tncetare a mandatului, din care sa reiasa data Tnceperii 9i data Tncetarii).

S

Completaji informajiile solicitate dupa ce ati obtinut Tn prealabil acordul acestor persoane
pentru folosirea datelor lor de contact gi dupa ce acestea gi-au asumat Formularul F4 –
Consimlamant de prelucrare a datelor cu caracter personal.

Nr. crt. I Nume 9i I Institu}ia/intreprinderea
prenurne

1

Telefon E-mail I Relajia

'mi dau acordul ca persoanele indicate sa fie contactate 9i declar ca am obtinut acordul
acestora, drept pentru care ata9ez Formularul F4 – Consimlamant de prelucrare a datelor cu
caracter personal: DA [] NU D

Nume 9i prenume
Semnatura

Data

*Acest formular reprezinta o declarajie pe propria raspundere 9i fmi este opozabil.
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FORMULAR F2 DECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE

Semnatura

Subsemnatul(a), in calitate de participant la procesul de selecjie 9i nominalizare, cunoscand
ca falsul Tn declaratii este pedepsit Tn conformitate cu art. 326 din Legea nr. 286/2009 privind
Codul penal 9i Tntelegand ca orice omisiune sau incorectitudine Tn prezentarea informatiilor
constituie fals Tn declara Iii 9i este pedepsita conform legii, declar prin prezenta, pe propria
raspundere, ca (va rugam sa bifa li numai op+iunea care corespunde realita+ii):

(
Nr. crt.

1

Declarajie DA

U

NU

aInformatiile prezentate Tn dosarul meu de candidatura sunt
reale 9i corecte, iar documentele prezentate Tn copie sunt
conforme cu documentele originale

2 Ma aflu Tn situatia prevazuta Ia art. 731 din Legea societalilor
nr. 31/1990, republican, cu modificarile 9i completarile
ulterioare

D D

3

4

Ma aflu Tn situajia prevazuta Tn O.U.G. nr. 109/2011 la art. 12
alin. (3), la art. 30 alin. (9) 9i/sau Ia art. 36 alin. (7)

a

D

D

nCalitatea de membru Tn Consiliul de administra;ie al
Tntreprinderii pentru care am aplicat nu este de natura a
atrage o stare de incompatibilitate sau conflict de interese

5

6

7

8

9

10

Sunt membru al unei formajiuni politice a

D

a

D

a

D

n

n

D

a
a

a

Dejin o funcjie de conducere Tn cadrul unei formajiuni politice

( Sunt apt din punct de vedere medical pentru exercitarea
funcjiei pentru care am aplicat

Dejin Tnscrieri Tn cazierul fiscal

Dejin Tnscrieri Tn cazierul judiciar

Detin Tnscrieri Tn cazierul administrativ

11 Ma anu in oricare dintre urmatoarele situatii: am fost
condamnat pentru savar9irea unei infrac+iuni cu inten+ie;
Tmpotriva mea a fost luata o masura preventiva privativa sau
restrictiva de libeRate in cadrul unui proces penal; mi-a fost
aplicata pedeapsa complementara 9i/sau pedeapsa
accesorie a interkicbri!,exercitarii activita+ii profesionale; mi-a
fost aplicata .nd-aura„@ siguran@ prin care mi s-a interzis
exercita Ra profesiei;'’.afb ,fost sancjionat disciplinar sau
administrativ de 'catre} autpritali, institu+ii sau organisme

a a

69
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Nr. crt. Declarajie

romane ori straine din domeniul de activitate al societa;ii
pentru aspecte de natura profesionala; mi-au fost aplicate
restricjii pentru a desfa9ura activita Ti in domeniul de activitate
al societalii

Am facut obiectul unei actiuni admise de atragere a
raspunderii pentru insolvenja sau falimentul unei entita+i

administrate (art. 169 din Legea nr. 85/2014)

Sunt persoana expusa politic

Bifarea rubricii DA la punctele 2, 3, 8, 9, 10, 11 9i 12 atrage respingerea candidaturii. Bifarea
rubricii DA la punctele 5, 6 9i 13 nu constituie motiv de respingere, informa{ia fiind utilizata
exclusiv la evaluarea criteriului T5 „Expunere politica”.

SECTIUNEA 3 – ELIGIBILITATE

va rugam sa bifaji situa+iile referitoare la istoricul dumneavoastra profesional, corelate cu
prevederile art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011.

(

Cod I Situatia declarati Alegere

E1 1 Sunt senator. D

Nu sunt senator. D

a

a

E2 Sunt deputat.

Nu sunt deputat.

E3 Sunt membru al Guvernului.

Nu sunt membru al Guvernului.

E4 Sunt prefect sau subprefect. U

D

D

D

a

a

U

Nu sunt prefect sau subprefect. (

E5 Sunt primar sau viceprimar.

Nu sunt primar sau viceprimar.

E6 Am auditat situatiile financiare ale Tntreprinderii Tn cauza Tn
oricare dintre ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii.

Nu am auditat situajiile financiare ale Tntreprinderii Tn cauza Tn
niciunul dintre ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii.

E7 Am fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin
nesocotirea Tncrederii, infractiuni de coruptie, delapidare,
infractiuni de fals Tn Tnscrisuri, evaziune fiscala sau infracjiuni
prevazute de Legea nr. 129/2019.

Nu am fost cor)damnat pentru infractiuni contra patrimoniului
prin nesocotMa Tnc}ederii, infrac+iuni de corupjie, delapidare,

U



Componenta integrali a planului de selec Hc – COMPANIA MITNICIPALA ECO IGIENIZARE BUCURE$TI S.A.

Cod Situatia declarati Alegere

infracjiuni de fals Tn inscrisuri, evaziune fiscala sau infrac+iuni
prevazute de Legea nr. 129/2019.

E8 Am fost sanc+ionat de Banca Najionala a Romaniei, de
Autoritatea de Supraveghere Financiara, de Comisia
Nationala a Valorilor Mobiliare sau de Comisia de
Supraveghere a Asigurarilor 9i ma regasesc Tn registrele
acestor institu+ii.

D

Nu am fost sanctionat de Banca Nationala a Romaniei, de
Autoritatea de Supraveghere Financiara, de Comisia
Nationala a Valorilor Mobiliare sau de Comisia de
Supraveghere a Asigurarilor 9i nu ma regasesc Tn registrele
acestor institu Iii.

a

E9 Sunt eligibil sa ocup func+ia de administrator sau director,
conform Legii nr. 31/1990, republicata, cu modificarile 9i
completarile ulterioare.

D

(‘

Nu sunt eligibil sa ocup functia de administrator sau director,
conform Legii nr. 31/1990, republicata, cu modificarile 9i
completarile ulterioare.

a

SECTIUNEA 4 – INDEPENDENTA

va rugam sa bifaji situatiile referitoare la raporturile dumneavoastra de colaborare actuate
sau anterioare cu Tntreprinderea pentru care aplica Ii, corelate cu prevederile art. 28 alin. (6)
din O.U.G. nr. 109/2011 9i ale art. l:382 din Legea nr. 31/1990, republican, cu modificarile
ulterioare.

Cod

11

12

Situa ga declarata DA

D

D

NU

D

D

Sunt director al Tntreprinderii sau al unei societali controlate
de aceasta ori am Tndeplinit o astfel de funcjie in ultimii 5 ani.

(

Am fost salariat al Tntreprinderii sau al unei societali controlate
de aceasta ori am avut un astfel de raport de munca Tn ultimii
5 ani

13 Primesc sau am primit de la intreprindere ori de la o societate
controlata de aceasta o remuneratie suplimentara sau alte
avantaje, altele decat cele corespunzand calita+ii mele de
administrator neexecutiv.

n D

14

15

Sunt acjionar semnificativ al Tntreprinderii. a

a

U

DAm sau am avut Tn ultimul an relatii de afaceri cu
Tntreprind9ra:i6Fi\cu-o societate controlata de aceasta, fie
person g"-fb €dbg_odigt, ac+ionar, administrator, director sau
salaria{ bI '-Cinei st>cietali care are astfel de relajit cu
Tntreprit\ddrea, daca, prin Caracterul lor substanjial, acestea
sunt de’'natura a-mi afdcta bbiectivitatea.

Z/Pt
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Situajia declarati
Am fost Tn ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al
actualului auditor financiar al Tntreprinderii sau al unei
societali controlate de aceasta
Sunt director intro alta societate Tn care un director al
Tntreprinderii este administrator neexecutiv

Am fost administrator neexecutiv al Tntreprinderii mai mult de
3 mandate

Am relatii de familie cu o persoana aflata Tn una dintre
situa+iile prevazute Ia lit. 11 9i 14

*Acest formular reprezinta o declara ge pe propria raspundere 9i imi este opozabil.

(
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FORMULAR F3 DATELOR PENTRU VERIFICAREAACORDUL DE OBTINERE A
INFORMATIILOR FURNIZATE iN DOSARUL DE CANDIDATURA

SECTIUNEA 1

Nume 9i prenume
Data Semnatura

SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de participant la procedura de selecjie 9i nominalizare aflata Tn
derulare, cunoscand ca falsul Tn declaratii este pedepsit Tn conformitate cu art. 326 din
Legea nr. 286/2009 privind Codul penal 9i Tn+elegand ca orice omisiune sau incorectitudine
in prezentarea informa+iilor constituie fals Tn declara li 9i este pedepsita conform legii, declar
prin prezenta, pe propria raspundere, ca (va rugam sa bifati numai optiunea care
corespunde alegerii dumneavoastra):(
Declarajie

Tmi dau acordul pentru derularea procedurii de objinere a datelor de la
angajatori, institu Iii de Tnva@mant, institujit ale administrajiei de stat 9i
de la persoane de contact, in vederea verificarii informajiilor pe care
le-am pus la dispozitia comisiei de selecjie 9i nominalizare din cadrul
procedurii de selec+ie 9i nominalizare a membrilor Consiliului de
administrajie al societalii Compania Municipala Eco lgienizare
Bucure9ti S.A.

f’

*Acest formular inla b 1+ie pe propria rispundere 9i imi este opozabil.
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FORMULAR F4 CONSIMTAMANT DE PRELUCRARE A DATELOR cu CARACTER
PERSONAL

SECTIUNEA 1

Nume 9i prenume
Data Semnatura

SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de (va rugam sa bifaji numai opjiunea care corespunde alegerii
dumneavoastra):

Calitatea

Participant la procedura de selecjie 9i nominalizare

Persoana care a fost aleasa de candidat pentru a acorda referinte cu privire
la activitatea profesionala a candidatului Tn procedura de selecjie ;
nominalizare

(

Cunoscand ca falsul Tn declarajii este pedepsit Tn conformitate cu art. 326 din Legea nr.
286/2009 privind Codul penal 9i Tnjelegand ca orice omisiune sau incorectitudine Tn
prezentarea informajiilor constituie fals Tn declara Iii 9i este pedepsita conform legii, declar
prin prezenta, pe propria raspundere, ca:

Declara jie

Tmi dau acordul pentru prelucrarea datelor cu caracter personal pe
care le-am pus la dispozi+ia comisiei de selecjie 9i nominalizare din
cadrul procedurii de selectie 9i nominalizare a membrilor Consiliului
de administra+ie al societa;ii Compania Municipala Eco lgienizare
Bucure9ti S.A., in conformitate cu prevederile Regulamentului (UE)
2016/679 9i cu celelalte acte normative in vigoare Tn materia protecjiei
datelor cu caracter personal, de catre operatorii din cadrul comisiei de
selecTie 9i de catre AMEPIP, in scopul realizarii procedurii de selecjie
9i nominalizare,

(
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DECLARATIE PENTRU A FI EVALUAT/A

Subsemnatul/Subsemnah ,

CNP , declar pe proprie raspundere ca am luat la cuno9tinla
scopurile, durata, procedurile utilizate, riscurile, beneficiile 9i limitele participarii la evaluarea
organizata pentru postul de membru al Consiliului de admtnistrajie al Tntreprinderii publice
pentru care am aplicat, precum 9i de dreptul de a ma retrage oricand de la participarea la
procedura de evaluare.

Sunt de acord sa fiu examinat(a) in cadrul interviului de selectie, in urmatoarele condi+ii:

1. Evaluarea se efectueaza Tnainte de recomandarea mea pentru postul de membru al
Consiliului de administrajie al societa+ii Compania Municipala Eco lgienizare Bucure9ti
S.A. Ea se realizeaza Tn scopul stabilirii aptitudinilor mele Tn raport cu exigenjele acestui
post

2. Rezultatele interviului 9i recomandarile ce se vor desprinde vor fi comunicate celor
pentru care voi lucra. Sunt de acord ca, in condijiile legii, rezultatele ob+inute sa faca
obiectul prelucrarit Tn scopuri statistice.

3. Ma voi prezenta la interviul de selec jie odihnit(a), faa sa fi consumat alcool Tn ultimele 24
de ore. Nu ma aflu Tntr-o stare – boala, dureri fizice sau tratament medicamentos – care
ar putea influen ja rezultatele evaluarii. Am fost informat(a) ca trebuie sa am asupra mea
ochelarii sau proteza auditiva, daca este cazul.

(

4. Sunt de acord cu Tnregistrarea audio 9i/sau video a interviului.

Data Semnatura

*Acest formular reprezinta o declara jie pe propria raspundere 9i fmi este opozabil.

NOTA DE INFORMARE PRIVIND PRELUCRAREA DATELOR cu CARACTER
PERSONAL

Vi informam ca politica de securitate aplicata Tn cadrul procedurii de selecjie este construita
pe cele trei principii de baza ale securitatii, in conformitate cu Regulamentul (UE) 2016/679
privind protecjia persoanelor fizice Tn ceea ce prive9te prelucrarea datelor cu caracter
personal 9i libera circula jie a acestor date.

(

Operatorul datelor cu caracter personal prelucrate in cadrul acestei proceduri este
Municipiul Bucure9ti, prin Consiliul General al Municipiului Bucure9ti, 'in calitate de autoritate
publica tutelara a societalii Compania Municipala Eco lgienizare Bucure9ti S.A.

Expertul independent specializat Tn recrutarea resurselor umane, contractat de Autoritatea
Publica Tutelara, participa la procedura Tn calitate de membru al comisiei de selec+ie 9i
nominalizare. 'in aceasta calitate consulta si analizeaza documentele dosarelor de
candidatura exclusiv Tn cadrul lucrarilor comisiei 9i pentru scopurile procedurii, fara a le
stoca, in format fizic sau electronic, in afara documentelor comisiei.

Tratam cu prioritate protecjia persoanelor 9i a datelor, cu
fundamentale, in special a dre91ului_H viala privata 9i de familie.

respectarea drepturilor

Avand obligatia de a se Qahi2rnqg Rbg&larFentului (UE) 2016/679, Municipiul Bucure9ti, prin
Consiliul General al IVaniC>1 i01ui'-Buwre\ti, in calitate de operator, va tnformeaza ca
prelucreaza datele dgni\e,dvo,aptra bq %+cter personal, prin mijloace automatizate 9i
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manuale, in scopul indeplinirii activitalilor de recrutare, selecTie 9i evaluare Ia care participaji
in calitate de candidat, in vederea ocuparii posturilor de membru al Consiliului de
administra jie al societalii Compania Municipala Eco lgienizare Bucure9ti S.A.

Prelucrarea datelor dumneavoastra cu caracter personal se efectueaza Tn temeiul art. 6 alin.
(1) lit. b) 9i c) din Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European 9i al Consiliului,
respectiv Tn vederea efectuarii demersurilor necesare pentru Tncheierea contractului de
mandat (desfa9urarea procedurii de selecTie 9i Tntocmirea documentajiei premergatoare
numirii Tn funcjie), precum 9i Tn vederea Tndeplinirii obligajiilor legale care revin Autorita+ii
Publice Tutelare (obligajiile de arhivare fizica 9i electronica a documentelor 9i obligajia de
respectare a normelor legale Tn materie de selecTie a candidajilor pentru posturile de
membru al consiliului de administrajie in Tntreprinderile publice).

Sunteti obligat sa furnizati datele personale solicitate cu ocazia Tnscrierii dumneavoastra, a
Tnregistrarii documentajiei necesare procesului de recrutare ori a oricarei solicitari sau
comunicari transmise Tn timpul procesului de recrutare. Refuzul de a furniza datele solicitate,
complete 9i corecte, determina: a) imposibilitatea de a evalua calificarile 9i competentele
dumneavoastra pentru postul scos la selecjie; b) imposibilitatea programarii 9i desfa9urarii
interviului; c) imposibilitatea selectarii dumneavoastra ca potenjial candidat; d)
imposibilitatea elaborarii listei cu persoanele care se apropie cel mai mult de cerin Tele
postului; e) imposibilitatea prelucrarii datelor Tn scopul realizarii procesului de selecjie 9i
recrutare ori de evaluare, al Tntocmirii unei caracterizari §i al stabilirii aptitudinilor
candidatului raportat la cerintele postului; f) excluderea din procedura de recrutare 9i
imposibilitatea ocuparii postului; g) imposibilitatea respectarii obligajiilor legale de catre
Autoritatea Publica Tutelara.

(

in vederea Tndeplinirii unuia sau a mai multora dintre scopurile menjionate anterior,
prelucram urmatoarele categorii de date cu caracter personal: nume 9i prenume, domiciliu,
cod numeric personal, seria 9i numarul actului de identitate, locul na9terii, data na9terii,
cetatenie, stare civila, calitatea sau functia detinuta, formare profeslonala, studii, experienta
profesionala, diplome, competenje, profesie, Ioc de munca, vechime, cuno9tin je lingvistice,
cazier judiciar (in cazul unor prevederi legale exprese), istoricul funcjiilor dejinute 9i
Tncadrarea Tn situatiile de conflict de interese 9i/sau de incompatibilttate, date privind
sanatatea, adeverinte medicale (daca functia impune solicitarea de informa+ii despre
condi jia medicala, despre eventuale dizabilitali sau restricjii de munca), date de contact
(numar de telefon 9i adresa de e-mail, exclusiv pentru o comunicare eficienta 9i rapida),
vechimea Tn munca, detinerea permisului de conducere, alte date introduse Tn mod voluntar
de dumneavoastra Tn curriculum vitae, in declara+ii pe propria raspundere sau Tn alte
documente relevante depuse ori transmise Tn vederea recrutarii 9i selecjiei, imaginea
(fotografia din actul de identitate 9i din diplome, filmarile Tnregistrate ale interviurilor realizate
in timpul procesului de recrutare), vocea, semnatura, comportamentul profesional 9i
rezultatele interviurilor, precum 9i orice alte informa+ii pe baza carora se pot stabili abilitalile
9i aptitudinile raportat la cerinjele postului.

Vom utiliza datele dumneavoastra cu caracter personal doar pentru procesul de recrutare 9i
selec+ie, respectiv de evaluare profesionala, aflat Tn curs de desfa9urare.

(

Datele colectate sunt destinate prelucrarii de catre Autoritatea Publica Tutelara 9i de
persoanele implicate in procedura, potrivit atributiilor acestora, fiind transmise Agentiei
pentru Monitorizarea 9i Evaluarea Performanjelor Tntreprinderilor Publice, in condijiile legii,
precum 9i, in scopul respectarii obligajiilor legale, organelor judiciare, autoritatilor

de control, la solicitarea expresa 9i Tnjudecatore9ti sau altor autoriti
limitele legii, daca este caz
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Cu exceptiile prevazute Tn mod expres de lege, datele dumneavoastra cu caracter personal
pot fi transmise unor ter+e persoane numai Tn baza consimlamantului dumneavoastra liber
exprimat.
Toate datele cu caracter personal colectate vor fi stocate numai pe durata relevanta pentru
scopul mentionat mai sus, pentru o perioada de cel mult 5 ani de la finalizarea procedurii de
selec jie, cu respectarea obligatiilor legale de arhivare care revin Autoritatii Publice Tutelare,
dupa care vor fi anonimizate, distruse ori 9terse.

Potrivit Regulamentului (UE) 2016/679 al Parlamentului European 9i al Consiliului 9i
prevederilor legisla+iei interne privind protecjia persoanelor cu privire la prelucrarea datelor
cu caracter personal 9i libera circulajie a acestor date, beneficiaji de: dreptul de a fi informat
(art. 13 9i 14); dreptul de acces Ia date (art. 15); dreptul la rectificare (art. 16); dreptul la
9tergerea datelor, „dreptul de a fi uitat” (art. 17); dreptul la restricjionarea prelucrarii (art. 18);
dreptul la portabilitatea datelor (art. 20); dreptul la opozitie (art. 21 ); dreptul de a nu fi supus
unei decizii bazate exclusiv pe prelucrarea automata a datelor (art. 22).

Pentru exercitarea acestor drepturi, precum §i pentru orice Tntrebari sau nemuljumiri privind
prelucrarea datelor dumneavoastra cu caracter personal, va puteji adresa Autorita Iii Publice
Tutelare, prin registratura Municipiului Bucure9ti, ori responsabilului cu protecjia datelor
desemnat la nivelul acesteia, la datele de contact publicate pe pagina de internet a institu+iei.

Daca apreciaji ca v-a fost Tncalcat vreun drept privind acest subiect, va puteji adresa
Autoritatii Nationale de Supraveghere a Prelucrarii Datelor cu Caracter Personal
(http://dataprotection.ro/) sau justijiei, in conformitate cu prevederile art. 77–79 din
Regulamentul (UE) 2016/679.

(

(

77 \

/

Autoritatea Publica Tutelara aplica masurile tehnice 9i organizatorice adecvate pentru
asigurarea securita+ii datelor dumneavoastra cu caracter personal 9i pentru protejarea
acestora Tmpotriva distrugerii, modificarii, dezvaluirii ori accesului neautorizat.

Am luat la cuno9tin$ conjinutul prezentei Note de informare:
Nume si prenurne

Data
Semnatura

n} Am citit 9i am luat la cuno9tinji conjinutul prezentei Note de informare
9i fmi exprim consimlamantul pentru prelucrarea datelor cu caracter
personal in scopurile men+ionate.

(

*Acest formular reprezinta o declarajie pe propria raspundere 9i fmi este opozabil.

/ear?
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FORMULAR F5 1 DECLARATIA DE INTERESE

SECTIUNEA 1

Avand funcjia de
La

Potrivit dispozijiilor Legii nr. 161/2003 privind unele masuri pentru asigurarea transparenjei
in exercitarea demnitatilor publice, a functiilor publice 9i Tn mediul de afaceri, prevenirea 9i
sancjionarea coruptiei, 9i cunoscand ca falsul Tn declarajii este pedepsit Tn conformitate cu
art. 326 din Legea nr. 286/2009 privind Codul penal, declar prin prezenta, pe propria
raspundere, urmatoarele:

1. Asociat sau ac+ionar Ia societali comerciale, companii sau societali najionale,
institu+ii de credit, grupuri de interes economic, precum fi membru in asociajii,
fundajii sau alte organizajii neguvernamentale: (

U nitatea (denumirea
adresa)

9i I Calitatea
dejinuta

Nr. de parIi I Valoarea
sociale sau I totala
acjiuni

2. Calitatea de membru Tn organele de conducere, administrare 9i control ale
societa}ilor comerciale, ale regiilor autonome, ale companiilor sau societalilor
najionale, ale institujiilor de credit, ale grupurilor de interes economic, ale asociajiilor
sau fundajiilor ori ale altor organizajii neguvernamentale:

r Calitatea detinuta I Valoarea
I beneficiilor

1 (

2

3

3. Calitatea de membru Tn cadrul asociajiilor profesionale 9i/sau sindicale:

Denumirea asociajiei

Calitatea de membru in organele de conducere, administrare 9i control, retribuite
sau neretribuite, dejinute in CAdJul partidelor politice, funcjia dejinuta 9i denumirea

' iN A itpartidului politic:
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Func+ia dejinuta 9i denumirea partidului politic

5. Contracte, inclusiv cele de asisten$ juridica, consultan}a juridica, consultan$ 9i
civile, objinute ori aflate Tn derulare in timpul exercitirii funcjiilor, mandatelor sau
demnita+ilor publice finan+ate de la bugetul de stat, local 9i din fonduri externe ori
Tncheiate cu societiji comerciale cu capital de stat sau unde statul este acjionar
majoritar sau minoritar:

Beneficiarul de
contract (nume,
prenume/denum

ire 9i adresa)

Institujia
contractanta
(denumire

Procedur I Tipul
a de 1 contract

atribuire I ului

Data
incheierii D u r a t a V ?Ii:I i; a91

adresi)

(

Titular

Sot/sotie

Rude de gradul I
ale titularului1)

Societali
comerciale /
persoana fizica
autorizata /
asociajii
familiale /
cabinete
individuale,
cabinete
asociate,
societali civile
profesionale /
organizajii
neguvernament
ale / funda+ii /
asociajii2)

(

1) Prin rude de gradul I se in+elege parin fi pe linie ascendenta 9i copii pe linie
descendenta.

2) Se declara numele, denumirea 9i adresa beneficiarului de contract la care, prin
calitatea dejinuta, titularul, so+ul sau sojia 9i rudele de gradul I objin contracte, astfel
cum sunt definite la punctul 5. Nu se declara contractele societalilor pe acjiuni Ia care
declarantul, impreuna cu sojul sau so+ia 9i rudele de gradul I, de jine mai pu}in de 5% din
capitalul social al societa+ii, indiferent de modul de dobandire a ac+iunilor.

Prezenta decl, IliI ic 9i raspl
In+ionatesau caracteru

nd, potrivit legii penale, pentru inexactitatea

/aa?
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*Acest formular reprezinta o declara ge pe propria raspundere 9i fmi este opozabil.

Nume 9i prenume

Data
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ANEXA NR. 4

Profilul Consiliului de administratie

la Componenta integrala a planului de selecjie

COMPANIA MUNICIPALA ECO IGIENIZARE BUCURESTI S.A

(

Municipiul Bucure9ti, prin Consiliul General al Municipiului Bucure9ti, in calitate de
Autoritate Publica Tutelara
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PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

AL SOCIETATII COMPANIA MUNICIPALA ECO IGIENIZARE BUCURE§TI S.A.,
ACTUALIZAT

Procedura de selectie a membrilor Consiliului de administratie al societatii Compania

Municipala Eco lgienizare Bucure9ti S.A. este derulata Tn acord cu prevederile O.U.G. nr.

109/201 1 privind guvernanta corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile

ulterioare, valabile Ia data declan9arii procedurii de selec jie, cu prevederile H.G. nr. 639/2023,

ale Legii nr. 31/1 990 privind societalile, republicata, cu modificarile 9i completarile ulterioare, ale

actului constitutiv al societatii, precum 9i Tn acord cu dezideratele acjionarilor, astfel cum sunt

acestea exprimate Tn Scrisoarea de a9teptari.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura transparentizarea 9i

profesionalizarea Consiliului de administra+ie potrivit standardelor de guvernan la corporativa a

'intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate Tn Principiile de guvernan@ corporativa ale

Organizajiei pentru Cooperare 9i Dezvoltare Economica.

(

Planul de selec jie este astfel Tntocmit Tncat procedura de selecjie sa se realizeze cu

respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentului egal 9i transparenjei, asumarii raspunderii

9i cu luarea Tn considerare a specificului domeniului de activitate aI societalii.

I. INTRODUCERE

Prezentul document este elaborat Tn scopul realizarii procedurii de selec jie a

administratorilor Tn Consiliul de administrajie al societatii Compania Municipala Eco lgienizare

Bucure9ti S.A., pentru un mandat de 4 ani, in perioada 2026-2030.

r

Profilul Consiliului este elaborat Tn conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011

privind guvernan ja corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile

ulterioare 9i Anexa 1 din normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011 privind

guvernanja corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare,

aprobate prin H.G. nr.639/2023, valabile Ia data declan9arii procedurii de selec jie.

in conformitate cu prevederile art. 12 alin. (1) din Hotararea Guvernului nr.

639/2023 pentru aprobarea (nrrhebr’fwtodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind

guvernan+a corporatiy{':':.,idF;i)i&&rif&’ publice, cu modiHcarile 9i completarile ulterioare,

J ’ _&2
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valabile Ia data declan9arii procedurii de selecjie, fiecare autoritate publica tutelara, prin

compartimentul de guvernanla corporativa, elaboreaza Profilul Consiliului.

in acela9i Hmp, conform art. 12 alin. (2) din H.G. 639/2023, actionarii care dejin,

individual sau Tmpreuna, cel pujin 5% din capitalul social al Tntreprinderii publice au dreptul

de a formula propuneri privind Profilul Consiliului, ca parte din componenta integrala a

planului de selecjie. 'in acest scop, autoritatea publica tutelara va publica proiectul Profilului

Consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina Tntreprinderii publice 9i TI va transmite

AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobarii componentei ini+iale a planului de selecjie,

stabilind termenul-limita pentru formularea de propuneri.

'in conformitate cu prevederile art. 1 alin. (1) punctul 15 din Anexa nr. 1 la H.G.

nr.639/2023, Profilul Consiliului cuprinde un set de competenje, capacitati, trasaturi ;i

aptitudini pe care consiliul trebuie sa le dejina la nivel colectiv, avand Tn vedere contextul

organizajional, misiunea, cerintele exprimate prin scrisoarea de a9teptari gi elementele de

strategie organizajionala existente sau ce trebuie dezvoltate.

in conformitate cu prevederile art. 13 alin.(1), din Anexa nr. 1 la H.G. nr.639/2023,

Profilul Consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:

(

-analiza cerinjelor contextuale ale societalii Compania Municipala Eco lgienizare

Bucure9ti S.A., 'in general, 9i ale consiliului, in particular;

-scrisoarea de a9teptari a autorita+ii publice tutelare;

-strategia societa+ii Compania Municipala Eco lgienizare Bucure9ti S.A. 9i a sectorului

de activitate.

( in continuare, art. 13 alin.(2) din Anexa nr. 1 la H.G. nr.639/2023, stabile9te ca Profilul

Consiliului trebuie sa cuprinda urmatoarele elemente:

a) definirea criteriilor de selectie obligatorii $i opjionale;

b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;

c) ponderea fiecarui criteriu, in funcjie de importanja acestuia;

d) gruparea criteriilor pentru analiza comparativa;

e) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selecjie obligatoriu,

dupa caz.

in conformitate ca $teved+rile art. 12 alin. (3), din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
aP

Profilul Consiliului 9i.'al't;mdidatulUNaa pprte din componenta integrala a planului de selecjie
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9i vor fi aprobate Tmpreuna cu aceasta, prin act administrativ, de catre autoritatea publica

tutelara sau de adunarea generala a acjionarilor/asociajilor, dupa caz.

Primaria Municipiului Bucure9ti, in calitate de autoritate publica tutelara, va aproba

Profilul Consiliului 9i al candidatului care fac parte din componenta integrala a planului de

selecjie, prin act administrativ, respectiv prin Hotarare a Consiliului General al Municipiului
Bucuresti .

II. PREZENTAREA SOCIETATII

Societatea Compania Municipala Eco lgienizare Bucure9ti S.A. a fost Tnfiin Iata prin

H.C.G.M.B. nr. 139/11.04.2017. Prin H.C.G.M.B. nr. 400/31.07.2019 a fost confirmata

Tnfiinjarea societa+ii pe acjiuni Compania Municipala Eco lgienlzare Bucure9ti S.A..
(

Sediul social al societalii Compania Municipala Eco lgienizare Bucure9ti S.A. este

in Bucure§ti, str. Bacau nr. 2-6, sector 5.

Societatea Compania Municipala Eco lgienizare Bucure9ti S.A. este o societate pe

acjiuni cu personalitate juridica Tnfiinjata conform Legii nr. 31/1990 privind societalile,

republicata, cu modificarile 9i completarile ulterioare, prin act constitutiv, cod unic de

Tnregistrare 37804055, Tnregistrata la Oficiul National al Registrului Comertului cu nr.
J201 7009894408.

Membrii fondatori ai companiei sunt:

• Municipiul Bucure9ti, prin Consiliul General al Municipiului Bucure9ti

99,99888% din capitalul social 9i participarea Ia profit 9i pierderi;
(

• Comuna Chiajna, prin Consiliul Local al Comunei Chiajna - 0,00056% din

capitalul social 9i participarea Ia profit 9i pierderi;

• Comuna Snagov, prin Consiliul Local al Comunei Snagov - 0,00056% din

capitalul social 9i participarea Ia profit 9i pierderi;

Obiectul principal de activitate corespunde Cod CAEN 812, respectiv Cod CAEN

8123 Alte activitati de curatenie.

Societatea Compania Municipala Eco lgienizare Bucure9ti S.A. functioneaza Tn

baza unui sistem de guvernan!#,wma.tiv6 structurat, in principal, potrivit prevederilor Legii nr.

31/1990 privind societatile,/bpublh_bqificarile 9i completarile ulterioare 9i ale O.U.G.

#
fhM



Componenta integrali a planului de selec+ie – COMPANIA MtINtCIPAL.4 ECO IGIENIZARE BITCITRE$TI S.A.

nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i

completarile ulterioare, scopul acesteia fiind de realizare a obiectului de activitate Tn vederea

objinerii de profit.

Societatea opereaza Tntr-o piala concurenjiala, ceea ce presupune adoptarea de

catre consiliul de administra jie a unui plan de administrare care sa urmareasca cre9terea

competitivita iii, a profitabilitalii, Tmbunatalirea calita iii activelor 9i a indicatorilor de risc.

Astfel, societatea Compania Municipala Eco lgienizare Bucure9ti S.A. va asigura

serviciile de deratizare, dezinsectie 9i dezinfecjie (serviciile DDD) de Tnalta calitate prin:

a) Tnfiinjarea, dezvoltarea, modernizarea serviciilor DDD Tn interiorul localita+ilor 9i

Tntre localita+ile membre ale Asocia+iei de Dezvoltare Intercomunitara pentru Deratizare,

Dezinsecjie 9i Dezinfecjie pe raza de competenla a unitalilor administrativ teritoriale

membre;
(

b) Elaborarea 9i aprobarea Strategiei de Dezvoltare a Serviciului DDD;

c) Promovarea 9i implementarea de strategii 9i standarde moderne, europene de

realizare a serviciilor DDD.

Societatea Compania Municipala Eco lgienizare Bucure9ti S.A. 9i-a consolidat

pozi+ia pe piaja serviciilor DDD prin: extinderea activita Vii catre sectorul comercial 9i

institutional, dezvoltarea unui portofoliu diversificat de clien Ii, implementarea unor strategii

moderne de promovare 9i comunicare, cre9terea capacita Iii opera+ionale 9i a eficien+ei

interven+iilor, utilizarea unor metode moderne 9i conforme standardelor europene de

sanatate publica 9i protecjia mediului.

(

III. ANALIZA CERINTELOR CONTEXTUALE

Conducerea societalii Compania Municipala Eco lgienizare Bucure9ti S.A., conform

actului constitutiv, este asigurata de:

1.Adunarea Generala a Actionarilor:
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Compania se pozi+ioneaza pe piala ca un operator public de referinji in domeniul

DDD, avand avantajul experienjei, al infrastructurii moderne 9i al colaborarii directe cu

autorita+ile publice. Societatea are capacitatea de interven jie la scara larga, accesul la

resurse institutionale, utilizarea echipamentelor performante 9i orientarea catre servicii de

interes public.

Prin strategia de dezvoltare adoptata, managementul companiei va urmari

cre9terea competitivitalii pe piaja libera, Tmbunatalirea continua a calitaTii serviciilor 9i

consolidarea imaginii companiei ca partener de Tncredere Tn domeniul sanata Iii publice 9i al

protec+iet mediului.

A. Cadrul de guvernan}a 9i structura de control

(

Guvernanja Societatii se realizeaza Tn sistem unitar, prin adunarea generala a

acjionarilor, consiliul de administrajie 9i directorul general. Consiliul exercita competenjele

de baza care nu pot fi delegate directorilor, respectiv stabilirea direc+iilor principale de

activitate 9i de dezvoltare, stabilirea politicilor contabile §i a sistemului de control financiar,

aprobarea planificarii financiare, numirea 9i revocarea directorilor, stabilirea remunerajiei

acestora 9i supravegherea activita Iii lor.

'in cadrul consiliului functioneaza comitetul de nominalizare §i remunerare,

comitetul de gestionare a riscurilor 9i comitetul de audit. Componen ja acestora presupune

administratori neexecutivi, pre9edin Iii primelor doua fiind administratori neexecutivi

independen}i, iar comitetul de audit fiind format din administratori neexecutivi, in majoritate

independen Ii, dintre care cel pujin unul calificat ca auditor financiar Tn conditiile legii.

Societatea are totodata calitatea de autoritate contractanta Tn sensul Legii nr. 98/2016

privind achizijiile publice, deruland proceduri proprii pentru achizitia de materiale,

echipamente 9i servicii.

(

La nivelul consiliului rezulta, din aceste elemente, cerin Ie de competenji in

guvernanja corporativa a 'intreprlnderilor publice, in evaluarea performan jei directorilor prin

raportare la obiectivele din contractele de mandat, in supravegherea sistemului de control

intern managerial 9i a administrarii riscurilor, precum 9i cerin+e de independenla 9i de

cunoa9tere a regimului conflictului de interese 9i al incompatibilita+ilor, corelate cu

raportare catre adunarea generala acomponenja comitetelor consultative

acjionarilor 9i catre autoritatea pu

IIiillbl 1
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B. Situatia economico-financiari

Activitatea companiei Municipale Eco lgienizare Bucure9ti S.A. se desfa9oara Tn

conformitate cu cadrul legislativ aplicabil serviciilor comunitare de utilita+i publice, serviciului

de salubrizare 9i activitalilor de deratizare, dezinsec{ie 9i dezinfecjie (DDD), precum 9i

reglementarile din domeniul sanata+ii publice, protecjiei mediului 9i guvernan+ei corporative.

Din punct de vedere economic, finan+area activitalii de salubrizare (activitatile

DDD) este asigurata Tn principal de autorita+ile publice locale, acestea fiind obligate legal sa

asigure continuitatea prestarii serviciului public de salubrizare – activitalile de deratizare,

dezinsec+ie 9i deztnfecjie la nivelul unitalilor administrativ-teritoriale, pentru satisfacerea

nevoilor comunitalilor locale. Legislajia aferenta ofera posibilitatea delegarii gestiunii

serviciului public de salubrizare - activitalile de DDD, printr-o procedura de atribuire directa.

(

Serviciile de utilitate publica-DDD sunt realizate de societatea Compania Municipala

Eco lgienizare Bucure9ti S.A., monitorizate calitativ 9i cantitativ de ADIDDDB 9i decontate

de Primaria Municipiului Bucure9ti, Primaria Comunei Chiajna 9i Primaria Comunei Snagov.

ADIDDDB Tntocme9te lunar un raport privind monitorizarea cantitativa 9i calitativa a

prestajiilor realizate de societatea Compania Municipala Eco lgienizare Bucure9ti S.A.

conform Programului Unitar de Ac+iune (PUA), pe care iI Tnainteaza primariei pe raza careia

s-a prestat serviciului, in vederea decontarii serviciilor prestate.

Conform Contractului de delegare a gestiunii serviciului de salubrizare-activitatile de

deratizare, dezinfec+ie 9i dezinsec;ie, la nivelul Municipiului Bucure9ti, Comunei Chiajna 9i

Comunei Snagov, rapoartele Tntocmite de ADIDDDB stau la baza avizarii platii de catre

Delegatar.

(

A9teptarile economico-financiare ale autoritalii publice tutelare sunt strans legate de

asigurarea performanjei financiare sustenabile, Tmbunatalirea profitabilitalii 9i controlul

riguros al costurilor. Aceste a9teptari se regasesc in Scrisoarea de a9teptari, parte a

Componentei inijiale a Planului de selecjie, actualizata, aprobata prin H.C.G.M.B. nr.
360/20.08.2026

C. Conte !glementare

87
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Compania Municipala Eco lgienizare Bucure9ti S.A. se Tncadreaza Tn categoria

Tntreprinderii publice care acjioneaza ca o companie cu scop comercial, avand obliga Iii de

serviciu public.

Asociajia de Dezvoltare Intercomunitara pentru Deratizare, Dezinsec jie,

Dezinfecjie Bucure9ti (ADIDDDB) a Tncheiat cu societatea Compania Municipala Eco

lgienizare Bucure9ti S.A., Contractul de delegare a gestiunii serviciului de salubrizare –

activitalile de deratizare, dezinsecjie 9i dezinfec jie la nivelul Municipiului Bucure9ti,

Comunei Chiajna 9i Comunei Snagov nr. 1/49/28.01.2025.

ADIDDDB a elaborat 9i aprobat Regulamentul serviciului de salubrizare –

activitatea de deratizare, dezinsec jie 9i dezinfec jie pentru Municipiul Bucure9ti, Comuna

Chiajna 9i Comuna Snagov prin Hotararea AGA nr. 16/2024. Aceasta a fost adoptata de

catre Municipiul Bucure9ti prin H.C.G.M.B. nr. 374/2024, de catre Comuna Chiajna prin

H.C.L. Chiajna nr. 86/2024 9i Comuna Snagov prin H.C.L. Snagov nr. 99/2024.

Prin Hotararea nr. 328/29.07.2026 privind avizarea Regulamentului serviciului de

salubrizare – activitatea de deratizare, dezinsectie §i dezinfeclie, anexa nr. 1 la Contractul

de delegare a Serviciului Public de Salubrizare – Activitatea de deratizare, dezinsectie 9i

dezinfec+ie in arealul deservit de Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Deratizare,

Dezinsectie, Dezinfectie Bucure9ti, avizat prin Hotararea Consiliului General al Municipiului

Bucure9ti nr. 374/20.12.2024, precum 9i aprobarea sancjiunilor 9i contravenjiilor la

Regulamentul serviciului de salubrizare – activitalile de deratizare, dezinsectie 9i

dezinfecjie, s-a avizat Regulamentul sewiciului de salubrizare – activitatea de deratizare,

dezinsec;ie 9i dezinfecjie 9i s-au aprobat sancjiunile 9i contraventiile la Regulamentul

serviciului de salubrizare – activitatea de deratizare, dezinsectie si dezinfectie

'in baza mandatului special primit de la unitatile administrativ-teritoriale membre,

ADIDDDB a elaborat 9i aprobat prin Hotararea Adunarii Generale a Asociajilor nr. 15/2024,

Studiul de oportunitate pentru fundamentarea 9i stabilirea solujiei optime pentru delegarea

gestiunii serviciului de salubrizare-activitatea de deratizare, dezinsec Tie 9i dezinfec Vie in

Municipiul Bucure9ti, comuna Chiajna 9i comuna Snagov care a fost adoptat de autoritatile

deliberative ale unitalilor administrativ-teritoriale membre, conform H.C.G.M.B. nr.

374/2024, H.C.L. Chiajna nr. 86/2024 §i H.C.L. Snagov nr. 99/2024.

in baza Regulamentului serviciului Dezinsec;ie, Deratizare, Dezinfec+ie,

ADIDDDB emite anual comunicate privind perioada Tn care persoanele juridice au obligatia

sa efectueze tratamentele DDD prevazute de legisla+ia in vigoare Tn sarcina lor, la

(‘

r

obiectivele pe care Ie deVin
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Viziunea autorita;ii publice tutelare cu privire la misiunea 9i obiectivele generale

ale societalii Compania Municipala Eco lgienizare Bucure9ti S.A. are la baza urmatori

factori care pot influenja rata de succes:

• Realizarea de servicii de calitate;

• Identificarea 9i folosirea de solujit inovative, cu impact social pozitiv 9i cat

mai prietenoase cu mediul;

Largirea ofertei de servicii ale companiei;

Cre9terea cotei de piata a companiei prin atragerea de noi clien{i;

Buna guvernanji in activitatea proprie;

• Organizarea de cursuri de calificare, formare 9i perfecjionare a personalului

propriu Tn vederea objinerii unui randament maxim la nivel de companie, precum 9i pentru

cre9terea gradului de con9tientizare a problemelor legate de dezvoltarea durabila.

Primaria Municipiului Bucure9ti are obliga{ia sa asigure efectuarea tratamentelor

DDD la obiectivele de pe domeniul public 9i privat al localita Iii. Acestea sunt incluse anual Tn

Programului Unitar de Acjiune (PUA), pe categorii de obiective, pentru fiecare tip de

tratament Tn parte. Persoanele fizice 9i juridice au obligajia sa asigure operajiunile DDD pe

spajiile dejinute de acestea.

Obiectivele din domeniul public ale Municipiului Bucure9ti aferente Programului

Unitar de Acjiune (PUA) sunt tratate exclusiv de operatorul licenjiat de A.N.R.S.C. caruia i s-

a delegat gestiunea serviciului de salubrizare – activitalile DDD, respectiv societatea

Compania Municipala Eco lgienizare Bucure9ti S.A..

Restul obiectivelor care se afla pe domeniul privat ale Municipiului Bucure9ti pot fi

tratate de orice firma cu autoriza+ie DDD de la Primaria Municipiului Bucure9ti, inclusiv

societatea Compania Municipala Eco lgienizare Bucure9ti S.A.

Potrivit Legii nr. 95/2006 privind reforma in domeniul sanata}ii, orice persoana

fizica sau juridica, avand calitatea de angajator, este obligata sa asigure fondurile 9i

condijiile necesare pentru aplicarea periodica a masurilor de dezinfecjie, dezinsecjie 9i
deratizare.

Masurile de dezinsectie trebule efectuate atunci cand este nevoie, o data la

minim 3 luni, in Hmp ce lucrarile de deratizare se fac atunci cand este nevoie, o data la minim

6 luni (primavara sau toamna), se menjioneaza Tn Normele de igiena 9i recomandari privind

mediul de viala al popula+iei, aprobate prin Ordinul MS nr. 536/1997.

'in consecinla- ACt&RHea de monitorizare 9i control calitativ 9i cantitativ de catre

ADIDDDB are ca d6ibcl b' resJedtaFQa 9i Tndeplinirea de catre societatea Compania

•

•

(

(
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Municipala Eco lgienizare Bucure9ti S.A. (operatorul regional) a indicatorilor de performan A

9i a modului de prestare a serviciului – activitatea DDD conform contractului de delegare.

ADIDDDB Tntocme9te lunar un raport privind monitorizarea cantitativa §i calitativa

a prestajiilor realizate de societatea Compania Municipala Eco lgienizare Bucure9ti S.A.

conform Programului Unitar de Acjiune (PUA), pe care iI Tnainteaza primariei pe raza careia

s-a prestat serviciului.

D. Provocarile mandatului 2026–2030

Elementele de context analizate contureaza urmatoarele provocari de

administrare pentru mandatul 2026–2030: stabilirea liniilor directoare de organizare §i

desfa9urare a activitalilor de dezvoltare ale societalii; protejarea echilibrului de trezorerie, in

condijiile unei marje reduse 9i ale ciclului de Tncasare specific contractelor Tncheiate cu

beneficiari publici; consolidarea 9i diversificarea portofoliului de contracte; conformarea la

cadrul de guvernanla corporativa 9i la cerinjele de raportare catre autoritatea publica

tutelara 9i catre Agentia pentru Monitorizarea 9i Evaluarea Performanjelor Tntreprinderilor

Publice

(‘

lerarhizarea acestor provocari 9i ponderea pe care fiecare o prime9te Tn grila

Profilului Consiliului se stabilesc prin raportare la obiectivele 9i la indicatorii de performanta

cuprin9i Tn scrisoarea de a9teptari aprobata pentru mandatul 2026–2030.

E. Competenjele rezultate la nivelul consiliului
(

Consiliul de administrajie exercita atribujii de administrare 9i de supraveghere, iar

conducerea curenta revine directorilor. 'in consecinla, competen Tele rezultate din analiza de

mai sus se stabilesc pe doua paliere, primul fiind cel al competenTelor de guvernan@ 9i

supraveghere, comune tuturor membrilor.

CompetenTe de guvernan la 9i supraveghere, solicitate individual tuturor

membrilor: guvernanja corporativa a Tntreprinderilor publice; supravegherea conducerii

executive, delegarea atribujiilor 9i evaluarea performanjei directorilor; stabilirea, negocierea

9i monitorizarea indicatorilor de perfQrman+a din contractele de mandat; supravegherea
\,

§i*’aaaministrarii riscurilor; judecata independenta §i
'\

sistemului de control intern

\
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capacitate de deliberare 'intr-un organ colegial; integritate, gestionarea conflictului de

interese 9i transparenla decizionala; raportarea catre acjionari, catre autoritatea publica

tutelara 9i catre Agenjia pentru Monitorizarea 9i Evaluarea Performanjelor intreprinderilor
Publice.

Competente de specialitate, solicitate la nivel colectiv, care asigura consiliului

capacitatea de a evalua critic propunerile conducerii executive: competen+e financiare, de

contabilitate 9i de audit; achizijii publice 9i administrarea contractelor aferente programului de

investi+ii; supravegherea programului de investi+ii 9i a proiectelor de digitalizare; orientare

strategica privind extinderea infrastructurii de parcare 9i modernizarea tehnologica.

Fiecare dintre aceste competen Ie se regase9te Tn grila Profilului Consiliului, cu

indicarea ponderii 9i a pragului minim colectiv corespunzator, astfel Tncat criteriile de selec jie

sa poata fi raportate, in orice moment al procedurii, la elementul de context care le
fundamenteaza.

(

IV. SCRISOAREA DE A§TEPTARI

Scrisoarea de a9teptari face parte din setul de documente obligatorii cu care

Tncepe procesul de selec jie a membrilor consiliului de administratie pentru Tntreprinderile

publice 9i este parte din componenta inijiala a planului de selec jie.(
Scrisoarea de a9teptari stabile;te performanjele a$teptate de la organele de

administrare 9i conducere, precum 9i politica autorita Iii publice tutelare privind intreprinderile

publice care au obligajii specifice legate de asigurarea serviciului public.

Scrisoarea de a9teptari a fost elaborata Tn conformitate cu prevederile art. 2 pct. 12

din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Tntreprinderilor publice, cu

modificarile 9i completarile ulterioare 9i cu respectarea dispozijiilor Tnscrise Tn Anexa nr. 1 b

din normele metodolog ice de aplicare a O.U.G. nr. 109/201 1 , privind guvernan ja corporativa a

Tntreprinderilor publice, QU modificarile 9i completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.

639/2023, valabile Ia .dat.a de.clan9’arl de selec jie, a fost actualizata 9i completata cu indicatori
I

specifici domeniulqt de-'activitate 'VTcare activeaza compania 9i reprezinta deztderatele

(b 91 L
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autorita Iii publice tutelare, pentru evolujia societalii Compania Municipala Eco lgienizare

Bucure9ti S.A., in perioada 2026 – 2030.

Scrisoarea de a9teptari este un document de lucru prin care autoritatea publica

tutelara, in consultare cu acjionarii reprezentand, individual sau Tmpreuna, minimum 5% din

capitalul social al Tntreprinderii publice, stabile9te performanjele a9teptate de la organele de

administrare 9i conducere ale Tntreprinderii publice, precum $i politica autorita Iii publice

tutelare privind intreprinderile publice care au obliga Iii specifice legate de asigurarea

serviciului public, pentru o perioada de cel pujin 4 ani. Acestea trebuie sa fie analizate Tn

contextul Tn care se dore9te o Tmbunatalire continua a performanjei 9i guvernanjei Companiei

Municipale Eco lgienizare Bucure9ti S.A. precum §i crearea unor relatii de cooperare bazate

pe respectarea principiilor transparen jei, responsabilitalii, eficien jei economice 9i

profitabilita+ii societatii.
(

Acest document stabile9te principalele cerin Ie care stau la baza criteriilor de

selec+ie a candidatilor pentru posturile de membru Tn Consiliul de administraTie.

Scrisoarea de a9teptari cuprinde obiectivele Tntreprinderii publice, care stau la baza

stabilirii criteriilor specifice de selec jie a candidajilor afIaji pe lista scurta.

Scrisoarea de a9teptari este fundamentata pe baza strategiei guvernamentale Tn

sectorul Tn care acjioneaza Tntreprinderea publica, precum 9i a politicilor fiscal-bugetare.

Scrisoarea de a$teptari descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor

valori orientative, care sunt recomandate organelor de administrare 9i conducere ale

Tntreprinderii publice, 9i recomanda o serie de indicatori de performan@ pentru Tntreprinderea

publica.

Scrisoarea de a9teptari Tn procesul de selectie a membrilor consiliului de

administratie pentru perioada 2026 – 2030 la societatea Compania Municipala Eco lgienizare

Bucure9ti S.A., a fost aprobata de catre Consiliul General al Municipiului Bucure9ti ca parte

integranta a Componentei inijiale a Planului de selec jie, actualizata, prin H.C.G.M.B. nr.

360/20.08.2026, in conformitate cu prevederile art. 5 alin. (6) din Anexa nr. 1 la normele

metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanja corporativa a

Tntreprinderilor publice, aprobate prin H.G. nr. 639/2023, valabile Ia data declan9arii procedurii

de selec jie. Scrisoarea de a9teptari conjine obiectivele 9i indicatorii prevazuli de legisla{ia

valabila Ia data declan9arii procedurii de selec{ie.

(

STRATEGIA iNTI IBLICE Sl A SECTORULUI DIN CARE

aau\
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FACE PARTE

Compania Municipala Eco lgienizare Bucure9ti S.A. funcjioneaza ca operator

regional strategic in sectorul serviciilor comunitare de utilitate publica, fiind responsabila de

execujia Programului Unitar de Acjtune (PUA) pentru tratamentele de deratizare,

dezinsecjie 9i dezinfecjie (DDD) la nivelul Municipiului Bucure9ti.

Strategia centrala a Tntreprinderii se axeaza pe asigurarea sigurantei sanitare a

populajiei prin execujia Programului Unitar de Acjiune pentru deratizare, dezinsecjie 9i

dezinfecjie (DDD). Aceasta abordare include alinierea la standardele europene de mediu,

optimizarea resurselor tehnice pentru interven+ii rapide 9i utilizarea de substan+e biocide

avizate care nu pun in pericol ecosistemul urban. La nivel macro, sectorul din care face

parte traverseaza un proces de eficientizare 9i reforma administrativa bazat pe

transparenji, management profesionist 9i coordonare stransa cu politicile de mediu 9i

salubrizare ale capltalei, scopul final fiind transformarea serviciilor DDD Tntr-un serviciu

public modern, predictibil 9i axat pe preven jie

(

VI. CADRUL LEGAL

Cadrul legal dupa care funcjioneaza societatea Compania Municipala Eco

lgienizare Bucure9ti S.A.:

- Legea serviciilor comunitare de utilita Ti publice nr. 51/2006, republicata, cu

modificarile 9i completarile ulterioare, care stabile9te cadrul general de organizare,

funcjionare 9i gestionare a serviciilor de utilitali publice;

- Legea serviciului de salubrizare a localitatilor nr. 101/2006, republicata, care

reglementeaza activitatea de deratizare, dezinsec jie 9i dezinfec jie ca activitate

componenta a serviciului public de salubrizare;

q

- Ordinul A.N.R.S.C. nr. 97/2025 privind aprobarea Regulamentului-cadru al

serviciului de salubrizare a localitalilor, care stabile9te obligajiile operatorilor licenjia Ii

pentru activitalile DDD, condijijlpJ@restare a serviciilor 9i relajiile cu utilizatorii;

- Hotararea 'Gy+8Jnu+ILI.ntl :990/1995 privind organizarea activitalilor de

igienizare, deratizare ei db4-nsecje pAtty ~Municipiul Bucure9ti 9i localitalile limitrofe, act

normativ care fundamenteaza organiza;e£'Jnitara a ac+iunilor de combatere-a vectorilor;–
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- Ordinul ministrului sanatatii nr. 119/2014 pentru aprobarea normelor de igiena

9i sanatate publica privind mediul de via la al populaTiei, care stabile9te obligajiile privind

efectuarea periodica a opera{iunilor DDD;

- Regulamentul (UE) nr. 528/2012 privind punerea la dispozitie pe pia@ 9i

utilizarea produselor biocide, precum 9i legislajia najionala aferenta produselor biocide

utilizate Tn activitatea DDD;

- Ordinul ministrului sanata Iii nr. 562/2023 privind normele referitoare la

procedurile de deratizare 9i dezinsecjie 9i utilizarea produselor biocide;

- Legea nr. 95/2006 privind reforma Tn domeniul sanatalii, cu modificarile 9i

completarile ulterioare, aplicabila Tn ceea ce prive9te protecjia sanatatii publice;

- O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanja corporativa a Tntreprinderilor publice,

aprobata cu modificarite 9i completarile ulterioare, valabila Ia data declan;arii procedurii

de selec lie;

- Legea societa+ilor nr. 31/1990 privind societalile, republicata, cu modificarile 9i

completarile ulterioare;

- Ordonanja de urgen@ nr. 195/2005 privind protecjia mediului;

- Hotararile Consiliului General al Municipiului Bucure§ti 9i reglementarile

adoptate de Asocia jia de Dezvoltare Intercomunitara pentru Deratizare, Dezinsec Tie 98

Dezinfec+ie Bucure9ti, aplicabile activitalii operatorului regional DDD;

- Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucure9ti nr. 374/20.12.2024

privind stabilirea modalitalii de gestiune a sewiciului public de salubrizare-activitatea de

deratizare, dezinsec+ie 9i dezinfecjie 9i avizarea documentajiei de delegare, 'in arealul

deservit de Asocia;ia de Dezvoltare Intercomunitara pentru Deratizare, Dezinsecjie,

Dezinfectie Bucuresti;

- Hotararile Consiliului General al Municipiului Bucure9ti nr. 375/20.12.2024

privind acordarea mandatului special Asociajiei de Dezvoltare Intercomunitara pentru

Deratizare, Dezinsecjie, Dezinfecjie Bucure$ti;

-Regulamentul serviciului de salubrizare-activitatea de deratizare, dezinsec jie !i

dezinfecjie pentru Municipiul Bucure9ti, Comuna Chiajna 9i Comuna Snagov, aprobat prin

Hotararea AGA ADIDDDB nr. 16/2024.

(

-Legea nr. 544 din 12 octombrie '2Qdi.,'pOvjnd liberul acces Ia informajile de

interes public./a$'
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VII. DESPRE PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Profilul Consiliului de administra Tie face parte integranta din componenta integrala

a planului de selec+ie 9i este documentul care cuprinde setul de competen+e, capacitati,

trasaturi 9i aptitudini pe care consiliul trebuie sa Ie dejina la nivel colectiv, avand Tn vedere

contextul organiza+ional, misiunea, cerin+ele exprimate Tn scrisoarea de a9teptari 9i

elementele de strategie organizajionala existente sau ce trebuie dezvoltate.

Profilul Consiliului se elaboreaza Tntr-un mod transparent, sistematic 9i riguros,

pentru a se asigura ca sunt identificate capacitalile necesare membrilor Consiliului de

administra jie 9i, respectiv, cei mai buni candidaji pentru posturile de administrator, avandu-

se in vedere urmatoarele aspecte:
(

– minimum de cuno9tinje, aptitudini 9i experien A necesare pentru buna

Tndeplinire a mandatului de administrator;

– responsabilita+ile postului pentru elaborarea viziunii pe termen mediu 9i lung;

– capacitatea de asumare a responsabilitalilor fala de Tntregul consiliu, integritate

9i independenji;

– cuno9tin+ele necesare, aptitudinile 9i experienja in critica constructiva, munca

in echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii 9i detectarea tiparelor, pentru

contribujia la activitatea consiliului ca Tntreg.

(

(;erinje generale aplicabile membrilor Consiliului de administrajie

Fiecare membru al Consiliului de administratie trebuie sa aiba capacitatea de a

evalua strategiile, politicile 9i opera+iunile societalii. Un membru al consiliului poate avea

mai multe domenii de expertiza, iar pluralitatea de experiente profesionale da substanla

activita+ii consiliului; cel pujin un membru trebuie sa deTina experienla sectoriala relevanta.

Este necesar ca membrii Consiliului de administratie:

– sa aiba o bund viziune asupra rolului societalii, asupra pozi+ionarii acesteia Tn

piala 9i asupra constrangerilor cu care aceasta se confrunta;

– sa

timp util, decizii

liza situatii diverse si de a lua decizii corecte Tn

mai mare masura contextului societatii;
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– sa aiba capacitatea de a identifica 9i operajionaliza solu+ii optime care sa

raspunda Tn mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice 9i sociale cu care

se confrunta societatea;

– sa fie capabili ca, prin masuri 9i acjiuni potrivite, sa inspire Tntregii organizajii

dorinja de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor;

– sa aiba capacitatea de a instaura o cultura organizajionala bazata pe

Tnjelegerea 9i satisfacerea nevoilor beneficiarilor, pe calitate 9i performanji;

– sa aiba capacitatea de a aplica principiile de guvernan@ corporativa, in
concordanta cu O.U.G. nr. 109/2011 ;

– sa aiba capacitatea de a Tntelege 9i aplica legisla+ia najionala 9i europeana

referitoare la siguranja instalajiilor 9i echipamentelor utilizate Tn desfa9urarea activita Iii

societatii ;
(

– sa aiba capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri §i

de a implementa strategii care sa asigure dezvoltarea sustenabila a societa+ii;

– sa aiba capacitatea de a administra eficient 9i sustenabil resursele fizice,

financiare 9i informajionale ale organizajiei, de a intelege principiile de baza ale finanjelor

corporative, de a gestiona eficient costurile 9i de a identifica, evalua 9i gestiona riscurile;

– sa aiba capacitatea de a supraveghea procesul de implementare 9i

dezvoltare a proceselor de digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate 9i integrarea

acestora Tn operajiunile societalii;

– sa aiba capacitatea de a ghida echipe, de a lua decizii informate bazate pe

date 9i de a stimula colaborarea Tntre diferite structuri organizajionale;
(

– sa aiba capacitatea de a stabili 9i mentine relajii constructive 9i transparente

cu partenerii sociali, inclusiv angaja Iii, sindicatele, autoritalile 9i alte parji interesate
relevante;

– sa aiba capacitatea de adaptare Ia noi contexte economice, tehnologice §i

legislative, precum 9i rezilienla in faIa provocarilor.

Pe langa cerinjele, aptitudinile, cuno9tinjele 9i experienja menjionate mai sus,

membrii Consiliului de administrajie trebuie sa mai Tndeplineasca urmatoarele trasaturi 9i

conditii:

– sa aiba minimul

Tndeplini cu succes mandatl
fI

tudini 9i experienja necesara pentru a-9i

{kKk
l•
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– sa cunoasca responsabilitalile postului 9i sa-9i poata forma viziuni pe termen

mediu 9i lung;

– sa aiba capacitatea de a-9i asuma responsabilitatea faIa de Tntregul consiliu 9i

sa dea dovada de independen@;

– sa dea dovada de integritate, onestitate 9i transparen Ia in relajiile cu ceilal li

membri si cu societatea;

– sa aiba cuno9tinjele necesare, aptitudini 9i experienla in critica constructiva,

munca Tn echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii 9i detectarea tiparelor,

pentru a contribui la activitatea consiliului;

– sa }nstaureze o cultura manageriala focalizata pe leadership inspira+ional 9i pe

optimizarea performan+ei capitalului uman aflat la dispozi jie;
(

L

7 -= J.U.;P

– sa Tnjeleaga importanja evaluarii 9i medierii riscurilor organiza+ionale 9i sa fie

familiariza li cu metodologiile 9i procesele de management al riscului.

VIII. PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE. CRITERIILE DE

SELECTIE

Societatea Compania Municipala Eco lgienizare Bucure9ti S.A. este

administrata Tn sistem unitar Tn conformitate cu prevederile Legii nr.31/1990 privind

societalile, republican, cu modificarile 9i completarile ulterioare. Societatea este

administrata de Consiliul de Administra Tie format dintr- un numar de 7(9apte) administratori.

Componen ja consiliului de administra jie este desemnata de catre adunarea generala a

actionarilor. Membrii consiliului de administrajie sunt desemnaji de adunarea generala a

acjionarilor, exclusiv din lista de persoane propuse de autoritatea publica tutelara, pe baza

listei scurte, in ordinea clasamentului. Acest consiliu T9i desfa9oara activitatea Tn baza

Actului constitutiv 9i a legislajiei Tn vigoare.

(

A. Responsabilita+ile Consiliului de Administra jie

in conformitate cy .ppvederne ply.G. nr. 109/2011 privind guvernanja corporativa

a Tntreprinderilor public?, CY" modijcaNt?'g }ompletarile ulterioare, Adunarea Generala a
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Acjionarilor societalii nume§te membrii Consiliului de administratie al societatii exclusiv din

lista de persoane propuse de autoritatea publica tutelara. Mandatul membrilor Consiliului de

Administra jie este stabilit pentru o perioada de 4 (patru) ani.

Obligajiile 9i raspunderea administratorilor sunt reglementate de dispozijiile

Referitoare la mandat $i de cele special prevazute Tn Legea nr. 31/1990 privind societatile,

republicata, cu modificarile 9i completarile ulterioare. Pentru ca numirea unui administrator,

director, respectiv a unui membru al directoratului sau al consiliului de supraveghere sa fie

valabila din punct de vedere juridic, persoana numita trebuie sa o accepte in mod expres.

Atribujiile Consiliului de Administra+ie privind administrarea societa+ii sunt cele

legate de stabilirea direcjiilor principale de activitate §i dezvoltare a societatii, a obiectivelor

pentru directorii societalii, urmarirea 9i evaluarea activita Iii acestora prin raportarea la

prevederile contractelor de mandat, respectiv a planului de management al acestora.

(

Consiliul de administrajie este Tnsarcinat cu Tndeplinirea tuturor actelor necesare si

utile pentru realizarea obiectului de activitate aI societalii, cu excep jia celor rezervate de lege

pentru adunarea generala a acjionarilor.

Consiliul de administrajie are urmatoarele competenje de baza, care nu pot fi

delegate directorilor:

a) stabilirea direcjiilor principale de activitate 9i de dezvoltare ale societalii;

b) stabilirea politicilor contabile 91 a sistemului de control financiar, precum 9i

aprobarea planificarii financiare;

c) numirea 9i revocarea directorilor 9i stabilirea remunerajiei lor;

d) supravegherea activita Iii directorilor;

e) pregatirea raportului anual, organizarea adunarii generale a acjionarilor 9i

implementarea hotararilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolven jei societalii,

potrivit Legii nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolven jei 9i de insolven A..

De asemenea, nu pot fi delegate directorilor atribujiile primite de catre consiliul de

administra jie din partea adunarii generale a acjionarilor, in conformitate cu art. 114 din Legea

nr.31/1990 privind societalile, republicata, cu modificarile 9i completarile ulterioare.

Consiliul de administra jie poate delega conducerea societalii unuia sau mai multor

directori, numind pe unul dintre ei director general.

Directorii pot fi numiU dintre i.mhi€hatori, devenind astfel administratori executivi,

sau din afara consiliului de admi/{istrag6-.- - -\ '. ' ’ ,
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Totodata, atribujiile 9i responsabilitatile Consiliului de administrajie al Companiei

Municipale Eco lgienizare Bucure9ti SA se completeaza cu cele prevazute Tn actul constitutiv al

societatii .

B. Componen}a Consiliului de Administrajie

Consiliul de administra+ie la nivelul societalii Compania Municipala Eco lgienizare

Bucure9ti S.A. va avea o componen;a mixta 9i echilibrata Tn ceea ce prive9te experienja

profesionala, asigurand o diversitate a competenjelor 9i experien+elor la nivelul Tntregului

consiliu. Fiecare membru al consiliului trebuie sa aiba calificarea necesara pentru a evalua

strategiile, politicile 9i operajiunile societalii.

Consiliul trebuie sa fie compus Tn a9a feI Tncat sa existe o experien@ a consiliului Tn

domeniile care oglindesc activitatea companiei astfel Tncat sa poata anticipa provocarile

companiei Tn urmatorii ani. Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de

competenla. Nu este necesar ca toP membrii consiliului sa aiba experien+a profesionala Tn

sectorul Tn care activeaza societatea, Tntrucat pluralitatea de experien+e profesionale este cea

care poate da substanla discu+iilor 9i activitalilor membrilor consiliului. Cu toate acestea, cel

pujin un membru al consiliului este indicat sa aiba 9i acest tip de experien la sectoriala. Este

recomandat ca cel pujin unul dintre membrii Consiliului de Administrajie sa aiba 9i experien@ in

mediul privat pentru a se asigura armonizarea Tntre mediul public 9i cel privat.

in cadrul Consiliului vor fi constituite urmatoarele Comitete, conform prevederilor

legale:

(

(

• Comitetul de nominalizare si remunerare;

•

•

Comitetul de gestionare a riscurilor;

Comitetul de audit.

Comitetul de nominalizare 9i remunerare poate fi format din cel puTin 2

administratori, dintre care un membru neexecutiv, iar pre9edintele comitetului trebuie sa fie

administrator neexecutiv independent, conform Legii nr. 31/1990 privind societalile,

republicata, cu modificarile 9i completarile ulterioare;

Principalele atributii ale Comitetului de Nominalizare ei Remunerare sunt:

-propune Con8fjiutQI '-de-- A;jnlinistra jie procedura de selecjie a candidajilor

pentru func+ia de director §itge6'manda"RIMi@a directorilor;
P

-evalueaza cdmutut de com Jetgde profesionale, cuno9tinte 9i experiente la
# : - / Ji'39
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nivelul Consiliului de Administratie;

-actualizeaza permanent competenjele profesionale ale membrilor Consiliului de

Administrajie, coordonand Tmbunatalirea cuno9tinjelor acestora Tn scopul aplicarii celor mai

bune practici de guvernanla corporativa;

-organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii consiliului;

-formuleaza propuneri privind remunerarea administratorilor 9i directorilor, in ceea

ce prive9te cuantumul 9i condi+iile de acordare a remunerajiilor cuvenite, cu respectarea

politicii de remunerare;

-in stabilirea remuneratiei administratorilor, Comitetul de Nominalizare §i

Remunerare va respecta principiul propor{ionalitalii acestei remunera Vii cu responsabilitatea 9i

timpul alocat exercitarii functiilor de catre ace9tia, in cadrul Comitetelor consultative

constituite la nivelul Consiliului de Administratie;

-identifica criterii 9i obiective privind orice scheme de remunerare pe baza de

performanta (alte beneficii financiare), fiind autorizat de catre Consiliul de Administra+ie sa

solicite orice informajii pe care le considera necesare Tn scopul Tndeplinirii atribu+iilor sale;

-analizeaza, evalueaza 9i propune Consiliului de Administrajie orice angajament

de plata sau compensajie ce urmeaza a fi prevazuta Tn Contractul de mandat al

administratorilor sau directorilor;

(

-supravegheaza aplicarea principiilor politicii de remunerare a administratorilor 9i a

directorilor 9i informeaza Consiliul de Administrajie cu privire la aceasta;

-prezinta Consiliului de Administratie 9i Adunarii Generale Ordinare a Acjionarilor care

aproba situajiile financiare anuale un raport anual, cu privire la remunerajiile 9i alte avantaje

acordate administratorilor 9i directorilor Tn cursul anului financiar anterior, raport structurat

conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanja corporativa a Tntreprinderilor

publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare.

(

Comitetul de gestionare a riscurilor poate fi format din cel pujin 2 administratori

neexecutivi, dintre care pre9edintele comitetului trebuie sa fie administrator neexecutiv

independent, conform Legii nr.31/1990 privind societalile, republicata, cu modificarile 9i

completarile ulterioare.

Principalele atribl ltionare a riscurilor sunt:

b 1 !d
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-asista Consiliul de Administrajie in clasificarea riscurilor specifice companiei 9i

implementarea unui sistem de management al riscului, astfel Tncat riscurile cu care se confrunta

compania, precum 9i poten+ialele riscuri, sa fte prevazute, corect identificate, administrate 9i
diseminate catre Consiliul de Administratie.

-asigura concordan ja activitalilor de control cu riscurile generate de activitalile 9i

procesele care fac obiectul controlului;

-identifica, analizeaza, evalueaza, monitorizeaza 9i raporteaza Consiliului de

Administra jie riscurile identificate, planul de masuri de atenuare sau anticipare a acestora,

respectiv alte masuri luate de conducerea executiva;

-este responsabil cu masurarea solvabilitalii societa Vii prin raportare la atribujiile 9i

obligajiile uzuale ale acesteia;
(

-informeaza, respectiv propune Consiliului de Administra+ie orice masuri pe care le

considera necesare Tn scopul Tndeplinirii atribujiilor sale.

Comitetul de audit este format din administratori neexecutivi, majoritatea

administratorilor fiind independenji 9i dintre care cel pu+in unul este calificat ca auditor

financiar conform unui document emis de catre autoritatea competenta din Romania sau din

alt stat membru al Uniunii Europene.

Comitetul de audit este un comitet permanent cu func+ie consultativa 9i nu se va

suprapune activitalii desfa9urate de catre auditorii societalii.

(

Atribu+iile comitetului de audit sunt cele prevazute de art. 65 din Legea nr. 162/2017

privind auditul statutar al situajiilor financiare anuale 9i al situajiilor financiare anuale

consolidate 9i de modificare a unor acte normative:

-examineaza Tn mod regulat eficienta raportarii financiare, controlului intern si sistemului

de administrare a riscului adoptat de societate;

-informeaza Consiliul de Administra jie, cu prlvire la rezultatele auditului statutar 9i

explica Tn ce mod a contribuit auditul statutar la integritatea raportarii financiare 9i care a fost

rolul comitetului de audit in acest proces;

-monitorizeaza procesul de raportare financiara, fiind informat de catre auditorul extern

cu privire la deficienjele !v6:iabBOtiF>le controlului intern in acest domeniu;

-monitorizeaza ag'dittil gtatutar a+\gijy+!iilor financiare anuale ei al situajiilor financiare
anuale consolidate;
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-monitorizeaza eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate ei a sistemelor de

management al riscului entita iii 9i, dupa caz, a auditului intern in ceea ce prive9te raportarea

financiara a societalii, Hra a Tncalca independenja acestuia;

-evalueaza 9i monitorizeaza independen ja auditorilor financiari sau a firmelor de audit;

-Tnainteaza spre avizare Consiliului de Administra+ie, propunerile privind selectarea,

numirea, renumirea, revocarea auditorului financiar extern, precum 9i termenii 98 condijiile

pentru remunerarea acestuia, urmand ca nominalizarile validate de Consiliul de Administrajie,

sa fie supuse aprobarii Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor;

-intocme9te anual un Raport care va fi prezentat Adunarii Generale a Acjionarilor, in

care va fi descrisa componenja Comitetului de audit, responsabilitalile 9i recomandarile

comitetului, precum 9i orice alte informajii in concordan+a cu actele normative in vigoare.
(

Consiliul de administra jie al societatii Compania Municipala Eco lgienizare Bucure9ti S.A.

este format din 7 (§apte) membri, al caror profil se distribuie, cel pujin, Tntr-una din

urmatoarele categorii:

Audit financiar: Cel pujin un membru al consiliului de administra jie este calificat ca

auditor financiar conform unui document emis de catre autoritatea competenta din Romania,

din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociajlei Europene a Liberului Schimb, din

Elve jia sau din Regatul Unit al Marii Britanii 9i Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin excep jie de la

aceasta prevedere, este competenta sa faca parte din Comitetul de audit al unei Tntreprinderi

publice 9i persoana care are experien la de cel pujin 3 ani in audit statutar, dobandita prin

participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, Tntr-un stat al AELS, in

Elve jia sau Tn Regatul Unit al Marii Britanii 9i Irlandei de Nord sau Tn cadrul comitetelor de audit

formate la nivelul consiliilor de administrajie/supraveghere ale unor societali/entitali de interes

public, dovedita cu documente.

(

Management general 9i conducerea strategica a afacerilor: Membrii consiliului,

care pot fi incadraji in acest profil, trebuie sa aiba studii superioare absolvite cu diploma de

licen la sau echivalent Tn domeniul economic 9i sa dejina experienla relevanta de

conducere/administrare Tn domeniul unor societati publice, in Tmbunatalirea performanjei

societalilor sau regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus, sa fi Tndeplinit roluri

ample 9i sa aiba experien@ bogata Tn administrarea unei societali comerciale, dovedind o

buna viziune strategica $i capacitatea de a evalua impactul deciziilor consiliului privind

compania 9i te4ii. '\IN /
Inginerie: Membrii con$iliyly,i, ’card poj'fT.Tncadraji in acest profil, trebuie sa aiba studii
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superioare absolvite cu diploma de licen@ sau echivalent Tn domeniul ingineriei 9i sa de Una o

experien la vasta Tn domeniul tehnic (inginerie) relevant pentru sectorul de activitate al

societalii. Ei dovedesc cuno9tin je superioare privitoare la executarea activitalilor societalii, la

reglementarile locale, najionale $i internajionale. Ace$ti membri sunt in masura sa evalueze

impactul evolujiilor tehnologice asupra activita Iii companiei 9i/sau fiabilitatea, eficienja 9i

rentabilitatea utilizarii activelor companiei.

Juridic: Membrii consiliului, care pot fi Tncadra Ii in acest profil, trebuie sa aiba studii

superioare absolvite cu diploma de licen@ sau echivalent 9i sa dejina o bogata experien@ in

domeniul 9tiintelorjuridice, fapt care le confera o Tnjelegere aprofundata a sistemului legal 9i a

mediilor in care opereaza societatea. Ace9ti membri au cuno$tinje funcjionale despre

legisla jia de achizi+ii publice $i de drept comercial general 9i T9i asuma ghidarea consiliului Tn

problemele care au consecinje potenjiale de natura juridica.

Dezvoltare durabila 9i responsabilitate sociali: membrii consiliului, care pot fi

Tncadra Ii in acest profil, dejin o experienla relevanta Tn ceea ce prive9te politicile de dezvoltare

durabila. Ei manifesta o aplecare asupra reglementarilor 9i legislajiei Tn vigoare, najionala 9i

internajionala, privitor la protec jia mediului Tnconjurator, aratand preocupare pentru alinierea

activita Iii societalii la standardele din domeniu. Ace9ti membri adopta o pozijie activi in cadrul

consiliului, facilitand Tnjelegerea celorlal li membri vizavi de necesitatea protecjiei mediului 9i

de pozijionare a companiei Tn promotoare a principiilor dezvoltarii durabile prin impactul

actiunilor sale. Totodata, ei administreaza proiectele de responsabilitate sociala, monitorizand

maniera Tn care societatea comunica activitalile sale comunita Iii locale.

(

Nu este obligatoriu ca in cadrul Consiliului de administra jie sa se identifice toate

profilurile descrise mai sus, aceasta Hind o situa jie ideala. Avand Tn vedere piaja muncii 9i

specificul activita Iii societalii Compania Municipala Eco lgienizare Bucure9ti S.A., este Tnsa de

dorit ca in consiliul de administrajie, diversitatea profilurilor de mai sus sa fie cat mai bine

reprezentata. Profilurile de audit financiar $i juridic trebuie sa fie reprezentate Tn cadrul noului

consiliu de administra jie, in acord cu legisla jia in vigoare. ’in alcatuirea consiliul de

administra jie, se poate !ine cont de combina jia rezultata din considerarea profilurilor de mai

sus, fapt ce poate influen ja decizia de numire.

(

Indiferent de profilul Tn care se Tncadreaza, candidatul pentru pozi jia de membru Tn

consiliul de administra lie, .trebuie sa dovedeasca abilitalile, trasaturile $i competenjeleF\.

prezentate, la un,Ffrag,cbFes})unz8tor pentru performanja consiliului de administra jie.
// ':\’ ',[
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Prevederile de mai sus sunt cu titlu general, acestea fiind completate cu profilul
candidatului

Profilul candidatului pentru func jia de administrator va fi elaborat Tntr-un document

distinct.

C. Criterii de selectie

Criterii de eligibilitate/ Condijii generale minime obligatorii de participare:

'in baza prevederilor O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanja corporativa a

Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare, valabile Ia data declan9arii

procedurii de selecjie, se vor aplica urmatoarele reguli generale, obligatorii privind selecjia

administratorilor, alcatuirea 9i componenta consiliului de administra+ie:

(

- Membrii consiliului de administra jie trebuie sa aiba experienla in conducerea societalilor

sau regiilor autonome de minim 3 ani (art.28, alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011 privind

guvernanja corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare,

valabil Ia data declan9arii procedurii de selecjie);

- Membrii consiliului de administrajie trebuie sa aiba studii superioare 9i experien@ in

domeniul 9tiintelor inginere9ti, economice, sociale, juridice sau Tn domeniul de activitate al

societatii de cel putin 7 ani (art. 28 alin. 3 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanja

corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare, valabile Ia data

declan9arii procedurii de selecTie);

- Cel pujin un membru al consiliului de administra jie este calificat ca auditor financiar

conform unui document emis de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat

membru, dintr-un stat membru al Asociajiei Europene a Liberului Schimb, din Elve jia sau din

Regatul Unit al Marii Britanii 9i Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin excep jie de la aceasta

prevedere, este competenta sa faca parte din Comitetul de audit al unei Tntreprinderi publice 9i

persoana care are experienla de cel pujin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la

misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, Tntr-un stat al AELS, 'in Elve jia sau Tn

Regatul Unit al Marii Britanii 9i Irlandei de Nord sau Tn cadrul comitetelor de audit formate la

nivelul consiliilor de administrajie/supraveghere ale unor societali/entita ii de interes public,

dovedita cu documente . (art. 34 _ahn. 41 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanja
N\A /
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corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare completarile

ulterioare, valabil Ia data declan9arii procedurii de selecjie);

- 'in conformitate cu prevederile art. 4, art. 7, art. 12 alin.(3), art. 30 alin.(9) 9i art. 36 alin.

(7) din O.U.G. 109/2011 privind guvernan}a corporativa a Tntreprinderilor publice, cu

modificarile 9i completarile ulterioare completarile ulterioare, valabile Ia data declan9arii

procedurii de selec+ie, pentru elaborarea Profilului Consiliului se vor avea Tn vedere

urmatoarele reguli generale:

• conform art. 4:

Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate 9i numite Tn func+ia de administrator sau

director in Tntreprinderile publice conform prezentei ordonan+e de urgenla urmatoarele

persoane:
(

a) senatorii;

b) deputajii;

c) membrii Guvernului;

d) prefec+ii 9i subprefecjii;

e) primarii 9i viceprimarii;

f) persoanele care au auditat situajiile financiare ale societatii Tn cauza Tn oricare din

ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru

infracjiuni contra patrimoniului prin nesocotirea Tncrederii, infractiuni de corupjie, delapidare,

infracjiuni de fals Tn Tnscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019

pentru prevenirea 9i cornbaterea spalarii banilor 9i finanlarii terorismului, precum 9i pentru

modificarea 9i completarea unor acte normative, cu modificarile 9i completarile ulterioare;

(

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr.

31/1990 privind societa Tile, republican, cu modificarile 9i completarile ulterioare;

i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationala a Romaniei, Autoritatea de

Supraveghere Financiara, Comisia Najionala a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de

Supraveghere a Asigurarilor 9i care se regasesc Tn registrele acestor institu Iii.

-conform

nu pot face parte din mai mult de 2 consilii de

Lutoritatea publica tutelara poate stabili un numar
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mai mic de consilii de administra{ie din care un membru desemnat al unei Tntreprinderi

publice poate face parte.

-conform art. 12 alin.(3):

Membrii consiliului de administrajie pot fi revocaji conform legii, in condi+iile stabilite Tn

contractul de mandat. Directorii revoca Ti nu mai pot candida pentru func;ii de administrator,

respectiv director la Tntreprinderile publice timp de 5 ani de la data ramanerii definitive a

hotararii de revocare (...)

-conform art. 30 alin. (9):

in cazul Tn care, din motive imputabile, administratorii nu Tndeplinesc indicatorii de

performanta stabiliti prin contractele de mandat, adunarea generala a actionarilor Ti revoca

din functie si hotaraste, in termen de maximum 45 de zile de la vacantare, declan9area

procedurii de selectie pentru desemnarea de noi administratori, in conforrnitate cu

prevederile art. 29. Administratorii revocaji nu mai pot candida timp de 5 ani de la data

ramanerii definitive a hotararii de revocare pentru alte consilii de administra+ie prevazute de

prezenta lege.

(

-conform art. 36 alin. (7):

'in cazul Tn care, din motive imputabile, directorii nu Tndeplinesc indicatorii- cheie de

performanla stabiliji prin contractele de mandat, consiliul de administra jie ii poate revoca din

functie si hotaraste , dupa caz, in termen de maximum 45 de zile de la vacantare,

declan9area procedurii de selec jie pentru desemnarea de noi directori, in conforrnitate cu

prevederlle art. 35. Directorii revoca li nu mai pot candida pentru func Iii de administrator,

respectiv de director la Tntreprinderile publice, Hmp de 5 ani de la data ramanerii definitive a

hotararii de revocare.
(

-'in conformitate cu prevederile art. 138A2 alin. (2) din Legea 31/1990 privind

societalile, republicata, cu modificarile 9i completarile ulterioare, la desemnarea

administratorului independent, Adunarea Generala a Ac{ionarilor va avea Tn vedere
urmatoarele criterii:

La desemnarea administratorului independent, adunarea generala a acjionarilor va

avea Tn vedere urmatoarele criterii:

a) sa nu fie director al societaTii sau al unei societali controlate de catre aceasta 9i sa

nu fi Tndeplinit o astfel de functie. in ultimii 5 ani;
/

b) sa nu fi fost salarp tBl ?pcietatii,qau al unei societati controlate de catre aceasta ori
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sa fi avut un astfel de raport de munca Tn ultimii 5 ani;

c) sa nu primeasca sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlata de

aceasta o remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand

calitatii sale de administrator neexecutiv;

d) sa nu fie acjionar semnificativ al societalii;

e) sa nu aiba sau sa fi avut Tn ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o

societate controlata de aceasta, fie personal, He ca asociat, acjionar, administrator, director

sau salariat al unei societati care are astfel de relajii cu societatea, daca, prin caracterul lor

substantial, acestea sunt de natura a-i afecta obiectivitatea;

f) sa nu fie sau sa fi fost Tn ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al
actualului auditor financiar al societatii sau al unei societati controlate de aceasta;

(

g) sa fie director Tntr-o alta societate Tn care un director al societalii este
administrator neexecutiv;

h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate;

i) sa nu aiba relajii de familie cu o persoana aflata Tn una dintre situajiile prevazute la

lit. a) 9i d).

-Membrii consiliului de administrajie nu au Tnscrisuri Tn cazierul fiscal;

-Membrii consiliului de administrajie nu au Tnscrisuri in cazierul judiciar;

-Membrii consiliului de administratie nu au inscrisuri Tn cazierul administrativ;

(

-Membrii consiliului de administratie nu se afla in conflict de interese sau

incompatibilitate cu exercitarea atribujiilor specifice postului pentru care a aplicat;

-Membrii consiliului de administrajie au stare de sanatate corespunzatoare ocuparii

postului 9i atesta acest lucru prin adeverin@ medicala, nu mai veche de 6 luni anterior

derularii concursului, emisa de catre medicul defamilie al candidatului sau de catre unitatile

sanitare abilitate;

-Membrii consiliului de administratie cunosc limba romana (scris 9i vorbit) la nivel

avansat;

-sa aiba cetajeniejargni sau cetajenia altor state membre ale Uniunii Europene

cu condi+ia sa aib

/&?
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Criterii de alcatuire a Consiliului de Administratie

- Consiliul de Administrajie este format din 7(9apte) membri conform art. 28 alin. (1 )

din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernan;a corporativa a intreprinderilor publice, cu

modificarile 9i completarile ulterioare 9i actul constitutiv al societalii, prevedere valabila la

data declan9arii procedurii de selecjie;

- 'in cadrul Consiliului de administrajie poate fi cel mult 1 membru din randul

funcjionarilor publici sau personal al autorita Iii publice tutelare ori din cadrul altor institujii sau

autoritali publice (art. 28 alin. 5 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanja corporativa a

Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare, prevedere valabila Ia data

declan9arii procedurii de selec+ie).

- Majoritatea membrilor consiliului de administra jie este formata din administratori

neexecutivi ei independenji, in sensul art.1382 din Legea nr. 31/1990 privind societatile,

republicata, cu modificarile $i completarile ulterioare. Functionarii publici, TrIal Iii functionari

publici, precum 9i alte categorii de personal din cadrul autoritalii publice tutelare ori din cadrul

altor institutii sau autoritali publice nu pot fi consideraji independenti (art. 28 alin. 6 din O.U.G.

nr. 109/2011 privind guvernanja corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i

completarile ulterioare, valabil Ia data declan9arii procedurii de selec jie);

- Stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratie se face cu

respectarea principiilor prevazute de Legea 202/2002 privind egalitatea de 9anse 9i de

tratament Tntre femei 9i barbaji, republicata cu modificarile 9i completarile ulterioare, astfel

Tncat cel pujin o treime din totalul administratorilor sa fie femei 9i cel putin o treime din totalul

administratorilor sa fie barba Ii; consiliul de administrajie nu poate fi format in exclusivitate din

persoane de acela9i gen (art. 28 alin. 7 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta

corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare, valabile Ia data

declan9arii procedurii de selecjie);

- O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru Tn

consiliul de administrajie in Tntreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei.

Aceasta prevedere se aplica Tn aceea9i masura persoanei fizice reprezentant al unei

persoane juridice administrator precum 9i persoanei juridice numite administrator (art. 33 din

O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernan+a corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile

9i completarile ulterioare, valabil Ia data declan9arii procedurii de selecjie );

- La desemnarea membrj„lor'pQ-n_siHQdpi de administra jie se vor avea Tn vedere

criteriile de eligibilitate prezentatQ mgf sus 9i rez+lltatele finale ale evaluarii;

(

r
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• Selectia se realizeaza cu respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentului

egal, transparenjei, asumarii raspunderii 9i cu luarea in considerare a specificului domeniului

de activitate aI societalii;

- Consiliul de administratie va fi astfel format Tncat se va asigura o diversificare a

competenjelor 9i o pluralitate de experien je profesionale pentru Tndeplinirea pragului minim
colectiv de 60%;

- Administratorii numiji directori dintre persoanele care au Tncheiat cu societatea
un contract de mandat vor fi administratori executivi.

Condijii specifice care trebuie Tntrunite de candidaji

r-
ADMINISTRATOR A (1 post) - Profil Auditor

Pentru postul de Administrator A, este necesar:

-sa fie calificat ca auditor financiar conform unui document emis de catre

autoritatea competenta din Romania, din alt stat memE)ru, dintr-un stat membru al Asociajiei

Europene a Liberului Schimb, din Elve jia sau din Regatul Unit al Marii Britanii 9i Irlandei de

Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere, este competenta sa faca parte din

Comitetul de audit al unei Tntreprinderi publice 9i persoana care are experienla de cel pujin 3

ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt

stat membru, Tntr-un stat al AELS, in Elvejia sau Tn Regatul Unit al Marii Britanii 9i Irlandei de

Nord sau Tn cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administrajie/supraveghere ale unor societali/entitali de interes public, dovedita cu
documente;

(

-sa aiba studii superioare finalizate cel pujin cu diploma de licen+a 9i experien@ in

domeniul 9tiinjelor inginere9ti, economice, sociale, juridice de minimum 7 ani;

-sa aiba experienla de minimum 3 ani in conducerea societalilor, Tntreprinderi

publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experienta Tn conducerea

societatilor, Tntreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se injelege

dejinerea oricarei func{ii de conducere, astfel cum aceasta este definita Ia art. 143 din Legea

cu modificarile 9i completarile ulterioare, precum 9i

autonoma, director general/director general

regie autonoma, director executiv, director

nl 31/1 990 privind

functiei de adI

Jjunct/director/dil

a

a
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economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupajiilor din Romania;

-sa nu se afle Tn situajiile de incompatibilitate, conflict de interese sau lipsa de

independenla prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 9i de Legea nr. 31/1990 privind societatile,

republicata, cu modificarile 9i completarile ulterioare;

-sa prezinte o declarajie de intenjie corelata cu Scrisoarea de A9teptari a Autorita;ii

Publice Tutelare;

-sa dovedeasca integritate 9i reputa+ie profesionala irepro9abila, fara cazier

judiciar, fiscal sau administrativ.

ADMINISTRATOR B (1 post)-Profil tehnic, studii inginere9ti

Pentru postul de Administrator B, este necesar:
(

-sa aiba studii superioare finalizate cel pujin cu diploma de licen@ 9i experien A in

domeniul tehnic (inginerie) relevant pentru sectorul de activitate al societalii, de
minimum 7 ani;

-sa aiba experienla de minimum 3 ani in conducerea societalilor, Tntreprinderi

publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experien@ in conducerea

societalilor, Tntreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se injelege

dejinerea oricarei funcjii de conducere, astfel cum aceasta este definita Ia art. 143 din Legea

nr. 31/1990 privind societalile, republicata, cu modificarile 9i completarile ulterioare, precum si

a funcjiei de administrator societate/regie autonoma, director general/director general

adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director executiv, director

economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupajiilor din Romania;
(

-sa nu se afle Tn situa{iile de incompatibilitate, conflict de interese sau lipsa de

independen@ prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 9i de Legea nr. 31/1990 privind societalile,

republicata, cu modificarile 9i completarile ulterioare ;

-sa prezinte o declarajie de intenjie corelata cu Scrisoarea de A9teptari a Autoritatii

Publice Tutelare;

-sa dovedeasca integritate 9i reputa+ie profesionala irepro9abila, fara cazier

judiciar, fiscal sau administrativ;

-sa demonstreze experien@ relevant5TTh bat pqlin unul dintre urmatoarele domenii:

management strategic, finante corporatiy6, . rrfanagembn,t 8perationat, dezvoltare de afaceri,/
management de proiect, guvernanla coFPO.rdiva, squ alt pomeniu specific activitalii societalii.
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ADMINISTRATOR C (5 posturi) - Profil management general

Pentru postul de Administrator C, este necesar:

-sa aiba studii superioare finalizate cel pujin cu diploma de licen@ 9i experien@ in

domeniul 9tiinjelor inginere9ti, economice, sociale, juridice sau Tn domeniul de
activitate al societijii de minimum 7 ani;

-sa aiba experienla de minimum 3 ani in conducerea societa+ilor, Tntreprinderi

publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experien@ in conducerea

societatilor, Tntreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se injelege

dejinerea oricarei func Iii de conducere, astfel cum aceasta este definita Ia art. 143 din Legea

nr. 31/1990 privind societalile, republicata, cu modificarile 9i completarile ulterioare, precum 9i

a functiei de administrator societate/regie autonoma, director general/director general

adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director executiv, director

economic/flnanciar, dupa caz, conform Clastficarii ocupajiilor din Romania;

(

-sa nu se afle Tn situajiile de incompatibilitate, conflict de interese sau lipsa de

independenla prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 9i de Legea nr. 31/1990 privind societalile,

republicata, cu modificarile 9i completarile ulterioare;

-sa prezinte o declara jie de inten jie corelata cu Scrisoarea de A9teptari a Autoritalii

Publice Tutelare;

-sa dovedeasca integritate 9i reputa jie profesionala irepro9abila, fara cazier

judiciar, fiscal sau administrativ;
(

-sa demonstreze experienla relevanta Tn cel pujin unul dintre urmatoarele domenii:

management strategic, finan je corporative, management operajional, dezvoltare de afaceri,

management de proiect, guvernanla corporativa, sau alt domeniu specific activita+ii societa;ii.

CONDITII GENERALE CARE TREBUIE TNTRUNITE DE TOTI CANDIDATII

- au cetajenie romana sau cetajenia altor state membre ale Uniunii Europene, cu

conditia sa aiba domiciliul sau resedinta in Romania;

- cunosc limba romana (scris 9i vorbit) la nivel avansat;
B==\at

- calitatea d9’'hetn©y'+n.Qonsiliul de administratie al societatii pentru care au

aplicat nu este de natgra+-btrage o gYtgde incompaUbilitate sau conHict de interese;
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- nu se afla Tn niciuna dintre situatiile prevazute Ia art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9),

art. 33 9i art. 36 alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011 ;

- nu se afla Tn niciuna dintre situajiile prevazute Ia art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 ;

- nu au fost condamna+i definitiv printr-o hotarare judecatoreasca pentru savar9irea

unei infracjiuni contra umanita Iii, contra statului sau contra autoritalii, infrac+iuni de corupjie 9i

de sewiciu, infractiuni contra Tnfaptuirii justijiei, infrac+iuni de fals, infrac+iuni contra

patrimoniului, pentru infracjiunile prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea 9i

combaterea spalarii banilor 9i finanlarii terorismului, cu modificarile 9i completarile ulterioare,

sau pentru infractiunile prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a

insolventei si de insolventa, cu modificarile 9i completarile ulterioare, savar9ite cu intenjie,

care i-ar face incompatibili cu exercitarea funcjiei;

- au capacitate deplina de exercijiu;

- sunt apti din punct de vedere medical, fapt atestat prin adeverinla medicala

eliberata cu cel mult 6 luni anterior derularii procedurii, de catre medicul de familie al

candidatului sau de catre unitalile sanitare abilitate;

(

- au studii superioare 9i experien@ in domeniul 9tiinjelor inginere9ti, economice,

sociale, juridice sau Tn domeniul de activitate aI societalii de cel pujin 7 ani;

- au experienji in conducerea societatilor sau regiilor autonome de minim 3 ani;

- nu au Tnscrisuri Tn cazierul judiciar, in cazierul fiscal 9i in cazierul administrativ;

- Tndeplinesc toate condi+iile 9i criteriile prevazute Tn O.U.G. nr. 109/2011, in H.G.

nr. 639/2023 9i Tn Legea societalilor nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu

modificarile 9i completarile ulterioare.
(

CRITERIILE DE SELECTIE

Criteriile de selecjie sunt competenjele, trasaturile 9i condijiile necesare

candidajilor pentru a putea Tndeplini cu succes rolul de membru al Consiliului de

administra jie, grupate astfel: A. Competen+e (C1–C7), B. Trasaturi (T1–T6), C. Alinierea cu

scrisoarea de a9teptari (A1–A5) 9i D. Condi Iii prescriptive 9i proscriptive (Cppl–Cpp3),

potrivit grilei de la Capitolul VIII.

MODALITATEA DEEVALUARE A eANDIDATILOR
N

Comisia de selectie91 noi candidatii pe baza informatiilor din

aii i
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dosarul de candidatura, a informajiilor suplimentare solicitate Tn scris atunci cand este

necesar, pe baza analizei declarajiei de intenjie, a referinjelor oferite de candidaji 9i a
activitatii desfasurate anterior de acestia.

Evaluarea se realizeaza prin raportare la Profilul Consiliului de administrajie, la

Profilul candidatului 9i la indicatorii care descriu competenjele reprezentand criterii de

selec jie, precum 9i prin observarea comportamentala a candidajilor pe parcursul interviului.

Clasamentul candidatilor aflati Tn lista scurta se realizeaza Tn urma interviului,

organizat de comisia de selecjie 9i nominalizare pe baza planului de interviu, avandu-se in

vedere dosarul de candidatura, profilul candidatului, profilul consiliului 9i declara+ia de

intentie a candidatului.

(
IX. GRILA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL

SOCIETATll COMPANIA MUNICIPALA ECO IGIENIZARE BUCURE9TI S.A.

Scopul grilei Profilului Consiliului este asigurarea, pe baza analizei sistematice, a

existen jei unei proceduri de selecjie transparente, formale, competitive din punct de vedere
decizional.

Grila Profilului Consiliului reprezinta tabelul care cuprinde competenjele

masurabile, trasaturile 9i condi+iile care trebuie Tndeplinite Tn mod ideal de titularul postului,

individual, Tmpreuna cu aptitudinile, cuno9tinjele, experienja 9i alte atribute.

Grila con jine urmatoarele elemente:
(

-criterii de selec jie 9i indicatori ai acestora;

-Tncadrarea criteriilor de selec jie in obligatorii 9i opjionale;

-ponderile alocate criteriilor;

-gruparea criteriilor pentru analiza comparativa;

-grila comuna pentru evaluarea criteriilor;

-pragul minim colectiv ;

-subtotaluri , totalyrIJgtaluri ponderate 9i ponderi, pentru criterii.

Criteriile re>te;ihta' cbtbgorii de competen Ie, trasaturi, condijii necesare 9i

interdicjii derivate din dril£ Profilultl\'Qo'hsiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea
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colectiva sau individuala a candidatilor pentru postul de administrator. Se precizeaza daca

pentru scopul evaluarii este necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu

(selecteaza op+ional).

-Criteriile obligatorii sunt competen Ie, trasaturi 9i condilii necesare care trebuie sa

fie Tndeplinite de catre to Ii candidajii sau de catre acei membri din consiliu pentru care exista

un nivel minim de competen@ aplicabil.

"Criteriile opjionale sunt competenje, trasaturi 9i condi Iii care pot ft Tndeplinite de

unii dintre membrii consiliului, dar nu in mod necesar de catre toli, pentru care nu exista un

nivel minim de competen@ aplicabil tuturor membrilor consiliului.

'incadrarea criteriilor Tn obligatorii sau opjionale este realizata Tn baza analizei

contextuale, luand Tn considerare complexitatea 9i specificul activita Iii societalii.
(

Ponderea (0-1)

Ponderea indica importanja relativa a competen jei ce este evaluata. O valoare a

ponderii apropiata de 1 indica o importan la crescuta a competenjei, in timp ce valorile

apropiate de 0 indica o importan@ scazuta. Alocarea ponderilor se fundamenteaza in analiza

contextuala, luand Tn considerare complexitatea 9i specificul activita Iii societalii. Ponderile pot

avea valori cu o zecimala. Ponderile sunt evidenjiate Tn grila Profilului Consiliului Tn coloana

„Pondere (0-1 )”.

Candidajii nominalizaji

Pentru persoanele fizice: numele 9i prenumele administratorilor propu9i, ordonati
alfabetic

r-

Pentru persoanele juridice: denumirea, sediul, numarul de Tnregistrare Tn registrul

comerjului, codul unic de identificare, numele 9i prenumele reprezentantului desemnat,
ordonati alfabetic

Grila comuna de evaluare pentru toate criteriile

Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilita Iii unei persoane de a Bi

demonstra competenja in ceea ce prlve9i d. CQnginul, clasificand nivelurile de abilitali in cinci

categorii, de la „Nivel de baza” la /EpeJf.

a
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Totaluri

-Totalul reprezinta valoarea totala a unui anumit criteriu pentru toti candidajii

nominaliza Ii, calculat ca suma punctajelor de pe fiecare rand.

'-Totalul ponderat reprezinta valoarea totala ponderata a unui anumit criteriu pentru

candidajii nominalizaji, calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloana multiplicata cu

ponderea ftecarui criteriu.

Praguri

(
-Pragul minim colectiv(PMC): este nivelul procentual din potenjialul maxim al

competenjelor individuale agregate care trebuie Tndeplinite de toli membrii consiliului, pentru

Tndeplinirea capacitalilor necesare consiliului ca Tntreg (calculat ca punctaj minim acceptat

pentru criteriu Tn total / [numarul candidaji sau membri x punctajul maxim] x 100)

- Pragul minim individual (PMI): reflecta nivelul minim al competen jei pe care

membrii individuali ai consiliului trebuie sa o posede

Gruparea criteriilor pentru analiza comparativa

Criteriile sunt grupate Tn competen je, trasaturi 9i condi Iii prescriptive 9i proscriptive,

astfel Tncat analiza comparativa Tntre candidaji sa se realizeze cu u9urinji.

r
-Competenjele reprezinta combina jia de cuno$tinje, aptitudini, experienla $i

comportament, necesara pentru a Tndeplini cu succes rolul de administrator. Grila criteriilor de

selecjie este, de regula, de la 1 pana Ia 5.

-Trasaturile se definesc drept calitali distincte sau caracteristici ale individului. Grila

criteriilor de selec jie este, de regula, de la 1 pana Ia 5.

-Condijiile prescriptive ei proscriptive reprezinta caracterlsticile individuale sau

colective care trebuie sa fie Tndeplinite 9i care sunt interzise. $i in cazul lor, de regula, grila

criteriilor de selecjie este de la 1 pana Ia 5.

Descrierea rand

Competenje ;orrlbina+ia% hrfq§tin+e, aptitudini irila de punctaj de

' 1‘
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jexperienla 9i comportament necesara IIa 1 pana Ia 5
pentru a Tndeplini cu succes rolul de
jadministrator.

rasaturi c a
persoanei. IIa 1 pana Ia 5

o

Fproscriptive

e
lsau colective care trebuie sa fie
hndeplinite, respectiv care sunt
jinterzise.

r

IIa 1 pana Ia 5

mt L

Inominalizaji individual pe grupuri de
,riterii .

)

Fiecare grup de
jcriterii, respective
jcompetenji,
rasaturi. conditii

jcare pot fi
jeliminatorii, pentru
lun candidat
nominalizat

(

ubtotal ponderat T
Imultiplicarii punctajului ob+inut pentru
iecare criteriu cu ponderea asociata.

}E(punctaj criteriu #
jpondere criteriu)

'otal taloarea totala a punctajului criteriilor
pentru candidajii nominalizaTi
individual.

jsuma punctajelor
jpentru fiecare
!coloana

'otal ponderat L
E(subtotalurilor
jponderate)

ma a atilor nominaliza li pe baza totalului
jponderat objinut de fiecare.

(

Descrierea generala a grilei de punctaj

ivel de
ompeten@

bescriere

c

Hemonstrata aceasta competen}a

v e

)

rnQntala 9i/sau prin cateva experienje similare
:-VIi competenla presupune sprijinul unor

Dertizaa
a
;)
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12 !ntermediar r
principii 9i probleme legate de aceasta competen P.

Cunoa9te 9i utilizeaza actele normative aplicabile,
egulamente 9i ghiduri.

s e
Facestei competen Ie. Poate fi necesar, uneori, sprijinul
persoanelor cu expertiza, dar de regula demonstreaza
jaceasta aptitudine Tn mod independent.:ompetent

'A aplicat aceasta competenji in trecut, cu sprijin
xtern minim.

l-Tntetege 9i poate analiza implicatiile schimbarilor Tn
procesele, politicile 9i procedurile din sectorul de
activitate.

r ara
jsprijin extern.Este recunoscut Tn cadrul organiza+iei
Idin care face parte ca expert Tn aceasta competen+a,

este capabil sa ofere sprijin 9i are experienp avansata
in aceasta competenji.

(-

bvansat I-A oferit idei, resurse 9i perspective relevante
referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la
nivelul de guvernanji a consiliului 9i a nivelului
executiv superior.

-Este capabil sa interacjioneze 9i sa poarte discujit
constructive cu conducerea executiva, dar si sa
instruiasca alte persoane Tn aplicarea acestei
competenje.

S

sprijin 9i pentru a identifica solu+ii pentru problemele
complexe legate de aceasta zona de expertiza.

15 :xpert
I-A demonstrat excelen@ in aplicarea acestei
jcompetenje in multiple consilii de administrajie 9i/sau
jorganizajii.
'Este perceput ca expert, conducator 9i inovator Tn
lceasta competenla de catre consiliul, organizajia
i/sau alte organizatii.

Pragul minim colectiv

Pragul minim colectiv (PMc} reflecta nivelul minim al competen jei colective pe care

membrii individuali ai cohsiliului trebdb.jd o posede Tmpreuna, astfel Tncat consiliul sa fie

/ A
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Componenta integrali a planului de selec fic – COMPANI A MITNICIPALA ECO IGIENIZARE BITCITRE STI S.A.

capabil sa Tntruneasca nivelul de capacita li al consiliului identificat Tn analiza cerinjelor
contextuale. Pragul minim colectiv se calculeaza pe baza formulei urmatoare:

(

Autoritatea Publici Tuteu
criteriile de selecjie obligatorii

Pragul minim individual (PMI) reflecta nivelul minim al competenjei pe care membrii
ndividuali ai consiliului trebuie sa o posede. Autoritatea Publica Tutelara stabileste

pragul minim individual de 3 (nivel Competent)

o lor din dosaru1 de candidatura

analiza informajiilor suptimentare faIa de cele din dosarul de candidatura solicitate de comisia

de selecjie 9i nominalizare, in scris, pentru a revizui, Tmbunatati si valida acuratetea

punctajului, analiza declara+iei de intenjie, verificarea referinjelor oferite de candida Ii,

verificarea activitalii desfa9urate anterior de candidaji, obsewarea comportamentala a

candidajilor pe parcursul interviului organizat de Comisia de selecjie - prin raportare Ia: Profilul

Consiliului de administratie, Profilul Membrilor Consiliului de administratie si la indicatorii ce

descriu competenjele reprezentand criterii de selectie a candidatilor, conform documentelor

anterior menTionate, precum 9i integrarea rezultatelor analizei Declarajiilor de intenjie

formulate pe baza Scrisorii de A9teptari de catre candidaji 9i inteNiul organizat.

(

@"
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1.Explicitarea grilei

[
E

nc
nc

e derii publice

a levante pentru
ldministrarea serviciilor de salubrizare-activitatea de deratizare. dezinsectie
i dezinfec{ie(DDD)

Descriere Indicatori

Capacitatea de a Tntelege dinamica pie jei
in domeniul serviciilor de salubrizare-

activitatea de deratizare, dezinsectie si
dezinfecjie(DDD)

-identifica tendintele domeniului cu
impact asupra societalii;

-formuleaza directii strategice de
modernizare;

-anticipeaza riscuri 9i oportunita li de
piala;

nc a cunoa9te 9i aplica cadrul legislativ national 9i european
jincident activitalii societalii, inclusiv legislajia nationala 9i europeana aferenta
jproduselor biocide utilizate Tn activitatea DDD

(

Descriere Indicatori

Capacitatea de a interpreta 9i aplica
reglementarile relevante privind domeniul
in care activeaza societatea, protecjia
rnediului, achizi+iile publice

-cunoa9te cadrul legal aplicabil

sectorului ;

-identifica implicajiile legislative asupra
deciziilor CA;

-urmare9te modificarile legislative;

-promoveaza conformitatea deciziilor
adoptate;

-solicita masuri preventive privind
riscurile juridice.

nc a 1 privind
uvernanja corporativa, achizitiile publice, finantarea investitiilor §i relatia

jcontractuala cu autoritatea publica tutelara 9i cu' beneficiarii 'lucrafilor

(

Descriere Indicatori

Capacitatea de a corela Tntr-un cadru
decizional coerent cerin+ele de guvernan Pl
corporativa, regulile achizi+iilor publice,
condijiile de finanjare a investijiilor 9i
obligajiile contractuale fala de beneficiari ,
astfel Tncat deciziile Consiliului sa fie

deopotriva conforme 9i fundamentate
economic

- analizeaza multidisciplinar proiectele 9i
deciziile;

- echilibreaza conformitatea cu eficienta
economica;

- urmare9te transparenja proceselor de
achizijii publice;

- sustine decizii documentate si
fundamentate;

- integreaza perspective juridice,
economice, tehnice 9i operajionale

nc maaMc r
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z a+ii

mre –––THEBia
Capacitatea de a identifica, stabili si
gestiona parteneriate 9i inijiative
colaborative cu actori-cheie din piata
(clienji, furnizori, institujii, comunitati), cu
scopul de a consolida reputatia societatii
(vizibilitate), de a Tmbunatati avantajul
concurential (competitivitate) 9i de a
atrage resurse sau noi oportunitati de
afaceri (atractivitate).

-injelege etapele unui proiect de
investijie;

-lectureaza critic studii de fezabilitate.
devize generale, grafice de execujie;

-evalueaza raportul cost-beneficiu,
perioada de recuperare 9i termenele
proF)use;

-identifica riscurile specifice fiecarei
etape, inclusiv riscuri de avizare §i
riscuri de executie;

-formuleaza Tntrebari pertinente
conducerii executive privind alegerile
tehnice (tehnologii , surse regenerabile,
materiale);(‘
-monitorizeaza indicatorii de progres ai

proiectelor 9i aproba masuri corective la
abateri;

-evalueaza impactul investitiilor asupra
tarifelor

-identifica parteneri strategici ale caror
obiective, resurse si valori sunt
complementare cu misiunea societalii;
-evalueaza bonitatea, reputatia 9i
capacitatea operajionala a potenjialilor
parteneri Tnainte de demararea
negocierilor;

-negociaza ;i define9te clauze
contractuale clare, asigurand un raport
echitabil de beneficii 9i o Tmpartire
corecta a riscurilor;

-stabile9te indicatori de performanta
comuni 9i mecanisme clare de raportare
pentru fiecare proiect de parteneriat;

-monitorizeaza stadiul proiectelor
derulate Tn parteneriat §i intervine cu
masuri corective la primele semne de
nerespectare a obligajiilor;
-gestioneaza situatiile de criza
divergentele sau conflictele de interese
aparute pe parcursul colaborarii,
protejand interesele societalii;
-evalueaza periodic impactul
p,arteneriatelor supra cre9terii vizibilita;ii
spcieta;ii, a cotei de pia@ 9i a

',dtFactivitatii societatii pentru investitori
/Z
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sau clienti;

-aproba extinderea, revizuirea sau
Tncetarea relajiilor de parteneriat pe
baza rapoartelor de eficienta economica
9i reputajionala.

) a identifica surse externe de dezvoltare-investitori,
jparteneriate 9i de a integra aceste oportunita Ii in strategia societalii

MC

S Indicatori

Capacitatea de a analiza activ mediul de
afaceri pentru a detecta oportunitati de
finanjare, investitori 9i parteneriate
strategice, urmata de abilitatea de a alinia
9i Tncorpora aceste resurse externe Tn
planurile pe termen lung ale societatii,
maximizandu-le impactul asupra cre9terii 9i
valorii organiza+iei

-identifica principalele categorii de riscuri
tehnice, operajionale 9i de reglementare
specifice;

-Tnjelege cerin+ele de conformitate;

-analizeaza rapoartele de audit tehnic,
controalele autoritatilor de
reglementare 9i rapoartele de
conformitate; (

-sus jine alocarea de resurse pentru
masuri preventive (mentenan Ia,
asigurari, planuri de continuitate);
-urmare9te riscurile de reglementare
specifice 9i anticipeaza impactul.
-ldentifica surse alternative de finantare
9i dezvoltare (fonduri de investitii,
investitori strategici, granturi ) adaptate
nevoilor de capital ale societalii;

-analizeaza compatibilitatea strategica
a poten+ialilor investitori sau parteneri
cu viziunea 9i valorile pe termen lung
ale companiei;

-evalueaza costul capitalului atras §i
obligatiile guvernamentale impuse de
intrarea unor noi investitori; (

-integreaza oportunitalile externe 9i
interesele noilor parteneri/investitori Tn
strategia de dezvoltare 9i Tn planul de
afaceri al societatii;

-negociaza structura tranzacjiilor sau a
acordurilor de asociere, asigurand
protejarea activelor strategice §i a
intereselor ac{ionarilor existenti;

-monitorizeaza Tndeplinirea conditiilor
financiare §i operationale asumate Tn
faTa investitorilor sau partenerilor
externi;

-evalueaza periodic impactul resurselor
externe atrase asupra indicatorilor de
rofitabilitate, solvabilitate si
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competitivitate ai societa;ii;
-gestioneaza relajia de comunicarea
strategica cu partenerii pentru a
mentine un climat de Tncredere si
transparenla .

C2

nc
e

o nve9te actMtatea
,ocietatii

Descriere Indicatori

Capacitatea de a formula 9i evalua opjiuni
strategice pentru societate: de a stabili
direcjiile principale de activitate 9i de
dezvoltare, de a corela obiectivele
mandatului cu resursele disponibile, de a
aprecia oportunitatea abordarii unor pieje
sau segmente noi 9i de a urmari punerea Tn
aplicare a strategiei prin obiective 9i
indicatori masurabilt

– contribuie la activitatea Consiliului prin
prezentarea unor linii directoare 9i
strategice executivului Tn arii diverse
(management general, management
strategic, management financiar,
managementul produc+iei,
managementul serviciilor,
managementul marketingului,
managementul resurselor umane,
management operajional etc), in
scopul dezvoltarii optime a societalii
pe toate palierele de funcjionare;

(

- este preocupat pentru o dezvoltarea
sustenabila a societalii pe termen lung;

- propune politici $i programe variate
pentru Tmbunatalirea activita Iii
societalii ;

- identifica prioritali pentru dezvoltare $i
le aduce la cuno9tin@ Consiliului 9i
directorilor;

- prive9te afacerea din perspective
multiple;

( – evalueaza alternativele. arata
preocupare pentru generarea lor,
solicita puncte de vedere diferite de la
ceilalti membri ai Consiliului si de la
direct’ori, identifica tendinle ale £facerii;

– Tnjelege provocarile pentru
implementarea strategiei, manifesta
preocupare pentru depa9irea lor;

– dovede$te deschidere pentru
colaborare cu membrii Consiliului 9i cu
directorii .

nc a a promova o cultura organizationala orientata catre nevoile
jbeneficiarilor, investitorilor 9iIBdULerilor, bazata pe calitate, performan A,
jcolaborare 9i Tmbunatalir9'@iny4 a,Berviciilor oferite

Descriere +ndicatori

Capacitatea de a defini, insufla §i rd£ntin8 –define9te 9i promoveaza valorile
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un set de valori 9i comportamente la
nivelul Tntregii organizajii care plaseaza
nevoile beneficiarilor, investitorilor si
partenerilor Tn centrul deciziilor. Aceasta
implica promovarea excelentei
operajionale, Tncurajarea colaborarii
interdepartamentale 9i implementarea
unor mecanisme permanente de feedback
pentru cre9terea calitalii serviciilor.

I

performan P, colaborare) prin decizii
executive, politici interne §i canale de
comunicare directa;

– analizeaza periodic nivelul de
satisfactie 9i a§teptarile rezidentilor,
investitorilor 9i partenerilor prin
mecanisme structurate de feedback;

– monitorizeaza standardele de calitate
ale serviciilor oferite 9i aproba corectii
imediate atunci cand apar devieri de la
nivelul asumat;

– evalueaza gradul de aliniere a
programelor de performanta 9i a
sistemelor de motivare a angajajilor cu
obiectivele de orientare catre client si
eficienta;

– Tncurajeaza 9i valideaza proiecte
interne de simplificare a proceselor si
de digitalizare care reduc timpul de
raspuns catre parteneri 9i rezidenji;

– auditeaza eficienta implementarii
conceptului de „Tmbunatalire continua”
la toate nivelurile opera+ionale ale
societatii ;

(

nc a 1

jlegislative, precum 9i rezilienji in faIa provocarilor
Descriere Indicatori

Capacitatea de a anticipa, absorbi §i
raspunde eficient la schimbarile bru§te din
macro-mediu (socio-economic, tehnologic
9i de reglementare). Implica agilitatea de a
reconfigura rapid procesele, resursele gi
modelele de afaceri, mentinand in acelasi
Hmp stabilitatea operajionala §i
continuitatea activitatii societatii Tn
perioade de criza.

-scaneaza §i monitorizeaza permanent
tendintele economice. inovatiile
tehnologice 9i modificarile legislative
din sectorul de activitate pentru a
anticipa impactul lor asupra societalii;
-evalueaza vulnerabilitatea societatii Tn
fata unor scenarii de criza (ex: infla’ye,
schimbari fiscale, atacuri cibernetice,
crize de aprovizionare) prin analize de
impact;

(

-ajusteaza 9i realinieaza strategia de
dezvoltare 9i bugetul de venituri 9i
cheltuieli Tn functie de noile realitati
economice sau corecjii de piala;

-inijiaza §i aproba adoptarea de noi
tehnologii, automatizari sau
instrumente digitale care cresc eficienta
opera+ionala 9i reduc dependenja de
procese rigide;

-asigura conformitatea rapida a
procedurilor interne cu noile
reglementari legislative, transformand
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c

optimizare ;
-menjine o pozitie calma, obiectiva 9i
analitica Tn momente de incertitudine
majora sau criza deschisa, oferind o
direcjie clara echipei de management;
-evalueaza capacitatea de stocare,
diversificare si fIexibilitate a resurselor
critice (financiare, umane, tehnologice)
pentru a asigura rezerva necesara Tn
caz de 9ocuri externe.

:2.4 c fic

jmanagementului Tntreprinderilor
Descriere Indicatori

Candidatul Tnjelege importan ja evaluirii 9il
medierii riscurilor organizajionale $i est€
familiarizat cu metodologiile §i procesele dl
management al riscului

-familiarizat cu subiectele, strategiile $i
tehnicile curente referitoare la
identificarea 9i medierea riscului;!‘
-asista consiliul Tn identificarea
cuantificarea $i propunerea strategiilor
pentru managementul riscului;

-se implica Tntr-o dezvoltare
profesionala continua Tn relajie cu
metodologiile pentru managementul
riscului;

-explica aspectele tehnice referitoare la
managementul riscului Tntr-o maniera
u$or de Tnjeles;

-elaboreaza strategia de implicare a
consiliului Tn 9edinje in care sunt
prezentate riscurile;
-preia comanda propunerilor aduse
spre revizuire consiliului, in evaluarea
componentelor de management al
riscului.

(

F5
e

x atragerea 9i gestionarea investijiilor
Indicatori

Candidatul este familiarizat cu activitatea
de atragere de fonduri 9i gestionare a
investitiilor;

Candidatul Tnjelege specificul 9i importan ja
diferitelor etape din proces.

- arata preocupare pentru asigurarea
capacitalii societalii de atragere a
fondurilor, avand Tn vedere structura
institujionala, resursa umana, sistemele
$i instrumentele de lucru;

- este preocupat pentru asigurarea
capacita Iii financiare de absorbjie prin
asigurarea capacita Iii proprii pentru
cofinanjare sau a cofinanlarii din partea
autorita Iii publice locale; in acest ultim
caz, promoveaza interesele societalii la
nivelul autoritalii publice locale;

; urmare ste implementarea Droqramelor

b27g
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Componenta integrali a planului de selec ge – COMPANIA MITNICIPALA ECO IGIENIZARE BUCURE$TI S.A.

L asupra Tndeplinirii
obiectivelor asumate de catre societate;

- injelege aspectele critice 9i dificultalile
care se pot ivi Tn implementare 9i
dispune/aproba masuri de preventie
9i/sau de corec jie;

- stabile9te linii directoare pentru directori
in legatura cu activitatea de gestionare
a fondurilor;

- studiaza, compaQ, menjine §i dezvolta
relajiile parteneriale.

lc3

nc
o de guvernanji corporativa
L rnanta corporativa
japlicata

(

Descriere Indicatori

Capacitatea de a conduce procesele,

echipele 9i colaboratorii cu respectarea
principiilor de guvernan+a corporativa,
integrand Tn decizii 9i acjiuni prevederile
legisla+iei de guvernan{a corporativa 9i
imprima intregii organlzajii dorin}a de a se
conforma acestor principii.

-respecta 9i Tndeamna la respectarea

transparen jei

-respecta 9i Tndeamna la respectarea
egalita+ii

de gen are o puternica orientare catre

performan@

-prloritizeaza raportarea fidela a
rezultatelor

catre autoritatea publica tutelara
dezvolta

rela Iii armonioase cu autoritatea publica ( J
tutelara 9i cu toate celelalte parti
interesate

nc
Descriere

a

Indicatori

Dovede9te gandire critica 9i independen A,
ofera un rajionament clar $i bazat pe date
concrete, T9i asuma responsabilitatea
deciziilor luate.

– con§tientizeaza impactul deciziilor
luate individual $i la nivel de Consiliu
asupra bunului mers aI societalii;

– bi bazeaza deciziile pe date $i fapte
concrete;

– ofera o argumenta jie clara;
– cauta clarificari atunci cand datele
situajiei cu care se confrunta nu sunt
explicite $i clare;

/

/
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– cere puncte de vedere ale unor
speciali9ti, daca este necesar;

– poate efectua analiza $i in situa jia in
care nu toate informajiile sunt
complete;

–faciliteaza luarea deciziei Tn cadrul
Consiliului, T9i expune opiniile 91
perspectivele 9i solicita pareri din
partea celorlalli membri;

- arata u9urin@ in asimilarea unor
informajii complexe, Ie poate traduce
in unitali informajionale simplificate 9i
accesibile tuturor;

– demonstreaza gandire critica $i
independenta, ofera propria
perspectiva Tntr-o maniera obiectiva;

( - con9tientizeaza nevoia de asumare a

responsabilita Iii deciziilor luate Tn
cadrul Consiliului $i acjioneaza Tn
consecinta .

lc3.3

Descriere

L pre monitorizarea performan+ei Tntreprinderilor publice

Indicatori

Demonstreaza capacitatea de a
monitoriza performanja societalii $i de a
crea un sistem de control care sa acopere
arii multiple.

- ajuta membrii Consiliului sa
implementeze, prin metode potrivite,
un sistem Tn care societatea $i actorii
sai sa determine, sa raspunda 9i sa
raporteze interesele materiale,
economice, legale, sociale 9i de
mediu.

– pentru ca injelege pe deplin
importanta asumarii rolului de
monitorizare si control, controleaza
periodic progresul asupra obiectivelor,
monitorizeaza intrarile. iesirile si
funcjionarea proceselor 9i Tn plUs
Tndeamna parji ale organizajiei spre
autocontrol responsabilizandu-se
astfel ;

- constata existenja 9i dupa caz creaza
sau optimizeaza sisteme eficace de
monitorizare si control in care
colecteaza periodic informatiile
esenjiale care sa permita urmarirea
evolutiei indicatorilor cheie de
performanta ce descriu starea
proceselor cheie ale organiza+ie
(balanced scorecard);

I

IL –sustine implementarea si ODtimizarea
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permanenta a sistemului de
management al performanjei in cadrul
companiei, corelandu-1 cu evolu jia
indicatorilor cheie de performan@
continu li de starea proceselor cheie
ale organizajiei (balanced scorecard);

– este Tn permanenta cautare de
metode creative de crestere a
performanjei atat Tn plan individual,
cat §i de grup 9i face demersurile
necesare pentru implementarea celor
mai eficace dintre ele;

– este preocupat 9i face demersurile
necesare pentru a integra calitatea,
dezvoltarea durabila 9i performanta Tn
randul valorilor, normelor si al
obiceiurilor companiei. (

lc4 o ciale 9i personale
nc o

Descriere Indicatori

Capacitatea de a comunica clar 9i eficient
in interiorul Consiliului, cu conducerea
executiva 9i cu autoritatea publica tutelara:
de a expune argumentat o pozi+ie, de a
asculta 9i integra puncte de vedere diferite,
de a sus jine pozi jia societalii in rela Iia cu
institutiile publice 9i cu partenerii
contractuali 9i de a preveni ori media
situatiile conflictuale

– inijiaza 9i stabile9te cu u;urin@ relajii
eficace cu alte persoane, indiferent de
pozi Iia, puterea, influen ja sau statutul
acestora ;

–arata preocupare pentru cunoa9terea
interlocutorului, investe9te timp 9i
energle;

– folose9te tactul $i diplomajia in
stabilirea relajiilor cu ceilal Ii;

–arata deschidere faW de ceilalti, este
dispus sa asculte 9i/sau sa
Tmparta9easca diferite experienje;

!‘

–arata preocupare pentru existen ja
unor relajii pozitive Tn cadrul
organizajiei, bi asuma un roI activ
pentru facilitarea lor, prin identificarea
resurselor 9i instrumentelor necesare,
indiferent de natura acestora;

– identifica situajiile care pot genera
conflicte, ia atitudine 9i dispune acjiuni
menite a le preveni. Daca situajia a
degenerat 9i conflictul a izbucnit,
depune eforturi pentru solujionarea
lui. Tntr-o maniera satisfacatoare
pentru toate parjile implicate;

bIb
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– stapane9te perfect procesul de
comunicare si iI utilizeaza frecvent
pentru a-i inspira pe colaboratorii sai
carora le Tmparta9e9te viziunea sa
asupra organizajiei

L aplicarea eticii 9i integrita;ii in activitatea
jprofesionala/manageriala

Indicatori

:4.2

Descriere

Candidatul Tntelege principiile etice 9i

conceptul de integritate 9i le integreaza
efectiv Tn modul Tn care Tsi desfasoara

activitatea profesionala 9i manageriala. Se
comporta cu integritate, onestitate 9i
transparenji in relajiile cu ceilalji 9i cu
Tntreprinderea

–respectarea normelor morale
generale, cum ar fi onestitatea,

corectitudinea 9i responsabilitatea.

–respectarea codurilor de etica
profesionale specifice domeniului de
activitate

(’ –luarea deciziilor care reflecta

corectitudine, transparen@ 9i
considera jie fala de impactul asupra

tuturor parjilor implicate.

–ac+tonarea Tntr-un mod care sa inspire
Tncredere 9i respect, atat Tn relajiile cu
colegii, cat 9i cu clientii sau alte parIi
interesate.

-conformitatea cu reglementarile legale

9i normele organizajionale, chiar 9i

atunci cand acestea nu sunt verificate

strict de catre altii.

(

- deschiderea si sinceritatea Tn
comunicare, evitand ascunderea

informatiilor relevante sau inducerea

in eroare.

- asumarea responsabilitalii pentru

propriile acjiuni 9i decizii, inclusi
recunoa9terea 9i corectarea gre9elilor.

-implementarea 9i respectarea unor
politici clare privind comportamentul
etic, precum coduri de conduita sau
proceduri de raportare a neregulilor

Uc
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Descriere

Demonstreaza o buna Tnjelegere a
reglementarilor $i normelor locale,
evidenjiind puncte critice 9i oportunitali de
acjiune. De jine experien@ 9i cuno9tin je
care ii permit adoptarea unor bune practici
din mediul local.

Indicatori

-participa la conferin je 9i/sau
simpozioane care au drept tema
elemente/aspecte ale domeniului de
activitate aI societalii;

-este membru sau inijiaza
parteneritate/asocieri etc. cu diferite
organisrne, organiza Iii, asocia Iii etc.
din domenii similare sau conexe cu

domeniul de activitate aI societalii;

-promoveaza interesele societalii in
cadrul acestor organisme, organizajii,
asocia Iii etc., susjinand prezentari pe
diverse teme specifice domeniului de
activitate aI societalii;

-faciliteaza Tnjelegerea Consiliului
asupra politicilor 9i reglementarilor
locale 9i/sau najionale din domeniul de
activitate al societatii.

(

C5.2 Experien@ de administrare 98 management pe plan internajional
Descriere Indicatori

Demonstreaza o buna Tnjelegere a
reglementarilor 9i normelor internajionale,
evidenjiind puncte critice 9i oportunitali de
actiune.

-de jine 9i T9i actualizeaza Tn
permanenla cuno9tinjele referitoare la
evolujiile europene Tn domeniu;

-participa la conferinje 9i/sau
simpozioane care au drept tema
elemente/aspecte ale domeniului de
activitate a1 societalii;

De jine experien@ 9i cuno9tin Ie care ii
permit adoptarea unor bune practici din
mediul internajional

-este membru sau inijiaza
parteneritate/asocieri etc. cu diferite
organisme, organizajii, asocia Iii, etc.
din domenii similare sau conexe cu

domeniul de activitate aI societalii;

r

-promoveaza interesele societalii in
cadrul acestor organisme, organiza Iii,
asocia Iii etc., susjinand prezentari pe
diverse teme specifice domeniului de
activitate aI societalii;

-faciliteaza Tnjelegerea Consiliului vis
a vis de importanta implementarii
directivelor, normelor §i
reglementarilor internajionale Tn
domeniu; exprima puncte de vedere si
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interpretari consistente faB de
acestea 9i creeaza $i/sau aproba
resursele necesare adoptarii lor;

-importa Tn cadrul societalii elemente
cheie din guvernan@ corporativa
internajionala, facilitand transferul
unor modele 9i practici a caror utilitate
9i eficacitate a fost dovedita

C6

nc

o estricjii specifice pentru funcjionarii publici sau alte
jcategorii de personal din cadrul autorita Iii publice tutelare ori din cadrul
jaltor autoritali sau institujii publice

Alinierea cu politicile autorita+ii publice tutelare

Descriere Indicatori :

( Capacitatea de a armoniza activitatea
societalii cu politicile publice locale,

regionale, najionale 9i europene

-Tn+elege priorita jile APT;

-coreleaza deciziile cu strategiile
locale;

-promoveaza interesul public legitim;

-urmare9te impactul regional al
societatii

Rc

nc
Competenje specifice ac+ionarilor 9i autoritalii publice tutelare

Cuno9tin+e despre domeniul de activitate al societa+ii

Descriere l
Candidatul dejine cuno9tin+e despre
domeniul de activitate al societatii, are
Tntelegere profunda 9i detaliata a
sectorului Tn care opereaza societatea.

Aceste cuno9tin+e sunt esenjiale pentru a
lua decizii informate 9i strategice care pot
influenja pozitiv performan+a 9i succesul
societatii.

-identificarea 9i Tnjelegerea tendin+elor
majore 9i a schimbarilor din industrie,
cum ar fi noile tehnologii, schimbarile
reglementare sau modificarile Tn
preferinjele consumatorilor.

(

-con9tientizarea normelor legale 9i
reglementarilor specifice domeniului,
precum 9i a standardelor de calitate 9i
siguran+a aplicabile.

-cunoa9terea detaliata a produselor sau
serviciilor oferite de societate, inclusiv

specifica+iile tehnice, avantajele
competitive 9i cerinjele piejei.

-Tntelegerea proceselor interne ale
organizajiei, de la aprovizionare 9i
producjie pana la distribu;ie 9i vanzare.
-identificarea si cunoasterea clientilor
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principali 9i a segmentelor de pia@
deservite de organizajie, inclusiv
nevoile 9i a9teptarile acestora.

-cunoa9terea 9i interpretarea
indicatorilor financiari relevan li pentru
evaluarea performan jei economice a
organizajiei, cum ar fi profitabilitatea,
lichiditatea si rentabilitatea.

evaluarea punctelor tari 9i slabe ale
organizajiei, precum 9i a oportunitalilor
si amenintarilor din mediul extern.

-dezvoltarea §i implementarea
strategiilor pentru a cre9te
competitivitatea 9i a atinge obiectivele
pe termen lung. (

-con9tientizarea 9i integrarea
tehnologiilor emergente care pot
imbunata li eficienja 9i competitivitatea
organizajiei.

lc7.2 Experienla anterioara Tn relajia cu autoritatile publice, locale/centrale

Descriere Indicatori

Candidatul dejine competenTe 9i
cunostinte acumulate din interactiunea si
colaborarea cu diverse institutii

guvernamentale.

-participarea la 9edinje 9i consultari cu
consiliile locale pentru a discuta

proiecte 9i inijiative care afecteaza
comunitatea.

-intelegerea 9i aplicarea legislajiei
na+ionale 9i a reglementarilor specifice
industriei sau activita}ii organiza+iei.

-comunicarea si colaborarea cu diferite

rninistere 9i agen+ii pentru a asigura
conformitatea cu reglementarile legale
in vigoare 9i pentru a obTine sprijin sau
flnan{are pentru proiecte.

-pregatirea 9i depunerea documentajiei
necesare catre autoritati, cum ar fi
rapoartele financiare, rapoartele de
mediu sau alte declaratii obligatorii.

-dezvoltarea 9i gestionarea
parteneriatelor cu autorita IIIe publice
lentru realizarea proiectelor comune,

r

(';
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cum ar fi infrastructura publica,
serviciile sociale sau dezvoltarea
economica.

FI TTRTSm
e

Descriere

Comportament profesional irepro9abil,
credibilitate 9i respectabilitate publica

Indicatori

-lipsa sancjiunilor relevante;
-reputajie profesionala buna;
-recomandari favorabile;
-conduita etica.

r
me

Capacitatea de a se comporta cu
integritate, onestitate 9i transparen@ in
raport cu aljii 9i cu autoritatea precum 9i
asumarea responsabilitatii pentru actiunile
si deciziile sale

Indicatori

-respecta normele etice;

-declara conflictele de interese;

-protejeaza informajiile confiden+iale;
-demonstreaza coerenta Tntre afirmatii
si actiuni

(

a

Descriere

Capacitatea de a sesiza elemente de
detaliu din care extrage concluzii, tendinte
sau viziuni globale

Indicatori

-coreleaza informa+ii diverse pentru
dezvolta perspective noi;

-face fa P complexita Iii pentru a gasi
solujii inovatoarea la problemele curente;

-dezvolta o gandire critica 9i abilita{i de
rezolvare a problemelor.

( -4 Independen{a

Descriere Indicatori

Prin actul constitutiv sau prin hotarare a
adunarii generale a acjionarilor se poate
prevedea ca unul sau mai mulli membri ai
consiliului de administra jie trebuie sa He
independenji .

La desemnarea administratorului

independent, adunarea generala a
acjionarilor va avea Tn vedere
urmatoarele criterii:

a) sa nu fie director al societalii sau al
unei societali controlate de catre aceasta
9i sa nu fi Tndeplinit o astfel de func jie in
ultimii 5 ani;

6--Q :++
I +/

' \ ?+

b) sa nu fi fost salariat al societalii sau al
unei societali controlate de catre aceasta
ori sa fi avut un astfel de raport de

135

/##9



Componenta integrali a planului de selecjie – COMPANIA MIINICIPALA ECO IGIENIZARE BjTCjTRE$TI S.A.

munca Tn ultimii 5 ani;

c) sa nu primeasca sau sa fi primit de la
societate ori de la o societate controlata

de aceasta o remunera jie suplimentara
sau alte avantaje, altele decat cele
corespunzand calita Iii sale de
administrator neexecutiv;

d) sa nu fie acjionar semnificativ al
societalii ;

e) sa nu aiba sau sa fi avut Tn ultimul an
rela Iii de afaceri cu societatea ori cu o
societate controlata de aceasta, fie
personal, fie ca asociat, acjionar,
administrator, director sau salariat al
unei societali care are astfel de relajii cu
societatea, daca, prin caracterul lor
substanjial, acestea sunt de natura a-i
afecta obiectivitatea;

r

f) sa nu fie sau sa fi fost Tn ultimii 3 ani
auditor financiar ori asociat salariat al
actualului auditor financiar al societalii
sau al unei societali controlate de
aceasta ;

g) sa fie director intr-o alta societate Tn
care un director al societalii este
administrator neexecutiv;

h) sa nu fi fost administrator neexecutiv
al societalii mai mult de 3 mandate;

(

i) sa nu aiba relajii de familie cu o
persoana aflata Tn una dintre situajiile
prevazute Ia lit. a) 9i d)

1 2 4 5

IndependentNeindependent

'5

Descriere

Expunere politica

Indicatori: evaluarea se realizeaza pe
baza situatiei de fapt, potrivit
descriptorilor grilei de mai jos.

Persoana expusa politic (PEP) este persoana
fizica ce exercita sau a exercitat func+ii publicel
importante de natura a-i putea afecta
independenta Tn exercitarea mindatului,

#”
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precum 9i persoanele aflate Tn legatura cu
aceasta. Intra in categorie: 9efii de stat 9i de
guvern, mini9trii, mini9trii adjuncji 9i secretarii
de stat; membrii Parlamentului; membrii
organelor de conducere ale partidelor politice;
membrii instanjelor supreme 9i ai cur+ilor
constitutionale; membrii curtilor de conturi §i ai
consiliilor de administratie ale bancilor

centrale; ambasadorii gi ofiterii superiori din
fortele armate; membrii consiliilor de
administrajie 9i de supraveghere 9i
conducerea regiilor autonome, a societalilor
cu capital majoritar de stat 9i a companiilor
najionale; conducerea organizajiilor
internajionale. Sunt asimtlate persoanele
apropiate – membrii de familie 9i asocia+ii
apropiaji. Calitatea de administrator, membru
al consiliului de administratie/de supraveghere
ori de conducere executiva (director/membru
directorat) Tntr-o Tntreprindere publica, de9i
inclusa formal in definitia PEP, nu constituie
prin ea Tnsa9i un indicator de dependen la
politica 9i se evalueaza la pragul minim.
Expunerea se apreciaza Tn concret, dupa
natura functiei, actualitatea ei si existenta unei
relatii de dependen A, riscul atenuandu-se
odata cu trecerea timpului de la Tncetarea

funcjiei. (temei: Legea nr. 129/2019, art. 3).

La T5 se acorda numai notele 1, 3 sau 5.

(’

(

I 7 i 7 B

Persoana cu
expunere
ridicata

e
Fncetat recent (sub 1 an) sau a carei
:xpunere este indirecta (membru de
amilie ori asociat apropiat) ori calitate
e PEP rezultata exclusiv din
'xercitarea actuala sau anterioara a

unei functii de administrator, membru
I consiliului de administratie/de
upraveghere ori de conducere
!xecutiva (director/membru directorat)

fntr-o regie autonoma, societate cu
;apital majoritar de stat sau companie

jnajionala, faja afiliere politica.

Fin cazul aibMarii notei-,3, comisia de
,electid consetnneaza Tn.-rpportul final

Irecom;8nda'rea ca adund.rea generala
acti€}nari.lor sa asigure

L

le persoana
!xpusa politic

1(PEP).
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s

influenjelor politice asupra exercitarii
!mandatului, prin declara jie anuala
Eprivind menjinerea independentei de
becizie 9i prin analiza situajiilor de
;onflict de interese, potenjial conflict
e interese 9i incompatibilitate.

'6

Descriere

Lbilitali de comunicare interpersonala

Indicatori

Capacitatea de a prezenta ideile clar, fluent
9i logic in faja celorlalti membri sau a
actionarilor

-dovedirea atenTiei 9i a Tn{elegerii
punctelor de vedere exprimate de
ceilalti interlocutori.

(

-aptitudinea de a inijia 9i men+ine un
climat de lucru bazat pe colaborare 9i
respect reciproc.

-abilitatea de a sus jine argumentat
deciziile si de a detensiona eventuale
conflicte

L

:1 s 9teptarile ac+ionarilor

Descriere Indicatori

Candidatul formuleaza raspunsuri la
a9teptarile exprimate de acjionari prin
scrisoarea de a9teptari 9i T9i prezinta
viziunea proprie asupra dezvoltarii societatii,
din perspectiva pozijiei pe care dore9te sa o
ocupe Tn consiliu

-trateaza punctual a9teptarile formulate
de actionari;

-formuleaza o viziune coerenta asupra
dezvoltarii societatii;

(

-coreleaza viziunea cu pozijia pentru
care candideaza;

-susjine viziunea cu argumente
verificabile.

,precieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea
lpublica, raportate la situa jia contractuala a acesteia

Descriere Ind icatori

Candidatul apreciaza provocarile specifice
ale societalit, raportate la situa jia ei
contextuala asa cum rezulta din analiza
cerinjelor contextuale cuprinsa Tn prezentul
profil

-identifica principalele provocari cu care
se confrunta societatea;

-raporteaza principalele provocari cu
care se confrunta societatea la situatia
Qontextuala descrisa Tn profil;

-diStinge Tntre provocari structurale si

/aaA
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provocari conjuncturale;

-formuleaza directii de raspuns pentru
fiecare provocare identificata;

-argumenteaza pe date, nu pe afirma Iii
generale.

,3 e rofilul candidatului 98 obiectivele pe care trebuie sa le
jrealizeze, conform scrisorii de a9teptari

Descriere Indicatori

Candidatul arata legatura dintre propriul
profil-studii, experienta profesionala,
competenje 9i obiectivele pe care va trebui
sa le realizeze potrivit scrisorii de a9teptari

-stabile§te corespondenja dintre
experienja proprie 9i obiectivle din
scrisoarea de a9teptari ;
-argumenteaza contributia pe care o
poate aduce Tn consiliu;
-rezultate anterioare relevante pentru
obiectivele asumate.(

14 x atori financiari 9i nefinanciari pentru masurarea obiectivelor
in scrisoarea de a9teptari

Descriere Indicatori

Candidatul poate propune indicatori
financiari 9i nefinanciari pentru masurarea
obiectivelor din scrisoarea de a9teptari

-propune indicatori masurabili, cu !inte 9i
termene;

-acopera atat dimensiunea financiara cat
9i pe cea nefinanciara;

-coreleaza indicatorii propu9i cu
obiectivele din scrisoarea de a9teptari;

-distinge indicatorii propu9i de cei
obligatorii potrivit legii.

,5 o scuri 9i limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea
[lntampina Tn implementarea masurilor propuse

( e ––––TnFcIIa
Candidatul poate prezenta constrangerile,
riscurile 9i limitarile pe care consider ca le-ar
putea Tntampina Tn implementarea masurilor
propuse

-identifica constrangeri 9i riscuri
realiste, nu formale;

-apreciaza efectul lor asupra masurilor
proF)use;

-indica modalitati de atenuare sau
gestionare;

-distinge riscurile aflate Tn controlul
consiliului de cele externe;
-coreleaza riscurile identificate cu
registrul de riscuri ale societalii.

PHI

\=n====n

/

111 ICONDITll PRESCRIPTIVE §l PROSCRIPTIVE

CPP1 ICazier fiscal/rjudiciar §i admiriigtrativ
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Descriere Indicatori

Din documentele ce compun dosarul de
candidatura rezulta/nu rezulta Tnscrisurile Tn
cazierul fiscal, judiciar 9i administrativ.

-lipsa inscrisurilor Tn cazierul judiciar;

-lipsa Tnscrisurilor Tn cazierul fiscal;

-lipsa Tnscrisurilor Tn cazierul
administrativ.

1 1 2 1 3 141 5
re Tnscrisuri
;are sa nu ii

jpermita
cupa rea

postului
jconform legii

INu are
[nscrisuri care
;a nu ii permita
}cupa rea

lpostului

jconform legii

CPP2 IRezultatele economico-financiare ale intreprinderilor Tn care candidatul 9i-
exercitat mandatul de administrator sau de director

(

Descriere

Din documentele ce compun dosarul de
candidatura 9i declarajia de intenjie reies
rezultatele economico-financiare ale
Tntreprinderilor Tn care candidatul 9i-a
exercitat mandatul.

Scor

- Tntreprinderea a intrat Tn
faliment/insolventa pe perioada
exercitarii mandatului

5 - Tntreprinderea nu a intrat Tn
faliment/insolven@ pe perioada
exercitarii mandatului (

CPP3 Criterii de gen

Descriere I Indicatori

Diversitate de gen - pot participa la procesul
de selec jie toate persoanele care
Tndeplinesc condi+iile, indiferent de gen. 'in
masura Tn care nu este afectat clasamentul,
cel putin o treime din totalul administratorilor
aparjin genului subreprezentat (Legea
202/2002).

-respectarea principiului egalita Iii de
§anse;

-nediscriminare pe criterii de gen;

-respectarea cerinjei legale privind o
treime din genul subreprezentat..

Prezentul document a fost elaborat Tn conformitate-cu-prevederile din Anexa 1 a la normele

metodologice de aplicare a O.U.G.
/3/ + F\ t\ ’\

nr. 109/2011 . privind guvernan+a corporativa a
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intreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.

639/2023, valabile Ia data declan9arii procedurii de selecjie.

(’



gimponenta integrali a planului de selec ge – COMPANI A MUNICIPALA ECO IGIENIZARE BUC[rRESTI S.A.

ANEXA NR. 5

Contractul de mandat

la Componenta integrala a planului de selecjie

COMPANIA MUNICIPALA ECO IGIENIZARE BUCURESTI S.A.

Municipiul Bucure9ti, prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti, in calitate de
Autoritate Publica Tutelara

(

/
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CONTRACT DE MANDAT

fncheiat astazi

in aplicarea dispoziliilor:

• Ordonanjei de Urgen li a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernan}a corporativa a

Tntreprinderilor publice, cu modificarile §i completarile uIterioare, denumita Tn continuare
O.U.G. nr. 109/201 1 ;
• Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
Ordonanjei de urgenTa a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernan fa corporativa a
Tntreprinderilor publice, denumita Tn continuare H.G. 639/2023 ;

• Legii societalilor nr. 31/1990 republicata, cu modificari ;i completari, denumita Tn
continuare Legea nr. 31/1990:
• Legii nr. 287/2009 privind Codul civil, cu modificarile si compIetarile ulterioare, art. 1913-
1919, art. 1924, precum ;i art. 2009-2042;
• Hotararea Adunarii Generale a Ac{ionarilor/asociatului unic

aprobat numirea administratorului Ti forma prezentului contract;
• alte acte normative ;i acte administrative aplicabile.

• Actului constitutiv al ........, denumit Tn continuare Actul constitutiv,

(’
prln care s-a

baza numirii de catre Adunarea

Tn continuare A.G.A.) prin Hotararea A.G.A. nr.
GeneraIa a Aclionarilor (denumita

/ . a domnului/doamnei

, in calitate de membru al Consiliului de
exprese de citre domnuI/doamna

a mandatului. fiind necesar a fi stabiIite

drepturile ;i obliga}iile mandantului §i mandatarului corespunzator exercitarii de catre acesta din urma
a funcjiei de membru al Consiliului de administra Tie, se Tncheie prezentul Contract de mandat
conform celor ce urmeaza.

administratie al $1 al acceptarii

( Art. 1. Pirtile contractului
Adunarea Generala

Sl

a Actionarilor societati i
(denumiti Tn continuare Societatea), cu sediul social in [...],

str. [...], nr. [...], judejul [...] Tnregistrati la Oficiul RegistruIui Comerjului sub nr. [...]. avand CUI [...],
adresa de e-mail:..... reprezentata prin domnul/doamna . in calitate de
MANDANT,

Domnul/doamna . cetatean roman. cu
domiciliul Tn . identificat cu C.I. seria nr.

CNP , adresa de e-mail: desemnat
in caIitate de membru al Consiliului de administra Tie al ........, (denumit Tn continuare Administrator),
in conformitate cu Hotararea A.G. A. nr. / . care a luat act de forma ;i conjinutul
contractului aprobat prin Hotararea A.G. A. nr. / ;i a acceptat mandatul Tn mod
expres Tn aceste condilii contractuale, in. $aljtate de MANDATAR.

'IpA
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Art. 2. Durata mandatului

2.1 Durata mandatului este de 4 (patru) ani Tncepand cu data de

respectiv pana la data de
2.2 Mandatul poate fi reTnnoit o singura data cu aplicarea condiliilor §i conform procedurii
stabilite de legisla jia in materia guvernanjei corporative a Tntreprinderilor publice.
2.3 in cazul Tn care prezentul mandat este acordat pentru ocuparea unui post devenit vacant

anterior expirarii mandatului consiliului Tn func Tie. durata mandatului este egala cu durata
ramasa din mandatul administratorului Tnlocuit

2.4 Mandatul Tnceteaza Tn condiliile prevazute de lege, de Actul constitutiv §i de prezentul
Contract.

Art. 3. Definitii

in prezentul Contract de mandat, termenii de mai jos vor avea urmatoarele semnifica Iii:
a. Act constitutiv - Actul Constitutiv al ........, aprobat de AGA. astfel cum este Tn vigoare la
data prezentului Contract de mandat sau cum va fi modificat/completat/reformulat prin
hotarare a Adunarii Generale a Actionarilor Societitii;

b. Cadrul legal aplicabil - ansamblul normelor juridice romane cuprinse Tn Legea nr.
31/1990. O.U.G. nr. 109/201 1, H.G. nr. 639/2023, Codul civil cu modificarile §i completirile
ulterioare, Codul fiscal cu modificarile §i completarile ulterioare, precum §i in alte acte
normative incidente prezentului Contract de mandat, aplicabile parjilor;
c. Conflict de interese - orice situa;ii sau Tmprejuriri determinate/determinabile potrivit
cadrului juridic aplicabil. Regulamentului de organizare §i funcjionare al Societalii (.,ROF
Societate'’) §i Regulamentul de organizare ;i funcjionare al Consiliului de administraTie

(,.ROF C.A.’') in care interesul personal, direct ori indirect, al IVlandatarului.
contravine interesului Societalii, astfel Tncat afecteaza sau ar putea afecta independenta §i
imparjialitatea sa in luarea deciziilor de afaceri sau Tndeplinirea la timp §i cu obiectivitate a
atribuTiilor care ii revin Tn exercitarea mandatului siu pentru Societate;
d. Informa Oe confidenjiali - orice informajie privind activitatea Societalii care are
caracter confidenTial potrivit legii sau reglementarilor interne ale Societalii §i care a fost
dobandita de Mandatar Tn exercitarea mandatului siu.

e. Imposibilitatea de exercitare a mandatului/impediment legal: - orice imprejurare
prevazuta de lege sau de prezentul contract care Tmpiedica Mandatarul sa T§i exercite
atribuliile aferente mandatului Tntr-o perioada de zile .

f. Remunera fia cuveniti membrului Consiliului de administrafie - remunera Oa
membrilor Consiliului de administra Tie este stabilita de AGA, in structura ;i limitele previzute
de O.U.G. nr. 109/2011.

g. Forfa majori -orice eveniment extern, imprevizibil, absolut invincibil ;i inevitabil. care
Tmpiedica executarea prezentului Contract de mandat, in condiliile legii.
h. Decizia de afaceri - semnifici orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite masuri cu

privire la administrarea Societalii ;
i. Eveniment fortuit - semnifica un eveniment care nu putea fi prevazut de Mandatar 9i nici

Tmpiedicat de catre acesta a se Tntampla; sunt asimilate evenimentului fortuit modificarea
cadrului legal, de reglementare $ a sistemul~ui fiscal in Romania existent la semnarea

prezentului Contract;

j. Indicatori de performJr}fa/nnanciari ,§i nefinanciari - indicatori de performan@
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negociaji §i aprobaTi de AGA, diferi Ti de cei aprobaTi pentru Directori.

Art. 4. Obiectul Contractului de mandat

4.1 Prin prezentul Contract de mandat, Mandantul Tncredinjeaza mandatarului
administrarea Societa;ii, corespunzator calita Iii de membru al Consiliului de administrajie,

avand atribuTiile, competen Tele §i responsabiliti Tile prevazute Tn legisla jia aplicabila
Tntreprinderilor publice. de Actul constitutiv §i de prezentul Contract de mandat. iar
mandatarul accepta Tn mod expres acest mandat.

4.2 Obligajiile Administratorului sunt reglementate de lege. astfel cum aceasta va putea fi
modificata pe durata mandatului, inclusiv de legisla jia aplicabila Tntreprinderilor publice,
dispozi}iile Actului constitutiv ;i cele ale prezentului contract de mandat. in scopul realizarii
obiectului prezentului contract de mandat, Administratorul va efectua, in limitele atribuliilor

;i competenjelor de membru al Consiliului. toate actele necesare pentru administrarea
Societalii in interesul acesteia ;i pentru Tndeplinirea obiectului de activitate, acesta urmand sa
exercite mandatul cu loialitate, in interesul Societalii. cu prudenja §i diligen ja unui bun
administrator, cu respectarea principiilor guvernan Tei corporative.

(

Art. 5. Drepturile §i obligafiile Administratorului

5.1. Drepturile Administratorului
5.1.1 Administratorul are dreptul la plata unei remunerajii constand Tntr-o indemniza Tie

fixa lunari. stabilite Tn condiliile legii.
5.1.2 Administratorul are dreptul la rambursarea cheltuielilor necesare §i utile, efectuate Tn
mod justificat Tn interesul Tndeplinirii mandatuIui.
5.1.3 Administratorul are dreptul sa beneficieze de o poli@ de asigurare de raspundere

civila profesionala Tncheiata de catre Societate. Plata asigurarii de raspundere profesionala
este efectuata de Tntreprinderea publica, nu face parte din remunera Tie ;i va fi menjionata Tn

contractul de mandat Tn cuantumul §i limitele de raspundere stabilite de autoritatea publica
tutelara

5.1.4 Administratorul are dreptul sa beneficieze de asigurarea de asisten@ de specialitate
pentru fundamentarea deciziilor luate Tn cadrul consiliului, inclusiv contractarea serviciilor
unor experji, consilieri sau personal de specialitate, Tncadra Ii, in condiliile legii. in baza unui
contract de munca pe durata determinata

5.1.5 Administratorul are dreptul sa beneficieze de orice alte avantaje prevazute in actul
constitutiv al Tntreprinderii publice sau care sunt aprobate de autoritatea publica
tutelara/adunarea generali a acjionarilor/asociajilor;
5.1.6 Administratorul are dreptul la plata de daune-interese Tn cazul revocarii mandatului Hra
justa cauza, cu excep(ia situajiilor prevazute Tn Ordonan Ta de Urgen@ a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanja corporativi a Tntreprinderilor publice, in Legea nr. 187/2023

pentru modificarea ;i completarea Ordonan jei de urgenTa a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernan ja corporativa a Tntreprinderilor publice, in Legea nr. 158/2025 sau alte acte
normative incidente

5.1.7 Administratorul are dreptul si aiba acces la orice informaTii legate de Societate, avand

acces la toate documentele privir),d'p-pd@iag+e, Societalii in condiliile legii.
tL

5.2. Obligajiile Administratorului ’ ' ' '’ '
P
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Componenta integrali a planului de selectie – COMPANIA MUNICIPALA ECO IGIENIZARE BUCURE$TI S.A.

5.2.1 Administratorul este obligat sa elaboreze o propunere pentru Componenta de
administrare a Planului de administrare, in vederea realizarii indicatorilor de performan@

financiari §i nefinanciari, in termenul prevazut de art. 30 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011. sa
analizeze §i sa aprobe Planul de administrare completat cu Componenta de management in
condiliile ;i in termenele prevazute de lege.
5.2.2 Administratorul este obligat sa negocieze Tn condiliile legii indicatorii-cheie de
performanta Tn termenul prevazut de art. 30 alin. (4) din O.U.G. nr. 109/2011.
5.2.3 Administratorul este obligat sa Tndeplineasca obiectivele 9i indicatorii-cheie de
performanta prev buTi in anexa la contract.
5.2.4 Administratorul este obligat sa contribuie la elaborarea proiectului bugetului
Tntreprinderii publice 9i, dupa caz, a programului de activitate pe exercijiul financiar urmator.
5.2.5 Administratorul este obligat sa pregateasca ;i sa participe la ;edinlele Consiliului,
precum §i la unul sau mai multe comitete consultative Tnfiinjate la nivelul Consiliului.
5.2.6 Administratorul este obligat sa pregateasca ;i sa participe la §edinjele Adunarii Generale
a Aclionarilor.
5.2.7 in cazul numirii Tn funcjia de pre9edinte al Consiliului de administra Tie,

administratorului Ti revin ;i atribuliile corespunzatoare acestei funcTii, stabilite prin Actul
constitutiv al SocietaTii, Regulamentul de Organizare ;i Funcjionare al Consiliului de
administra Tie, precum 9i Tn prevederile legale aplicabile.

5.2.8 Administratorul este obligat sa reprezinte Societatea Tn cazurile prevazute de lege ;i,
dupa caz, in ipotezele Tn care aceasta facultate i s-a acordat Tn mod expres.
5.2.9 Administratorul este ob]igat sa participe la elaborarea ;i transmiterea catre autodtatea
publica tutelara (APT), Agenda pentru Monitorizarea ;i Evaluarea PerformanTelor
intreprinderilor Publice (AMEPIP), Ministerul FinanTelor §i alte autoritaIi, a rapoartelor
prevazute de lege. a rapoartelor privind activitatea Societalii ;i stadiul Tndeplinirii
indicatorilor-cheie de performanta din contractul de mar)dat, precum §i, dupa caz, a
informajiilor referitoare la contractele de mandat ale directorilor Societa Oi.
5.2.10 Administratorul este obligat sa formuleze propuneri cu privire la strategia de dezvoltare
a Societatii
5.2.11 Administratorul este obligat sa participe la selecTia. numirea 9i revocarea directorilor,
sau a membrilor directoratului, evaluarea activitagi §i aprobarea remunerajiei acestora.
5.2.12 Administratorul este obligat sa aprobe recrutarea ;i revocarea. dupa caz. a
conducatorului auditului intern §i primirea de la acesta, ori de cate ori solicita, rapoarte cu
privire la activitatea Societalii.
5.2.13 Administratorul este obligat sa participe la cel pujin un program de formare
profesionala continua/an in domeniul de activitate al Tntreprinderii publice, guvernanTei

corporative. management, precum ;i in orice alte domenii relevante pentru Societate.
5.2.14 Administratorul este obligat sa verifice funcTionarea sistemului de control intern
managerial.
5.2.15 Administratorul este obligat si sesizeze conflictele de intense ;i incompatibilita}ile

pentru membrii organelor de administrare 9i conducere ori pentru personalul Tntreprinderii
publice.
5.2.16 Administratorul este obligat sa declare, conform legisla Hei in vigoare ;i codului de
etica, existenTa oricaror conflicte de interese ;i incompatibilitag. In situajii de conflict de
interese, Administratorul are o.tIliga Tia de a se ab jine de la participarea la procesul decizional
in cadrul Consiliului/comitefeIQr,CQnsultatiVe/in exercitarea atribuliilor de administrator.

(
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Componenta integrali a planului de selec jie – COMPANIA MtTNICIPALA ECO IGIENIZARE BjlCtiRE STI S.A.

5.2.1 7 AdministratoruI are obliga jia de neconcurenta §i de informare conform art. 153A15 §i

153 Al 7 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile ;i compIetarile ulterioare .
5.2.18 Administratorul este obligat sa exercite mandatul cu loialitatea, prudenja §i diligen la
unui bun administrator. in interesul exclusiv al Societatii

5.2.19 Administratorul este obligat sa respecte dispoziliile legale ;i statutare privind creditarea
;i Incheierea de acte juridice cu Societatea.

5.2.20 Administratorul este obligat si puna la dispozi jia Societalii, in forma ;i la termenele

solicitate, documentele ;i informajiile necesare Tndeplinirii obligajiilor legale ;i statutare
referitoare la exercitarea mandatului.

5.2.21 Administratorul este obligat sa nu faca declaraTii neautorizate Tn legatura cu litigiile
aflate Tn curs de solulionare §i Tn care Societatea are calitate de parte.
5.2.22 Administratorul este obligat sa nu acorde asisten@ ;i consultan@ persoanelor fizice sau
juridice Tn vederea promovarii de ac}iunijuridice ori de alta natura Tmpotriva Societalii.
5.2.23 Administratorul este obligat sa respecte regulile de confidenTialitate, obliga;iile de
neconcurenta ;i criteriile de integritate prevazute Tn Anexele nr. 1 , 2 §i 3 la prezentul Contract.

5.2.24 Administratorul are orice alte obligajii prevazute de actele normative in vigoare Tn
domeniu, Actul constitutiv §i regulamentele interne adoptate la nivelul Societalii.
5.2.25 Administratorul este obligat sa participe, impreuna cu ceilalli membri ai Consiliului de
administra jie, la adoptarea deciziilor privind delegarea conducerii Societa di unuia sau mai

multor directori, numirea directorului general, stabilirea remunerajiei acestora, la
recomandarea comitetului de nominalizare §i remunerare, precum ;i revocarea directorului
general/directorilor, ’in conformitate cu dispozi Oile statutare ;i ale cadrului legal aplicabil.
5.2.26 Administratorul este obligat si participe, Tmpreuna cu ceilalli membri ai Consiliului de
administra Tie la evaluarea activita Iii directorului general/directorilor, atat sub aspectul
execuTiei contractului/contractelor de mandat. cat ;i in ceea ce prive;te respectarea §i
realizarea Componentei de management din Planul de administrare.

5.2.27 Administratorul este obligat sa participe. Tnrpreuna cu ceilal Ti membri ai Consiliului de
administra(ie, la convocarea §i organizarea AGA in conformitate cu prevederile statutare ;i ale

cadrului legal aplicabil, sa organizeze §i sa participe la ;edinlele adunarilor generale ale
acjionarilor ;i sa implementeze hotararile adunarilor generale ale acjionarilor.
5.2.28 Administratorul este obligat sa prezinte AGA. in termenul legal, toate rapoartele
prevazute de cadrul legal aplicabil.

5.2.29 Administratorul este obligat sa verifice conformitatea cu legea, cu Actul constitutiv ;i
cu hotararile AGA a operajiunilor de conducere a Societa Ui .

5.2.30 Administratorul este obligat sa adopte toate masurile necesare pentru protejarea
patrimoniului Societalii.
5.2.31 Administratorul este obligat sa participe §i si T§i exprime votul la ;edinTele Consiliului
de administra Tie §i sa semneze proceseIe-verbale ale ;edinjelor Ia care participa.
5.2.32 sa faca recomandari privind repartizarea profitului;
5.2.33 sa avizeze proiectul bugetului de venituri ;i cheltuieli a1 Societalii pe anul Tn curs;
5.2.34 sa informeze actionarii de Evenimente Semnificative, in termen de 2 zile lucratoare,
inainte sau dupa producerea acestora, dupa caz, 9i cu privire la eventuala situa jie de
imposibilitate/ impediment legal, dupa caz;
5.2.35 sa participe §i sa-§i exprime v9tul'lafieQare ;edin@ a Consiliului de administra jie §i sa

semneze procesele verbale ale §edjn}dloi_'gdnsHidui de Administra Tie la care participa
personal sau in calitate de mandata{, T{Kocmite dB,secrdtariatul §edintei;

(’
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Componenta integrali a planului de selec fic – COMPANIA MUNICIPALA ECO IGIENIZARE BUCURE$TI S.A.

Art. 6. Drepturile §i obliga{iile Mandantului

6.1 Drepturile Mandantului
6.1.1 Mandantul are dreptul sa solicite ;i sa primeasca de la Administrator informajii, rapoarte
;i alte documente cu pdvire la Tndeplinirea mandatului, in condiliile legii 9i ale prezentului
contract de mandat

6.1.2 Mandantul are dreptul de a negocia indicatorii-cheie de performanta ;i de a finaliza
negocierea Tn termenul prevazut de lege.
6.1.3 Mandantul are dreptul de a evalua activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performan@
anexa la contractul de mandat

6.1.4 l\4andantul are dreptul de a promova acfiunea Tn raspundere ;i acjiunea Tn despagubiri

pentru daunele cauzate acesteia de catre Administrator prin Tncalcarea Tndatoririlor prevazute

de lege ;i Actul constitutiv.
6.1.5 Mandantul are orice alte drepturi prevazute de lege, ActuI constitutiv §i regulamentele
interne adoptate la nivelul acesteia.

6.1.6 Societatea are dreptul sa solicite Tn scris orice feI de informaTie cu privire la activitatea

membrilor Consiliului de AdministraTie ;i sa primeasca raspuns Tn termen de cel mult 10 zile
calendaristice de la solicitare.

r‘

6.2 Obligafiile Mandantului

6.2.1 Mandantul este obligat sa plateasca remunera jia Administratorului, in condiTiile
prezentului Contract §i ale legii;

6.2.2 Mandantul este obligat sa suporte costurile asigurarii de raspundere profesionala a
Administratorului;
6.2.3 Mandantul este obligat sa Tndeplineasca orice alte obliga Ui previzute de lege, Actul
constitutiv §i regulamentele interne;
6.2.4 Mandantul este obligat sa asigure condiliile necesare pentru exercitarea mandatului Tn
deplina libertate decizionala, in limitele legii.

Art. 7. Raspunderea pirjilor
7.1 NeTndeplinirea §i/sau Tndeplinirea necorespunzatoare a obliga}iilor asumate de catre
oricare dintre parOle semnatare ale prezentului contract atrage raspunderea parTii aflate Tn
culpa
7.2 Administratorul

necorespunzatoare a:
- obligaTiei de Tndeplinire a Planului de administrare, in scopul atingerii obiectivelor
cuprinse Tn acesta ;i a Tndeplinirii Indicatorilor de performan}a financiari ;i nefinanciari;
- prevederilor prezentului Contract de mandat;

- prevederilor hotararilor adoptate de AGA Societ Hii;
- prevederilor Actului constitutiv.
7.3 Administratorul va raspunde pentru orice prejudiciu suferit de Societate ca urmare a
neTndeplinirii culpabile de catre acesta a atribu}iilor ;i obligajiilor prevazute de prezentul
Contract de mandat, Actul constitutiv, ,;Regulamentului de Organizare ;i Funcjionare aI

Consiliului de Administra Pe, }rotararile AGA §au cadrul legal, in conformitate cu prevederile

legale aplicabile. /

(

raspunde pentru neTndeplinirea culpabila saII Tndeplinirea
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Art. 8. Atribujiile administratorilor ?i ale Consiliului
Consiliul de administra jie are responsabilitatea de a Tndeplini toate actele necesare §i utile

pentru realizarea obiectului de activitate aI Societalii, cu excepjia celor rezewate prin lege
autorita Iii publice tutelare sau adunarii generale a acjionarilor.

In acest context. atribuliile principale includ:
a) aprobarea strategiei de dezvoltare a Tntreprinderii publice, stabilirea direcjiilor principale de
activitate §i dezvoltare;
b) stabilirea politicilor contabile §i a sistemului de control financiar, precum Ti aprobarea
planificarii financiare;
c) supravegherea func}ionarii unor sisteme prudente ;i eficiente de control, care sa permita
evaluarea ;i gestionarea riscurilor;
d) Tndeplinirea obligajiilor prevazute de lege privind recrutarea, numirea, evaluarea ;i. dupa caz,
revocarea directorilor Tntreprinderii publice;
e) supravegherea activita Iii §i monitorizarea performanfei conducerii executive;
f) stabilirea ;i aprobarea remuneraTiei directorilor sau directoratului;
g) asigurarea ca Tntreprinderea publica T§i Tndepline§te obliga}iile legale §i contractuale:
h) elaborarea §i transmiterea rapoartelor prevazute de lege.(
Art. 9. Condiliile modificirii, ’incetirii ;i reTnnoirii mandatului

9.1 PrezentuI contract se modifica prin acordul par+ilor exprimat printr-un act adilional Tncheiat cu
respectarea condi{iilor de fond ;i forma prevazute de lege la Tncheierea acestuia sau, dupa caz, ca
urmare a modificarilor legislative ulterioare de natura a afecta prevederile contractuale.

9.2 Modificarea contractului Tn scopul includerii de clauze privind indicatorii-cheie de performanta
aproba Ti in condiliile O.U.G. nr. 109/201 1 se va face in condiliile §i termenele prevazute de lege.
9.3 Contractul ’inceteazi:

a) la expirarea duratei pentru care a fost Tncheiat, daca acesta nu a fost reTnnoit in condiliile legii;
b) prin renunjarea Administratorului la mandat. cu un preaviz de 30 de zile calendaristice de la
notificarea Societatii ;
c) prin decesul Administratorului;
d) ca urmare a neTndeplinirii indicatorilor-cheie de performanta Tnscri;i in Contractul de mandat,
din motive imputabile Administratorului, prin Hot3rare AGA;
e) prin deschiderea procedurii insolven jei generale sau a falimentului Societalii;
f) prin Tncalcarea de catre Administrator a dispozi}iilor legale privind conflictele de interese,
incompatibilitalile, inclusiv a criteriilor de integritate prevazute de Codul de etica al Societa}ii,
precum ;i a obligajiilor de neconcurenta;

g) prin Tncalcarea obligajiilor de confidenTialitate privind orice informajie financiara ;i/sau
comerciala calificata ca Hind confidenjiali sau privilegiati potrivit normelor legale sau obligaTiilor
contractuale asumate de Societate;

h) in cazul trimiterii Tn judecata pentru savar$irea uneia dintre infracjiunile prevazute la art. 6 alin.
(2) din Legea nr. 31/1 990 privind societalile. republican, cu modificirile $i completirile ulterioare.
i) in cazul pornirii ac;iunii Tn raspundere contra membrilor consiliului, mandatul acestora Tncetand

de drept;
j) pe cale amiabila, prin acordul parjilor;
k) prin imposibilitatea de exercitare a mandatului/impediment legal – orice Tmprejurare care
creeazi o indisponibilitate cu o durata mai mare sau 'egala cu . . . . . . de zile calendaristice consecutive,
lipsind membrul Consiliului de Administrajie-depokibiljtatea de a-§i Tndeplini atribuliile. personal
sau prin reprezentare; " \ ,7
in cazul Tn care Administra\orul este Tn l£nb6sibilitate Dennitiva de Exercitare a

(
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Mandatului/Impediment Legal Tncetarea va produce efecte de la data expirarii termenului de ...... de
zile consecutive de incapacitate.

I) in cazul e§uarii negocierilor Tn vederea aprobarii indicatorilor de performan@ financiari §i
nefinanciari;

9.4 Mandatul Administratorului poate fi reTnnoit Tn urma unui proces de evaluare, la cererea
administratorului Tn man(lat. In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 §i ale H.G. nr.
639/2023

9.5 in situa}ia revocarii cu justa cauza a Administratorului acesta nu este Tndrepta Tit sa primeasca
despagubiri din partea Societalii. Pentru evitarea oricaror neTnTelegeri, reprezinta ..justa cauzi" Tn
injelesul acestui articol, precizarea nefiind limitativa, neTndeplinirea de catre Administrator sau
Tndeplinirea necorespunzatoare a oricarei obliga Iii legale sau stipulate in prezentul contract §i refuzul
nejustificat de a Tncheia acte adi}ionale la prezentul contract prin care se stabilesc modificiri
intervenite prin efectul legii.

Art. 10. Obiective de performanta §i indicatori-cheie de performanta, inclusiv cei pentru
determinarea componentei variabile a remunerajiei, dupa caz. precum §i condiliile de_revizuire a
acestora

(

10.1 Obiectivele §i indicatorii-cheie de performanta, inclusiv cei pentru determinarea componentei
variabile a remuneraTiei. dupi caz,, avizaTi de AMEPIP, vor fi stabili Ti conform legii §i vor fi
previzuTi in anexa nr. ...... 1a prezentul contract de mandat.
10.2 Condiliile de revizuire a obiectivelor §i indicatorilor-cheie de performanta sunt cele prevazute
de dispozi}iile O.U.G. nr. 109/2011 ;i actele normative subsecvente. acestea Hind obligatorii pentru
par+i

10.3 Contractul de mandat Tncheiat la data numirii administratorilor se completeaza prin act
adilional, ca anexa a acestuia cu clauze privind determinarea §i plata componentei variabile §i cu
indicatorii-cheie de performan@ aprobaji in condiliile O.U.G. 109/201 1.

Art. 11. Criterii de integritate §i etici

11.1 Administratorul va respecta prevederile dispoziliilor legale, prevederile Actului constitutiv §i
ale reglementarilor interne ale Societalii privind conflictele de interese, incompatibilitalile, inclusiv
criteriile de integritate prevazute de Codul de etica a1 Societalii. precum ;i a obligajiilor de
neconcurenta

11.2 Administratorul are obliga Tia de a respecta confidenjialitatea privind orice inforrna ge financiara.
tehnica §i/sau comemiala calificata ca Hind confidenTiala sau privilegiata potrivit normelor legale sau
obligajiilor contractuale asumate de Societate.

11.3 Administratorul nu se afla Tn nici una din situajiile previzute Ia art. 6 alin. (2) din Legea nr.
31/1990 privind societalile, modificata, cu completarile ;i modificarile ulterioare, in caz contrar fiind
aplicabile prevederile art. 9.3 lit. h) din prezentul contract de mandat.

(

Art. 12. Remunera fia Administratorului

12.1 Administratorul. In calitatea sa de membru al Consiliului, beneficiaza de indemnizaTie stabilita

de catre AGA in condiliile prevederilor art. 37 alin. (1) ;i alin. (2) din O.U.G. nr. 109/2011.
12.2 RemuneraTia membrilor neexgcutivi ai. Consiliului de administra(ie este formata dintr-o

indemniza Tie nxa lunari, care Afl?o qte depa;i de 2 ori media pe ultimele 12 luni a ca;tigului salarial

mediu brut lunar pentru activi#tatealdesH§urata c9nform obiectului principal de activitate Tnregistrat de
\\P
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Societate, la nivel de clasa. conform clasificatiei activitatilor din economia nationala, comunicat de

Institutul Na}ional de Statistica. anterior numirii. Nivelul remunerajiei este propus de comitetul de
remunerare al consiliului de administra Tie al Societalii, avizat de catre AMEPIP §i aprobat de AGA,
luand Tn considerare criteriile de referinfa din sectorul privat, precum ;i complexitatea operajiunilor
desH§urate de Societate.
12.3 Indemnizalia fixa cuvenita Administratorului pe durata mandatului de membru al Consiliului
este Tn valoare lunara bruta de lei

12.4 Plata indemnizatiei fixe se face lunar. la data de

12.5 in cazul modificarii cadrului legal aplicabil rernunerajiei administratorilor. parTile vor aplica
dispoziliile legale Tn vigoare la data producerii modificarii.

Art. 13. Clauze de confidenjialitate, in timpul §i dupi exercitarea mandatului

13.1 ParOle se obligi sa pastreze confiden}ialitatea asupra tuturor datelor, informajiilor ;i
documentelor primite de la cealalta parte in executarea prezentului Contract de Mandat.
13.2 Parjile pot dezvalui informajii sau documente aferente derularii prezentului Contract de
Mandat numai persoanelor implicate in executarea acestuia, care, la randul lor. vor fi !inute de
obligajia de a nu utiliza Tn niciun alt scop decat cel legat de executarea Contractului, obligaTie adusi
la cuno§tin}a acestora din urIng de catre partea semnatara a prezentului Contract de Mandat.
13.3 Nu se considera obliga Tie de pastrare a confidenjialitalii, dezvaluirea de informajii in unul din
urnratoarele cazuri :

•

(

daca informajiile erau cunoscute par Iii Tnainte de a fi obTinute de la cealalta
parte
daca dezvaluirea informajiilor s-a ncut dupa primirea acordului scris al
celeilalte parTi;
daca informajia era de notorietate Ia data dezvaluirii ei;
dac3 partea a dezvaluit respectivele informajii pentru a se conforma unor
dispozi(ii legale;

13.4 Mandatarul se obliga sa respecte perioada de a§teptare dupa terminarea mandatuIui. de 24 de
luni, Tnainte de obTinerea unei pozi Iii de administrare sau conducere intro ’intreprindere publica
aflata Tn concuren@ directa cu Tntreprinderea publica la care §i-a exercitat mandatul.
13.5 Prezenta secjiune se completeaza cu prevederile Anexei I

•

•

•

(

Art. 14. Modalitatea de evaluare a administratorilor

14.1 Executarea prezentului contract de mandat face obiectul evaluarii Tn condiliile legii potrivit
urmatoarelor tipuri de evaluiri :

a) evaluarea propriei performante a Consiliului;
b) evaluarea activita di Administratorului, realizata anual de citre adunarea generala a acjionarilor.

cu sprijinul unor experji in astfel de evaluari, dupa caz;
c) evaluarea de catre AMEPIP a Tndeplinirii indicatorilor-cheie de performanta.

Art. 15. Participarea in comitetele consultative de specialitate, infiin jate la nivelul consiliului potrivit
legii, precum §i la alte comitete. in funcjie de specificuI Tntreprinderii publice

15.1 in cadrul consiliului de administraTie se constituie comitetul de nominalizare §i remunerare.
comitetul de gestionare a riscurilor §i comitetul de audit. FuncTiile comitetului de gestionare a
riscurilor se pot delega comitetului de audit, cu Tn§tiinjarea autorita Iii publice tutelare. Prin actul
constitutiv se poate stabili ;i posibilitatea cbn§tituirii ;i a altor comitete consultative.

15.2 Comitetul de nominalizare §i remundrard 6rganizeaza sesiuni de instruire pentru membrii

consiliului, formuleaza propunefi de remuneFRr€. a' administratorilor §i directorilor, cu respectarea
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politicii de remunerare transmise de AMEPIP, §i sprijina consiliul Tn evaluarea propriei performante.
precum §i a performanTei conducerii executive.

15.3 Comitetul de gestionare a riscurilor asigura concordanTa activitalilor de control cu riscurile
generate de activita Tile §i procesele care fac obiectul controlului, identifica, analizeaza, evalueaza,

monitorizeaza ;i raporteaza riscurile identificate, pIanul de masuri de atenuare sau anticipare a

acestora, alte masuri luate de conducerea executiva. De asemenea, este responsabil cu masurarea

solvabilitalii Tntreprinderii publice, prin raportare la atribultile ;i obligajiile uzuale ale acesteia, ;i
informeaza sau, dupa caz, face propuneri consiliului de administra jie, respectiv consiliului de
supraveghere.

15.4 Comitetul de audit Tndepline;te atribuliile prevazute la art. 65 din Legea nr. 162/2017, cu
modificarile ulterioare

15.5 Comitetele previzute la alin. 16.2 §i 16.3 pot fi formate din administratori neexecutivi.
Pre§edintele fiecarui comitet este independent.

15.6 Comitetul de audit este format din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind
independenTi ;i din care cel puTin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document emis

de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociajiei

Europene a Liberului Schimb. din Elve Tia sau din Regatul Unit al Marii Britanii ;i Irlandei de Nord,

potrivit legii. Prin excepTie de la aceasta prevedere, este competenta sa faca parte din Comitetul de

audit al unei Tntreprinderi publice §i persoana care are experien@ de cel pujin 3 ani in audit statutar,

dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, Tntr-un stat al
AELS, in Elve(ia sau Tn Regatul Unit al Marii Britanii ;i Irlandei de Nord sau Tn cadrul comitetelor de

audit formate la nivelul consiliilor de administrajie/supraveghere ale unor societali/entita li de interes

public, dovedita cu documente.

15.7 Societatea stabile;te prin actul constitutiv sau regulamentul intern modul de func{ionare ;i
procedura de adoptare a deciziilor Tn cadrul comitetelor consultative.

(

Art. 16. Clauze privind independenja administratorului

16.1 Doamna/domnul ................. este /nu este administrator independent.
16. 2 Administratorul este considerat independent daca TndepIine§te urmatoarele criterii :

a) sa nu fie director al societalii sau al unei societali controlate de catre aceasta §i sa nu fi Tndeplinit
o astfel de func jie in ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat al societalii sau al unei societaTI controlate de catre aceasta ori sa fi avut un
astfel de raport de munca Tn ultimii 5 ani;

c) sa nu primeasca sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlata de aceasta o
remunerajie suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitalii sale de
administrator neexecutiv=

d) sa nu fie acjionar semnificativ al societalii;
e) sa nu aiba sau sa fi avut Tn ultimul an relajii de afaceri cu societatea ori eu o societate controlata

de aceasta. He personal, fie ca asociat, acjionar. administrator. director sau salariat al unei
societali care are astfel de rela Hi cu societatea, dac& prin caracterul lor substanTial, acestea
sunt de natura a-i afecta obiectivitatea=

f) si nu fie sau sa fi fost Tn ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar a1 societalii sau al unei sociQtili controlate de aceasta;

g) sa fie director Tntr-o alta societate Tn care up director al societa}ii este administrator neexecutiv;
h) sa nu fi fost administrator neexecutiv .al 8®ieta£ii mai mult de 3 mandate;
i) sa nu aiba relatii de familie cg d Oqgbana anita Th una dintre situajiile prevazute la M §i O.
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16.3 Funcjionarii publici, Tnal di funcjionari pubIici. precum §i alte categorii de personal din cadrul

autorita Iii publice tutelare ori din cadrul altor autorita Ti sau institujii publice nu pot fi considera li
independenTi .

Art. 17 Condijiile contractirii de asisten@ la nivelul consiliului

Consiliul de administrajie poate solicita Societalii sa contacteze asisten@ de specialitate, in cazul Tn
care deciziile ce trebuie luate exced competenTelor, pentru a-;i fundamenta deciziile, de exemplu dar
Bra a se limita la: audituri. investigajii antifrauda, analiza de pia@ 9i altele.

Art. 18. Forja majori

18.1 ForTa majora semnifica orice eveniment extern, imprevizibil, invincibil §i inevitabil, care nu
putea fi prevazut la momentul Tncheierii prezentului Contract ;i care face imposibila executarea ;i,
respectiv, Indeplinirea Contractului; sunt considerate asemenea evenimente: razboaie, revolu Iii,
incendii, inundajii sau orice alte catastrofe naturale, restricTii aparute ca urmare a unei carantine,
embargo, enumerarea nefiind exhaustiva ci enunTiativa. Nu este considerat for@ majora un eveniment

asemenea celor de mai sus care, Hra a crea o imposibilitate de executare, face extrem de costisitoare

executarea obligaTiilor uneia din parTi.

18.2 Parjile sunt exonerate de raspundere Tn caz de forTa major& astfel cum aceasta este definita in

prezentul Contract. Pentru a avea efecte exoneratoare de raspundere, atat Tnceputul, cat ;i sfar;itul
evenimentului de for@ majora trebuie notificate celeilalte parli Tn termen. Omisiunea notificirii va
face ca partea care nu s-a conformat si suporte toate daunele provocate celeilalte parji prin neanunjare
In termen.

r

18.3 ParTile se obliga sa se Tn§tiinjeze reciproc. in scris. in termen de cel mult 5 (cinci) zile de la

interven Tia vreunei cauze de for@ majora ;i, in general, sa se informeze reciproc §i in Hmp util asupra

eventualelor impedimente de natura si conduca la dificultali in realizarea obiectului prezentului
Contract .

18.4 in caz de for@ major& necare parte poate solicita suspendarea Tndeplinirii oricarei obliga Iii din

contractul de mandat pentru perioada Tn care este impiedicati si execute obligajia respectivi, ca rezultat

direct al unui eveniment de for@ majori; parjile vor depune eforturi comune Tn vederea diminuirii
daunelor eventuale ce ar rezulta Tn urma intervenirii unei asemenea cauze.

(

Art. 19. Modalitatea de solujionare a litigiilor

19.1 Prezentul contract este guvernat de buna credin@ ;i interpretat Tn conformitate cu prevederile
legii romane.
19.2 Orice litigiu care se na;te intre Parji referitor la Tncheierea, executarea, modificarea. Tncetarea
sau interpretarea clauzelor prezentului Contract de mandat, care nu pot fi solulionate pe cale amiabila,

vor fi prezentate spre solulionare instanjelor competente din Romania.

Art. 20 Alte clauze

20.1 Administratorul declara ca a fost informat cu privlre la prelucrarea de catre Societate a datelor

eu caracter personal furnizate de acesta 9i/sau oblinute Tri’.condiliile legii de la terTe persoane, inclusiv,
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Bra a se limita Ia. codul numeric personal ;i alte date de identificare, in scopul executarii prezentului

contract, Tndeplinirii obligajiilor legale ale Societalii, gestionarii raporturilor juridice cu autoritali
publice. acjionari ori terji, in condiliile legii.
Administratorul declara ca a fost informat cu privire la drepturile prevazute de Regulamentul (UE)

2016/679 al Parlamentului European §i al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protecUa
persoanelor fizice Tn ceea ce prive§te prelucrarea datelor cu caracter personal ;i privind libera
circula jie a acestor date („GDPFr’), respectiv dreptul de acces la date, dreptul la rectificarea sau

§tergerea datelor. dreptul la restricjionarea prelucrarii. dreptul la opozi Tie. dreptul la portabilitatea
datelor, precum §i dreptul de a depune plangere la Autoritatea Najionala de Supraveghere a
Prelucrarii Datelor cu Caracter Personal

in masura Tn care prelucrarea datelor se Tntemeiaza pe consimTamantul Administratorului, acesta are

dreptul de a-;i retrage consimlamantul Tn orice moment, Hra a afecta legalitatea prelucririi efectuate
anterior retragerii, prin transmiterea unei solicitari scrise catre Societate.
20.2 Administratorul nu poate Tncheia un contract de munca cu Societatea.
20.3 Notificari :
20.3.1 Toate notificarile/cererile/comunicgrile referitoare la prezentul contract, adresate de o parte
celeilalte, vor fi considerate valabil Tndeplinite daca vor fi expediate acestei din urma parTi prin
scrisoare recomandata sau e-mail, cu confirmare de primire la adresele prevazute Tn art. 1 din

prezentul contract ori la acele adrese care vor fi declarate ulterior de oricare dintre parji.
20.3.2 in cazul in care o parte T§i schimba coordonatele de coresponden@ men}ionate Tn art. 1 din
prezentul contract, acesteia Ti va reveni obliga Tia de a comunica celeilalte parTi, in termen de cel mult
5 (cinci) zile lucratoare, noile coordonate. Omisiunea comunicarii nu angajeaza raspunderea pirjii

care folose§te coordonatele menjionate Tn contract sau ultimele notificate, iar notificirile realizate la

coordonatele respective sunt vaIabile.
20.4 Poli}a de asigurare de raspundere profesionala acoperind §i riscurile aferente executarii
mandatului Administratorului va fi contractata §i platita de catre Societate Tn condiOile legislajiei

achizi}iilor publice. Valoarea asigurata este stabilita de catre autoritatea publica tutelara, iar
condiliile poliTei vor fi stabilite de catre Societate.
20.5 Prezentul contract nu este un contract de munca §i nu este guvernat de legisla Tia muncii.

20.6 Daca anumite clauze ale prezentului contract devin ineficiente din punct de vedere juridic,
validitatea celorlalte prevederi ale prezentului contract nu va fi afectata. In asemenea situa Iii, parjile
vor renegocia cu buni-credin Ta orice clauza devenita ineficienta din punct de vedere juridic.
adaugand clauza astfel renegociata prevederilor prezentului contract.

20.7 Daca. oricand pe parcursul duratei acestui contract, una dintre par[i nu insista in mod expres
pentru a impune o anumita prevedere a contractului, nu inseamna ca acea parte a renunjat la astfel de
prevederi sau ca a renunTat la dreptul de a impune aceste prevederi.
20.8 Cadrul legal aplicabil prezentului contract se aplica de drept §i T§i produce efecte juridice de
drept Hra alte formalita Ti prealabile din partea parjilor.
20.9 Administratorul declara ca a luat la cuno§tinTa, anterior numirii de catre AGA §i acceptarii
mandatului, de clauzele prezentului contract §i ale Actului constitutiv al Societalii, Ie injelege
termenii ;i Ti accepta integral.
20.10 Administratorul declara ca a luat cuno§tin@ anterior numirii de catre AGA ;i acceptarii
mandatului de obligajiile specifice prev bute in sarcina sa de cadrul legal specific aplicabil Societalii,
accepta, Injelege ;i se obliga Tn mod ferm la resrFetarea' obligajiilor de confidenjialitate §i loialitate.
20.11 Administratorul declara c3 nu se afl&'’in niciuna dintre situajiile de incompatibilitate sau
concuren@ previzute de lege, are capacitate /efiling de exerci liu pentru a Tncheia prezentul contract §i

pentru a executa obligajiile prevazute dej'acesfa ;i in concordan ta cu prevederile acestuia §i ale

(
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cadrului legal aplicabil §i Tndepline§te cerinjele prevazute de lege §i de Actul constitutiv aI Societalii
pentru dejinerea calita Iii de administrator in cadrul Consiliului.

Prezentul Contract de mandat se va adapta corespunzator reglementarilor legale ulterioare Tncheierii
acestuia §i care sunt aplicabile.

Anexele nr. 1, 2 ;i 3 sunt parte integranti a prezentului Contract de mandat.
Drept pentru care am Tncheiat astazi, in 2 (doug) exemplare originale, prezentul Contract de mandat,

parTile declarand. totodata, ca au primit fiecare cate un exemplar, cu ocazia semnirii prezentului
Contract

r

155

tub\



Componenta integrali a planului de selec+ie - COMPANIA NIITNICIPALA ECO IGIENIZARE BtTCITRE$TI S.A.

Anexa I la Contractul de Man(lat nr..........

REGULI DE CONFIDENTIALITATE

1. Definitia
Termenul de .. Informajii Confidenjiale'’ Tnseamna §i include orice informajii cu privire la activitatea
economica a Societa gi care nu sunt publice, potrivit (i) legii. (ii) hotararilor Adunarii Generale a
Aclionarilor. (iii) deciziilor Consiliului de Administra jie §i (iv) reglementarilor interne ale Societalii.
Faa a se limita la cele de mai sus, informajiile confidenTiale incIud:
a) termenii contractuali §i orice informajii cu privire la partenerii de afaceri, clien Iii, agen{ii, salaria Iii.
antreprenorii. investitorii sau furnizorii Societalii. precum ;i condiliile Tn baza cirora Societatea
desH§oara activitali economice cu fiecare dintre aceste persoane;
b) programe de calculator (inclusiv codul sursa ;i codul de obiect) sau programul soft dezvoItat,
modificat sau folosit de Societate:

c) informa;ii de orice feI compilate de catre Societate, inclusiv, dar Hra a se limita la, informaTii legate
de produse §i servicii, reclama ;i marketing, precum §i de catre clienTi, furnizori ;i/sau parteneri de
afaceri, existenji sau potenjiali ;
d)algoritmi. proceduri sau tehnici, sau idei ;i principii esenjiale care stau la baza unor asemenea
algoritmi, proceduri sau tehnici dezvoltate de sau acelea folosite de Societate sau Tn alt feI cunoscute
Societalii (cu excep jia oricarui algoritm, procedura sau tehnica care tine de domeniul public).
indiferent daca ace§ti algoritmi, proceduri. tehnici fac sau nu parte dintr-un program de computer.
inclusiv, dar Hra a se limita la tehnici pentru:
• identificarea posibililor clienji;
• comunicarea efectivi cu clien Iii existenji sau potenjiali;
- reducerea costurilor de funcjionare sau cre§terea eficienTei sistemului.
e) faptul ca Societatea folose§te, a folosit sau a evaluat ca posibilitate de a folosi orice baza de date
anume, surse de date, algoritmi, proceduri sau tehnici sau ideile dezvoltate sau furnizate de o
persoana, alta decat Societatea (inclusiv orice algoritm, procedura sau tehnica din domeniul public).
indiferent daca asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici fac parte dintr-un program de computer sau
nu

f) strategiile de stabilire marketing, dezvoltate, investigate, dobandite (de la o ter@ persoana sau Tn alt
feI), evaluate. modificate, testate sau folosite de catre Societate. sau orice informajii cu privire la sau
care ar putea Tn mod rezonabil duce la dezvoltarea unei asemenea strategii:
g) informa Qi cu privire la planurile de viitor ale Societalii, inclusiv, Bra Tnsa a se Iimita Ia, planuri de
extindere Ia zone geografice, segmente de pia@ sau servicii, orice informajii care ar putea fi incluse in
mod obisnuit Tn situatiile financiare ale Societ3tii, inclusiv, dar Bra a se limita la. suma activului.
pasivului, valorii nete, veniturilor, cheltuielilor sau venitului net al Societalii, cu excep jia acelor
informajii a caror dezvaluire este autorizata conform reglementarilor interne ale Societalii ;
h) informajii care vor fi dezviluite exclusiv Tn condiliile prevazute la punctul 5;
i) orice alte informa}ii dobandite de Administrator in cursul exercitarii mandatului sau, despre care s-
ar putea aprecia, in mod rezonabil, ca reflecta vulnerabilita Ti ale Societalii, §i care ar ajuta un
competitor sau un potenjial competitor al Societalii. pentru a concura cu succes Tmpotriva Societalii;
j) orice informa Tie primita de Societate de la terIe persoane care, la randul lor. au o obligaTie de
confiden;ialitate despre a carei existenta Tn§tiinjeaza Societatea;
k) orice informajii derivate din toate cele de mai sus §i
1) orice copii ale tuturor informaTiilor menHoq4t€. mai sus, cu excepTia situajiilor in care aceste copii
sunt solicitate de o instanTa judecatoreasca'sad da’o 'RIta autoritate public& in condiTiile prevazute de
lege

(

(‘

2. Folosirea §i dezviluirea InfotmadHor Confideblia16
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Administratorul recunoa§te ca a dobandit §i/sau va dobandi Informajii Confidenjiale Tn cursul sau Tn
legatura cu exercitarea mandatului Tn cadrul Societa;ii, precum ;i ca folosirea, in scopul concuririi
Societa iii, a acestor Informa iii Confidenjiale, de catre sine ori de catre alte persoane, ar periclita grav
capacitatea Societalii de a continua activitatea sa economicg.
Prin urmare, Administratorul accepta ca, direct sau indirect, in orice moment, pe durata Contractului
de Mandat Tncheiat cu Societatea sau oricand ulterior Tncetarii acestuia. ;i indiferent cand $i din ce
motiv acest contract va Tnceta, nu va folosi sau determina folosirea oricaror Informajii Confidenjiale
in legatura cu orice activitali sau afaceri, cu excep jia activitalilor economice ale Societalii. ;i nu va
dezvaIui sau determina dezvaluirea oricaror Infornla iii Confidenjiale catre orice persoana fizica,
societate, asociajie, grup sau orice alta entitate, cu excepjia cazului Tn care aceasta dezvaluire a fost
autorizata Tn mod specific in scris de catre Societate. sau cu excepjia cazului Tn care este ceruta de
orice lege aplicabila, ori dispusa prin hotararea unei instan je judecatore9ti sau arbitrale competente.
sau de orice autoritate publica care prin lege este abilitata sa primeasca astfel de informajii.
Suplimentar, Administratorul se obligi sa notifice Societatea, cu promptitudine, cu privire la orice act
al unei instanje judecatore$ti sau arbitrale, ori al unei alte autorita ii publice, de natura celor precizate
in alineatul anterior, astfel Tncat Societatea sa poata adopta, in condiliile legii, masuri de protecjie sau
o alta solujie adecvata, ;i va furniza Tn continuare orice asisten{a pe care Societatea o poate solicita Tn
mod rezonabil pentru a garanta asemenea masuri sau solu Iii.
in cazul Tn care masurile de protec jte menjionate Tn alineatul anterior nu sunt suficiente,
Administratorul va furniza numai acca secliune din Informajia Confidenjiala care este ceruta Tn mod
legal de autoritatea publica Tn cauza ;i va depune toate eforturile rezonabile $i Tntemeiate legal, pentru
a obline tratamentul confidenjiaI al oricaror Informa iii Confidenjiale astfel dezvaluite.

(

3. Folosirea ;i dezviluirea informafiilor cu privire Ia terIe persoane
AdministratoruI Tntelege ca Societatea prime$te uneori informa iii de la ter;e persoane, pe care
Societatea trebuie sa le trateze cu confidenjialitate ;i sa le foloseasca doar Tn scopuri limitate,
(„Informajii cu privire la terje persoane”).
Administratorul accepti ca, direct sau indirect, in orice moment. pe durata Contractului de Mandat
Tncheiat cu Societatea, sau oricand dupa Tncetarea acestuia, ;i indiferent c£nd ;i din ce motiv acest
Contract va Tnceta, nu va folosi sau determina folosirea oricaror Informa;ii cu privire la terje persoane,
cu excepjia cazurilor Tn care acest lucru este permis printr-un acord scris Tncheiat Tntre Societate ;i
respectiva teRi persoana, cu excepTia cazului in care este ceruta de orice lege aplicabila sau prin
hotararea unei instan je judecatore$i sau arbitrale competente sau de orice alta autoritate publica care
prin lege este abilitata sa primeasca astfel de informa iii.
Adilional, Administratorul se obIiga sa notifice Societatea, cu promptitudine, cu privire la orice act al
unei instanje judecatore;ti sau arbitrale. ori al unei alte autorita ii publice, de natura celor precizate la
alineatul anterior. astfel Tncat Societatea sa poata adopta, in condiliile legii, masuri de protec jie sau o
alta solu jie adecvata. in cazul Tn care masurile de protecjie nu sunt suficiente, Administratorul va
furniza doar acea secjiune din Informajie cu privire la ter;e persoane, dupa cum este cerut Tn mod
legal

(

4 Protejarea secretelor comerciale
Nici o prevedere din prezentul Contract de Mandat nu va implica Societatea $i nu va afecta Tn niciun
feI drepturile sale de a-;i proteja secretele comerciale, prin orice mijloace prevazute de lege.

5 Dezviluirea de informafii de citre Societate
Pe durata executarii Contractului de Mandat ;i la data Tncetarii prezentului Contract de Mandat,
Administratorul va dezvalui ;i va preda prompt Societa;ii, in masura in care o asemenea dezvaluire s-
ar aprecia Tn mod rezonabil ca Hind in interesul Societ5jii, in scris. sau Tn orice forma ;i mod, cerute Tn
mod rezonabil de Societate. urmatoarele informa iii, (,.Informaiii care vor fi dezvaluite“):
(i) to Ii ;i orice algoritmi, proceduri sad tehnici cu privire la activitalile economice ale Societa iii sau la
activitatea Administratorului jn G&diuliSdcjeta Iii, ideile $i principiile esenjiale care stau la baza unor
asemenea algoritmi, pro6eduri sau tebliici concepute, originale, adaptate. descoperite. dezvoltate.
dobandite (de la o ter@ persoani sau \n' gtI feI), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in
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decursul activitijii sale in cadrul Societalii, indiferent daca asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici
au fost incorporate Tna-un program de computer;
(ii) toate $i orice strategii de marketing, idei ;i principii esenjiale care stau la baza acestor strategii $i
orice informajii care ar putea, in mod rezonabil, duce la dezvoltarea unor asemenea strategii
concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de la o terM persoana sau Tn alt feI),
evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activita iii sale in cadrul Societalii;
(iii) informajii cu privire la toate $i orice produse ;i servicii, ideile $i principiile esenjiale care stau la
baza acestor produse $i servicii. concepute. originale, adaptate, descoperite, dezvoltate. dobandite (de
la o ter$ persoana sau Tn alt feI), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activitalii
sale in cadrul Societalii ;i
(iv) orice alte idei sau informajii concepute. originale. adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de
la o ter$ persoana sau in alt feI), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activita iii
sale in cadrul Societalii, in cazul Tn care aceste idei sau informa iii ar putea fi apreciate, in mod
rezonabil, ca Hind folositoare sau valoroase pentru Societate.

6 Caracterul confidenfial al informafiilor care vor fi dezviluite
Parjile convin ca Informajiile care vor fi dezvaluite, conform pct. 5. sunt, la randul lor, subsumate
sferei Informajiilor Confidenjiale, potrivit definijiei de la pct. 1 din prezenta Anexa, iar
Administratorul se obliga si foloseasca ;i sa pastreze toate Informajiile care vor fi dezvaluite Tn
condiliile pct. 5 in acela;i feI ca $i Informajiile Confidenjiale, respectand, totodata, prevederile pct. 3
din prezenta Anexa cu privire la confidenjialitatea Informajiilor referitoare la terje persoane.

(

7 tntinderea in Hmp a respectirii obligafHlor de conndenfialitate
Obligajiile de confidenjialitate ce revin Administratorului Tn baza prezentei Anexe. parte integranta
din Contractul de Mandat, raman aplicabile ;i dupa Tncetarea prezentului Contract de mandat, in
condi}iile $i pe durata prevazute de lege.
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Anexa nr. 2 la Contractul de mandat nr.

OBLIGATII DE NECONCURENTA

Neconcurenta

Pe perioada exercitarii mandatului siu in Societate, Administratorul, in mod direct sau indirect este de
acord §i se obliga:

a) sa nu se angajeze Tn orice activitate sau afacere care este Tn concuren@ cu sau similara cu

activitatea principala a Societalii;
b) sa nu asiste Tn orice mod, orice persoana ale carei activita Ti sunt in concuren@ cu sau care

prejudiciaza Tn orice aIt mod activita Ole comerciale ale Societalii.
ObligaTia de neconcuren@ produce efecte pe teritoriul Romaniei, precum ?i in !arile Tn care Societatea
activeaza sau are intentia sa activeze.

Obligajiite de neconcurenla ce re\?in Administratorului in baza prezentei Anexe , parte inlegrantd din
Contractul de mandat, raman aplicabite $i dupd tncetarea prezentului Contract de man(lat §i vor
produce efecte pe o perioada de 24 (doudzecisipatru) lunt,

(

Abtinerea de la solicitarea de servicii

Pe perioada exercitarii mandatului siu in Societate, Administratorul, in mod direct sau indirect, cu sau
far5 comision nu va:

a) determina sau incerca sa determine orice salariat, consultant. furnizor. cumpirator sau
antreprenor independent al Societalii, sa Tnceteze rela Tia sa cu aceasta;

b) utiliza, rejine Tn calitate de consultant sau de antreprenor, ori determina angajarea sau
rejinerea oricarui salariat, angajarea/Tncheierea unei relaTii contractuale cu vreun agent,
consultant, furnizor de servicii sau produse, cumparator sau antreprenor independent al
Societalii, astfel incat ac}iunea si produca prejudicii Societa Vii.

incalcarea obligaTiilor de neconcuren@

Oricare Tncalcare a obligajiilor cuprinse Tn prezenta Anexa de catre Administrator Tndreptaje§te

Societatea si solicite acestuia despagubiri pentru daunele provocate Societalii.

(
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Anexa nr. 3 la Contractul de man(lat nr.

CRITERII DE INTEGRITATE

Avand Tn vedere faptul ci:

> membrii Consiliului de administra Tie au obliga Tia de a declara orice interese personale care pot
veni Tn contradicTie cu exercitarea obiectiva a atributiilor pe care le exercita Tn Tndeplinirea
mandatului=

> membrii Consiliului de administra{ie sunt obligaji sa ia toate masurile necesare pentru evitarea

situajiilor de conflict de interese ;i incompatibilita}i;
> identificarea timpurie si Tnlaturarea Tn timp util a premiselor aparijiet faptelor de corup(ie sunt
prlorltare ;I rrnperatlve;
> etica se refera la comportamentul individual, in contextul organizajional sau nu, care poate fi
apreciat sau evaluat §i din perspectiva valorilor, principiilor §i regulilor etice de la nivelul Societalii;
> comportamentul integru este acel comportament apreciat sau evaluat din punct de vedere etic, ca

Hind corect. Integritatea, ca valoare individuala, se refera la aceasta corectitudine etica, care nu poate
fi delimitata Tn corectitudinea legala §i profesionala;
> comportamentul lipsit de integritate este o forma de subminare a misiunii Societa di conducand la
un climat organizaTional toxic pentru angaja Ti §i teRi, ;i afectand interesele legitime ale tuturor celor
implica Ti, inclusiv interesul public.

(

Administratorul Societijii bi asumi urmitoarele criterii de integritate:

1. este o persoana competent& corecta §i dornica de a contribui la dezvoltarea Societalii;
2. adera la valorile ;i principiile codului de etica a1 Societaliii

3. ia decizii numai in interesul Societalii (deciziile nu sunt luate pentru a dobandi beneficii
financiare sau alte avantaje materiale pentru ei Tn§i§i, familie au apropia Ti):
4. nu are afaceri sau contracte cu Societatea pentru care T§i desH§oara activitatea ca membru

al Consiliului de Administrajie, sau cu o societate partenera;

5. asigura respectarea principiului transparen}ei, in ceea ce prive§te deciziile §i acjiunile
sale9

6. are datoria de a declara orice interese particulare ce au legatura cu Tndeplinirea

responsabilit51ilor specifice mandatului ;i de a lua atitudine Tn sensul rezolvirii oricaror
conflicte de interese care pot aparea, astfel Tncat sa protejeze interesul Societalii;
7. este responsabil pentru deciziile si acjiunile lui in fata acTionarilor ;i se supune oricarei

evaluari de performanta Tn aducerea la Tndeplinire a mandatului ;
8. nu trebuie sa-;i creeze obliga Iii financiare sau de alt gen faR de organizajii sau persoane

fizice sau juridice care ar influenta modul Tn care T§i duce la Tndeplinire Tndatoririle specifice
mandatului primit de la acjionari;

9. nu Tnregistreaza play restante la bugetul de stat in calitate de persoana fizica;
10. nu s-a Tnceput urmarirea penala)1 mpH$ya sa, nu a fost trimis Tn judecata sau condamnat

pentru savar§irea unei infractiur#'(dg bol.tjp!{e.-fab= a unei fapte legate de nerespectarea
regimului interdicliilor, incompX$+il$5{ilor, cdnflict&lui de interese sau declararii averilor,
deturnare de fonduri, evaziun# d1 @R, fapte ce:..au legatura cu exercitarea atribuliilor de
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administrator, sau pentru orice alte fapte prevazute de legea penala;
11. Tmpotriva sa nu s-a dispus de catre Agenjia Najionala de Integritate un act de constatare

ramas definitiv, referitor la Tncalcarea obligajiilor legale privind averile nejustificate,
conflictul de interese sau regimul incompatibilitalilor;
12. nu i s-a stabilit, printr-o hotarare judecatoreasca a instanjelor ramasa definitiva calitatea

de colaborator sau lucrator al securita Iii, ca poli jie politica, potrivit legii ;i nu a promovat/nu
promoveaza idei sau acjiuni extremiste (rasism, xenofobie, antisemitism);
13. nu a obTinut titluri §i diplome prin plagiat sau furt intelectual dovedit prin decizie

definitivi a instantei;

14. nu se ana sub control judiciar pentru orice tip de infracjiune. precum ;i in stare de arest
preventiv sau la domiciliu;

nu a manifestat un comportament injurios. agresiv sau neadecvat fa(a de colegi;

16. se implica efectiv Tn promovarea integrita Iii Societalii ;i ofera propriul exemplu de
integritate, sancjionand sau gestionand adecvat Tncalcarile regulilor, de la cele mai mici, de
tipul abaterilor semnificative, pana la cele mai grave, de nivelul infracjiunilor.

15.

(
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