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1. Cerinte contextuale

Contextul organiza+ional, misiunea, cerinjele exprimate in scrisoarea de a§teptari
qi elementele de strategie organiza+ionala existente sau ce trebuie dezvoltate

Compania Municipala lluminat Public Bucure9ti S.R.L. a fost Tnfiinjata in anul 2017, prin
Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucure9ti nr. 135 din data de 1 1.04.2017,
ca societate pe acjiuni cu capital majoritar dejinut de Municipiul Bucure9ti. Prin
Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucure9ti nr. 459/27.08.2019 a fost
aprobata schimbarea formei juridice a societalii, din societate pe acjiuni Tn societate cu
raspundere limitata.

Societatea func}ioneaza conform legislajiei privind societalile comerciale 9i guvernan ja
corporativa a intreprinderilor publice, avand ca principal obiect de activitate, in prezent,
Codul CAEN 611, respectiv Codul CAEN 61 10 – Activitali de telecomunica Iii prin rejele
de cablu, prin rejele fara cablu 9i prin satelit.

Sediul social al societa+ii Compania Municipala lluminat Public Bucure9ti S.R.L. este Tn
Bucuresti, sector 1 , Soseaua Odaii nr. 253-259.

Societatea Compania Municipala lluminat Public Bucure9ti S.R.L. este o societate cu
personalitate juridica Tnfiin Tata conform Legii nr. 31/1990 a societaTilor comerciale, prin
act constitutiv, cod unic de Tnregistrare R037832144, Tnregistrata la Oficiul Najional al
Registrului Comerjului cu nr. J2017010321405, structura participarii la capitalul social
fiind urmatoarea:

(

-Municipiul Bucure9ti, prin Consiliul General al Municipiului Bucure9ti, a subscris
un numar de 2.266.117 par+i sociale, cu o valoare nominala de 10 lei,
reprezentand 100% din capitalul social.

-Structura participarii la capitalul social a rezultat Tn urma cesiunii, la data de
12.11.2019, de catre asociatul Service Ciclop S.A. a unui numar de 12 parji
sociale.

(- -Municipiul Bucure§ti, prin Consiliul General al Municipiului Bucure9ti, are
calitatea de asociat unic al societatii.

Societatea Compania Municipala lluminat Public Bucure9ti S.R.L. funcjioneaza Tn baza
unui sistem de guvernanla corporativa structurat, in principal, potrivit prevederilor Legi
nr. 31/1990 privind societalile comerciale, republican, cu modificarile 9i completarile
ulterioare 9i ale O.U.G.nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a Tntreprinderilor

publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare, scopul acesteia fiind de realizare a
obiectului de activitate in vederea objinerii de profit.

Obiectul principal de activitate corespunde Codului CAEN 611 , respectiv Codului CAEN
6110 – Activita{i de telecomunica Iii prin retele de cablu, prin rejele fara cablu 9i prin
satelit

Societatea gestioneaza sewiciul de iluminat public al Municipiului Bucure9ti Tn
modalitatea gestiunii directe, ceea ce presupune adoptarea de catre consiliul de
administra jie a unui plan de administrare care sa urmareasca cre9terea eficjenjei,
profitabilita Iii, TmbunatajBrea calitatii activelor 9i a indicatorilor de risc. 4$n
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Componenta integrali a planului de selecjie – COMPANIA MUNICIPALA ILITMINAT PIJBLIC BtTCtTRE$TI

Societatea T9i desfa9oara activitatea de lucrari de proiectare, asistenla tehnica 9i
execu jie in domeniul iluminatului public, precum 9i activita{i de mentenanta corectiva 9i
preventiva a sistemelor 9i instalajiilor electrice, de telegestiune 9i de eficientizare
energetica, precum 9i a infrastructurii energetice aferente obiectivelor din Municipiul
Bucuresti.

Activitatile componente ale serviciului de iluminat public sunt: iluminatul stradal-rutier,
care cuprinde iluminatul cailor de circulajie rutiera, al parcarilor, al parcurilor, al
podurilor, trecerilor de pietoni, pasajelor 9i pasarelelor, al cimitirelor, al stadioanelor,
bazelor 9i complexurilor sportive, precum 9i iluminatul public exterior al cladirilor 9i
institujiilor publice aflate in administrarea Consiliului General al Municipiului Bucure9ti
sau a altor organisme coordonate ori subordonate acestuia; iluminatul stradal-pietonal;
iluminatul arhitectural, inclusiv al cladirilor si monumentelor; iluminatul ornamental si
iluminatul ornamental-festiv.

De asemenea, societatea desfa9oara activitali de dirigenjie de 9antier, supervizare 9i
management de proiect pentru obiective de investi Iii publice, asigurand monitorizarea
execujiei lucrarilor, respectarea cerinjelor tehnice, a standardelor de calitate 9i a
termenelor contractuale.

(

Totodata, societatea gestioneaza serviciul de iluminat public al Municipiului Bucure9ti
in baza Contractului de delegare a gestiunii serviciului de iluminat public al Municipiului
Bucure9ti nr. 131/21.02.2020, Tncheiat cu Municipiul Bucure9ti prin Consiliul General al
Municipiului Bucure9ti, modalitatea de gestiune fiind gestiunea directa, conform art. 28
alin. (2) lit. b) din Legea nr. 51/2006.

Societatea are totodata calitatea de autoritate contractanta Tn sensul Legii nr. 98/2016
privind achizijiile publice, deruland proceduri proprii pentru achizi jia de materiale,
echipamente 9i servicii.

'in acest context, Consiliul de Administratie trebuie sa detina competentele necesare
pentru guvernanja unei societali care opereaza Tntr-un sector reglernentat, in calitate
de operator al serviciului de iluminat public, fiind capabil sa stabileasca direc{ii strategice

care sa asigure continuitatea 9i calitatea serviciului, Tmbunatalirea profitabilitalii,
utilizarea eficienta a activelor, administrarea riscurilor si dezvoltarea sustenabila a
societatii .

r-

Analiza cerinjelor contextuale care deriva din Scrisoarea de a9teptari reprezinta
fundamentul pentru elaborarea Profilului Consiliului de administrajie 9i pentru stabilirea
criteriilor de selecjie, a ponderilor 9i a pragurilor minime.

Conducerea societatii Compania Municipala lluminat Public Bucure9ti S.R.L., conform
actului constitutiv, este asigurata de:

1. Asociatul Unic;

2. Consiliul de Administratie;

3. Director General.

Cadrul de guvernanla 9i stru(Xyra de control
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Guvernanja societa+ii se realizeaza prin asociatul unic, consiliul de administra jie 9i
directorul general. Consiliul exercita competen{ele de baza care nu pot fi delegate
directorilor, respectiv stabilirea direcjiilor principale de activitate 9i de dezvoltare,
stabilirea politicilor contabile 9i a sistemului de control financiar, aprobarea planificarii
financiare, numirea si revocarea directorilor, stabilirea remuneratiei acestora si
supravegherea activitalii lor.

in cadrul consiliului functioneaza comitetul de nominalizare si remunerare, comitetul de

gestionare a riscurilor 9i comitetul de audit. Componenja acestora presupune
administratori neexecutivi, pre9edin Iii primelor doua fiind administratori neexecutivi
independen+i, iar comitetul de audit fiind format din administratori neexecutivi, in
majoritate independenji, dintre care cel pujin unul calificat ca auditor financiar in
condijiile legii.

La nivelul consiliului rezulta, din aceste elemente, cerin+e de competenji in guvernan}a
corporativa a Tntreprinderilor publice, in evaluarea performan jei directorilor prin
raportare la obiectivele din contractele de mandat, in supravegherea sistemului de
control intern managerial 9i a administrarii riscurilor, precum 9i cerinje de independen+a
9i de cunoa9tere a regimului conflictului de interese 9i al incompatibilitalilor, corelate cu
componenja comitetelor consultative 9i cu obligajiile de raportare catre asociatul unic 9i
catre autoritatea publica tutelara.

(

Situatia economico-financiara

Societatea desfa9oara o activitate de execujie de lucrari 9i de prestari de servicii
tehnice, caracterizata printr-o structura de costuri Tn care manopera, materialele 9i
utilajele detin ponderea principala, iar marja ramane, prin natura sectorului, sensibila la
variajii ale preturilor de achizi jie, ale productivita Iii pe 9antier 9i ale volumului de lucrari
contractate.

Contractele se deruleaza preponderent Tn relajie cu beneficiari publici, cu recep Iii pe
faze determinante 9i cu un ciclu de facturare 9i Tncasare specific, care solicita un nivel
important de capital de lucru pe toata durata execujiei. 'in aceste condi Vii, echilibrul de
trezorerie constituie principalul factor de risc al mandatului, iar urmarirea lui revine
consiliului, prin supravegherea planificarii financiare 9i a sistemului de control intern.

(

La nivelul consiliului rezulta cerin je de competenTa financiara, de contabilitate 9i de
audit, cu nivel de exigenla maxim pentru postul care asigura Tndeplinirea condijiei legale
privind comitetul de audit, cerin Ie de supraveghere a controlului de gestiune 9i a
fundamentarii costului pe lucrare, precum 9i experienji in administrarea capitalului de
lucru 9i Tn orientarea strategica privind consolidarea 9i diversificarea portofoliului de
contracte .

A9teptarile economico-financiare ale Autoritatii Publice Tutelare sunt strans legate de
asigurarea performan jei financiare sustenabile, de Tmbunatalirea profitabilitalii 9i de
controlul riguros al costurilor. Aceste a9teptari se regasesc Tn Scrisoarea de a9teptari,
parte a componentei ini+iale a planului de selecjie, aflata Tn vigoare Ia data declan9arii,
aprobata prin H.C.G.M.B. nr. 364/20.08.2026.
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Contextul sectorial 9i de reglementare

Sistemul de iluminat public al Municipiului Bucure9ti prezinta un grad avansat de uzura
9i un consum energetic ridicat, ceea ce genereaza o cerere sustinuta de lucrari de
reabilitare, modernizare, extindere 9i mentenanji. Programul de investijii poate fi
finanjat in parte prin programe cu finanjare nerambursabila, cu termene ferme de
implementare 9i cu risc de corecjii financiare Tn cazul depa9irii acestora.

A9teptarile autorita Iii publice tutelare 9i ale asociatului unic cu privire la politica de
investijii aplicabila Tntreprinderii publice sunt ca planurile de investijii propuse de
conducerea Tntreprinderii publice sa fie bazate pe studii tehnico-economice/ studii de
fezabilitate solide, Tntemeiate, care sa demonstreze eficienTa 9i oportunitatea
investijiilor, valoarea 9i termenul de recuperare al investijiei, precum 9i potenjiala
valoare pentru asociatul unic 9i pentru aI+i factori interesaji.

Astfel, se a9teapta ca societatea Compania Municipala lluminat Public Bucure9ti S.R.L.
sa urmareasca atingerea obiectivelor legate de sporirea cheltuielilor de capital 9i a
capacita Iii de finanjare a investijiilor, precum 9i de sporire a lichidita;ii, respectiv de
diminuare a datoriilor pe termen scurt.

Provocarile mandatului 2026-2030

(

Elementele de context analizate contureaza urmatoarele provocari de administrare
pentru rnandatul 2026–2030: execu jia 9i absorb+ia portofoliului de investijii cu finanjare
nerambursabila, in termenete asumate 9i cu evitarea corecjiilor financiare; protejarea
echilibrului de trezorerie, in condijiile unei marje reduse 9i ale ciclului de incasare
specific contractelor Tncheiate cu beneficiari publici; consolidarea 9i diversificarea
portofoliului de contracte; conformarea la cadrul de guvernan la corporativa 9i la
cerinjele de raportare catre autoritatea publica tutelara 9i catre Agentia pentru
Monitorizarea 9i Evaluarea Performanjelor 'intreprinderilor Publice.

lerarhizarea acestor provocari 9i ponderea pe care fiecare o prime9te Tn grila profilului
se stabilesc prin raportare la obiectivele 9i la indicatorii de performanta cuprin9i Tn
scrisoarea de a9teptari aprobata pentru mandatul 2026–2030.

Competenjele rezultate la nivelul consiliului

Consiliul de administrajie exercita atribujii de administrare 9i de supraveghere, iar
conducerea curenta revine directorilor. in consecinla, competenjele rezultate din
analiza de mai sus se stabilesc pe doua paliere, primul fiind cel al competenjelor de
guvernanla 9i supraveghere, comune tuturor membrilor.

Competen+e de guvernan}a 9i supraveghere, solicitate individual tuturor membrilor:
guvernanta corporativa a Tntreprinderilor publice; supravegherea conducerii executive,
delegarea atribujiilor 9i evaluarea performanjei directorilor; stabilirea, negocierea 9i
rnonitorizarea indicatorilor de performan{a din contractele de mandat; supravegherea
sistemului de control intern managerial 9i a administrarii riscurilor; judecata
independenta 9i capacitate de deliberare Tntr-un organ colegial; integritate, gestionarea
conflictului de interese 9i tran9paren+a decizionala; raportarea catre asociatul unic, catre

_3utoritatea publica tutelara §i catre Agentia pentru Monitorizarea gi Evaluarea
,6p'uLu’%Kormantelor intfeDrinderilor Publice
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Componenta integrali a planului de selecjit – COMPANIA MUNI(-IPALA ILtIMINAT PtTBLIC BtICURE$TI

Competen Ie de specialitate, solicitate la nivel colectiv, care asigura consiliului
capacitatea de a evalua critic propunerile conducerii executive: competenje financiare,
de contabilitate 9i de audit; achizijii publice 9i administrarea contractelor de execu Tie de
lucrari; supravegherea proiectelor cu finanjare nerambursabila; competenla tehnica Tn
domeniul instalajiilor electrice 9i al infrastructurii de iluminat public; orientare strategica
privind dezvoltarea portofoliului de contracte.

Fiecare dintre aceste competen Ie se regase9te Tn grila profilului consiliului, cu indicarea
ponderii 9i a pragului minim colectiv corespunzator, astfel Tncat criteriile de selecjie sa
poata fi raportate, in orice moment al procedurii, la elementul de context care le
fundamenteaza.

Analiza contextuala este completata cu descrierea din componenta inijiala a planului
de selecjie 9i cu Scrisoarea de a9teptari a Autoritalii Publice Tutelare.

Cultura organizajionala 9i valorile societalii
Cultura organizajionala reprezinta esen+a identitalii societalii Compania Municipala
lluminat Public Bucuresti S.R.L. in selectia administratorilor se urmareste
compatibilitatea acestora cu valorile societalii: continuitatea 9i calitatea sewiciului de
iluminat public, orientarea catre beneficiar, calitatea execujiei lucrarilor 9i a serviciilor
prestate, respectarea termenelor contractuale, siguran Va in munca 9i integritatea Tn
relajia cu autorita+ile 9i cu partenerii.

(

Dinamica forjei de munci 9i relajiile interpersonale

Administratorii selectaji vor superviza o organiza jie cu profil preponderent tehnic, care
T9i desfa9oara activitatea pe 9antiere 9i la obiective aflate Tn administrarea Municipiului
Bucure9ti, 9i vor facilita colaborarea Tntre structurile de proiectare, execu+ie 9i
mentenanta.

Adaptabilitatea 9i capacitatea de gestionare a schimbarii

’intr-un sector aflat Tn modernizare tehnologica, supus unor cerinte de conformare
crescande 9i unei presiuni permanente asupra costurilor, administratorii trebuie sa
dernonstreze capacitate de adaptare, rezilien@ 9i deschidere catre digitalizarea
proceselor.

Alinierea la obiectivele pe termen lung

in selecjia administratorilor trebuie asigurat faptul ca ace9tia Tmparta9esc viziunea pe
termen lung a Autorita Iii Publice Tutelare privind modernizarea sistemulul de iluminat
public al Municipiului Bucure9ti 9i dezvoltarea sustenabila a societalii.

(

SINTEZA STRATEGIEI GUVERNAMENTALE sl LOCALE iN DOMENIUL iN CARE
ACTIONEAZA TNTREPRINDEREA PUBLICA

Strategia nationala privind iluminatul public este reglementata prin cadrul serviciilor
comunitare de utilitali publice 9i prin Legea nr. 230/2006 a serviciului de iluminat public,
cu modificarile 9i completarile ulterioare. Obiectivul central este tranzijia catre un
iluminat public inteligent, eficient energetic 9i prieteno$ cu mediul, cu accent pe
reducerea consumului 9i a poluarii luminoase. //ml
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Direcjiile strategice majore sunt eficienta energetica, prin Tnlocuirea tehnologiilor
Tnvechite cu corpuri de iluminat echipate cu surse LED, controlul inteligent, prin
implementarea sistemelor de telegestiune care permit reglarea intensita+ii luminoase 9i
monitorizarea consumului in Hmp real, precum 9i reducerea amprentei de carbon, prin
alinierea la !intele stabilite prin Strategia energetica a Romaniei. Investi+iile publice Tn
infrastructura de iluminat public pot fi susjinute prin fonduri europene, prin Fondul pentru
Modernizare, prin Planul Na;ional de Redresare 9i Rezilien la 9i prin programele derulate
prin Administrajia Fondului pentru Mediu.

POSTURILE SCOASE LA SELECTIE Sl COMPONENTA CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE

Consiliul de administrajie al societalii Compania Municipala lluminat Public Bucure9ti
S.R.L. este format din 7 (9apte) membri, al caror profil se distribuie, cel pujin, Tntr-una
din urmatoarele categorii:

Distribujia posturilor pentru membrii Consiliului de administrajie (
Post

1

Profil Specificul postului

Administrator A - profil
auditor financiar (1 post)

Studii superioare finalizate cu diploma de licenta 9i
experienla in domeniul 9tiinjelor inginere9ti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al societalii de
minimum 7 ani. Experien@ de minimum 3 ani in conducerea
societalilor, Tntreprinderilor publice sau cu capital privat ori a
regiilor autonome. Calificare de auditor financiar sau, prin
exceptie, experien@ de cel putin 3 ani in audit statutar ori in
cadrul comitetelor de audit constituite la nivelul consiliilor de
administrajie sau de supraveghere ale unor societati ori
entitali de interes public, dovedita cu documente. Postul
asigura Tndeplinirea cerintei prevazute Ia art. 34 alin. (41) din
O.U.G. nr. 109/2011 privind componenja comitetului de
audit

2 Administrator B – profil
tehnic, studii inginere9ti (1
post)

Studii superioare finalizate cu diploma de licen@ in domeniu1
fundamental al 9tiintelor inginere9ti 9i experienta Tn domeniul
9tiintelor inginere9ti sau Tn domeniul de activitate aI societalii
de minimum 7 ani. Experien@ de minimum 3 ani in
conducerea societa+ilor, Tntreprinderilor publice sau cu
capital privat ori a regiilor autonome. Postul asigura prezenja
in Consiliu a competentelor tehnice necesare evaluarii
solutiilor tehnice de proiectare, execujie 9i mentenan@ in
domeniul iluminatului public 9i Tn instalajiile electrice, de
telegestiune 9i de eficientizare energetica, precum 9i a
programului de investijii.

(

3-7 Administrator
management
posturi)

C - profil
general (5

Studii superioare finalizate cu diploma de licen@ 9i
experien@ in domeniul 9tiinjelor inginere9ti, economice,
sociale, juridice sau Tn domeniul de activitate al societatii de
minimum 7 ani. Experienta de minimum 3 ani in conducerea
societalilor, Tntreprinderilor publice sau cu capital privat ori a
regiilor autonome. Posturile asigura componenta de
conducere strategica a afacerilor, de guvernan}a corporativa
9i de relajionare institujionala la nivelul Consiliului.

Tabelul 1. Distribu jia posturilor pentru membrii Consiliului de administra+ie.
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NIVELUL MINIM AL INDICATORILOR

Indicatorii de performanla financiari 9i nefinanciari care se vor regasi ca obiectiv pentru
planul de administrare al societalii 9i care ulterior se vor monitoriza prin contractele de
mandat ale administratorilor sunt menjiona Ii in Scrisoarea de a9teptari a Autorita Iii
Publice Tutelare, aprobata prin Dispozijia Primarului General nr. 1943/27.07.2026.

Ponderile indicatorilor-cheie de performan Ia sunt prevazute Tn Anexa nr. 1 la Scrisoarea

de a9teptari, iar !intele aferente fiecarui an din perioada 2026–2030 sunt prevazute Tn
Anexa nr. 2 la aceasta. A9teptarea Autorita+ii Publice Tutelare este ca evaluarea
performan jei de ansamblu Tn perioada 2026–2030 sa genereze un grad de realizare
minim al indicatorilor-cheie de performanla de 80%.

2. Etapele procesului de selecjie, calendarul, documentele 9i materialele ce urmeazi
a fi verificate, respectiv elaborate

(

2.1 Etapele procesului de selecjie

Procedura de selectie este efectuata de comisia de selectie si nominalizare, astfel cum

a fost constituita prin actul administrativ al conducatorului Autorita Iii Publice Tutelare.

Planul de selecjie este Tntocmit astfel Tncat procedura de recrutare 9i selecjie sa se
realizeze cu respectarea dreptului la libera competijie, a echita+ii 9i egalitalii de 9anse,
a nediscriminarii, transparenjei, tratamentului egal 9i a asumarii raspunderii.

Nota privind cadrul normativ aplicabil

Procedura se deruleaza Tn cadrul normativ aplicabil Ia data declan9arii acesteia, potrivit
adreselor Agenjiei pentru Monitorizarea 9i Evaluarea Performanjelor intreprinderilor
Publice nr. 11281/12.11.2025, nr. 5134/04.06.2026 9i nr. 8714/16.06.2026. Dispoztjiile
art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011 privind numarul membrilor consiliului de administrajie
sunt aplicate Tn forma in vigoare Ia data declan9arii procedurii de selecjie, forma care
permite constituirea unui consiliu de administra jie format din 5–7 membri in cazul
Tntreprinderilor publice care Tndeplinesc condijiile cumulative prevazute de lege.

(

Data de Tnceput a procedurii de selectie este data adoptarii Hotararii nr. 4/26.06.2024
a Asociatului Unic al societalii Compania Municipala lluminat Public Bucure9ti S.R.L.
privind declan9area procedurii de selectie a membrilor Consiliului de administrajie.

2.2 Calendarul procedurii de selecjie, documentele 9i materialele ce urmeaza a fi
verificate, respectiv elaborate.

Calendarul de mai jos reda integral etapele procedurii:

Nr. crt. Etapa Termen Responsabil Document

Contractarea
expertului
independent

lterior numirii
bmisiei de
Iecje 9i

lominalizare
lterior numirii

omisiei de
HecTie 9i
lminalizare

Autoritatea publica
tutelara

)

servicii nr
399/1 5.07.2026

Modificare Dispoziti
PG nr,
964/25.07.2024 9i nr.
965/25.07.2024 in
sensul introducerii

Autoritatea pubtica DPG nr
1971/31.0 7.2026tutelara
DPG nr\/
1972/31.07.2026{ } \ / \X

<@r& ./
,P
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Componenta integrali a planului de selec ge – COMPANIA MUNICIPALA ILUMINAT PUBLIC BUCURE$TI

Nr. crt. Etapa Termen Responsabil Document

expertului
independent ale carui
servicii au fost
achizitionate in anul
2026 si a modificarii
componenjei Comisiei
de selectie si
nominalizare si a
Comisiei de contestatii

o
de a9teptari Tn
concordanta cu
Nivelul minim al
indicatorilor de
performanta financiari
si nefinanciari stabilit
prin adresa AMEPIP
nr. 1 360/
13.02.2025,actualizat
a precum 9i
completata cu
indicatori specifici
domeniului Tn care
activeaza societatea

3 Directia Guvernanta
Corporativa din cadrul
Autoritatii publice
tutelare, in consultare
cu structuri de
specialitate din cadrul
APT §i cu organele de
administrare si
conducere alg
societatii Compania
Municipala llumtnat
Public Bucuresti
S.R.L., cf. prev. art. 4
alin. (1) din Anexa nr.
1 b la H.G. nr.
639/2023
Autoritatea publica
tutelara/Tntreprinderea
Publica. cf. art. 5 alin.
4 din Anexa nr. 1,
Capitolul I, Secjiunea
a 2-a a H.G.
nr.639/2023

Minuta sedintei din data
de 01/07/2026

Scrisoare de a9teptari
2026- 2030

(cu Anexele nr. 1 9i 2)

(

4 Publicare anun+

privind organizarea
consultarii cu
asociatul unic asupra
proiectului Scrisorii de
a9teptari modificata Tn
concordan Ta cu
Nivelul minim al
indicatorilor de
performanta financiari
si nefinanciari stabilit
prin adresa AMEPIP
nr. 1 360/
13.02.2025.actualizat
a precum §i
completata cu
indicatori specifici
domeniului Tn care
activeaza societatea

Organizare consultari
cu asociatul unic
asupra Scrisorii de
a9teptari modificata Tn
concordanta cu
Nivelul minim al
indicatorilor de
performanta financiari
si nefinanciari stabilit
prin adresa AMEPIP
nr. 1 360/
13.02.2025,actualizat
a precum 9i
oompletata cu
indicatori specifici
domeniului Tn care

Cu cel putin 5
zile inainte de
data stabilita
pentru consultari

ANUNT nr. DGC
l06723/
24.06.2026

(

5 5 zile de la data
publicarii
anunjului privind
organizarea de
consultari cu
asociatul unic
asupra Scrisorii
de a9teptari
modificata Tn
concordanla cu
Nivelul minim al
indicatorilor de
performan@
financiari 9i
nefinanciari
stabilit prin

Autoritatea publica
tutelara,
Asociatul unic al
Societalii Compania
Municipala lluminat
Public Bucuresti
S.R.L., cf. prev. art. 4
alin.2 din Anexa nr.1 b
a H.G. nr. 639/2023

Tabel prezenta
la consultarile pentru
definitivarea Scrisorii de
a9teptari modificata Tn
concordanta cu Nivelul
minim al indicatorilor de
performanta financiari
si nefinanciari stabilit
prin adresa AMEPIP
nr. 1 360/
13.02.2025,actualizati
precum 9i completata
cu indicatori specifici
domeniului Tn care
activeaza societatea,
>entru pozitiile de#\uLu7
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Componenta integrali a planului de selec fic – COMPANIA MUNICIPALA ILITMINAT PUBLIC BITCURE$TI

Nr. crt. Etapa Termen Document

activeaza societatea adresa AMEPIP
nr. 1 360/
13.02.2025.actu
alizata precum 9i
completata cu
indicatori
specifici
domeniului in
care activeaza
societatea
Propunerile de
modificare se pot
transmite
Autoritatii publice
tutelare in 2 zile
de la consultarile
cu asociatul unic
asupra Scrisorii
de asteptari
Dupa perioada
de consultare cu
asociatul unic

membri Tn consiliul de
administrajie al
societa+ii Compania
Municipala lluminat
Public Bucure9ti S.R.L.,
din data de 01.07.2026

(
6 Modificare Dispozitie

PG nr.
950/24.07.2024 in
sensul aprobarii
scrisorii de a9teptari
modificata Tn
concordanla cu
Nivelul minim al
indicatorilor de
performanta financiari
si nefinanciari stabilit
prin adresa AMEPIP
nr. 1 360/
13.02.2025,actualizat
a precum 9i
completata cu
indicatori specifici
domeniului in care
activeaza societatea
Elaborare
Componenta initiala a
planului de selecjie,
actualizata

L

tutelara, cf. prev. art. 41 1943/27.07.2026
alin.4 din Anexa nr. 1 b
la H.G. nr. 639/2023

(

7 Autoritatea publica
tutelara, cf. prev. art. 51
alin.1 din Anexa nr. 1,
Capitolul I, Secjiunea
a 2-a a H.G. nr.
639/2023
Autoritatea publica
tutelara,
Societatea Compania
Municipala lluminat
Public Bucuresti
S.R.L., cf. prev. art. 5
alin.1 din Anexa nr.1.
Capitolul I, Sec+iunea
a 2-a a H.G. nr.
639/2023
Autoritatea publica
tutelara, cf. prev. art. 51
alin.3 din Anexa nr. 1.
Capitolul I, Secjiunea
a 2-a a H.G. nr.
639/2023

Plan de selectie –
componenta ini}iala,
actualizata

8 Publicare
Componenta inijiala a
planului de selec+ie,
actualizata

Dupa elaborarea
componentei
inijiale a planului
de selectie.
actualizata

Componenta inijiala a
planului de selec+ie,
actualizata

9 Publicare anun!
privind organizarea
consultarii cu
asociatul unic asupra
Componentei initiale a

Odata cu
publicarea
componentei
initiale a planului
de selectie.
actualizata

r
127757/30.07.2026

planului deselectie, I it\ pi aT};/

/rgC,INtC T

GUVEU''ia caRP
b

RoMAN

11



Componenta integrali a planului de selecfie – COMPANIA MUNICIPALA ILITMINAT PUBLIC BUCURE$TI

Nr. cn] a r or Document

actualizata

10
)

de modificare si
completare a
Componentei inijiale a
planului de selecjie,
actualizata

5 zile de la
publicarea
ANUNT privind
organizarea
consultarii cu
asociatul unic
asupra
Componentei
initiale a
planului de
selectie.
actualizata

Asociatul unic al
Societatii Compania
Municipala lluminat
Public Bucuresti

S.R.L., cf. prev. art. 5
alin.4 din Anexa nr. 1
a H.G. nr. 639/2023

11 Publicare propuneri
de modificare 9i
completare a
Componentei inijiale a
planului de selecjie,
actualizata

3 zile lucratoare
de la primirea
propunerilor
asociatului unic

Autoritatea publica
tutelara, cf. prev. art. 51
alin.5 din Anexa 1.
Capitolul I, Secjiunea
a 2-a a H.G. nr.
639/2023

Propuneri de modificar€
9i completare a
proiectului
componentei inijiale a
planului de selecjie,
actualizata, publicata la
data de 06.08.2026.
daca este cazul
HCGMB nr.
364/20.08.2026

(

B1 Aprobare HCGMB
privind modificarea 9i
completarea HCGMB
nr. 192/31.07.2024
pentru aprobarea
planulul de selec;ie -
componenta ini;iala,
aprobarea Tnfiinlarii
comisiei de selec+ie 9i
nominalizare, precum
9i pentru aprobarea
Regulamentului de
organlzare 91
functionare a comisiei
de selectie si
nominalizare, in
vederea desfasurarii
procedurii de selecjie
a membrilor
Consiliului de
Administratie la
societatea

Compania Municipala
lluminat Public
Bucuresti S.R.L.

L

initiala a planului de
selecjie 9i Scrisoarea
de a9teptari ca parte
integranta a
componentei inijiale,
actualizata

I

organlza rea
sedintei CGMB

Autoritatea publica
tutelara, prin CPG 9i
CGMB, Cf. prev. art. 5
alin.6 din Anexa 1 la
H.G. nr. 639/2023

(

31 Dupa aprobarea
in sedinta CGMB

Autoritatea publica
tutelara si
Societatea Compania
Municipala lluminat
Public Bucure9ti
S.R.L.

Plan de selecjie
componenta inijiala a
planului de selec;ie,
actualizata 9i Scrisoare
de a9teptari modificata
in concordanta cu
Nivelul minim al
indicatorilor de
performan@ financiari
i nefinanciari stabilit

12



Componenta integrali a planului de selec+ie – COMPANIA MUNICIPALA ILUMINAT PtIBLIC BtTCjIRE STI

Nr. crt. Etapa Termen Responsabil Document

prin adresa AMEPIP
nr. 1 360/
13.02.2025.actualizata
precum 9i completata
cu indicatori specifici
domeniului Tn care
activeaza societatea ca
Anexa nr. 1 la HCGMB
Profil consiliu actualizatQ1 Actualizare Profil

consiliu
5 zile de la data
aprobarii
componentei
inijiale a planului
de selectie,
actualizata

Autoritatea publica
tutelara (prin
compartimentul de
guvernanta
corporativa), cf. prev.
art. 12 din Anexa 1,
Capitolul I, Secjiunea
a 3-a a H.G. nr.
639/2023
Autoritatea publica
tutelara (prin
compartimentul de
guvernanla
corporativa),
Societatea Compania
Municipala lluminat
Public Bucuresti
S.R.L., cf. prev. art. 1
din Anexa 1, Capitolul
I. Sectiunea a 3-a a
H.G. nr. 639/2023
Autoritatea publica
tutelara (prin
compartimentul de
guvernan@
corporativa),
Societatea Compania
Municipala lluminat
Public Bucuresti
S.R.L., cf. prev. art. 12
din Anexa 1, Capitolul
I, Sec+iunea a 3-a a
H.G. nr. 639/2023
Comisia de selecjie 98
nominalizare. cf.
prevederilor art. 10
alin. 1 - 2 din Anexa
1, Capitolul I,
Sectiunea a 3-a a
H.G. nr. 639/2023

(

15 Publicare Profil
consiliu actualizat 9i
transmitere catre
AMEPIP – de catre
DGC

5 zile de la data
aprobarii
componentei
inijiale a planului
de selectie.
actualizata

Profil consiliu actualizat

16 Formulare propuneri
ale asociatului unic de
modificare si
completare’Profil
consiliu actualizat

mrmen d–e-7

zile de la
publicare Profil
consiliu
actualizat

Profil consiliu actualizat

(

17 Elaborare proiect –
componenta integrala

10 zile de la
data comunicarii
tuturor membritorl
comisiei a
H.C.G.M.B. pnn
care a fost
aprobata
componenta
comisiei de

selec jie, a
secretariatului
corrllslel Sl
componenja
comisiei de

solu+ionare a
contestatiilor
z
comunicarii
tuturor membrilo

Plan de selec+ie -
componenta
integrala proiect

18 Elaborare Profil
candidat

(parte din componenta

o
nominalizare

Profil candidat

13



Componenta integrali a planului de selecfie – COMPANIA MUNICIPALA ILtTMINAT PUBLIC BUCURE$TI

Nr. crt. Etapa Termen Responsabil Document

integrala a planului de
selecjie)

comisiei a
H.C.G.M.B. prin
care a fost
aprobata
componenja
comisiei de
selectie. a
secretariatului

planului de selecjie

comisiei si
componenja
comisiei de
solutionare a
contestatiilor
10 zile de la data19 Publicare Proiect

componenta integrala
9i anunt privind cu
consultarea cu
asociatul unic

Autoritatea publica
tutelara.
Societatea Compania
Municipala lluminat
Public Bucure9ti
S.R.L., cf. prevederilorl
art. 10 alin. 1 - 2 din
Anexa 1 la H.G. nr
639/2023

Plan de selectie –
componenta
integrala proiect

comunicari i
tuturor membrilol
comisiei a
H.C.G.M.B. prin
care a fost
aprobata

(
componenja
comisiei de
selectie. a
secretariatului
corrllslel Sl
componerlja
comisiei de
solutionare a
contestatiilor
5 zile de la data
pub}icarii
proiectului

I () Formulare propuneri
din partea asociatului
unic al societatii
referitoare la Proiect
componenta integrala
a planului de selectie
Publlcare propuneri
de modificare si
completare a
proiectului
componentei integrale
a planului de selecjie

Comisia de selectie si
nominalizare. cf.
prevederilor art. 10
alin. (3) din Anexa
nr.1. a H.G. nr.
639/2023
Comisia de selectie si
nominalizare

Proiect Plan de selectie

componenta integrala –
eventuale propuneri de
modificare

1 3 zile lucratoare
de la primirea
propunerilor
asociatului unic

Propuneri de modificarl
9i completare a
proiectului
componentei integrale
a planului de selecjie
publicate Ia data
de
HCGMB
nr. si
Hotarare Asociat Unic
nr.

(

1 2 Aprobare
Componenta integrala
a planului de selecjie,
Tmpreuna cu Profilul
consiliului 9i al
candidatului
Publicarea anuntului
privind selectia
membrilor consiliului

r
organlzarea
sedintei CGMB
si a Asociatului
Unic

Autoritatea publica
tutelara, cf. prev. art.
10 ann. 4 din Anexa 1
la H.G. nr. 639/2023

F 3 Cu cel putin 30
de zile inainte de
data-limita
pentru
depunerea
candidaturilor
specificata Tn
anunt

AGA
Autoritatea publica
tutelara.
Societatea Compania
Municipala lluminat
Public Bucure9ti
S.R.L. 9i AMEPIP,
Cf. prev. art. 19 alin
(2-3) din Anexa 1 la
H.G. nr. 639/2023
Candidajii la postul de
membru Tn consiliul de
administrajie -

Anunt de selectie a
membrilor consiliului –
Tntocmit de comisia de
selecjie 9i nominalizare

t4 Depunerea, respectiv
transmiterea dosarelol
de candidatura

Minimum 30 de
zile de la data
publiaarii

Dosare candidatura

,\C 1

DIRECTIA

ab
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Componenta integrali a planului de selec de – COMPANIA MUNICIPALA ILITMINAT PUBLIC BUCURE STI

Nr. crt. Etapa Termen Responsabil Document

anuntului cf. art. 20 din Anexa 1
la H.G. nr. 639/2023

:5 Evaluarea dosarelor
de candidatura, in
raport cu
minimul de criterii
stabilite

1

in scris, privitoare la
candidatura

5 zile lucratoare
de la data limita
de depunere a
candidaturilor

Comisia de selec+ie 9i
nominalizare

: 6

:7

: 8

)

lucratoare de la
evaluare

Comisia de selectie si
nominalizare

Informare Tn scris cu
privire la respingere
dosar candidatura

Aprox. 2 zile
lucratoare de la
evaluare

Comisia de selectie si
nominalizare

Primire contestatii
referitoare la
respingerea dosarului
de candidatura

a
lucratoare de la
data transmiterii
deciziei de
resPlrlciere
Conform
prevederilor
legale
Maximum 5 zile
lucratoare de la
data adoptarii
deciziei de
resplrlgere

Comisia de contestajii

(

'9

,0

Transmiterea la
AMEPIP a dosarelor
de candidatura

Comisia de selecjie si
nominalizare

Informare Tn scris a
candidajilor respin9i
de pe lista lunga

Comisia de selecjie si
nominaiizare, cf. prev
art. 20 alin. (3) din
Anexa 1 la H.G. nr.
639/2023

1 Alcatuire lista lunga
cu analiza informajiilorl
din dosarele de
candidatura ramase
pe lista lunga 9i
alocarea punctajului
conform grilei de
evaluare
c
informare candidati
respin9i 9i cei selectaji
prin mijloace
electronice

Comisia de selectie si
nomlnalizare, cf. prev
art. 20 alin. 4 din
Anexa 1 a H.G. nr.
639/2023

Lista lunga

(

33 r
zile de la data
limita de
depunere a
candidaturilor

Comisia de selectie si
nominalizare, cf. prev.
art. 21 alin. (6-7) 9i
art. 22 alin. (2) din
Anexa nr. 1 a H.G. nr.
639/2023
Comisia de contestatii

Lista scurta

L 3 Primire contestajii
referitoare la lista
scurta

Maximum 2 zile
lucratoare de la
data transmiterii
rezultatului
Maximum 2 zile
lucratoare de la
decizia de
resplrlgere a
contestatiilor
15 zile de la data
informarii
candidatilor

14 r
candidatilor ale caror
contesta;ii au fost
resplnse

Comisia de contestatii

5 Depunerea declara+iei
de intentie a
candidatilor din
lista scurta, la
autoritatea publica
tutelara

Candidajii, cf. prev.
art. 22, alin. (2) din
Anexa nr. 1 a H.G.
nr.639/2023

Declara Iii de Intenjie –
depuse de candida;ii
selectati Tn lista scurta

Nl- 'l /t \

\ ,\PIL/

DIRECT AZ

g. vA 4/)
;f
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Componenta integrali a planului de selec+ie – COMPANIA MUNICIPALA ILtTMINAT PUBLIC BIICURE$TI

Nr. crt. Etapa Termen Responsabil Document

1 6 Analiza declaratiei
de intenjie si
integrarea rezultatelor
in evaluarea
candidatului
a
interviu

5 zile lucratoare
de la data
depunerii
declaratiei de
intentie
3 zile lucratoare
de la finalizarea
analizei
declarajiilor de
intentie
Idata cu

intocmirea
>lanului de

knterviu
5 zile de la
afisarea datei de
interviu

Comisia de selectie si

nominalizare, cf. prev.
art. 22 alin. 3 din
Anexa nr. 1 a H.G. nr.
639/2023

;omisia de selec+ie 9i
jnominalizare

F3 a

8 L

'rivind data interviului
;omisia de selectie si

lominalizare
,nunt interviu

1 9 Selectia finala a
candidajilor pe baza
de interviu (conform
planului de interviu)

Comisia de selectie si
nominalizare, cf. prev.
art. 22 alin. 4 din
Anexa nr. 1 a H.G. nr.
639/2023 (

0 r
;lasamentului
andidatilor 9i a
aportului final

zile lucratoare
le la data

hncheierii
interviului

;omisia de selectie si ma
lominalizare, cf. prev.
Irt. 22 alin. 6 din Anexa
ir. 1 a H.G. nr.
;39/2023
butoritatea publica

tutelara, cf. prev. art. 2:
llin. 7 lit. a) 9i c) din
Lnexa nr. 1 H.G. nr.
;39/2023

1 r

IRaportutui final la hntocmirii
,MEPIP in vederea kaportului final
miterii avizului
;onform 9i catre
:onducatorul APT
L

final pe pagina de I aviz conform de
internet a APT, a 1 catre AMEPIP
intreprinderii publice 9il
a AMEPIP

MreRaorttinat

2 Autoritatea Publica
Tutelara.
Tntreprinderea
Publica. AMEPIP. cf.
prev. art. 22 alin. 8 din
H.G. nr. 639/2023
Autoritatea Publica
Tutelara, cf. prev. art.
22 alin. (1 1) din Anexal
nr. 1 la H.G. nr.
639/2023

3 Desemnarea
membrilor consiliului
de administratie

Convocare
Asociat Unic

(

Tabelul 2. Calendarul procedurii de selec+ie.

2.3 Persoane de contact pentru informajii 9i detalii suplimentare

Informajiile 9i detaliile suplimentare privind procedura de selecjie se solicita
secretariatului Comisiei de selectie si nominalizare, la adresa de e-mail

secretariat.iluminat@pmb.ro 9i la Registratura Autoritalii Publice Tutelare, in aten jia
Direcjiei Guvernan@ Corporativa, Bulevardul Regina Elisabeta nr. 42, sector 5,
Bucuresti

!\ jIB]; q:\
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Componenta integrali a planului de selecjie – COMPANIA MUNICIPALA ILtTMINAT PIfBLIC BjlCtTRE STI

3. Lista detaliata a documentelor necesare Tn vederea depunerii candidaturii

Dosarul de candidatura se depune atat Tn format fizic, pe suport hartie, cat 9i Tn format
electronic, la termenul 9i potrivit regulilor prevazute in anun juI privind selecjia
candidajilor. Cele doua exemplare conjin acelea9i documente, in aceea9i ordine, iar
opisul se ata9eaza la exemplarul pe suport hartie.

Dosarele de candidatura vor conjine Tn mod obligatoriu urmatoarele documente:

1. Opis de documente;
2. Curriculum vitae actualizat, preferabil Tn format Europass, care va include

informatii detaliate privind activitatea anterioara 9i cea desfa9urata Tn prezent, cu
intewale de Hmp sub forma ZZ/LL/AAAA pentru fiecare func jie exercitata
inclusiv denumirea angajatorilor 9i natura activita+ilor desfa9urate de ace9tia,
functiile detinute, cu evidentierea acelor activitati care se 'inscriu Tn sfera functiei
pentru care candideaza, precum 9i alte informa+ii relevante legate de entita+ile in
care candidatul a de+inut sau de jine responsabilitali de conducere. Informajiile
cuprinse Tn curriculum vitae trebuie sa fie relevante din perspectiva nivelului de
cuno9tin Ie, aptitudini 9i experienla pe care persoana respectiva le detine raportat
la postul pentru care candideaza;

3. Adeverinta medicala care sa ateste starea de sanatate corespunzatoare,
eliberata de medicul de familie al candidatului sau de unitatile sanitare abilitate

cu cel mult 6 luni anterior depunerii candidaturii, in original;
4. Certificatul de cazier judiciar, cazier fiscal, cazier administrativ (dupa caz), in

termenul de valabilitate, in original sau emis electronic, cu semnatura electronica
a autoritatii emitente;

5. Copii ale documentelor: copia actului de identitate; copia certificatului de
casatorie sau a altor acte, doar Tn cazul Tn care numele de pe actele depuse este

diferit de cel de pe actul de identitate; copia diplomei de licen@ sau echivalenta;
copii ale documentelor care atesta Tndeplinirea conditiilor de experien la
profesionala prevazute Ia art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011 (extras REGES, carnet
de munca dupa caz, adeverin+e emise de societate sau regie autonoma din care
sa rezulte perioada efectiva de exercitare a func{iei de conducere ori a
mandatului de administrare, certificat constatator eliberat de Oficiul National al
Registrului Comerjului, documente din care sa reiasa rezultatele economico-
financiare ale Tntreprinderilor Tn care candidatul 9i-a exercitat mandatul), precum
9i alte documente care dovedesc Tndeplinirea condi+iilor opjionale, dupa caz;

6. Documente din care sa reiasa ca este autorizat ca auditor financiar 9i Tnregistrat
in registrul public electronic de catre autoritatea competenta sau ca dejine
experien la de cel pujin 3 ant in audit statutar, in cazul Tnscrierii pe postul de
Administrator A;

7. Copia diplomei de licen@ in domeniul fundamental al 9tiinjelor inginere9ti, in
cazul Tnscrierii pe postul de Administrator B;

8. Copia diplomei de licen@ pentru posturile de administrator A 9i administrator C.
9. Dovada Tnscrierii Tn corpul administratorilor de Tntreprinderi publice, dupa caz;
10.Orecomandare profesionala;

(

(

\::'I/g
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11.Declara jia de interese potrivit dispozijiilor Legii nr. 161/2003, cu modificarile 9i
completarile ulterioare (Formularul F5);

12.Formularele specifice procedurii F1–F4: cerere de Tnscriere, declara;ie pe
propria raspundere, acord de objinere a datelor pentru verificarea informajiilor
furnizate Tn dosarul de candidatura 9i consim+amant privind prelucrarea datelor
cu caracter personal.

Adeverinjele vor fi Tntocmite, in masura in care este posibil, conform modelului prevazut
in Anexa nr. 10 la o.U.G. nr. 57/2019 – Codul administrativ sau cea recomandata de

pe site-ul AMEPIP 9i vor con jine codul COR al funcjiei pe care candidatul a fost incadrat
pnn contractul de munca, studiile solicitate pentru ocuparea postului respectiv 9i
perioada Tn care a exercitat func+ia.

4. Dispozijiile de confidenjialitate 9i de acces la documente. Lista elementelor
confidentiale

(

Membrii comisiei de selecjie 9i nominalizare, expertul independent, precum 9i orice alta
persoana implicata Tn procesul de selec;ie au obliga jia de a pastra confidenjialitatea
tuturor informajiilor 9i documentelor Ia care au acces in cadrul acestei proceduri, in
conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011, ale H.G. nr. 639/2023 9i ale
Regulamentului (UE) 2016/679 privind protecjia datelor cu caracter personal.

Documentele depuse de candidati – dosare de candidatura, declara Iii pe propria
raspundere, curriculum vitae, copii ale actelor de studii 9i de experien la profesionala –
sunt confidenjiale 9i nu vor fi divulgate catre terIi decat Tn condijiile legii.

Atat lista lunga, cat 9i lista scurta sunt confidenjiale 9i nu vor fi publicate pe parcursul
procedurii de selecjie; se publica doar raportul final, dupa avizarea conforma a AMEPIP,
in condi+iile legii.

Membrii comisiei 9i expertul independent semneaza declaratii de confidenjialitate 9i
declarajii privind absen}a conflictului de interese cu candidajii.

(

TuLUI &
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5. Lista riscurilor posibile 9i misurile de diminuare a acestora

'in procesul de selecjie 9i nominalizare a candidatilor pentru ocuparea posturilor de
membru Tn Consiliul de administrajie al societalii Compania Municipala lluminat Public
Bucure9ti S.R.L. pot aparea o serie de riscuri reale sau potenjiale, generate de cerin+ele
contextuale, de particularitalile Autorita Iii Publice Tutelare 9i ale Tntreprinderii publice,
de cadrul legislativ aplicabil, precum 9i de dinamica etapelor procedurale.

Identificarea riscurilor are rolul de a permite adoptarea unor masuri preventive 9i
corective adecvate, astfel Tncat procedura sa se desfa9oare Tn condijii de legalitate,
transparen Ia, competitivitate, eficien@ 9i predictibilitate.

Nr. crt.

1.

Rise identificat Impact

moderat

Probabilitate

medie

Observatii §i masuri de diminuare

Criza de timp 9i
neincadrare Tn
termenele prevazute
de legisla Pe

Riscul poate aparea ca urmare a
termenelor procedurale scurte, a
suprapunerii etapelor 9i a necesita+ii
avizarii sau aprobarii anumitor
documente. Masuri de diminuare:
alocarea unor rezerve de Hmp pentru
fiecare etapa; pregatirea din Hmp a
documentelor: stabilirea cIara a
atributiilor fiecarui membru al
comisiei 9i ale secretariatului.

Tntarzierile pot aparea din cauza
volumului de activitate, a dificulta+ilor
de comunicare intre partile implicate,
a clarificarilor solicitate candidajilor
sau a Tntarzierilor Tn emiterea unor
acte ori avize. Masuri de diminuare:
respectarea stricta a etapelor
planificate; urmarirea permanenta a
calendarului; Tndeplinirea cu
celeritate a atribujiilor.

(

2. intarzieri Tn derularea
procedurii de selec+ie

moderat medie

3. Numar insuficient de
candidati pentru cele
7 posturi

mare rrlare Numarul ridicat de posturi 9i cerinjele
specifice pentru posturile de auditor
financiar 9i de profil tehnic pot limita
numarul candidaturilor eligibile,
afectand caracterul competitiv al
procedurii. Masuri de diminuare:
asigurarea unei publicitali adecvate 9i
suficiente: utilizarea mai multor
canale de promovare; publicarea
anuntului Tn medii cu vizibilitate mare.
inclusiv in mediile profesionale ale
auditorilor financiari 9i ale inginerilor
9i speciali9tilor Tn infrastructura de
iluminat public 9i eficienla energetica;
completarea recrutarii prin abordari
directe, dupa caz.

(

4 Abandon al

procesului din partea
candidatilor din lista
scurta sau a celor
nominalizati

mare medie Riscul poate aparea Tn etapele finale,
cand durata procesului sau lipsa unor
clarificari suficiente poate determina
retragerea unor candidaji. Masuri de
diminuare: asigurarea unui flux initial
de candidaji suficient de mare;
comunicare prompta 9i cIara;
reducerea perioadelor de a9teptare
Tntre etape.

[PIUTO
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5. Contestarea
rezultatului procedurii
sau a hotararii
autorita+ii publice
tutelare

mare medie Candidatii nemuljumiti pot formula
contestajii in conditiile legii, ceea ce
poate conduce la decalarea
calendarului. Masuri de diminuare:
respectarea stricta a dispozi+iilor
legale; motivarea cIara a deciziilor;
asigurarea trasabilita Iii evaluarilor 9i
a documentelor.

6. Neconcordante sau
necorelari Tntre
documentele
procedurii

moderat medie Riscul poate aparea Tn etapa de
elaborare si definitivare a
documentatiei, in special in raport cu
profilul consiliului, profilul
candidatului, calendarul si anexele.
Masuri de diminuare: verificarea
Tncrucisata a documentelor Tnainte de
aprobare; corelarea permanenta a
componentei integrale cu
componenta initiala, cu scrisoarea de
a§teptari 9i cu actele emise pe
parcursul procedurii. (

7. Tntarzieri sau
observatii din partea
institujiilor implicate

moderat medie Procedura presupune comunicari 9i
acte succesive Tntre autoritatea
publica tutelara, comisia de selecjie
9i nominalizare, AMEPIP, expertul
independent 9i societate. Masuri de
diminuare: transmiterea Tn termen a
documentelor; flux constant de
comunicare; urmarirea riguroasa a
termenelor legale 9i procedurale.

8. Nerespectarea
obliga+iilor privind
confidentialitatea si
protec ja datelor

rrlare medie Procedura implica prelucrarea unor
date cu caracter personal 9i a unor
documente confidentiale. Masuri de
diminuare: limitarea accesului la
documente doar la persoanele
implicate; respectarea regulilor de
arhivare si comunicare securizata;
aplicarea dispozijiilor privind
confidenTialitatea 9i protecjia datelor
personale pe Tntreaga duran a
procedurii . (

Tabelul 3. Riscuri identificate si masuri de diminuare.



Componenta integrali a planului de selec Ue – COMPANIA MUNICIPALA ILtTMINAT PUBLIC BjTCjTRE$TI

6. Planul de interviu

'in aceasta etapa se culeg datele privind competenjele candidajilor, prin clarificari Tn
scris cu privire la documentele depuse la dosarul de candidatura. Nu se accepta alte
documente de forma testelor sau chestionarelor solicitate candidajilor. Raspunsurile
sunt analizate de comisia de selecjie 9i nominalizare pe baza grilei profilului, prin cele
cinci niveluri de competen@, de la 1 la 5, sau prin valoarea N/A. Scopul etapei este
alinierea evaluarii la competen{ele definite in profilul postului.

Vor fi analizate cuno9tinjele profesionale 9i abilitalile candidajilor, urmarind, in baza
analizei competenjelor, trasaturilor 9i cerinjelor prescriptive 9i proscriptive, definitivarea
punctajelor 9i stabilirea ierarhiei Tn lista scurta a candidajilor. Astfel, se vor avea Tn
vedere, fara a se limita la acestea, urmatoarele:

• analiza continutului dosarului de candidatura;

• evaluarea criteriilor 9i competenTelor din grila profilului de candidat;
• analiza si evaluarea declaratiei de intentie a candidatului.

(

Desfa§urarea propriu-zisa a interviului se va efectua pe baza unui ghid de interviu care

va con jine Tntrebari situajionale 9i/sau exercijii situajionale specifice fiecarui tip de post
9i care vor evalua criteriile descrise Tn grila postului.

Verificarea dosarelor de candidatura 9i alcatuirea listei lungi

La expirarea termenului de depunere a candidaturilor, comisia de selecjie 9i nominalizare
verifica dosarele depuse sub aspectul depunerii Tn termen, al existen+ei tuturor
documentelor solicitate prin anun juI de selecTie 9i al valabilita Iii acestora. 'in aceasta etapa
se verifica exclusiv completitudinea 9i conformitatea documentelor de candidatura.

Evaluarea competenjelor candida{ilor este obiectul etapei urmatoare.

Dosarele de candidatura incomplete vor fi respinse. Candidajii respin9i sunt informaji in
scris despre aceasta decizie Tn termen de maximum 5 zile lucratoare de la data adoptarii
deciziei de respingere.

(

Pe baza dosarelor de candidatura complete, depuse Tn termen, comisia de selecjie 9i
nominalizare alcatuie9te lista lunga, care are caracter confiden+ial. Lista lunga se
consemneaza Tn procesul-verbal al comisiei, semnat de to Ii mernbrii acesteia, 9i nu se
publica

Analiza dosarelor de pe lista lunga 9i Tntocmirea listei scurte

Comisia de selectie si nominalizare analizeaza informatiile din dosarele de candidatura
ramase pe lista lunga 9i aloca, pentru fiecare candidat, punctajul aferent fiecarui criteriu din
profilul consiliului, conform grilei de evaluare prevazute Tn Anexa nr. 1 – Profilul candidatului.

Candidatii sunt supu9i unei analize comparative, prin raportare la profilul consiliului 9i la
profilul candidatului.

,r

Atunci cand considera necesar pentru a asigura rigoarea 9i c6rectitudinea deciziilor luate,
comisia de selectie 9i nominalizare poate solicita informa{ii suplimentare fag de
cuprlnse Tn dosarul de candidatura. Informajiile suplimentare se objin prin cbM%n’%

ojlfree DIREC Tlq
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solicitate Tn scris candidatului, prin verificarea activitatii desfa§urate anterior de candidat si
prin verificarea referinjelor oferite de acesta. Solicitarea de clarificari se transmite Tn scris,
cu indicarea termenului de raspuns; necomunicarea raspunsului Tn termenul indicat nu
Tmpiedica evaluarea dosarului pe baza informajiilor existente.

Pe baza informa+iilor suplimentare astfel objinute, punctajul acordat conform cerintelor
profilului candidatului poate fi revizuit, Tmbunatalit 9i validat. Orice modificare a punctajului
inijial se consemneaza motivat Tn procesul-verbal al comisiei.

Lista scurta se constituie prin eliminarea candidajilor de pe lista lunga Tn ordinea punctajului
objinut conform cerinjelor profilului candidatului, fiind retinuti candidatii cu cele mai mari
punctaje, pana la limita a maximum 5 candidaji, respectiv minimum 2 candidati pentru
fiecare post de administrator scos la selec jie.

in situa jia in care, pe ultima pozi jie care asigura Tncadrarea Tn limita maxima, se afla mai
rnulji candidaji cu punctaj egal, departajarea se face in funcjie de punctajul objinut la grupele
de competenje cu ponderea cea mai mare din grila de evaluare, iar daca egalitatea se
menjine, comisia procedeaza la objinerea de informajii suplimentare potrivit celor de mai
SUS

(

Rezultatele analizei 9i lista scurta se consemneaza Tntr-un proces-verbal semnat de toti
membrii comisiei de selec+ie 9i nominalizare. Candidajii respin9i sunt informaji in scris cu
privire la rezultatul objinut 9i la motivele respingerii.

INTERVIUL

a) ACOMODARE

• Primirea si acomodarea candidatului;
• Prezentarea membrilor comisiei de selectie si nominalizare si a structurii interviului

b) PREZENTAREA DE cATRE CANDIDAT A CERINTELOR CONTEXTU ALE
ALE SOCIETATII

Candidatul prezinta pe scurt cerintele contextuale ale societatii, a9a cum le-a dedus din

datele oficiale consultate, inclusiv din Scrisoarea de a9teptari, iar apoi T9i prezinta
principalele atribute ale profilului personal – parcursul academic 9i profesional,
realizarile remarcabile din cariera sa, care se constituie Tn argumente pentru ocuparea
postului pentru care candideaza, atribute care raspund cerin+elor contextuale ale
societatii .

(

c) COMPETENTE SPECIFICE
TNTREPRINDERII PUBLICE

SECTORULUI DE ACTIVITATE AL

Capacitatea de a analiza 9i anticipa evolu+iile piejei relevante pentru administrarea
lucrarilor de proiectare, asisten P tehnica 9i execu jie in domeniul iluminatului public,

precum 9i activitali de mentenanla corectiva 9i preventiva a sistemelor 9i
instalajiilor electrice, de telegestiune 9i de eficientizare energetica, precum 9i a
infrastructurii energetice aferente;
Capacitatea de a cunoa9te 9i aplica cadrul legislativ najional ;i european incident•

22
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•

•

•

Capacitatea de a integra in procesul decizional cerin+ele privind guvernan ja
corporativa, achizijiile publice, finanjarea investijiilor 9i relatia contractuala cu
autoritatea publica tutelara 9i cu beneficiarii lucrarilor;
Capacitatea de a dezvolta relajii 9i proiecte care contribuie la cre9terea vizibilitalii,
competitivitalii 9i atractivitalit societalii;
Capacitatea de a identifica surse externe de dezvoltare, investitori 9i parteneriate.

d) COMPETENTE PROFESIONALE DE IMPORTANTA STRATEGICA

• Competente fundamentale de strategie Tn ceea ce prive9te activitatea societalii;
• Capacitatea de a promova o cultura organizajionala orientata catre nevoile

beneficiarilor, investitorilor 9i partenerilor;
• Capacitatea de adaptare Ia noi contexte economice, tehnologice 9i legislative,

precum 9i rezilien Ia in faja provocarilor;
• Abilitali de identificare 9i gestionare a riscurilor specifice managementului

Tntreprinderilor;

• Experien A in atragerea 9i gestionarea investijiilor.
(

e) COMPETENTE DE GUVERNANTA CORPORATIVA

• Cuno9tinje despre principii 9i bune practici de guvernanla corporativa aplicata;
• Capacitatea de a lua decizii;
• Cuno9tinje despre monitorizarea performanjei Tntreprinderilor publice.

f) COMPETENTE SOCIALE 91 PERSONALE, EXPERIENTA 91 COMPETENTE
SPECIFICE

• Comunicare interpersonala §i institujionala;
Cunoa9terea ? i aplicarea eticii 9i integrita Iii in activitatea profesionala 9i
manageriala;
Experienta de administrare 9i management pe plan local, respectiv interna{ional;
Alinierea cu politicile autorita;ii publice tutelare;
Cuno9tinje despre domeniul de activitate al societalii 9i experien P anterioara Tn
rela Iia cu autoritalile publice locale 9i centrale.

g) TRASATURI

• Reputatie personala 9i profesionala;
• Integritate – verificata din documente;

• Capacitate de analiza 9i sinteza;
• Independen R – verificata din documente;
• Expunere politica;
• Abilitati de comunicare interpersonala.

h) PREZENTAREA VIZIUNll MANAGERIALE 91 EVALUAREA ALINIERll cu
SCRISOAREA DE ASTEPTARI

/

Candidatul prezinta comisiei de selec;ie
argumentat, pe baza declarajiei de intentie:

si nominalizare, in cadrul ihterviului .

:;
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•

•

•

raspunsurile 9i viziunea sa cu privire la a9teptarile asociatului unic;
aprecierile cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta societatea,
raportate la situa jia contextuala a acesteia;
legatura dintre profilul siu 9i obiectivele pe care trebuie sa le realizeze, conform
Scrisorii de a9teptari;
exemple de indicatori financlari 9i nefinanciari pentru masurarea obiectivelor
prezentate Tn Scrisoarea de a9teptari, pe care ii considera oportuni pentru
monitorizarea performanjei pe perioada mandatului;
constrangerile, riscurile 9i limitarile pe care considera ca le-ar putea Tntampina Tn
implementarea masurilor propuse.

Raspunsurile sunt punctate pe grila comuna de evaluare, de la 1 la 5, potrivit ponderilor
9i explicitarilor prevazute pentru criteriile A1–A5 in Anexa nr. 4 – Profilul Consiliului de
administra jie, care se adauga la punctajul objinut de candidat Tn etapa de alcatuire a
listei scurte. (

i) CLARIFICARE

'intrebari adresate de candidat membrilor comisiei de selectie si nominalizare.

j) FINALIZARE

'incheierea interviului.

Se evalueaza, de asemenea, gradul de aliniere cu Scrisoarea de a9teptari a Autorita Iii
Publice Tutelare, conform postului pentru care se candideaza. Pentru fiecare dintre
candidaji va fi alocat un timp de 50 de minute de derulare a interviului individual.

7. Criteriile de selectie

Criteriile de selec+ie sunt competenjele, trasaturile, conditiile prescriptive 9i proscriptive
necesare candida+ilor pentru a Tndeplini rolul de membru al Consiliului de administra jie.
Criteriile sunt enumerate mai jos, grupate pentru analiza comparativa. Grila criteriilor de
selec;ie, cu ponderea fiecarui criteriu, pragul minim individual 9i pragul minim colectiv,
este prezentata Tn Anexa nr. 1 – Profilul candidatului, iar explicitarea fiecarui criteriu
este cuprinsa Tn Anexa nr. 4 – Profilul Consiliului de administra Tie.

(

A. COMPETENTE

1. Competenje specifice sectorului de activitate al Tntreprinderii publice

C1.1 Capacitatea de a analiza 9i anticipa evolujiile pie jei relevante pentru administrarea
lucrarilor de proiectare, asisten@ tehnlca 9i execujie in domeniul iluminatului public,
precum 9i activitali de mentenanla corectiva 9i preventiva a sistemelor 9i instala+iilor
electrice, de telegestiune 9i de eficientizare energetica, precum 9i a infrastructurii
energetice aferente

C1.2 Capacitatea de a cunoa9te 9i aplica cadrul legislativ naTional 9i european incident
domeniile administrarii lucrarilor de proiectare, asistenla

iul iluminatului public, precum 9i activitali de mentenan@
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corectiva 9i preventiva a sistemelor 9i instala+iilor electrice, de telegestiune 9i de
eficientizare energetica, precum 9i a infrastructurii energetice aferente, investijiilor 9i
dezvoltarii economice

C1.3 Capacitatea de a integra in procesul decizional al societalii cerinjele privind
guvernanta corporativa, achizijiile publice, finanjarea investi+iilor 9i rela+ia contractuala
cu autoritatea publica tutelara 9i cu beneficiarii lucrarilor

C1.4 Capacitatea de a dezvolta relajii 9i proiecte care sa contribuie la cre9terea

vizibilitalii, competitivita;ii 9i atractivitalii societalii

C1.5 Capacitatea de a identifica surse externe de dezvoltare, investitori, parteneriate 9i
de a integra aceste oportunitali in strategia societalii

2. Competenje profesionale de importan la strategica

C2.1 Competen+e fundamentale de strategie Tn ceea ce prive9te activitatea societalii

C2.2 Capacitatea de a promova o cultura organizationala orientata catre nevoile
beneficiarilor, investitorilor 9i partenerilor, bazata pe calitate, performan P, colaborare 98
Tmbunatalire continua a serviciilor oferite

C2.3 Capacitatea de adaptare Ia noi contexte economice, tehnologice 9i legislative,
precum 9i rezilienji in faja provocarilor

C2.4 Abilita{i de identificare 9i gestionare a riscurilor specifice managementului
Tntreprinderilor

C2.5 Experien Ia in atragerea 9i gestionarea investi+iilor

(

3. Competen+e de guvernanji corporativi

C3.1 Cuno9tinje despre principii 9i bune practici de guvernan+a corporativa aplicata

C3.2 Capacitatea de a lua decizii

C3.3 Cuno9tinje despre monitorizarea performanjei Tntreprinderilor publice
(

4. Competenje sociale 9i personale

C4.1 Comunicare interpersonala 9i institujionala

C4.2 Cunoa9terea 9i aplicarea eticii 9i integrita Tit in activitatea profesionala/manageriala

5. Experienla pe plan local 9i internajional

C5.1 Experien{a de administrare 9i management pe plan local

C5.2 Experien@ de administrare 9i management pe plan internajional

6. Competenje 9i restric Iii specifice pentru funcjionarii publici sau alte categorii
de personal din cadrul autoritalii publice tutelare ori din cadrul altor autoritali sau
institujii publice

C6.1 Alinierea cu politicile autorita Iii publice tutelare
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7. Competen+e specifice asociatului unic 9i autoritalii publice tutelare

C7.1 Cuno9tin+e despre domeniul de activitate aI societalii

C7.2 Experien@ anterioara Tn rela Iia cu autoritalile publice locale/centrale

B. TRASATURI

T1 Reputajie personala 9i profesionala

T2 Integritate

T3 Capacitate de analiza §i sinteza

T4 Independenta

T5 Expunere politica

T6 Abilitati de comunicare interpersonala

c. ALINIEREA cu SCRISOAREA DE A9TEPTARI

Criteriile de mai jos se evalueaza Tn cadrul intewiului, prin Tntrebari dedicate, pe baza
declaraTiei de inten;ie 9i a Scrisorii de a9teptari, potrivit pct. h din Planul de interviu.

A1 Raspunsurile 9i viziunea candidatului cu privire la a9teptarile asociatului unic

A2 Aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea
publica, raportate la sttuajia contextuala a acesteia

A3 Legatura dintre profilul candidatului 9i obiectivele pe care trebuie sa le realizeze,
conform scrisorii de a9teptari

A4 Exemple de indicatori financiari §i nefinanciari pentru masurarea obiectivelor din
scrisoarea de a9teptari

A5 Constrangeri, riscuri 9i limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea Tntampina
in implementarea masurilor propuse

(

D. CONDITll PRESCRIPTIVE SI PROSCRIPTIVE

Cpp1 Cazier fiscal, judiciar 9i administrativ

Cpp2 Rezultatele economico-financiare ale Tntreprinderilor in
exercitat mandatul de administrator sau de director

Cpp3 Criterii de gen

(

care candidatul si-a
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8. Modul de acordare a punctajului

Acordarea punctajului efectiv se face de catre fiecare dintre membrii comisiei de
selecjie, inclusiv de expertul independent, prin compararea raspunsului oferit de fiecare
candidat cu descriptorii care definesc fiecare criteriu evaluat, pe cele cinci niveluri de
competenji, de la 1 la 5, sau prin valoarea N/A, a9a cum au fost transmise prin clarificari
(daca a fost cazul). Nota finala este media aritmetica ponderata cu ponderea criteriului.

Punctarea raspunsurilor candida+ilor se face pe fi9a individuala, cu note de la 1 (nivel
de baza) la 5 (expert), pentru toate criteriile prevazute Tn grila profilului de candidat 9i
!inand cont de indicatorii stabiliji pentru fiecare dintre criterii pentru admiterea pe lista
scurta

Criteriile eliminatorii sunt T2 „Integritate” 9i Cpp1 „'inscrieri Tn Cazierele fiscal, judiciar
sau administrativ”, potrivit grilei criteriilor de selec jie.

(
Grila comuna de evaluare (1-5)

Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilita Iii unei persoane de a-9i
demonstra competenja in ceea ce prive9te consiliul, clasificand nivelurile de abilitali in
cinci categorii, de la „Nivel de baza” la „Expert”.

Scor

N/A

1

2

Nivel de competen la Descriere

Nu se aplica Nu este necesar sa fie aplicata sau sa fie demonstrata aceasta
competen Ii.

Nivel de baza (Novice) Are o injelegere a cuno9tinjelor de bad.
Intermediar Are un nivel de experienla dobandit prin formare fundamentala

9i/sau prin cateva experien+e similare. Acest nivel de
competenta presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.
injelege 9i poate utiliza corect termeni, concepte, principii 9i
probleme legate de aceasta competen A. Cunoa9te gi utilizeaza
actele normative aplicabile, regulamente 9i ghiduri.

3 Competent (PMI
standard)

Este capabil sa Tndeplineasca functiile asociate acestei
competenje. Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu
expertiza, dar de regula demonstreaza aceasta aptitudine Tn
mod independent. A aplicat aceasta competen@ in trecut, cu
sprijin extern minim. injelege 9i poate analiza implicajiile
schimbarilor Tn procesele, politicile 9i procedurile din sectorul de
activitate. PMI = 3 standard pentru toate criteriile obligatorii.

Tndepline9te sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin
extern. Este recunoscut Tn cadrul organiza+iet din care face parte
ca expert in aceasta competen P, este capabil sa ofere sprijin 9i
are experien A avansata Tn aceasta competen@. A oferit idei,
resurse 9i perspective relevante referitoare la proces sau la
dezvoltarea practicii la nivelul de guvernanji a Consiliului 9i a
nivelului executiv superior. Este capabil sa interacjioneze 9i sa
poarte discujii constructive cu conducerea executiva, dar 9i sa
instruiasca alte persoane in aplicarea acestei competen+e.

(

4 Avansat

5 Expert Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin 9i
pentru a identifica solutii pentru problemele complexe legate de
aceasta zona de expertiza. A demonstrat excelenji in aplicarea
acestei competenje in multiple consilii de administratie 9i/sau
organiza Iii. Este perceput ca expert, conducator 9i inovator Tn
aceasta competenTa de catre consiliul, organiza jia 9i/sau alte
organiza Iii .
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Tabelul 4. Grila comuna de evaluare.

Pragul minim individual (PMI)

Pragul minim individual reflecta nivelul minim al competen jei pe care membrii individuali
al Consiliului de administra jie trebuie sa o posede.

Autoritatea Publica Tutelara a stabilit pragul minim individual de 3 (nivel Competent)
pentru toate criteriile obligatorii.

ExcepTii 9i situajii speciale:

• T1 – Reputa jie personala §i profesionala: prag minim colectiv de 100%, caruia Ti
corespunde un punctaj individual minim acceptat de 5 puncte, criteriul fiind evaluat
pe baza documentelor din dosarul de candidatura, a verificarii referintelor si a
activitatii desfasurate anterior de candidat;

• T2 – Integritate: prag minim colectiv de 100%, caruia Ti corespunde un punctaj
individual minim acceptat de 5 puncte, criteriul fiind eliminatoriu;

• T3 – Capacitate de analiza 9i sinteza: criteriu obligatoriu, cu pondere 1 9i prag
minim colectiv de 60%, evaluat pe grila comuna de la 1 la 5, cu punctaj individual
minim acceptat de 3 puncte;

(

+ T4 – Independenja: criteriu obligatoriu, cu pondere 1 9i prag minim colectiv de 60%,

evaluat binar – 5 puncte pentru candidatul independent 9i 1 punct pentru candidatul
care nu Tndepline9te condijiile de independenji, fara punctaje intermediare 9i prin
derogare de la regula de corelare a pragului minim individual cu pragul minim
colectiv; criteriul se verifica, totodata, la nivelul compunerii Consiliului, majoritatea
membrilor trebuind sa fie neexecutivi 9i independenji in sensul art. 1382 din Legea
nr. 31/1990;

• T5 – Expunere politica: criteriu obligatoriu, cu pondere 1 9i prag minim colectiv de
60'yo, evaluat potrivit descriptorilor din tabelul de explicitare, cu punctaj individual
minim acceptat de 3 puncte; se acorda numai notele 1, 3 sau 5; (

• T6 – Abilitali de comunicare interpersonala: criteriu obligatoriu, cu pondere 1 9i
prag minim colectiv de 60%, evaluat pe grila comuna de la 1 la 5, cu punctaj
individual minim acceptat de 3 puncte;

• Cpp1 – Cazier fiscal, judiciar 9i administrativ: prag minim colectiv de 100% 9i
punctaj individual minim acceptat de 5 puncte; orice Tnscriere atrage descalificarea;

• Cpp2 – Rezultatele economico-financiare ale Tntreprinderilor Tn care candidatul 9i-
a exercitat mandatul de administrator sau de director: prag minim colectiv de 100%

9i punctaj individual minim acceptat de 5 puncte, criteriul fiind evaluat binar – 1
punct daca Tntreprinderea a intrat Tn faliment sau insolven+a pe perioada exercitarii
mandatului 9i 5 puncte Tn caz contrar; candidatul care nu a exercitat anterior un
mandat de administrator sau de director prime9te 5 puncte, lipsa unor astfel de
mandate neconstituind motiv de descalificare;
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• Cpp3 – Criterii de gen: condijie verificata exclusiv la nivelul compunerii Consiliului,
potrivit Legii nr. 202/2002, fara punctaj individual 9i fara includere in totalul
ponderat;

• Criteriile opjionale (C1.4, C1.5, C5.2, C7.2, A4 9i A5) au pondere 0,5 9i nu au prag
minim individual aplicabil tuturor membrilor Consiliului. Toate criteriile obltgatorii au
pondere 1.

Defini+ia nojiunii de persoana expusa public, potrivit art. 3 din Legea nr. 129/2019,
precum 9i gdla criteriilor de selectie specifica criteriului T5 sunt cuprinse Tn tabelul de
explicitare a criteriilor de selecTie.

Pragul minim colectiv (PMC)

Pragul minim colectiv se calculeaza pe baza formulei:

(
PMC = (Punctaj minim acceptat pentru criteriu in total) / (Punctaj maxim pentru criteriu
x Numarul candidajilor nominalizaji) x 100

Gruparea criteriilor pentru analiza comparativi

Criteriile sunt grupate in competen Ie, trasaturi 98 condijii prescriptive 9i proscriptive,
astfel Tncat analiza comparativa intre candidaji sa se realizeze cu u9urin Ia.

Competenjele reprezinta combinatia de cuno9tin+e, aptitudini, experien@ 9i
comportament necesara pentru a indeplini cu succes rolul de membru al
Consiliului de administrajie. Grila criteriilor de selecjie este, de regula, de la 1
pana Ia 5.

Trasaturile se definesc drept calitali distincte sau caracteristici ale individului.
Grila criteriilor de selecjie este, de regula, de la 1 pana Ia 5.

Condijiile prescriptive 9i proscriptive reprezinta caracteristicile individuale sau
colective care trebuie sa fie Tndeplinite 9i care sunt interzise. §i Tn cazul lor, de
regula, grila criteriilor de selecjie este de la 1 pana Ia 5.

(

Descrierea grilei

Element

Competen+e Combina jia de cuno9tin;e, aptitudini, experien@ 9i
comportament necesara pentru a Tndeplini cu
succes rolul de memE)ru al Consiliului

Grila criteriilor de selectie de
la 1 pana Ia 5

Trisaturi O calitate distincta sau caracteristica a persoanei, Grila criteriilor de selectie de
a 1 pana Ia 5

Condi+ii prescriptive
9i proscriptive

Reprezinta individualecaracteristicile sau
colective care trebuie sa fie Tndeplinite, res
care sunt interzise

Subtotal t lor pentru necare
individual pe grupuri de criterii. grup de criterii

Elinsumarea valorilor obtinute Tn urma multiplicarii x pondere
CUpunctajului ob+inut pentru fiecare criteriu

ponderea asociata +

Subtotal ponderat
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Valoarea totala a punctajului criteriilor pentru
candida;ii nominaliza Ti individual,

Suma subtotalurilor ponderate,

Clasificarea candidatilor nominalizati pe
totalului ponderat objinut de fiecare

Suma punctajelor pentru
fiecare coloana

E (subtotaluri ponderate)Total ponderat

Clasament

Tabelul 5. Descrierea grilei.

Grila criteriilor de selec;ie, cu ponderea fiecarui criteriu, pragul minim individual 9i pragul
minim colectiv, este prezentata Tn Anexa nr. 1 – Profilul candidatului.

9. Documente referitoare la Declarajia de intenjie

Declara jia de intenjie face parte din setul de documente obligatorii pe care le pregatesc
9i le Tnainteaza candidajii calificaji pe lista scurta pentru postul de administrator 9i
trebuie Tntocmita cu respectarea prevederilor Anexei nr. 1 c la H.G. nr. 639/2023, privind
regulile generale de redactare a acesteia.

Pentru elaborarea declarajiei de inten jie, candida;ii vor utiliza informajiile cuprinse Tn
Scrisoarea de a9teptari, in planul de selec+ie – componenta ini+iala, respectiv integrala,
in Profilul Consiliului, in Profilul candidatului, precum 9i Tn celelalte surse oficiale de
informatii accesibile.

(

Analiza declarajiei de intentie se realizeaza pe baza criteriilor „Alinierea cu Scrisoarea
de a9teptari”, astfel cum acestea sunt prevazute Tn grila criteriilor de selectie, evaluate
pe grila comuna de la 1 la 5:

A1 – Raspunsurile 9i viziunea candidatului cu privire la a9teptarile asociatului unic;

A2 – Aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta Tntreprinderea

publica, raportate la situajia contextuala a acesteia;

A3 – Legatura dintre profilul candidatului 9i obiectivele pe care trebuie sa le realizeze,
conform scrisorii de a9teptari;

A4 – Exemple de indicatori financiari 9i nefinanciari pentru masurarea obiectivelor din
scrisoarea de a9teptari;

A5 – Constrangeri, riscuri 9i limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea
Tntampina Tn implementarea masurilor propuse.

Rezultatele analizei declarajiei de intenjie se integreaza Tn evaluarea candidatului,
Tmpreuna cu rezultatele evaluarii documentelor din dosarul de candidatura §i cu cele
ale etapei de admitere Tn lista scurta.

(

Prezentele anexe fac parte integranta din Componenta integrala a planului de selec jie.

10. Anexe

Anexa 1 - Profilul candidatului;

Anexa 2 - Anun+ul privind selecjia candidatilor;

Anexa 3 - Formularele 9i'declara+iile obligatorii de completat de catre candida Ii;

lnsiliului de administra jie;

de mandbt:
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ANEXA NR. 1

Profilul candidatului

la Componenta integrala a planului de selec jie

COMPANIA MUNICIPALA ILUMINAT PUBLIC BUCURESTI S.R.L.

(

Municipiul Bucure9ti, prin Consiliul General al Municipiului Bucure9ti, in calitate de
Autoritate Publica Tutelara

';}
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Profilul candidatului pentru funcjia de membru al Consiliului de administrajie al societalii
Compania Municipala lluminat Public Bucure9ti S.R.L. este elaborat Tn conformitate cu
prevederile art. 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 9i cuprinde descrierea rolului 9i
descrierea criteriilor de selectie. Profilul este corelat cu Profilul Consiliului de
administratie, cu cerintele contextuale ale societatii §i cu Scrisoarea de a§teptari a
Autoritalit Publice Tutelare 9i se aplica Tn mod unitar tuturor candidajilor, cu diferenjierile
prevazute pentru condijiile specifice ale posturilor.

Prezenta anexa cuprinde, in ordinea de mai jos: descrierea rolului pe care urmeaza sa
TI exercite membrul Consiliului de administra+ie, condijiile specifice care trebuie Tntrunite
de candida+i pentru fiecare tip de post, descrierea criteriilor de selec+ie Tmpreuna cu
indicatorii de evaluare aferen Ii, precum 9i grila criteriilor de selec+ie, in care sunt
prezentate ponderile, pragul minim individual 9i pragul minim colectiv stabilite de
comisia de selectie 9i nominalizare.

DESCRIEREA ROLULUI (‘
a) Descrierea rolului.

Membrul Consiliului de administrajie al societalii Compania Municipala llurninat Public
Bucure9ti S.R.L. exercita, in sistem unitar, atribujii de administrare, supraveghere 9i
control strategic asupra conducerii executive, stabilind direcjiile principale de activitate
9i de dezvoltare, obiectivele 9i indicatorii de performan@ ai directorilor 9i monitorizandu-
le realizarea prin raportare la contractul de mandat 9i la Scrisoarea de a9teptari. Rolul
presupune fundamentarea deciziilor pe analiza economico-financiara, tehnica 9i de risc,
asigurarea conformita Iii cu O.U.G. nr. 109/2011, H.G. nr. 639/2023 9i Legea nr.
31/1990, precum 9i contribujia, la nivel colectiv, la administrarea profesionista a
activitalilor de proiectare, asisten@ tehnica, execu jie 9i mentenan Ta in domeniul
iluminatului public 9i al infrastructurii tehnico-edilitare, la conformarea lucrarilor 9i
serviciilor cu cerinjele tehnice 9i contractuale aplicabite, la implementarea programului
de investi+ii asumat prin contractul de delegare 9i Ia menjinerea sustenabilitalii
financiare a societatii. Mandatul este de 4 ani, iar administratorii neexecutivi gi
independenji formeaza majoritatea consiliului.

Consiliul de administrajie este Tnsarcinat cu Tndeplinirea tuturor actelor necesare 9i utile
pentru realizarea obiectului de activitate aI societalii, cu excep+ia celor rezervate de lege
pentru asociatul unic. 'in exercitarea acestui roI, Consiliul stabile9te direcjiile principale
de activitate 9i de dezvoltare ale societalii, stabile9te politicile contabile 9i sistemul de
control financiar 9i aproba planificarea financiara, nume9te 9i revoca directorii, Ie
stabile9te atribujiile, competenjele 9i remunerajia 9i le supravegheaza activitatea,
pregate9te 9i supune aprobarii asociatului unic bugetul de venituri 9i cheltuieli, situa+iile
financiare anuale 9i raportul de gestiune, elaboreaza componenta de administrare a
planului de administrare Tn vederea realizarii indicatorilor de performanla financiari 9i
nefinanciari, constituie comitetul de nominalizare si remunerare, comitetul de audit si

celelalte comitete consultative prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 9i raporteaza periodic
autorita+ii publice tutelare 9i asociatului unic.

Membrii Consiliului de aqministrajie T9i exercita mandatul cu pruden ja 9i diligen+a unui
administrator, cu loialitate, in interesul societalii, 9i au obligajia de a nu divulga

(
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informajiile confidenjiale 9i secretele de afaceri ale societalii. Raspunderea acestora
faTa de societate este solidara, in condijiile legii.

Fiecare administrator trebuie sa aiba capacitatea de a evalua strategiile, politicile 9i
opera+iunile societalii. Administratorii trebuie sa dejina experien+a in domenii care
reflecta activitatea societalit 9i care anticipeaza provocarile acesteia Tn anii urmatori. Un
administrator poate avea mai multe domenii de expertiza, iar pluralitatea experienjelor
profesionale da substan Va activita Iii Consiliului. Nu este necesar ca toli administratorii
sa dejina experien la profesionala Tn sectorul Tn care activeaza societatea, Tnsa este
oportun ca cel pujin un administrator sa de jina acest tip de experien@ sectoriala
relevanta.

De asemenea, este esenjial ca toli administratorii sa aiba o Tnjelegere a principiilor
economice 9i juridice 9i o buna Tn+elegere a principalilor termeni economici specifici
administrarii societalilor 9i guvernanjei corporative.

Astfel, este necesar ca membrii Consiliului de administratie:
(

sa aiba o buna viziune asupra rolului societalii, asupra pozi+ionarii acesteia Tn pia ja
serviciilor de iluminat public 9i de infrastructura tehnico-edilitara, precum 9i asupra
constrangerilor cu care aceasta se confrunta;
sa aiba capacitatea de a analiza situajii diverse 9i de a lua decizii corecte Tn timp
util, corespunzatoare contextului societalii;
sa aiba capacitatea de a identifica 9i operajionaliza solujii care sa raspunda Tn mod
eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice 9i sociale cu care se
confru nta societatea ;
sa aiba capacitatea de a aplica principiile de guvernanta corporativa, in
concordanta cu O.U.G. nr. 109/2011 ;
sa aiba capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri 9i de
a implementa strategii care sa asigure dezvoltarea sustenabila a societalii;
sa aiba capacitatea de a administra eficient 9i sustenabil resursele fizice, financiare
9i informajionale ale organizajiei, de a Tnjelege principiile de baza ale finanjelor
corporative, de a gestiona eficient costurile 9i de a identifica, evalua 9i gestiona
riscurile;

sa aiba capacitatea de a supraveghea implementarea 9i dezvoltarea proceselor de
digitalizare 9i telegestiune a iluminatului public, utilizarea echipamentelor 9i a
corpurilor de iluminat cu surse LED 9i integrarea acestora Tn operajiunile societalii;
sa aiba capacitatea de a urmari execu jia programului de investi Iii 9i a lucrarilor de
mentenanji, coreland cerin+ele tehnice cu disciplina bugetara 9i cu regulile
achizi+iilor publice;
sa aiba capacitatea de a instaura o cultura organizajionala bazata pe injelegerea
9i satisfacerea nevoilor utilizatorilor, pe calitate 9i performanji;
sa aiba capacitatea de a ghida echipe, de a lua decizii informate, bazate pe date,
9i de a stimula colaborarea Tntre structurile organiza}ionale;
sa aiba capacitatea de a stabili 9i menjine relajii constructive 9i transparente cu
partenerii sociali, inclusiv angaja+ii, sindicatele, autoritatea publica tutelara 9i alte
parIi interesate relevante;

•

•

•

(

•

•

•
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• sa aiba capacitate de adaptare Ia noi contexte economice, tehnologice 9i
legislative, precum 9i rezilien A in faja provocarilor.

Pe langa cerinjele, aptitudinile, cuno9tinjele 9i experienja menjionate mai sus, membrii
Consiliului de administratie trebuie sa Tntruneasca urmatoarele trasaturi 9i condi Iii:

• sa detina minimumul de cuno9tin Ie, aptitudini 9i experienla necesare pentru a-9i
Tndeplini cu succes mandatul de administrator;

• sa cunoasca responsabilitalile postului 9i sa T9i poata forma viziuni pe terrnen
mediu 9i lung;

• sa aiba capacitatea de a-9i asuma responsabilitatea fala de conducerea executiva
9i sa dea dovada de independenla;

• sa dea dovada de integritate, onestitate 9i transparen@ in relajiile cu ceilalji membri
ai Consiliului si cu societatea;

• sa dejina cuno9tin{ele, aptitudinile 9i experienja necesare Tn critica constructiva,
munca Tn echipa, comunicare, cultura financiara, luarea deciziilor 9i detectarea
tiparelor, pentru a contribui la activitatea societalii;

• sa injeleaga importanja evaluarii 9i gestionarii riscurilor organizajionale 9i sa fie
familiariza Vi cu metodologiile 9i procesele de management al riscului.

Rolul astfel descris se reflecta Tn condijiile specifice care trebuie Tntrunite de candidaji,
prezentate Tn continuare pentru fiecare tip de post, precum 9i Tn criteriile de selec;ie pe
baza carora comisia de selectie si nominalizare evalueaza candidatii.

(

CONDITll SPECIFICE CARE TREBUIE iNTRUNITE DE CANDIDATI

Societatea Compania Municipala lluminat Public Bucure9ti S.R.L. este administrata Tn
sistem unitar, de un Consiliu de administra jie format din 7 (9apte) membri, numiji pentru

un mandat de 4 (patru) ani, dintre care unul este desemnat pre9edinte.

Profilurile posturilor scoase la selecjie rezulta din obiectul de activitate 9i din cerinjele
contextuale ale societalii, din Scrisoarea de a9teptari a Autoritalii Publice Tutelare 9i din
condijiile prevazute Ia art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011. Un post este destinat asigurarii
competenjei in domeniul contabilita+ii 9i auditului statutar, necesara componen{ei
comitetului de audit potrivit art. 34 alin. (41) din O.U.G. nr. 109/2011 ; un post este
destinat asigurarii competen+elor tehnice specifice proiectarii, execu+iei 91 mentenan+ei
sistemului de iluminat public; celelalte cinci posturi asigura componenta de conducere
strategica a afacerii, de guvernan Ta corporativa 9i de rela{ionare institu+ionala.

Pe aceasta baza, selectia membrilor Consiliului de administrajie se face pentru:

(

Cele 7 posturi de membru al Consiliului de administrajie se recruteaza printr-o
procedura unitara, candida Iii fiind evaluaji 9i Tn funcjie de specificul profilului postului
pentru care candideaza. Distribujia posturilor este urmatoarea: 1 post cu profil de
auditor financiar, 1 post cu profil tehnic – studii inginere9ti 9i 5 posturi cu profil de
management general.

ADMINISTRATOR A (1 post) - Profil auditor financiar

Pentru postul de Administrator A este necesar:

fie calificat ca auditor financiar conform unui document emis de catre autoritatea

lmpetenta din Roma.nia,'din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociajiei
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Europene a Liberului Schimb, din Elvejia sau din Regatul Unit al Marii Britanii 9i
Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin excep jie de la aceasta prevedere, este
competenta sa faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice 9i
persoana care are experienla de cel pujin 3 ani in audit statutar, dobandita prin
participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, 'intr-un stat
al AELS, in Elvejia sau Tn Regatul Unit al Marii Britanii 9i Irlandei de Nord sau Tn
cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administrajie/supraveghere ale unor societali/entitali de interes public, dovedita cu
documente (art. 34 alin. (41) din O.U.G. nr. 109/2011 9i art. 65 alin. (3) din Legea
nr. 162/2017);

• sa aiba studii superioare finalizate cu diploma de licenla 9i experien@ in domeniul
9tiinjelor inginere9ti, economice, sociale, juridice sau Tn domeniul de activitate al
societalii Compania Municipala lluminat Public Bucure9ti S.R.L. de minimum 7 ani;

• sa aiba experienla de minimum 3 ani in conducerea societalilor, Tntreprinderilor
publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome. Prin experienta Tn conducerea
societalilor, Tntreprinderi publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome se
injelege de{inerea oricarei funcIii de conducere, astfel cum aceasta este definita la
art. 143 din Legea nr. 31/1990, republican, cu modificarile 9i completarile

ulterioare, precum 9i a funcjiei de administrator societate/regie autonoma, director
general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie
autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform
Clasificarii ocupajiilor din Romania;

• sa nu se afle Tn situajiile de incompatibilitate, conflict de interese sau lipsa de
independen$ prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 9i de Legea nr. 31/1990;

• sa dovedeasca integritate 9i reputa jie profesionala irepro9abila, fara Tnscrieri Tn
cazierul judiciar, fiscal sau administrativ.

(

ADMINISTRATOR B (1 post) – Profil tehnic, studii inginere9ti

Pentru postul de Administrator B este necesar:

(

• sa aiba studii superioare finalizate cu diploma de licen+a in domeniul fundamental
al 9tiinjelor inginere9ti;

• sa aiba experien$ in domeniul 9tiinjelor inginere9ti sau Tn domeniul de activitate al
societatii de minimum 7 ani;

• sa aiba experienla de minimum 3 ani in conducerea societalilor, Tntreprinderilor
publ ice sau cu capital privat ori a regiilor autonome. Prin experien R in conducerea
societalilor, Tntreprinderi publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome se
in+elege dejinerea oricarei func Iii de conducere, astfel cum aceasta este definita la
art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile 9i completarile

ulterioare, precum 9i a funcjiei de administrator societate/regie autonoma, director
general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie
autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform
Clasificarii ocupajiilor din Romania. Nojiunea de experien}a in conducere este cea
prevazuta Ia art. 28 alin. (1 ) din O.U.G. nr. 109/2011 ;
sa nu se afle in situajiile de incompatibilitate, conflict de interese saIJ ,lipsa de
independen{a prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 9i de Legea nr. 31/1990;
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• sa dovedeasca integritate 9i reputa jie profesionala irepro9abila, fara Tnscrieri Tn
cazierul judiciar, fiscal sau administrativ.

• sa demonstreze cunoa9terea solujiilor tehnice 9i a proceselor tehnologice specifice
proiectarii, execujiei 9i mentenanjei sistemului de iluminat public, respectiv a
echipamentelor specifice – corpuri de iluminat cu surse LED, sisteme de
telegestiune, rejele 9i puncte de aprindere.

ADMINISTRATOR C (5 posturi) – Profil management general

Pentru posturile de Administrator C este necesar:

sa aiba studii superioare finalizate cu diploma de licenta 9i experien P in domeniul
9tiinjelor inginere9ti, economice, sociale, juridice sau Tn domeniul de activitate al
societalii Compania Municipala lluminat Public Bucure9ti S.R.L. de minimum 7 ani;
sa aiba experien@ de minimum 3 ani in conducerea societalilor, Tntreprinderilor
publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome. Prin experienta Tn conducerea
societalilor, Tntreprinderi publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome se
injelege dejinerea oricarei funcjii de conducere, astfel cum aceasta este definita la
art. 143 din Legea nr. 31/1990, republican, cu modificarile 9i completarile
ulterioare, precum 9i a functiei de administrator societate/regie autonoma, director
general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie
autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform
Clasificarii ocupajiilor din Romania. No+iunea de experien@ in conducere este cea
prevazuta Ia art. 28 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011 ;
sa nu se afle Tn situajiile de incompatibilitate, conflict de interese sau lipsa de
independen{a prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 9i de Legea nr. 31/1990;
sa dovedeasca integritate 9i reputa jie profesionala irepro9abila, fara Tnscrieri Tn
cazierul judiciar, fiscal sau administrativ.
sa demonstreze experien@ relevanta Tn cel pujin unul dintre urmatoarele domenii:
management strategic, finan+e corporative, management operajional, dezvoltare
de afaceri, management de proiect, guvernan la corporativa, infrastructura tehnico-
edilitara, eficien la energetica, achizi+ii de echipamente ori dezvoltarea tehnologiilor
de iluminat public sau alt domeniu specific activita Iii societalii.

(

•

•

(

b) Descrierea criteriilor de selecjie.

Criteriile de selec}ie, ponderile, pragul minim individual 9i pragul minim colectiv sunt
cele stabilite de comisia de selecjie 9i nominalizare prin grila criteriilor de selectie
cuprinsa Tn prezenta anexa.

DESCRIEREA CRITERIILOR DE SELECTIE

Pentru fiecare criteriu sunt prezentate mai jos descrierea 9i indicatorii pe baza carora
comisia de selectie si nominalizare evalueaza candidatii.

A. COMPETENTE

C1. Competenje specifice sectorului de activitate al Tntreprinderii publice
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C1.1 Capacitatea de a analiza 9i anticipa evolujiile piejei relevante pentru
administrarea lucrarilor de proiectare, asisten$ tehnica 9i execujie in domeniul
iluminatului public, precum ;i activitali de mentenan$ corectiva 9i preventiva a
sistemelor 9i instalajiilor electrice, de telegestiune 9i eficientizare energetica,
precum 9i a infrastructurii energetice.

Descriere: Capacitatea de a Tn{elege dinamica piejei in domeniul administrarii lucrarilor
de proiectare, asisten}a tehnica 9i execujie in domeniul iluminatului public, precum 9i
activitati de mentenan@ corectiva 9i preventiva a sistemelor 9i instalajiilor electrice, de
telegestiune 9i eficientizare energetica, precum 9i a infrastructurii energetice aferente
obiectivelor.

Indicatori :

• identifica tendintele domeniului cu impact asupra societatii;
• formuleaza direcjii strategice de modernizare;
• anticipeaza riscuri 9i oportunitali de pia Ii;

C1.2 Capacitatea de a cunoa9te 9i aplica cadrul legislativ najional ;i european
incident activitalii societalii, inclusiv Tn domeniile administrarii lucrarilor de
proiectare, asisten@ tehnica 9i execujie in domeniul iluminatului public, precum
9i activitali de mentenan}a corectiva 9i preventiva a sistemelor 9i instalajiilor
electrice, de telegestiune 9i eficientizare energetica, precum 9i a infrastructurii
energetice aferente obiectivelor, investijiilor 9i dezvoltarii economice.

Descriere: Capacitatea de a interpreta 9i aplica reglementarile relevante privind
domeniul Tn care activeaza societatea, protec jia mediului, achizijiile publice

(‘

Indicatori :

• cunoa9te cadrul legal aplicabil sectorului;
• identifica implicajiile legislative asupra deciziilor CA;
• urmare9te modificarile legislative;
• promoveaza conformitatea deciziilor adoptate;
• solicita masuri preventive privind riscurilejuridice.

C1.3 Capacitatea de a integra in procesul decizional al societijii cerin+ele privind
guvernanja corporativa, achizi+iile publice, finanjarea investijiilor 9i relajia
contractuala cu autoritatea publica tutelara 9i cu beneficiarii lucrarilor

Descriere: Capacitatea de a corela Tntr-un cadru decizional coerent cerinjele de
guvernan la corporativa, regulile achizijiilor publice, condi+iile de finanjare a investi+iilor
9i obligatiile contractuale (delegare de gestiune) faIa de beneficiari, astfel Tncat deciziile
Consiliului sa fie deopotriva conforme 9i fundamentate economic

(

Indicatori :

•

•

•

analizeaza multidisciplinar proiectele 9i deciziile;
echtlibreaza conformitatea cu eficienta economica;

urmare9te transparenja proceselor de achizi+ii publil
sustine decizii documentate si fundamentate;

/.'

integreaza perspective juridice, economice, tehnice 9i operajionale

:b\
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C1.4 Capacitatea de a dezvolta relajii 9i proiecte care sa contribuie la cre9terea
vizibilitalii, competitivitalii 9i atractivitalii societalii

Descriere: Capacitatea de a identifica, stabili 9i gestiona parteneriate 9i inijiative
colaborative cu actori-cheie din piala (clienji, furnizori, institu Iii, comunitali), cu scopul
de a consolida reputatia societa+ii (vizibilitate), de a imbunatali avantajul concuren+ial
(competitivitate) 9i de a atrage resurse sau noi oportunita li de afaceri (atractivitate).

Indicatori :

• Identifica parteneri strategici ale caror obiective, resurse §i valori sunt
complementare cu misiunea societalii;

• Evalueaza bonitatea, reputa jia 9i capacitatea operajionala a potentialilor parteneri
inainte de demararea negocierilor;

• Negociaza 9i define9te clauze contractuale clare, asigurand un raport echitabil de
beneficii 9i o Tmparjire corecta a riscurilor;

• Stabile9te indicatori de performan@ comuni 9i mecanisme clare de raportare pentru
fiecare proiect de parteneriat;

• Monitorizeaza stadiul proiectelor derulate Tn parteneriat 9i intervine cu masuri
corective la primele semne de nerespectare a obligajiilor;

• Gestioneaza situajiile de criza, divergen Tele sau conflictele de interese aparute pe
parcursul colaborarii, protejand interesele societalii;

• Evalueaza periodic impactul parteneriatelor asupra cre9terii vizibilita Iii societa+ii, a

cotei de pia@ 9i a atractivitalii societa+ii pentru investitori sau clien Ii;
• Aproba extinderea, revizuirea sau Tncetarea relajiilor de parteneriat pe baza

rapoartelor de eficien la economica 9i reputa+ionala.
C1.5 Capacitatea de a identifica surse externe de dezvoltare, investitori,
parteneriate 9i de a integra aceste oportunitali in strategia societalii

(‘

Descriere: Capacitatea de a analiza activ mediul de afaceri pentru a detecta oportunitali
de finanjare, investitori 9i parteneriate strategice, urmata de abilitatea de a alinia 9i
Tncorpora aceste resurse externe Tn planurile pe termen lung ale societalii,

maximizandu-le impactul asupra cre9terii 9i valorii organizajiei (

Indicatori :
•

•

•

•

•

Identifica surse alternative de finanjare 9i dezvoltare (fonduri de investijii,
investitori strategici, granturi) adaptate nevoilor de capital ale societalii;
Analizeaza compatibilitatea strategica a potenjialilor investitori sau parteneri cu
viziunea 9i valorile pe termen lung ale companiei;
Evalueaza costul capitalului atras 9i obligajiile de guvernan@ impuse de intrarea
unor noi investitori;

Integreaza oportunita+ile externe 9i interesele noilor parteneri/investitori Tn strategia
de dezvoltare 9i Tn planul de afaceri al societa+ii;
Negociaza structura tranzacjiilor sau a acordurilor de asociere, asigurand
protejarea activelor strategice 9i a intereselor asociatului unic;
Monitorizeazi Tndeplinirea condi{iilor financiare 9i opera+ionale asumate Tn faIa
investitorilor sau partenerilor externi;
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• Evalueaza periodic impactul resurselor externe atrase asupra indicatorilor de
profitabilitate, solvabilitate 9i competitivitate ai societalii;

• Gestioneaza relajia de comunicare strategica cu partenerii pentru a menjine un
climat de Tncredere 9i transparen P.

C2. Competen+e profesionale de importanji strategica

C2.1 Competen+e fundamentale de strategie Tn ceea ce privegte activitatea
societalii

Descriere: Capacitatea de a formula 9i evalua optiuni strategice pentru societate: de a
stabili direcjiile principale de activitate 9i de dezvoltare, de a corela obiectivele
mandatului cu resursele disponibile, de a aprecia oportunitatea abordarii unor pie+e sau
segmente noi 9i de a urmari punerea in aplicare a strategiei prin obiective 9i indicatori
masurabili

Indicatori :

( • contribuie la activitatea Consiliului prin prezentarea unor linii directoare 9i strategice
executivului Tn arii diverse (management general, management strategic,

management financiar, managementul producjiei, managementul serviciilor,
managementul marketingului, managementul resurselor umane, management
operajional etc), in scopul dezvoltarii optime a societalii pe toate palierele de
functionare;

• este preocupat pentru o dezvoltare sustenabila a societalii pe termen lung;
• propune politict 9i programe variate pentru Tmbunatalirea activita+ii societatii;
• identifica prioritali pentru dezvoltare 9i le aduce la cuno9tin la Consiliului

directorilor;
• prive9te afacerea din perspective multiple;
• evalueaza alternativele, arata o preocupare pentru generarea lor, solicita puncte

de vedere diferite de la ceilalti membri ai consiliului si de la directori, identifica
tendinte ale afacerii;

• Tn+elege provocarile pentru implementarea strategiei, manifesta preocupare pentru
depa9irea lor;

• dovede9te deschidere pentru colaborare cu membrii Consiliului 9i cu directorii.
C2.2 Capacitatea de a promova o cultura organizajionala orientata catre nevoile
beneficiarilor, investitorilor 9i partenerilor, bazati pe calitate, performanji,
colaborare 9i Tmbunatalire continua a serviciilor oferite

Descriere: Capacitatea de a defini, insufla 9i men jine un set de valori 9i comportarnente
la nivelul Tntregii organizajii care plaseaza nevoile beneficiarilor, investitorilor 9i
partenerilor Tn centrul deciziilor. Aceasta implica promovarea excelen jei operajionale,
Tncurajarea colaborarii interdepartamentale 9i implementarea unor mecanisme
permanente de feedback pentru cre9terea calita Iii sewiciilor.

(

Indicatori :

• define9te 9i promoveaza valorile fundamentale ale societalit (caHtate, performan@,
colaborare) prin decizii executive, politici interne 9i canale de comunicare directa;

• analizeaza periodic nivelul de satisfac jie 9i a9teptarile beneficiarilor, investitorilor 9i
partenerilor prin mecanisme structurate de feedback; D

3
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• monitorizeaza standardele de calitate ale serviciilor oferite 9i aproba corecjii
imediate atunci cand apar devieri de la nivelul asumat;

• evalueaza gradul de aliniere a programelor de performanla 9i a sistemelor de
motivare a angajajilor cu obiectivele de orientare catre client 9i eficien@;

• Tncurajeaza 9i valideaza proiecte interne de simplificare a proceselor 9i de
digitalizare care reduc timpul de raspuns catre parteneri 9i rezidenji;

• auditeaza eficienta implementarii conceptului de „Tmbunatalire continua” la toate
nivelurile operajionale ale societalit;

C2.3 Capacitatea de adaptare Ia noi contexte economice, tehnologice 9i
legislative, precum 9i rezilienji in faja provocarilor

Descriere: Capacitatea de a anticipa, absorbi 9i raspunde eficient la schimbarile bru9te
din macro-mediu (socio-economic, tehnologic 9i de reglementare). Implica agilitatea de
a reconfigura rapid procesele, resursele 9i modelele de afaceri, menjinand Tn acela9i
timp stabilitatea operajionala 9i continuitatea activitalii societatii Tn perioade de criza.

Indicatori : (

• scaneaza 9i monitorizeaza permanent tendin+ele economice, inovajiile tehnologice
9i modificarile legislative din sectorul de activitate pentru a anticipa impactul lor
asupra societalii;

• evalueaza vulnerabtlitatea societalii in faja unor scenarii de criza (ex: infla jie,
schimbari fiscale, atacuri cibernetice, crize de aprovizionare) prin analize de
impact;

• ajusteaza 9i realiniaza strategia de dezvoltare 9i bugetul de venituri 9i cheltuieli Tn
func jie de noile realitali economice sau corecjii de pia R;

• inijiaza 91 aproba adoptarea de noi tehnologii, automatizari sau instrumente digitale
care cresc eficienja operajionala 9i reduc dependen ja de procese rigide;

• asigura conformitatea rapida a procedurilor interne cu noile reglementari
legislative, transformand constrangerile legale Tn oportunitali de optirnizare;

• menjine o pozijie calma, obiectiva 9i analitica Tn momente de incertitudine majora
sau criza deschisa, oferind o direc jie clara echipei de management;

• evalueaza capacitatea de stocare, diversificare 9i flexibilitate a resurselor critice
(financiare, umane, tehnologice) pentru a aslgura rezerva necesara Tn caz de
§ocuri externe;

C2.4 Abilita}i de identificare 9i gestionare a riscurilor specifice managementului
Tntreprinderilor

(

Descriere: Candidatul Tnjelege importan ja evaluarii 9i medierii riscurilor organizajionale
9i este familiarizat cu metodologiile 9i procesele de management al riscului

Indicatori :

•

•

•

Familiarizat cu subiectele, strategiile 9i tehnicile curente referitoare la identificarea
si medierea riscului;
Asista consiliul Tn. identificarea, cuantificarea 9i propunerea strategiilor pentru
managementul riscului;
Se implica Tntr-o dezvoltare profesionala continua Tn relajie cu metodologiile pentru

nagementul riscului;
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• Explica aspectele tehnice referitoare la managementul riscului intr-o maniera u9or
de injeles;

• Elaboreaza strategia de implicare a consiliului Tn 9edin;e in care sunt prezentate
riscurile;

• Preia comanda propunerilor aduse spre revizuire consiliului, in evaluarea
componentelor de management al riscului.

C2.5 Experien g in atragerea 9i gestionarea investijiilor

Descriere: Candidatul este familiarizat cu activitatea de atragere de fonduri 9i
gestionare a investijiilor; Candidatul Tn+elege specificul 9i importan+a diferitelor etape din
P roces .

Indicatori :

• arata preocupare pentru asigurarea capacitalii societalii de atragere a fondurilor,
avand Tn vedere structura institutionala, resursa umana, sistemele si
instrumentele de lucru;

• este preocupat pentru asigurarea capacita Iii financiare de absorbjie prin asigurarea
capacitalii proprii pentru cofinan{are sau a cofinanlarii din partea autoritalii publice
locale; in acest ultim caz, promoveaza interesele societalii la nivelul autorita Iii
publice locale;

• urmare9te implementarea programelor asigurandu-se asupra Tndeplinirii
obiectivelor asumate de catre societate;

• injelege aspectele critice 9i dificultalile care se pot ivi Tn implementare 9i
dispune/aproba masuri de preven+ie 9i/sau de corecjie;

• stabile9te linii directoare pentru directori Tn legatura cu activitatea de gestionare a
fondurilor;

• studiaza, compara, menjine 9i dezvolta relajiile parteneriale.
C3. Competenje de guvernan$ corporativa

(

C3.1 Cuno9tinje despre principii 9i bune practici de guvernanla corporativa
aplicata

(

Descriere: Capacitatea de a conduce procesele, echipele 9i colaboratorii cu
respectarea principiilor de guvernanta corporativa, integrand Tn decizii 9i acjiuni
prevederile legislajiei de guvernanla corporativa 9i imprima Tntregii organiza+ii dorinja
de a se conforma acestor principii.

Indicatori :

• respecta 9i Tndeamna la respectarea transparen+ei
• respecta 9i Tndeamna la respectarea egalitaTii de gen
• are o puternica orientare catre performan@
• prioritizeaza raportarea fidela a rezultatelor catre autoritatea publica tutelara
• dezvolta relajii armonioase cu autoritatea publica tutelara 9i cu toate celelalte parTi

interesate
C3.2 Capacitatea de a lua decizii

Descriere: Dovede9te gandire critica §i independen A, ofera un rationament clar 9i bazat
pe date concrete, T9i asuma responsabilitatea de ;iziilor luate

r\ fb
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Indicatori :

• con9tientizeaza impactul deciziilor luate individual 9i la nivel de Consiliu asupra
bunului mers al societatii;

• T9i bazeaza deciziile pe date 9i fapte concrete;
• ofera o argumentajie clara;
• cauta clarificari atunci cand datele situajiei cu care se confrunta nu sunt explicite 9i

clare

• cere puncte de vedere ale unor speciali9ti, daca este necesar;
• poate efectua analiza 9i Tn situa{ia in care nu toate informajiile sunt complete;
• faciliteaza luarea deciziei Tn cadrul Consiliului, T9i expune opiniile 9i perspectivele

9i solicita pareri din partea celorlalji membri;
• arata u9urinla in asimilarea unor informa{ii complexe, Ie poate traduce Tn unitali

informajionale simplificate 9i accesibile tuturor;
• demonstreaza gandire critica 9i independenta, ofera propria perspectiva Tntr-o

maniera obiectiva;
• con9tientizeaza nevoia de asumare a responsabilita Iii deciziilor luate Tn cadrul

Consiliului si actioneaza Tn consecinta.

C3.3 Cuno9tin+e despre monitorizarea performanjei Tntreprinderilor publice

(

Descriere: Demonstreaza capacitatea de a monitoriza performanja societalii 9i de a
crea un sistem de control care sa acopere arii multiple.

Indicatori :

• ajuta membrii Consiliului sa implementeze, prin metode potrivite, un sistem Tn care
societatea 9i actorii sai sa determine, sa raspunda 9i sa raporteze interesele
materiale, economice, legale, sociale 9i de mediu.

• pentru ca injelege pe deplin importanja asumarii rolului de monitorizare 9i control,
controleaza periodic progresul asupra obiectivelor, monitorizeaza intrarile, ie9irile
9i funcjionarea proceselor 9i Tn plus Tndeamna parji ale organiza{iei spre
autocontrol responsabilizandu-se astfel;

• constata existen+a 9i dupa caz creeaza sau optimizeaza sisteme eficace de
monitorizare 9i control in care colecteaza periodic informajiile esentiale care sa
permita urmarirea evolu+iei indicatorilor cheie de performanla ce descriu starea
proceselor cheie ale organizajiei (balanced scorecard);

• susjine implementarea 9i optimizarea permanenta a sistemului de management al
performan+ei in cadrul companiei, corelandu-1 cu evolu jia indicatorilor cheie de
performanla conjinu li de starea proceselor cheie ale organiza+iei (balanced
scorecard );

• este Tn permanenta cautare de metode creative de cre9tere a performanjei atat Tn
plan individual, cat 9i de grup 9i face demersurile necesare pentru implementarea
celor mai eficace dintre ele;

• este preocupat 9i face demersurile necesare pentru a integra calitatea, dezvoltarea
durabila 9i performan+q in randul valorilor, normelor 9i al obiceiurilor companiei.

C4. Competenje sociale 9i personale

Comunicare interpersonala 9i institujionala

(
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Descriere: Capacitatea de a comunica clar gi eficient in interiorul Consiliului, cu
conducerea executiva 9i cu autoritatea publica tutelara: de a expune argumentat o
pozijie, de a asculta 9i integra puncte de vedere diferite, de a susjine pozijia societalii
in rela Iia cu institujiile publice 9i cu partenerii contractuali 9i de a preveni ori media
situatiile conflictuale

Indicatori :

• ini+iaza 9i stabile9te cu u9urinla rela Iii eficace cu alte persoane, indiferent de pozi+ia,
puterea, infIuenja sau statutul acestora;

• arata preocupare pentru cunoa9terea interlocutorului, investe9te timp 9i energie;
• folose9te tactul 9i diploma+ia in stabilirea relajiilor cu ceilal y;
• arata deschidere faR de ceilalji, este dispus sa asculte 9i/sau sa Tmparta9easca

diferite experien Ie;
' arata preocupare pentru existenja unor relajii pozitive Tn cadrul organizajiei, bi

asuma un roI activ pentru facilitarea lor, prin identificarea resurselor 9i
instrumentelor necesare, indiferent de natura acestora;

• identifica situajiile care pot genera conflicte, ia atitudine 9i dispune ac+iuni menite a
le preveni. Daca situajia a degenerat 9i conflictul a izbucnit, depune eforturi pentru
solujionarea lui, intro maniera satisfacatoare pentru toate parjile implicate;

• stapane9te perfect procesul de comunicare 9i Tl utilizeaza frecvent pentru a-i inspira
pe colaboratorii sat carora le Tmparta9e9te viziunea sa asupra organizajiei.

C4.2 Cu noa9terea 9i aplicarea eticii 9i integrita Iii in activitatea
profesionala/manageriala

(

Descriere: Candidatul Tnjelege principiile etice 9i conceptul de integritate 9i le integreaza
efectiv Tn modul Tn care T9i desfa9oara activitatea profesionala 9i manageriala. Se
comporta cu integritate, onestitate 9i transparen Ia in relajiile cu ceilal li 9i cu
Tntreprinderea

Indicatori :

(

• respectarea normelor morale generale, cum ar fi onestitatea, corectitudinea 9i
responsabilitatea.

• respectarea codurilor de etica profesionale specifice domeniului de activitate.
• luarea deciziilor care reflecta corectitudine, transparen@ 9i considera jie fata de

impactul asupra tuturor parjilor implicate.
• acjionarea intr-un mod care sa inspire Tncredere 9i respect, atat Tn rela+iile cu

colegii, cat 9i cu clienjii sau alte parji interesate.
• conformitatea cu reglementarile legale 9i normele organiza{ionale, chiar 9i atunci

cand acestea nu sunt verificate strict de catre altii.
• deschiderea si sinceritatea Tn comunicare, evitand ascunderea informatiilor

relevante sau inducerea Tn eroare
• asumarea responsabilitalii pentru propriile acjiuni 9i decizii, inclusiv recunoa9terea

9i corectarea gre9elilor.
• implementarea 9i respectarea unor politici clare privind comportamentul etic,

precum coduri de conduita sau proceduri de raportare a neregulilor.
C5. Experien@ pe plan local 9i internajional

4
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C5.1 Experien}a de administrare 9i management pe plan local

Descriere: Demonstreaza o buna Tnjelegere a reglementarilor 9i normelor locale,
evidenjiind puncte critice 9i oportunitali de ac\iune. Dejine experien@ 9i cuno9tin Ie care
Ti permit adoptarea unor bune practici din mediul local.

Indicatori:

• participa la conferin+e 9i/sau simpozioane care au drept tema elemente/aspecte ale
domeniului de activitate al societatii;

• este membru sau ini+iaza parteneriate/asocieri etc. cu diferite organisme,
organiza;ii, asociatii etc. din domenii similare sau conexe cu domeniul de activitate
al societatii;

• promoveaza interesele societalii in cadrul acestor organisme, organiza+ii, asociajii
etc., sus+inand prezentari pe diverse teme specifice domeniului de activitate al
societatii ;

• faciliteaza Tntelegerea Consiliului asupra politicilor 9i reglementarilor locale din
domeniul de activitate al societatii.

C5.2 Experien P de administrare 9i management pe plan internajional

(

Descriere: Demonstreaza o buna Tnjelegere a reglementarilor 9i normelor
internajionale, evidenjiind puncte critice 9i oportunitali de acjiune. De jine experien la 9i
cuno9tin Ie care ii permit adoptarea unor bune practici din mediul internajional

Indicatori:

• de jine 9i T9i actualizeaza Tn permanen la cuno9tinjele referitoare la evolu+iile
europene Tn domeniu;

• participa la conferin je 9i/sau simpozioane care au drept tema elemente/aspecte ale
domeniului de activitate al societatii;

• este membru sau inijiaza parteneriate/asocieri etc. cu diferite organisme,
organizatii, asociajii, etc. din domenii similare sau conexe cu domeniul de activitate
al societatii;

• promoveaza interesele societalii in cadrul acestor organisme, organiza Iii, asociajii
etc., susjinand prezentari pe diverse teme specifice domeniului de activitate al
societatii ;

• faciliteaza Tn+elegerea Consiliului vis-a-vis de importanta implementarii directivelor,
normelor 9i reglementarilor internaTionale in domeniu; exprima puncte de vedere 9i
interpretari consistente fala de acestea 9i creeaza 9i/sau aproba resursele
necesare adoptarii lor;

• importa Tn cadrul societalii elemente cheie din guvernan@ corporativa
interna+ionala, facilitand transferul unor modele 9i practici a caror utilitate 9i
eficacitate a fost dovedita .

C6. Competen+e 9i restric Iii specifice pentru funcjionarii publici sau alte categorii
de personal din cadrul autorita Iii publice tutelare ori din cadrul altor autorita li sau
institujii publice

(

C6.1 Aliniena cupoliticile autoritijii publice tutelare

Descriere: g;apacitatea de a armoniza activitatea societalii cu politicile publice locale,
nMonale, najionale §i eur?pene

fl§J ’CA
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Indicatori :

• Tntelege prioritalile APT;
• coreleaza deciziile cu strategiile locale;
• promoveaza interesul public legitim;
• urmare9te impactul regional al societalii.

C7. Competen+e specifice asociatului unic 9i autorita+ii publice tutelare

C7.1 Cuno9tinje despre domeniul de activitate aI societalii

Descriere: Candidatul de jine cuno9tin+e despre domeniul de activitate al societalii, are
injelegere profunda 9i detaliata a sectorului Tn care opereaza societatea. Aceste
cuno9tinje sunt esenjiale pentru a lua decizii informate 9i strategice care pot influenja
pozitiv performanja 9i succesul societalii.

Indicatori :

(

• Identificarea tendinjelor 9i a schimbarilor de reglementare din domeniul de
activitate al societa+ii, cu impact asupra activita Iii societa+ii

• Con9tientizarea normelor legale 9i reglementarilor specifice domeniului, precum 9i
a standardelor de calitate 9i siguranla aplicabile.

• Cunoa9terea detaliata a serviciilor prestate de societate: proiectare, asistenla
tehnica, execujie, mentenan R, dirigenjie de 9antier 9i a cerinjelor tehnice 9i de
calitate asociate acestora.

• Cunoa9terea 9i interpretarea indicatorilor financiari relevanji pentru evaluarea
performanjei economice a organizajiei, cum ar fi profitabilitatea, lichiditatea 9i
rentabilitatea .

• Evaluarea punctelor tari 9i slabe ale organiza{iei, precum 9i a oportunita+ilor 9i
amenintarilor din mediul extern

• Dezvoltarea 9i implementarea strategiilor pentru a cre9te competitlvitatea 9i a
atinge obiectivele pe termen lung.

• Con9tientizarea 9i integrarea tehnologiilor emergente care pot Trnbunatali eficien{a
9i competitivitatea organizatiei.

C7.2 Experienji anterioara in relajia cu autoritalile publice locale/centrale

Descriere: Candidatul dejine competen+e 9i cuno9tinje acumulate din interacjiunea 9i
colaborarea cu diverse institu Iii guvernamentale.

(

Indicatori :

•

Participarea la 9edin+e 9i consultari cu consiliile locale pentru a discuta proiecte 91
initiative care afecteaza comunitatea.

'in+elegerea 9i aplicarea legislajiei najionale 9i a reglementarilor specifice industriei

sau activitalii organizajiei.
Comunicarea 9i colaborarea cu diferite ministere 9i agenjii pentru a asigura
conformitatea cu reglementarile legale Tn vigoare 9i pentru a objine sprijin sau
finanjare pentru proiecte.
Pregatirea 9i depunerea documentajiei necesare catre autoritali, cum ar fi
rapoartele financiare, rapoartele de mediu sau alte declarajii obligatorii.

\C IPI
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• Dezvoltarea 9i gestionarea parteneriatelor cu autoritalile publice pentru realizarea
proiectelor comune, cum ar fi infrastructura publica, serviciile sociale sau
dezvoltarea economica.

B. TRASATURI

T1 Reputajie personala 9i profesionala

Descriere: Comportament profesional irepro9abil, credibilitate 9i respectabilitate publica

Indicatori :

• lipsa sancjiunilor relevante;
• reputajie profesionala buna;
• recomandari favorabile;
• conduita etica

T2 Integritate

Descriere: Capacitatea de a se comporta cu integritate, onestitate 9i transparenla 'in
raport cu al;ii 9i cu autoritatea precum 9i asumarea responsabilitalii pentru acjiunile 9i
deciziile sale

(

Indicatori :

• respecta normele etice;
• declara conflictele de interese;
• protejeaza informajiile confidenjiale;
• demonstreaza coerenta Tntre afirmatii si actiuni

T3 Capacitate de analiza 9i sinteza

Descriere: Capacitatea de a sesiza elemente de detaliu din care extrage concluzii sau
tendin je sau viziuni globale

Indicatori :

• coreleaza informajii diverse pentru a dezvolta perspective noi;
• face faIa complexita Iii pentru a gasi solu;ii inovatoare la problemele curente;
• dezvolta o gandire critica 9i abilitali de rezolvare a problemelor.

T4 Independenja

(\

Descriere: Prin actul constitutiv sau prin hotarare a asociatului unic se poate prevedea
ca unul sau mai mulji membri ai consiliului de administrajie trebuie sa fie independenji.

Indicatori :
•

•

•

La desemnarea administratorului independent, asociatul unic va avea Tn vedere
urmatoarele criterii:
a) sa nu fie director al societa+ii sau al unei societali controlate de catre aceasta 9i
sa nu fi indeplinit o astfel de func jie in ultimii 5 ani;
b) sa nu fi fost salariat al societa+ii sau al unei societali controlate de catre aceasta
ori sa fi avOt un agtfel de raport de munca Tn ultimii 5 ani;

'asca sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlata
rentunera jie suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele

calitatii sale de administrator neexecutiv;
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• d) sa nu fie acjionar semnificativ al societa+ii;

• e) sa nu aiba sau sa fi avut Tn ultimul an relajii de afaceri cu societatea ori cu o
societate controlata de aceasta, fie personal, fie ca asociat, acjionar, administrator,
director sau salariat al unei societati care are astfel de relatii cu societatea, daca,

prin caracterul lor substantial, acestea sunt de natura a-i afecta obiectivitatea;
• f) sa nu fie sau sa fi fost Tn ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al

actualului auditor financiar al societalii sau al unei societali controlate de aceasta;
• g) sa nu fie director Tntr-o alta societate Tn care un director al societalii este

administrator neexecutiv;
• h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al societalii mai mult de 3 mandate;
• i) sa nu aiba rela Iii de familie cu o persoana aflata Tn una dintre situa+iile prevazute

la lit. a) 9i d).
Punctare: 1 – Neindependent; 5 – Independent.

T5 Expunere politici
( Descriere: Persoana expusa politic (PEP) este persoana fizica ce exercita sau a

exercitat funGlii publice importante de natura a-i putea afecta independen+a in
exercitarea mandatului, precum 9i persoanele aflate Tn legatura cu aceasta. Intra in
categorie: 9efii de stat 9i de guvern, mini9trii, mini9trii adjuncli 9i secretarii de stat;
membrii Parlamentului; membrii organelor de conducere ale partidelor politice; membrii
instanjelor supreme 9i ai curjilor constitujionale; membrii curjilor de conturi 9i ai
consiliilor de adrninistra;ie ale bancilor centrale; ambasadorii 9i ofijerii superiori din
for+ele armate; membrii consiliilor de administrajie 9i de supraveghere 9i conducerea
regiilor autonome, a societalilor cu capital majoritar de stat 9i a companiilor najionale;
conducerea organizajiilor internajionale. Sunt asimilate persoanele apropiate –
membrii de familie 9i asociajii apropiaji. Calitatea de administrator, membru al consiliului
de administra;ie/de supraveghere ori de conducere executiva (director/membru
directorat) Tntr-o Tntreprindere publica, de9i inclusa formal in definijia PEP, nu constituie
prin ea Tnsa9i un indicator de dependen A politica 9i se evalueaza la pragul minim.
Expunerea se apreciaza Tn concret, dupa natura funcjiei, actualitatea ei 9i existen+a unei
relatii de dependen R, riscul atenuandu-se odata cu trecerea timpului de la incetarea
funcjiei. (temei: Legea nr. 129/2019, art. 3). La T5 se acorda numai notele 1, 3 sau 5.

Punctare: 1 – Persoana cu expunere ridicata; 3 – Persoana a carei expunere politica a
Tncetat recent (sub 1 an) sau a carei expunere este indirecta (membru de familie ori
asociat apropiat) ori calitate de PEP rezultata exclusiv din exercitarea actuala sau
anterioara a unei functii de administrator, membru al consiliului de administratie/de
supraveghere ori de conducere executiva (director/membru directorat) intr-o regie
autonoma, societate cu capital majoritar de stat sau companie najionala, fara afiliere
politica; 5 – Nu are calitatea de persoana expusa politic (PEP).

in cazul acordarii notei 3, comisia de selec jie 9i nominalizare consemneaza Tn raportul
final recomandarea ca asociatul unic sa asigure supravegherea 9i verificarea periodica
a influenjelor politice asupra exercitarii mandatului, prin declarajie anua la privind
men{inerea independenjei de decizie 9i prin analiza situajiilor de conflict de interese, de
poten{ial conflict de interese 9i de incompatibilitate.

(

T6 Abilitiji de comunicare interpersonala a3Tc%
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Descriere: Capacitatea de a prezenta ideile clar, fluent 9i logic in faja celorlal{i membri
sau a asociatului unic

Indicatori :

•

•

dovedirea atenjiei 9i a Tnjelegerii punctelor de vedere exprimate de ceilalji
interlocutori .
aptitudinea de a ini Iia 9i men jine un climat de lucru bazat pe colaborare 9i respect
reclproc.

abilitatea de a susjine argumentat deciziile 9i de a detensiona eventuale conflicte

c. ALINIEREA cu SCRISOAREA DE ASTEPTARI

A1 Rispunsurile 9i viziunea candidatului cu privire la a9teptarile asociatului unic

Descriere: Candidatul formuleaza raspunsuri la a9teptarile exprimate de asociatul unic
prin scrisoarea de a9teptari 9i T9i prezinta viziunea proprie asupra dezvoltarii societalii,
din perspectiva pozijiei pe care dore9te sa o ocupe Tn consiliu

Indicatori :
(

• trateaza punctual a9teptarile formulate de asociatul unic;
• formuleaza o viziune coerenta asupra dezvoltarii societalii;
• coreleaza viziunea cu pozijia pentru care candideaza;
• susjine viziunea cu argumente verificabile.

A2 Aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se
Tntreprinderea publica, raportate la situajia contextuala a acesteia

confru nta

Descriere: Candidatul apreciaza provocarile specifice ale societa+ii, raportate la situa+ia
ei contextuala a9a cum rezulta din analiza cerin{elor contextuale cuprinsa Tn prezentul
profil

Indicatori:

• identifica principalele provocari cu care se confrunta societatea;
• raporteaza principalele provocari cu care se confrunta societatea la situa jia

contextuala descrisa Tn profil;
• distinge Tntre provocari structurale 9i provocari conjuncturale;

• formuleaza direcjii de raspuns pentru fiecare provocare identificata;
• argumenteaza pe date, nu pe afirma Iii generale.

A3 Legatura dintre profilul candidatului ;i obiectivele pe care trebuie si le
realizeze, conform scrisorii de a9teptiri

Descriere: Candidatul arata legatura dintre propriul profil-studii, experienta profesionala,

competen+e 9i obiectivele pe care va trebui sa le realizeze potrivit scrisorii de a9teptari

Indicatori :

(

• stabile9te corespondenja dintre experienja proprie 9i obiectivele din scrisoarea de
a9teptari ;

• argumenteaza contrfbu jia pe care o poate aduce Tn consiliu;
• rezultate anterioare relevante pentru obiectivele asumate.
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A4 Exemple de indicatori financiari 9i nefinanciari pentru masurarea obiectivelor
din scrisoarea de a9teptiri

Descriere: Candidatul poate propune indicatori financiari 9i nefinanciari pentru
masurarea obiectivelor din scrisoarea de a9teptari

Indicatori :

• propune indicatori masurabili, cu tinte 9i termene;
• acopera atat dimensiunea financiara cat 9i pe cea nefinanciara;
• coreleaza indicatorii propu9i cu obiectivele din scrisoarea de a9teptari;
• distinge indicatorii propu9i de cei obligatorii potrivit legii.

A5 Constrangeri, riscuri fi limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea
Tntampina Tn implementarea masurilor propuse

Descriere: Candidatul poate prezenta constrangerile, riscurile 9i limitarile pe care
considera ca le-ar putea Tntampina Tn implementarea masurilor propuse

Indicatori :(

•

•

•

identifica constrangeri 9i riscuri realiste, nu formale;
apreciaza efectul lor asupra masurilor propuse;
indica modalitali de atenuare sau gestionare;
distinge riscurile aflate Tn controlul consiliului de cele externe;
coreleaza riscurile identificate cu registrul de riscuri ale societalii.

D. CONDITll PRESCRIPTIVE SI PROSCRIPTIVE

Cpp1 Cazier fiscal, judiciar 9i administrativ

Descriere: Din documentele ce compun dosarul de candidatura rezulta/nu rezulta
Tnscrieri Tn cazierul fiscal, judiciar 9i administrativ.
Indicatori :

lipsa Tnscrierilor Tn cazierul judiciar;
lipsa Tnscrierilor Tn cazierul fiscal;

• lipsa inscrierilor Tn cazierul administrativ.

Punctare: 1 – Are inscrieri Tn cazierul judiciar, in cazierul fiscal sau Tn cazierul
administrativ; 5 – Nu are Tnscrieri Tn cazierul judiciar, in cazierul fiscal 9i Tn cazierul
administrativ.

Cpp2 Rezultatele economico-financiare ale Tntreprinderilor in care candidatul 9i-
a exercitat mandatul de administrator sau de director

Descriere: Din documentele ce compun dosarul de candidatura si declaratia de intentie
rezulta rezultatele economico-financiare ale Tntreprinderilor Tn care candidatul si-a
exercitat mandatul.

Punctare: 1 – intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii
mandatului; 5 – Tntreprinderea nu a intrat Tn faliment/insolven@ pe perioada exercitarii
mandatului.

Cpp3 Criterii de gen
©clPlq
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Descriere: Stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratie se face cu

respectarea principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, republicata, cu modificarile 9i
completarile ulterioare, astfel Tncat cel pujin o treirne din totalul administratorilor sa fie
femei 9i cel pujin o treime din totalul administratorilor sa fie barbaji; consiliul de
administra jie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acela9i gen.

Indicatori :

• respectarea principiului egalitalii de 9anse;
• nediscriminare pe criterii de gen;
• respectarea cerinjei legale privind o treime din genul subreprezentat.
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Componenta integrali a planului de selecjie – COMPANIA MtTNICIPALA ILjIMINAT PjIBLIC BtiCURE STI

ANEXA NR. 2

Anunjul privind selecjia candidajilor

la Componenta integrala a planului de selecjie

COMPANIA MUNICIPALA ILUMINAT PUBLIC BUCURESTI S.R.L.

(

Municipiul Bucure9ti, prin Consiliul General al Municipiului Bucure9ti, 'in calitate de
Autoritate Publica Tutelara



Componenta integrali a planului de selec jie –COMPANIA NIUNICIPALA ILITNIINAT PITBLIC- BjlCjTRE$TI

ANUNT PRIVIND SELECTIA CANDIDATILOR PENTRU 7 (§APTE) POSTURI DE
MEMBRU AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE iN CADRUL SOCIETATII

COMPANIA MUNICIPALA ILUMINAT PUBLIC BUCURESTI S.R.L.

Municipiul Bucure9ti, prin Consiliul General al Municipiului Bucure9ti, 'in calitate de
autoritate publica tutelara, prin comisia de selectie 9i nominalizare, anun@ selecjia
pentru ocuparea a 7 (9apte) posturi de membru al Consiliului de administrajie al
societa Vii Compania Municipala lluminat Public Bucure9ti S.R.L., pentru o perioada a
mandatului de 4 (patru) ani, conform O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanja
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare, precum
9i H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr.
109/2011

(

Etapele de desfa9urare a procesului de selecjie

Etapa I – Verificarea dosarelor candida+ilor din punctul de vedere al conformita Iii
administrative, solicitarea de clarificari (daca este cazul), respingerea dosarelor
incomplete 9i alcatuirea listei lungi.

Etapa a II-a – Analizarea informajiilor din dosarele de candidatura ramase pe lista
lunga 9i alocarea punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din Profilul
Consiliului de administra jie 9i pentru fiecare candidat, analizarea comparativa a
candidajilor prin raportare la Profilul Consiliului de administrajie 98 la Profilul
candidatului, alcatuirea listei scurte, solicitarea declaratiei de intentie, realizarea
interviului final 9i integrarea rezultatelor finale ale evaluarii.

Administrator A - profil auditor financiar (1 post).

Condijii obligatorii:

Studii superioare finalizate cu diploma de licen$ 9i experien$ in domeniul 9tiinjelor
inginere9ti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate aI societalii
de minimum 7 ani.
Experien@ dovedita de minimum 3 ani in conducerea societalilor, Tntreprinderilor
publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome. Prin experien}a in conducerea
societalilor, Tntreprinderi publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome se
injelege dejinerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este definita la
art. 143 din Legea nr. 31/1990, republican, cu modificarile 9i completarile
ulterioare, precum 9i a funcjiei de administrator societate/regie autonoma, director
general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie
autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform
Clasificarii ocupajiilor din Romania.
Calificare de auditor financiar conform unui document emis de autoritatea
competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei

===lU•

Europene a Liberului Schimb, din Elve jia sau din Regatul Unit al Marii Britanii 9i
Irlandei de Nord, potrivit legii, sau experienla de cel pujin 3 ani in audit statutar,
dobandita prin participarea la
memE)ru, Tntr-un stat al AELS,

(



Componenta integrali a planului de selec jie – COMPANIA MUNICIPALA ILIIMINAT PITBLIC BllCURE$TI

Irlandei de Nord sau Tn cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de

administra{ie ori de supraveghere ale unor societali sau entitali de interes public,
dovedita cu documente (art. 34 alin. (41) din O.U.G. nr. 109/2011 9i art. 65 alin. (3)
din Legea nr. 162/2017).

Administrator B - profil tehnic, studii inginere9ti (1 post).

Condijii obligatorii:

• Studii superioare finalizate cu diploma de licen qa in domeniul fundamental al
9tiinjelor inginere9ti.

• Experien@ in domeniul 9tiinjelor inginere9ti sau Tn domeniul de activitate al
societatii de minimum 7 ani.

• Experien@ dovedita de minimum 3 ani in conducerea societalilor, Tntreprinderilor
publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome. Prin experienta Tn conducerea
societalilor, Tntreprinderi publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome se
injelege dejinerea oricarei funcjii de conducere, astfel cum aceasta este definita la
art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile 9i completarile
ulterioare, precum 9i a funcjiei de administrator societate/regie autonoma, director
general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie
autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform
Clasificarii ocupajiilor din Romania

(

Administrator C - profil management general (5 posturi).

Condijii obligatorii:

• Studii superioare finalizate cu diploma de licenp 9i experien Ia in domeniul 9tiinjelor
inginere9ti, economice, sociale, juridice sau Tn domeniul de activitate al societatii
de minimum 7 ani

' Experien@ dovedita de minimum 3 ani in conducerea societalilor, Tntreprinderilor
publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome. Prin experien@ in conducerea
societalilor, Tntreprinderi publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome se
in+elege de+inerea oricarei funcjii de conducere, astfel cum aceasta este definita la
art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile 9i completarile
ulterioare, precum 9i a funcjtei de administrator societate/regie autonoma, dIrector
general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie
autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform
Clasificarii ocupajiilor din Romania.

Condijie opjionala comuni tuturor posturilor:

• sa demonstreze experien@ relevanta Tn cel pujin unul dintre urmatoarele domenii:
management strategic, finan+e corporative, management opera+ional, dezvoltare
de afaceri, management de proiect, guvernan+a corporativa, infrastructura tehnico-
edilitara, eficien+a energetica, achizijii de echipamente ori dezvoltarea tehnologiilor
de iluminat public sau alt domeniu specific activitalii societatii.

(

Condijii eliminatorii din selec+ie
• NeT linime obligatorii de participare 9i de evaluare
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• 'incadrarea Tn oricare dintre situajiile de incompatibilitate sau interdic jie prevazute
la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 33, art. 30 alin. (9) 9i art. 36 alin. (7) din O.U.G. nr.
109/2011 .

• Existenja de Tnscrieri in cazierul judiciar, fiscal sau administrativ.
• Existen ja unui conflict de interese sau a unei incompatibilitali cu exercitarea

atribu+iilor specifice postului pentru care candideaza.
• Stare de sanatate necorespunzatoare cerinjelor postului.
• Lipsa capacitalii depline de exercijiu.
• Necunoasterea limbii romane, scris st vorbit, la nivel avansat.
• Lipsa cetajeniei romane sau a cetajeniei unui aIt stat membru al Uniunii Europene;

in cazul cetajeniei unui aIt stat memE)ru al Uniunii Europene, lipsa domiciliului sau
a resedintei in Romania.

Criterii de selecjie

Competen je – competen+e specifice sectorului de activitate al Tntreprinderii publice
(proiectarea, execu jia 9i mentenanta sistemului de iluminat public, dezvoltarea
infrastructurii tehnico-edilitare 9i digitalizarea serviciilor, mentenanja echipamentelor 9i
a sistemelor specifice, rela;ia contractuala cu autoritatea publica tutelara 9i cu
beneficiarii serviciilor), competen+e profesionale de importan@ strategica, competen+e
de guvernan la corporativa, competenje sociale 9i personale, experien@ pe plan local 9i
internajional, competen+e 9i restric;ii specifice pentru funcjionarii publici, competente
specifice asociatului unic 9i autoritalii publice tutelare.

Trasaturi – reputatie personala 9i profesionala (T1), integritate (T2), capacitate de
analiza 9i sinteza (T3), independenla (T4), expunere politica (T5), abilitali de
comunicare interpersonala (T6).

(

Gradul de aliniere cu Scrisoarea de a9teptari – raspunsurile 9i viziunea candidatului cu
privire la a9teptarile asociatului unic (A1), aprecieri privind provocarile specifice ale
societalii (A2), legatura dintre profilul candidatului 9i obiectivele din Scrisoarea de
a9teptari (A3), exemple de indicatori financiari 9i nefinanciari pentru masurarea
obiectivelor (A4, criteriu optional), constrangeri, riscuri 9i limitari Tn implementarea
masurilor propuse (A5, criteriu opjional).

Condi Iii prescriptive 9i proscriptive – rezultatele economico-financiare ale
Tntreprinderilor Tn care candidatul 9i-a exercitat mandatul de administrator sau de
director (Cpp2, prag minim colectiv 100%); Tnscrieri Tn cazierul fiscal, judiciar sau
administrativ (Cpp1, criteriu eliminatoriu, prag minim individual 5); criterii de gen (Cpp3,
Legea nr. 202/2002 – cel pujin o treime din totalul administratorilor sunt femei 9i cel
pujin o treime din totalul administratorilor sunt barbaji).

Modalitatea de evaluare a criteriilor de selecjie

Evaluarea candidajilor se face prin analiza documentelor din dosarul de candidatura,
analiza informajiilor suplimentare solicitate Tn scris de comisia de selecjie 9i
nominalizare pentru a revizui, 'imbunatali 9i valida acurate jea punctajului, verificarea
referintelor oferite de candidati, verificarea activitatii desfa§urate anterior de candidati,

analiza declarajiei de inten jie 9i observarea comportamentala a candidajilor pe
parcursul interviului organizat de comisia de selecjie 9i nominalizare, prin raportare

(
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Profilul Consiliului, la Profilul candidatului si la indicatorii care descriu criteriile de
selec lie, conform documentelor anterior menlionate.

Criteriile de alcatuire a Consiliului de administratie sunt prezentate Tn Profilul Consiliului

de administrajie. Grila criteriilor de selecjie este prezentata detaliat Tn Profilul Consiliului
9i al candidatului, publicat pe pagina de internet a Autorita Iii Publice Tutelare.

Depunerea dosarelor de candidatura

Autorita Iii Publice Tutelare – Municipiul Bucure9ti, prin Consiliul General al Municipiului
Bucure9ti. Dosarul de candidatura se depune Tn mod obligatoriu, pana Ia data-limita
stabilita prin prezentul anun!, atat Tn format fizic, pe suport de hartie, la sediul Autoritalii
Publice Tutelare, cat 9i Tn format electronic, la adresa de po9ta electronica indicata in
prezentul anun!.

Dosarul Tn format fizic se depune in plic Tnchis 9i sigilat, pe care se mentioneaza textul:
„Candidatura Administrator A (sau B ori C, dupa caz) al societalii Compania Municipala
lluminat Public Bucure9ti S.R.L.”. Dosarele de candidatura Tnregistrate la registratura
autorita Iii publice tutelare ulterior datei-limita nu vor fi luate Tn considerare, fiind
considerate depuse dupa data-limita.

(

Sediul Autoritalii Publice Tutelare pentru depunerea dosarelor Tn format fizic:
Registratura Autorita Iii Publice Tutelare, in atenjia Direcjiei de Guvernanla Corporativa,
Bulevardul Regina Elisabeta nr. 42, sector 5, Bucure9ti

Adresa de po9ta electronica pentru transmiterea dosarelor Tn format electronic:
secretariat.iluminat@pmb.ro

Dosarul Tn format electronic

Dosarele de candidatura Tn format electronic se transmit la adresa de e-mail
secretariat.iluminat@pmb.ro, cu men+iunea Tn subiectul mesajului a urrnatorului text:
„Candidatura Administrator A (sau B ori C, dupa caz) al societalii Compania Municipala
lluminat Public Bucure9ti S.R.L. [Numele 9i Prenumele candidatului]”.

Reguli obligatorii pentru depunerea dosarelor de candidatura: (
a) Dosarul de candidatura se depune Tn mod obligatoriu atat Tn format fizic, cat 9i Tn
format electronic, pana la aceea9i data 9i ora-limita stabilite prin prezentul anun!.

b) Con{inutul dosarului electronic trebuie sa coincida integral cu cel al dosarului de
candidatura depus Tn format fizic.

c) Dosarul de candidatura va contine, in mod obligatoriu, opis de documente, atat pentru

dosarul depus pe suport de hartie, cat 9i pentru dosarul transmis Tn format electronic.

d) Documentele din dosarul de candidatura vor fi a9ezate obligatoriu Tn ordinea
prevazuta Tn lista documentelor necesare pentru depunerea candidaturii 9i Tn opisul
dosarului.

e) Mesajele de e-mail de depunere a dosarului Tn format electronic, precum 9i
documentele ata9ate vor conjine Tn mod obligatoriu numele 9i prenumele candidatului.

f) Copiile documentelor.scanate se transmit, pe cat posibil, ca fi9iere separate, denumite
clar, cu indicarea numelui candidatului 9i a tipului documentului.
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g) Dosarele Tn format electronic nu vor fi transmise prin aplicatii de transfer de fi9iere.

h) Daca dimensiunea dosarului depa9e9te capacitatea unui mesaj de e-mail,
documentele se transmit prin mai multe mesaje succesive, numerotate, cu respectarea
ordinii documentelor din opis.

i) Toate documentele prezentate Tn dosarul de candidatura vor fi in limba romana.

Documentele redactate Tntr-o limba straina se depun Tn copie certificata, Tnso lita de
traducerea legalizata, efectuata de un traducator autorizat.

j) Pentru studiile efectuate Tn strainatate se vor depune echivalarile acestora, dupa caz.

Dosarele de candidaturi vor conjine Tn mod obligatoriu urmitoarele documente:
1. Opis dedocumente;
2. Curriculum vitae actualizat, preferabil in format Europass, care va include informajii detaliate

privind activitatea anterioara 9i cea desfa9urata Tn prezent, cu inten/ale de Hmp sub forma
ZZ/LL/AAAA pentru fiecare funcjie exercitata, inclusiv denumirea angajatorilor 9i natura
activitalilor desfa9urate de ace9tia, funcjiile dejinute, cu evidenjierea acelor activitati care se
Tnscriu Tn sfera funcjiei pentru care candideaza, precum 91 alte informajii relevante legate de
entitaltIe in care candidatul a dejinut sau dejine responsabilitali de conducere. Informajiile
cuprinse in curriculum vitae trebuie sa fie relevante din perspectiva nivelului de cuno9tin+e,
aptitudini 9i experienla pe care persoana respectiva le dejine raportat la postul pentru care
candideaza;

3. Adeverinla medicala care sa ateste starea de sanatate corespunzatoare, eliberata de medicul
de familie al candidatului sau de unitalile sanitare abilitate cu cel mult 6 luni anterior depunerii
candidaturii, in original;
Certificatul de cazier judiciar, cazier fiscal, cazier administrativ (dupa caz), in termenul de
valabilitate, in original sau emts electronic, cu semnatura electronica a autorita Iii emitente;

5. Copii ale documentelor: copia actului de identitate; copia certificatului de casatorie sau a altor
acte, doar Tn cazul Tn care numele de pe actele depuse este diferit de cel de pe actul de identitate;
copia diplomei de licen Ta sau echivalenta; copii ale documentelor care atesta Tndeplinirea
condi+iilor de experien}a profesionala prevazute Ia art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011 (extras
REGES, carnet de munca dupa caz, adeverinje emise de societate sau regie autonoma din care
sa rezulte perioada efectiva de exercitare a func+iei de conducere ori a mandatului de
administrare, certificat constatator eliberat de Oficiul Najional al Registrului Comerjului,
documente din care sa reiasa rezultatele economico-financiare ale Tntreprinderilor Tn care
candidatul 9i-a exercitat mandatul), precum 9i alte documente care dovedesc indeplinirea
condi+iilor opjionale, dupa caz;

6. Documente din care sa reiasa ca este autorizat ca auditor financiar 9i Tnregistrat Tn registrul public
electronic de catre autoritatea competenta sau ca dejine experienla de cel pu+in 3 ani in audit
statutar, in cazul Tnscrierii pe postul de Administrator A;

7. Copia diplomei de licenla in domeniul fundamental al 9tiinjelor inginere9ti, in cazul Tnscrierii pe
postul de Administrator B;

8. Copia diplomei de licen@ pentru posturile de administrator A 98 administrator C.
9. Dovada inscrierii Tn corpul administratorilor de Tntreprinderi publice, dupa caz;
10. O recomandare profesionala;

11. Declarajia de interese potrivit dispozijiilor Legii nr. 161/2003, cu modificarile 9i completarile
ulterioare (Formularul F5);

12. Formularele specifice procedurii F1–F4: cerere de Tnscriere, declarajie pe propria raspundere,
acord de ob+inere a datelor pentru verificarea informajiilor furnizate Tn dosarul de candidatura 9i
consimlamant privind prelucrarea datelor cu caracter personal.

(

4.

(

Adeverinjele vor fi Tntocmite, in masura in care este posibil, conform modelului prevazut Tn Anexa nr. 10
la O.U.G. nr. 57/2019 – Codul administrativ sau cea recomandata de pe site-ul AMEPIP 9i vor con+ine
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codul COR al functiei pe care candidatul a fost incadrat prin contractul de munca, studiile solicitate pentru
ocuparea postului respectiv §i perioada Tn care a exercitat funcjia.

Publicare

Formularele specifice obligatorii se regasesc pe pagina de internet a Autoritalii Publtce
Tutelare 9i pe pagina de internet a societalii Compania Municipala lluminat Public
Bucuresti S.R.L.

Alte informatii

a) Comunicarea cu candidatii. Pe intreg parcursul procesului de selec jie, cornuntcarea
cu candida Iii se face prin mijloace electronice. Lista lunga, lista scurta 9i propunerile de
nominalizare au caracter confidential 9i nu vor fi publicate; rezultatele objinute de
candidaji in fiecare etapa a procesului de selecjie Ie vor fi comunicate individual.

b) Protec jia datelor personale. Procesul de recrutare 9i selec jie se desfa9oara Tn
conformitate cu Regulamentul (UE) 2016/679 privind protec+ia persoanelor fizice Tn
ceea ce prive9te prelucrarea datelor cu caracter personal.

c) Informatii suplimentare se pot obtine pana Ia data depunerii candidaturii, la sediul
Autorita+ii Publice Tutelare 9i la adresa de po9ta electronica indicata Tn prezentul anun I.

Data-limita pentru depunerea dosarelor de candidatura este cea indicata Tn anun juI
publicat, stabilita Ia cel pujin 30 de zile de la data publicarii acestuia, respectiv pana la
data de ................, ora

(
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ANEXA NR. 3

Formularele 9i declarajiile obligatorii

la Componenta integrala a planului de selecjie

COMPANIA MUNICIPALA ILUMINAT PUBLIC BUCURESTI S.R.L.

(

Municipiul Bucure9ti, prin Consiliul General al Municipiului Bucure9ti, in calitate de
Autoritate Publica Tutelara
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FORMULAR
F1

CERERE DE iNSCRIERE

Subsemnatul(a) , semnatura
in calitate de participant la procesul de recrutare 9i selec+ie,

cunoscand ca falsul Tn declara Iii este pedepsit Tn conformitate cu art. 326 din Legea nr.
286/2009 privind Codul penal 9i Tnjelegand ca orice omisiune sau incorectitudine Tn
prezentarea informajiilor constituie fals Tn declara+ii 9i este pedepsita conform legii,
declar prin prezenta, pe propria raspundere, urmatoarele:

SECTIUNEA 1 – DATE DE CONTACT

Nume 9i prenume

Telefon E-mail (

SECTIUNEA 2 – OPTIUNE PENTRU CANDIDATURA

Doresc sa particip la procedura de selecjie 9i nominalizare a candidajilor pentru postul
de administrator al societalii Compania Municipala lluminat Public Bucure9ti S.R.L. (se
bifeaza o singura opjiune):

Postul pentru care candidez

ADMINISTRATOR A (1 post) – profil auditor financiar

ADMINISTRATOR B (1 post) – profil tehnic, studii inginere9ti

ADMINISTRATOR C (5 posturi) – profil management general

Candidajii care opteaza pentru postul de ADMINISTRATOR A declara suplimentar
urmatoarele:

(

Declara Oe DA NU

D DSunt calificat ca auditor financiar conform unui document

emis de catre autoritatea competenta din Romania, din alt
stat memE)ru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene
a Liberului Schimb, din Elve jia sau din Regatul Unit al Mari
Britanii 9i Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la
aceasta prevedere, este competenta sa faca parte din
Comitetul de audit al unei intreprinderi publice 9i persoana
care are experien}a de cel pujin 3 ani in audit statutar,
dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar Tn
Romania, in alt stat membru, Tntr-un stat al AELS, in Elvetia

sau Tn Regatul Unit al Marii Britanii 9i Irlandei de Nord sau
in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de

g{?6tr]-aMinistrajie/supraveghere ab unor societali/entitag de
;&;"

; O$C?Jh$fE $N
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interes public, dovedita cu documente (art. 34 alin. (41) din
O.U.G. nr. 109/2011 9i art. 65 alin. (3) din Legea nr
162/2017)

Pentru situajia declarata se ata9eaza documente justmcative: dovada autorizariiMMn
Registrul public electronic ori, dupa caz, documentele din care rezulta participarea la misiuni de audit
statutar sau la lucrarile comitetelor de audit, cu precizarea perioadelor aferente.

SECTIUNEA 3 – STATUT

'n vederea respectarii prevederilor art. 28 alin. (4) 9i ale art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011
declar urmatoarele:

Situa jia declarata DA

n

NU

n

Observajii

Sunt funcjionar public sau persoana din randul
altor categorii de personal din cadrul autoritalii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institu+ii publice

(

Exercit concomitent un numar de mandate de
membru al consiliului de administratie si/sau de

membru al consiliului de supraveghere Tn
Tntreprinderi publice aI carer sediu se afla pe
teritoriul Romaniei
Niciun mandat D 1 mandat n 2 mandate []

Ma aflu in perioada de interdicjie de 3 ani de a
exercita o func+ie publica dintre cele prevazute de
art. 1 din Legea nr. 176/2010

D a

SECTIUNEA 4 – PARCURSUL PROFESIONAL DETALIAT

(

Completaji gi adaugaji randuri, daca este cazul, cu experienja profesionala Tn domeniul studiilor de licen+a
absolvite.

Universitatea fi facultatea absolvite
(studii de licenji)

Titlul objinut (profil 9i specializare)

Post Angajator Durata

(ani 9i
luni)

Document
doveditor

ata9at

Completaji, daca este cazul, alte studii de licenla absolvite §i a)erien
,“acestora
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Universitatea 9i facultatea absolvite (alte
studii de licenji)

Titlul objinut (profil 9i specializare)

Angajator Durata

(ani 9i
luni)

Document
doveditor

ata9at

SECTIUNEA 5 – STUDII POSTUNIVERSITARE
(

Master (domeniul
universitatea)

MBA/EMBA (domeniul 9i
institu+ia)

Doctorat (domeniul Ti
institu ga)

SECTIUNEA 6 – EXPERIENTA PROFESIONALA

Completaji in ordine invers cronologica 9i adaugaji randuri daca este cazul. Rezumati experienja in cadrul
aceluia9i angajator, pe posturi diferite, Tntr-un singur rand.

Vechimea totali (ani 9i luni)

Societatea Durata

(ani 9i
luni)

Document
doveditor

ata9at
(

SECTIUNEA 7 – EXPERIENTA DE MANAGEMENT 91/SAU ADMINISTRARE

Completaji postunle de conducere, de director mandatat 9i/sau de administrator, in ordine invers
cronologica.

Experienp totali (ani 9i luni)

Durata

(ani 9i
luni)

Document
doveditor

ata9at

+;
t ROe
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SECTIUNEA 8 – INFORMATII REFERITOARE LA CONTRACTELE DE MANDAT

Mandate de+inute in prezent

Tip de mandat ntreprinderea publicii Perioada / document
doveditor

(

Mandate dejinute in trecut

Tip de mandat Perioada / document
doveditor

Document doveditor: pentru fiecare mandat declarat se ata9eaza documente din care rezulta p6FKada
efectiva, necesare calcularii vechimii (adeverin@ de vechime, extras REGES, extras din carnetul de
munca ori, dupa caz, adeverinp impreuna cu actul de numire 9i actul de Tncetare a mandatului, din care
sa reiasa data inceperii 9i data incetarii).

(
SECTIUNEA 9 – PERSOANE CARE POT DA REFERINTE

Completati informajiile solicitate dupa ce a+i obtinut ) a
datelor lor de contact §i dupa ce acestea g-au asumat Formularul F4 – Consim+amant de prelucrare a
datelor cu caracter personal.

Nume 9i
prenume

Institujia/intreprinderea Telefon E-mail I Relajia

'mi dau acordul ca persoanele indicate sa fie contactate §i declar ca am oblinut acordu1
acestora, drept pentru care ata9ez Formularul F4 – Consim+amant de prelucrare a
datelor cu caracter personal: DA [] NU []

Nume 9i prenume Data Semnitura

’Acest formular reprezinta o declarajie pe propria rispundere 9i imi este opozabil.\
Ict PIO
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FORMULAR
F2

DECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE

SECTIUNEA 1

Nume Ti prenume

Data Semnatura

SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de participant la procesul de selec jie 9i nominalizare,
cunoscand ca falsul Tn declarajii este pedepsit Tn conformitate cu art. 326 din Legea nr.
286/2009 privind Codul penal 98 injelegand ca orice omisiune sau incorectitudine Tn
prezentarea informajiilor constituie fals Tn declarajii 9i este pedepsita conform legii,
declar prin prezenta, pe propria raspundere, ca (vi rugam sa bifa li numai opjiunea care
corespunde realitalii):

r-

Nr.
crt.

Declara+ie DA 1 NU

1 Informajiile prezentate Tn dosarul meu de candidatura sunt reale
9i corecte, iar documentele prezentate in copie sunt conforme
cu documentele originale

D a

2

3

4

Ma aflu Tn situatia prevazuta Ia art. 731 din Legea societa+ilor nr.
31/1990, republican, cu modificarile 9i completarile ulterioare

D

a

D

D

a

D

Ma anu in situa Iia prevazuta Tn O.U.G. nr. 109/2011 Ia art. 12
alin. (3), la art. 30 alin. (9) 9i/sau Ia art. 36 alin. (7)

Calitatea de membru Tn Consiliul de administratie al
intreprinderii pentru care am aplicat nu este de natura a atrage
o stare de incompatibilitate sau conflict de interese

(

5 Sunt membru al unei formajiuni politice D a

6

7

8

Dejin o funcTie de conducere Tn cadrul unei formajiuni politice D

a

D

D

n

D

Sunt apt din punct de vedere medical pentru exercitarea funcjiei
pentru care am aplicat

Detin Tnscrieri Tn cazierul fiscal

9

10

11

Dejin Tnscrieri Tn cazierul judiciar D

D

D

D

a

a

Detin Tnscrieri Tn cazierul administrativ

Ma anu in oricare dintre urmatoarele situatii: am fost condamnat

pentru savar9irea unei infracjiuni cu intenjie; Tmpotriva mea a
fost luata o masura preventiva privativa sau restrictiva de
libeRate in cadrul unui proces penal; mi-a fost aplicata
pedeapsa complementara 9i/sau pedeapsa accesorie a
interzicerii exercitarii activitalii profesionale; mi-a fost aplicata

68
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Declarajie

masura de siguran@ prin care mi s-a interzis exercitarea
profesiei; am fost sancjionat disciplinar sau administrativ de
catre autorita Ii, institu+ii sau organisme romane ori straine din
domeniul de activitate al societalii, pentru aspecte de natura
profesionala; mi-au fost aplicate restric;ii pentru a desfa9ura
activita$ in domeniul de activitate al societalii

Am facut obiectul unei acjiuni admise de atragere a raspunderii
pentru insolven ja sau falimentul unei entitati administrate (art.
169 din Legea nr. 85/2014)

Sunt persoana expusa politic

(

Bifarea rubricii DA la punctele 2, 3, 8, 9, 10, 11 qi 12 atrage respingerea candidaturii. Bifarea rubricii DA
la punctele 5, 6 gi 13 nu constituie motiv de respingere, informajia Hind utilizata exclusiv la evaluarea
criteriului T5 „Expunere politica”.

SECTIUNEA 3 – ELIGIBILITATE

Vi rugam sa bBaji situatiile referitoare la istoricul dumneavoastra profesional, corelate cu prevederile art.
4 din O.U.G. nr. 109/2011.

Cod

E1

Situa ga declarata Alegere

DSunt senator.

Nu sunt senator. D

E2 Sunt deputat. D

D

D

D

D

D

D

D

D

Nu sunt deputat.

(

E3

E4

Sunt membru al Guvernului.

Nu sunt membru al Guvernului.

Sunt prefect sau subprefect.

Nu sunt prefect sau subprefect.

E5

E6

Sunt primar sau viceprimar.

Nu sunt primar sau viceprimar.

Am auditat situajiile financiare ale Tntreprinderii Tn cauza in oricare
dintre ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii.

Nu am auditat situa+iile financiare ale intreprinderii Tn cauza in
niciunul dintre ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii.

a

E7 Am fost condamnat pentru infrac+iuni contra patrlmoniului prin
nesocotirea Tncrederii, infracjiuni de corupjie, delapidare, infracjiuni

a

U L U;

it4
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de fals in Tnscrisuri, evaziune fiscala sau infrac+iuni prevazute de
Legea nr. 129/2019.

Nu am fost condamnat pentru infracjiuni contra patrimoniului prin
nesocotirea Tncrederii, infracjiuni de corupjie, delapidare, infracjiuni
de fals Tn inscrisuri, evaziune fiscala sau infrac+iuni prevazute de
Legea nr. 129/2019.

D

E8 Am fost sanclionat de Banca Nationala a Romaniei, de Autoritatea
de Supraveghere Financiara, de Comisia Najionala a Valorilor
Mobiliare sau de Comisia de Supraveghere a Asigurarilor 9i ma
regasesc Tn registrele acestor institu;ii.

a

Nu am fost sanctionat de Banca Nationala a Romaniei, de
Autoritatea de Supraveghere Financiara, de Comisia Najionala a
Valorilor Mobiliare sau de Comisia de Supraveghere a Asigurarilor 9i
nu ma regasesc Tn registrele acestor institu Iii,

a

E9 Sunt eligibil sa ocup functia de administrator sau director, conform
Legii nr. 31/1990, republican, cu modificarile 98 completarile
ulterioare.

a
(-

Nu sunt eligibil sa ocup funcjia de administrator sau director, conform
Legii nr. 31/1990, republicata, cu modificarile 9i completarile
ulterioare.

U

SECTIUNEA 4 – INDEPENDENTA

va rugam sa bifati situajiile referitoare la raporturile dumneavoastra de colaborare actuale sau anterioare
cu intreprinderea pentru care aplicaji, corelate cu prevederile art. 28 alin. (6) din O.U.G. nr. 109/2011 9i
ale art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile ulterioare.

Cod

11

12

13

Situa fia declarata DA

a

D

a

NU

D

a

D

(
Sunt director al Tntreprinderii sau al unei societati controlate de
aceasta ori am Tndepllnit o astfel de func jie in ultimii 5 ani.

Am fost salariat al intreprinderii sau al unei societali controlate de
aceasta ori am avut un astfel de raport de munca Tn ultimii 5 ani.

Primesc sau am primit de la Tntreprindere ori de la o societate
controlata de aceasta o remunera ye suplimentara sau alte avantaje,
altele decat cele corespunzand calitatii mele de administrator
neexecutiv.

14

15

Sunt ac+ionar semnificativ al intreprinderii. a

D

D

DAm sau am avut in ultimul an rela Iii de afaceri cu intreprinderea ori
cu o societate controlata de aceasta, fie personal, fie ca asociat,
acjionar, administrator, director sau salariat al unei societa}i care are
astfel de relajii cu Tntreprinderea, daca, prin caracterul lor
substantial, acestea $unt de natura a-mi afecta obiectivitatea.

IF
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Am fost Tn ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al
actualului auditor financiar al Tntreprinderii sau al unei societali
controlate de aceasta

Sunt director Tntr-o alta societate Tn care un director al Tntreprinderii
este administrator neexecutiv

Am fOBt administrator neexecutiv al Tntreprinderii mai mult de 3
mandate

Am relajii de familie cu o persoana aflata Tn una dintre situatiile
prevazute Ia lit. 11 9i 14

*Acest formular reprezinta o declarajie pe propria rispundere 9i fmi este opozabil.
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ACORDUL DE OBTINERE A DATELOR PENTRU
iNINFORMATIILOR FURNIZATEVERIFICAREA

DOSARUL DE CANDIDATURA

SECTIUNEA 1

Nume 9i prenume

Data Semnatura

SECTIUNEA 2

Subsemnatu1(a), in calitate de participant la procedura de selecjie 9i nominalizare aflata Tn derulare
cunoscand ca falsul Tn declara;ii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr. 286/2009 privind
Codul penal 9i Tnjelegand ca orice omisiune sau incorectitudine Tn prezentarea informajiilor constituie fals
in declarajii 9i este pedepsita conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, ca (va rugam sa
bifati numai opjiunea care corespunde alegerii dumneavoastra):

(

Declara Pe

imi dau acordu1 pentru derularea procedurii de objinere a datelor de la
angajatori, institujii de Tnva+amant, institujii ale administratiei de stat 9i de
la persoane de contact, in vederea verificarii informajiilor pe care le-am
pus la dispozi jia comisiei de selecjie 9i nominalizare din cadrul procedurii

de selecjie 9i nominalizare a membrilor Consiliului de administra jte al
societa+ii Compania Municipala lluminat Public Bucure9ti S.R.L

(

*Acest formular reprezinti o declarajie pe propria raspundere 9i fmi este opozabil.
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FORMULAR
F4

CONSIMTAMANT DE PRELUCRARE A DATELOR cu
CARACTER PERSONAL

SECTIUNEA 1

Nume Ti prenume

SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de (va rugam sa bifaji numai opjiunea care corespunde
alegerii dumneavoastra):

(

Calitatea

Participant la procedura de selecTie 9i nominalizare

Persoana care a fost aleasa de candidat pentru a acorda referin Ie cu privire la
activitatea profesionala a candidatului Tn procedura de selec{ie 9i nominalizare

Cunoscand ca falsul Tn declaratii este pedepsit Tn conformitate cu art. 326 din Legea nr. 286/2009 privind
Codul penal 9i Tnjelegand ca orice omisiune sau incorectitudine Tn prezentarea informajiilor constituie fals
in declara Iii 9i este pedepsita conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, ca:

Declara Pe

Tmi dau acordul pentru prelucrarea datelor cu caracter personal pe care le-am
pus la dispozi;ia comisiei de selec jie 9i nominalizare din cadrul procedurii de
selecTie 9i nominalizare a membrilor Consiliului de administra jie al societalii
Compania Municipala lluminat Public Bucure9ti S.R.L., in conformitate cu
prevederile Regulamentului (UE) 2016/679 9i cu celelalte acte normative in
vigoare Tn materia protecjiei datelor cu caracter personal, de catre operatorii
din cadrul comisiei de selecjie 9i de catre AMEPIP, in scopul realizarii
procedurii de selecjie 9i nominalizare

(
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DECLARATIE PENTRU A FI EVALUAT/A

Su bsemnatul/Subsemnata II

CNP , declar pe proprie raspundere ca am luat la
cuno9tin@ scopurile, durata, procedurile utilizate, riscurile, beneficiile 9i limitele
participarii la evaluarea organizata pentru postul de membru al Consiliului de
administra jie al Tntreprinderii publice pentru care am aplicat, precum 9i de dreptul de a
ma retrage oricand de la participarea la procedura de evaluare.

Sunt de acord sa fiu examinat(a) in cadrul interviului de selec+ie, in urmatoarele condijii:

1. Evaluarea se efectueaza inainte de recomandarea mea pentru postul de membru
al Consiliului de administratie al societalii Compania Municipala lluminat Public
Bucure9ti S.R.L. Ea se realizeaza Tn scopul stabilirii aptitudinilor mele Tn raport cu
exigenjele acestui post.

(

2. Rezultatele interviului 9i recomandarile ce se vor desprinde vor fi comunicate celor
pentru care voi lucra. Sunt de acord ca, in condi+iile legii, rezultatele objinute sa
faca obiectul prelucrarii Tn scopuri statistice.

3. Ma voi prezenta la interviul de selectie odihnit(a), fara sa fi consumat alcool Tn
ultimele 24 de ore. Nu ma aflu Tntr-o stare – boala, dureri fizice sau tratament
medicamentos – care ar putea influenja rezultatele evaluarii. Am fost informat(a) ca
trebuie sa am asupra mea ochelarii sau proteza auditiva, daca este cazul.

4. Sunt de acord cu inregistrarea audio 9i/sau video a interviului.

Data Semnatura

(

’'Acest formular reprezinta o declaraTie pe propria raspundere 98 fmi este opozabil.

NOTA DE INFORMARE PRIVIND PRELUCRAREA DATELOR cu CARACTER
PERSONAL

va informam ca politica de securitate aplicata Tn cadrul procedurii de selectie este
construita pe cele trei principii de baza ale securitalii, in conformitate cu Regulamentul
(UE) 2016/679 privind protec jia persoanelor fizice Tn ceea ce prive9te prelucrarea
datelor cu caracter personal 9i libera circulajie a acestor date.

Operatorul datelor cu caracter personal prelucrate Tn cadrul acestei proceduri este
Municipiul Bucure9ti, prin Consiliul General al Municipiului Bucure9ti, in calitate de
autoritate publica tutelar3* a societalii Compania Municipala lluminat Public Bucure9ti
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Expertul independent specializat Tn recrutarea resurselor umane, contractat de
Autoritatea Publica Tutelara, participa la procedura Tn calitate de membru al comisiei
de selectie si nominalizare. 'in aceasta calitate consulta si analizeaza documentele

dosarelor de candidatura exclusiv Tn cadrul lucrarilor comisiei 9i pentru scopurile
procedurii, fara a le stoca, in format fizic sau electronic, in afara documentelor comisiei.

Tratam cu prioritate protectia persoanelor 9i a datelor, cu respectarea drepturilor
fundamentale, in special a dreptului Ia viala privata 9i de familie.

Avand obligatia de a se conforma Regulamentului (UE) 2016/679, Municipiul Bucure9ti,
prin Consiliul General al Municipiului Bucure9ti, in calitate de operator, va informeaza
ca prelucreaza datele dumneavoastra cu caracter personal, prin mijloace automatizate

9i manuale, in scopul Tndeplinirii activitalilor de recrutare, selectie 9i evaluare Ia care
participa Ii in calitate de candidat, in vederea ocuparii posturilor de membru al Consiliului

de administra Vie al societalii Compania Municipala lluminat Public Bucure9ti S.R.L.

(

Prelucrarea datelor dumneavoastra cu caracter personal se efectueaza Tn temeiul art.
6 alin. (1) lit. b) 9i c) din Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European 9i al
Consiliului, respectiv Tn vederea efectuarii demersurilor necesare pentru Tncheierea

contractului de mandat (desfa9urarea procedurii de selecjie 9i Tntocmirea documentajiei
premergatoare numirii Tn func+ie), precum 9i Tn vederea Tndeplinirii obliga{iilor legale
care revin Autoritalii Publice Tutelare (obligajiile de arhivare fizica 9i electronica a
documentelor 9i obligajia de respectare a normelor legale Tn materie de selecjie a
candidajilor pentru posturile de membru al consiliului de administrajie in intreprinderile
publice)

Sunteji obligat sa furniza li datele personale solicitate cu ocazia Tnscrierii
dumneavoastra, a Tnregistrarii documentajiei necesare procesului de recrutare ori a
oricarei solicitari sau comunicari transmise Tn timpul procesului de recrutare. Refuzul de

a furniza datele solicitate, complete 9i corecte, determina: a) imposibilitatea de a evalua
calificarile 9i competenjele dumneavoastra pentru postul scos la selecjie; b)
imposibilitatea programarii 9i desfa9urarii interviului; c) imposibilitatea selectarii
dumneavoastra ca potenjial candidat; d) imposibilitatea elaborarii listei cu persoanele
care se apropie cel mai mult de cerin+ele postului; e) imposibilitatea prelucrarii datelor
in scopul realizarii procesului de selec jie 9i recrutare ori de evaluare, al Tntocmirii unei
caracterizari 9i al stabilirii aptitudinilor candidatului raportat la cerinjele postului; f)
excluderea din procedura de recrutare 9i imposibilitatea ocuparii postului; g)
imposibilitatea respectarii obligajiilor legale de catre Autoritatea Publica Tutelara.

(

in vederea Tndeplinirii unuia sau a mai multora dintre scopurile menjionate anterior,
prelucram urmatoarele categorii de date cu caracter personal: nume 9i prenume,
domiciliu, cod numeric personal, seria 9i numarul actului de identitate, locul na9terii,
data na9terii, cetajenie, stare civila, calitatea sau func jia dejinuta, formare profesionala,
studii, experienla profesionala, diplome, competente, profesie, Ioc de munca, vechime,
cuno9tinje lingvistice, cazier judiciar (in cazul unor prevederi legale exprese), istoricul
functiilor detinute si Tncadrarea Tn situatiile de conflict de interese si/sau de
incompatibilitate, date privind sanatatea, adeverin+e medicale (daca funcjia impune
solicitarea de informajii despre condi jia medicala, despre eventuale dizabilitali saum-, \
restrictii de munca), date de contact (numar de telefon 9i adresa de e-mail, exclusA(+” %XBr DIRECTIP QX
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pentru o comunicare eficienta 9i rapida), vechimea Tn munca, dejinerea permisului de
conducere, alte date introduse in mod voluntar de dumneavoastra Tn curriculum vitae,

in declara+ii pe propria raspundere sau Tn alte documente relevante depuse ori
transmise Tn vederea recrutarii 9i selecjiei, imaginea (fotografia din actul de identitate 9i
din diplome, ftlmarile Tnregistrate ale interviurilor realizate Tn timpul procesului de
recrutare), vocea, semnatura, comportamentul profesional 9i rezultatele interviurilor,
precum 9i orice alte informajii pe baza carora se pot stabili abilitalile 9i aptitudinile
raportat la cerinjele postului.

Vom utiliza datele dumneavoastra cu caracter personal doar pentru procesul de
recrutare 9i selecjie, respectiv de evaluare profesionala, aflat Tn curs de desfa9urare.

Datele colectate sunt destinate prelucrarii de catre Autoritatea Publica Tutelara 9i de
persoanele implicate in procedura, potrivit atribujiilor acestora, fiind transmise Agenjiei
pentru Monitorizarea 9i Evaluarea Performanjelor Tntreprinderilor Publice, in condijiile
legii, precum 9i, in scopul respectarii obligajiilor legale, organelorjudiciare, autoritalilor
judecatore9ti sau altor autoritali publice competente de control, la solicitarea expresa 9i
in limitele legii, daca este cazul.

(

Cu excepjiile prevazute Tn mod expres de lege, datele dumneavoastra cu caracter
personal pot fi transmise unor terIe persoane numai Tn baza consimlamantului
dumneavoastra liber exprimat.

Toate datele cu caracter personal colectate vor fi stocate numai pe durata relevanta
pentru scopul menjionat mai sus, pentru o perioada de cel mult 5 ani de la finalizarea
procedurii de selecjie, cu respectarea obligajiilor legale de arhivare care revin Autoritalii
Publice Tutelare, dupa care vor fi anonlmizate, distruse ori 9terse.

Potrivit Regulamentului (UE) 2016/679 al Parlamentului European §i al Consiliului 9i
prevederilor legislajiei interne privind protecjia persoanelor cu privire la prelucrarea
datelor cu caracter personal 9i libera circula+ie a acestor date, beneficiaji de: dreptul de
a fi informat (art. 13 9i 14); dreptul de acces Ia date (art. 15); dreptul la rectificare (art.
16); dreptul la 9tergerea datelor, „dreptul de a fi uitat” (art. 17); dreptul la restricjionarea
prelucrarii (art. 18); dreptul la portabilitatea datelor (art. 20); dreptul la opozijie (art. 21 );
dreptul de a nu fi supus unei decizii bazate exclusiv pe prelucrarea automata a datelor
(art 22)

(

Pentru exercitarea acestor drepturi, precum 9i pentru orice Tntrebari sau nemuljumiri
privind prelucrarea datelor dumneavoastra cu caracter personal, va pute li adresa
Autoritalii Publice Tutelare, prin registratura Municipiului Bucure9ti, ori responsabilului
cu protec+ia datelor desemnat la nivelul acesteia, la datele de contact publicate pe
pagina de internet a institu+iei.

Daca aprecia li ca v-a fost Tncalcat vreun drept privind acest subiect, va puteji adresa
Autoritatii Najionale de Supraveghere a Prelucrarii Datelor cu Caracter Personal
(http://dataprotection.ro/) sau justijiei, in conformitate cu prevederile art. 77–79 din
Regulamentul (UE) 2016/679.

Autoritatea Publica Tutelara aplica masurile tehnice 9i organizatorice adecvate pentru

naMlrarea sq’buritapi datelor dumheavoastra cu caracter personal 9i pentru protejarea
vii __,,acg%ra TmD’otriva distruqerii, modificarii, dezvaluirii ori accesului neautorizat.
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Am luat la cuno9tinji conjinutul prezentei Note de informare:

Nume 9i prenume Semnatura
Data

i Am citit 9i am luat la cuno9tinla conjinutul prezentei Note de informare
9i Tmi exprim consimjimantul pentru prelucrarea datelor cu caracter
personal in scopurile menjionate.

*Acest formular reprezinti o declarajie pe propria rispundere 9i fmi este opozabil.

(
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FORMULAR
F5

DECLARATIA DE INTERESE

SECTIUNEA 1

Subsemnatul(a) (nume
9i prenume)

Avand funcjia de

Potrivit dispozijiilor Legii nr. 161/2003 privind unele masuri pentru asigurarea
transparen+ei in exercitarea demnitalilor publice, a funcjiilor publice 9i Tn mediul de
afaceri, prevenirea 9i sanc+ionarea corup+iei, 9i cunoscand ca falsul Tn declarajii este
pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr. 286/2009 privind Codul penal, declar
prin prezenta, pe propria raspundere, urmatoarele:

1. Asociat sau acjionar la societiji comerciale, companii sau societali najionale,
institujii de credit, grupuri de interes economic, precum 9i membru Tn asociajii,
fundajii sau alte organiza Iii neguvernamentale:

(

Unitatea (denumirea 9i
adresa)

Calitatea

dejinuta

Nr, de

parji
sociale

actiuni

Valoarea
totali

2. Calitatea de membru Tn organele de conducere, administrare 9i control ale
societijilor comerciale, ale regiilor autonome, ale companiilor sau societalilor
najionale, ale institujiilor de credit, ale grupurilor de interes economic, ale
asociajiilor sau funda$iilor ori ale altor organizajii neguvernamentale:

(

Unitatea (denumirea 9i adresa) Calitatea

de+inuta

Valoarea
beneficiilor

3. Calitatea de membru Tn cadrul asocialiilor profesionale 9i/sau sindicale

Denumirea asocia+iei
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4. Calitatea de membru in organele de conducere, administrare 9i control,
retribuite sau neretribuite, de+inute Tn cadrul partidelor politice, funcjia dejinuti
9i denumirea partidului politic:

Func ga dejinuta 9i denumirea partidului politic

5. Contracte, inclusiv cele de asisten$ juridici, consultan@ juridica, consultan$
9i civile, ob+inute ori aflate in derulare Tn timpul exercitarii func+iilor, mandatelor
sau demnita+ilor publice finanjate de la bugetul de stat, local 9i din fonduri
externe ori Tncheiate cu societali comerciale cu capital de stat sau unde statul
este ac+ionar majoritar sau minoritar:

(

Beneficiarul de
contract (nume, .J=:JILI!=.'„.,.„"::--'- --:----: F de

(denymi[ f 9i I atribuire
adresa)

Tipul I Data
contractului Tncheierii

Valoarea
totalaprenume/denumire

Durata

9i adresa)

Titular

So I/so lie

Rude de gradul I
ale titularului1)

Societali
comerciale /
persoana fizici
autorizati /
asociatii
familiale /
cabinete
individuale,
cabinete
asociate,
societali civile
profesionale /
organizatii
neguvernamenta
Ie I funda+ii /
asociatii2)

(

1) Prin rude de gradul I se in+elege parinji pe linie ascendenta 9i copii pe linie
descendenta.

2) Se declara numele, denumirea 9i adresa beneficiarului de contract la care, prin
calitatea dejinuta, titularul, sojul sau sojia 9i rudele de gradul I objin contracte, astfel
cum sunt definite la punctul 5. Nu se declara contractele societa+ilor pe ac+iuni Ia care

IF
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declarantul, Tmpreuna cu so{ul sau sojia gi rudele de gradul I, dejine mai pujin de 5%
din capitalul social al societa+ii, indiferent de modul de dobandire a acjiunilor.

Prezenta declara jie constituie act public 9i raspund, potrivit legii penale, pentru
inexactitatea sau caracterul incomplet al datelor menjionate.

Nume 9i prenume Semnitura

*Acest formular reprezinta o declarajie pe propria raspundere 9i fmi este opozabil.

(-

m
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ANEXA NR. 4

Profilul Consiliului de administratie
I

la Componenta integrala a planului de selecjie

COMPANIA MUNICIPALA ILUMINAT PUBLIC BUCURESTI S.R.L.

(

Municipiul Bucure§ti, prin Consiliul General al Municipiului Bucure9ti, in calitate de
Autoritate Publica Tutelara

/;e
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PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

AL SOCIETATII COMPANIA MUNICIPALA ILUMINAT PUBLIC BUCURESTI S.R.L..
ACTUALIZAT

Procedura de selectie a membrilor Consiliului de administratie al societatii

Compania Municipala lluminat Public Bucure§ti S.R.L este derulata Tn acord cu
prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernan+a corporativa a Tntreprinderilor
publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare, valabile Ia data declansarii
procedurii de selecjie, cu prevederile H.G. nr. 639/2023, ale Legii nr. 31/1 990 privind
societalile, republicata, ale actului constitutiv aI societalii, precum si in acord cu
dezideratele acjionarilor, astfel cum sunt acestea exprimate Tn Scrisoarea de
a9teptari.

Procedura de selecjie se efectueaza cu scopul de a asigura
transparentizarea 9i profesionalizarea Consiliului de administra}ie potrivit
standardelor de guvernan+a corporativa a Tntreprinderilor publice, astfel cum au fost
dezvoltate Tn Principiile de guvernan{a corporativa ale Organiza+iei pentru
Cooperare 9i Dezvoltare Economica.

Planul de selecjie este astfel Tntocmit Tncat procedura de selectie sa se
realizeze cu respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentului egal 9i
transparen;ei, asumarii raspunderii 98 cu luarea Tn considerare a specificului
domeniului de activitate al societatii.

(

I. INTRODUCERE

Prezentul document este elaborat Tn scopul realizarii procedurii de selec jie a
administratorilor Tn Consiliul de administra jie al societa+ii Compania Municipala
lluminat Public Bucure9ti S.R.L., pentru un mandat de 4 ani, in perioada 2026-2030.

Profilul Consiliului este elaborat Tn conformitate cu prevederile O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanja corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i
completarile ulterioare 9i Anexa 1 din normele metodologice de aplicare a O.U.G.
nr. 109/2011 privind guvernanja corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile
9i completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr. 639/2023, valabile Ia data
declan9arii procedurii de selec jie.

'in conformitate cu prevederile art. 12 alin. (1 ) din H.G. nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanja corporativa a Tntreprinderilor publice, actualizata, fiecare autoritate
publica tutelara, prin compartimentul de guvernan@ corporativa, elaboreaza Profilul
Consiliului.

in acela9i tifnp, conform art. 12 alin. (2) din H.G. 639/2023, actionarii care
dejin, individual sau Tmpreuna, cel pujin 5% din capttalul social at Tntreprinderii

r-R__ publice au.dreptul de a formula propuneri privind Profilul Consiliului, ca parte din
##>p"’- “/'h Comp’onenta integrala a planului de selecTie. in acest scop, autoritatea publica
’+ ’?ir)\Rq NX gil
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tutelara va publica proiectul Profilului Consiliului pe pagina proprie de internet, pe
pagina intreprinderii publice 9i TI va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data
aprobarii componentei inijiale a planului de selecTie, stabilind termenul-limita pentru
formularea de propuneri de catre asociatut unic. 'in conformitate cu prevederile art.
1 alin. (1) punctul 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, Profilul Consiliului
cuprinde un set de competenje, capacitali, trasaturi 9i aptitudini pe care consiliul
trebuie sa le detina la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizajional,
misiunea, cerin+ele exprimate prin scrisoarea de a9teptari 9i elementele de strategie
organizajionala existente sau ce trebuie dezvoltate.

'in conformitate cu prevederile art. 13 alin. (1), din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
639/2023, Profilul Consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:

-analiza cerinjelor contextuale ale societalii Compania Municipala lluminat
Public Bucure9ti S.R.L., in general, 9i ale consiliului, in particular;

-scrisoarea de a9teptari a autorita+ii publice tutelare;
-strategia societalii Compania Municipala lluminat Public Bucure9ti S.R.L. 9i a

sectorului de activitate.

'in continuare, art. 13 alin. (2) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, stabile9te
ca Profilul Consiliului trebuie sa cuprinda urmatoarele elemente:

a) definirea criteriilor de selec[ie obligatorii 9i opjionale;
b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;
c) ponderea fiecarui criteriu, in func jie de importanja acestuia;
d) gruparea criteriilor pentru analiza comparativa;

e) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selec jie
obligatoriu, dupa caz.

'in conformitate cu prevederile art. 12 alin. (3), din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
639/2023, Profilul consiliului §i al candidatului fac parte din Componenta integrala a
planului de selec+ie 9i vor fi aprobate Tmpreuna cu aceasta, prin act administrativ, de
catre autoritatea publica tutelara sau de adunarea generala a acjionarilor/asocia{ilor,

dupa caz.
Primaria Municipiului Bucure9ti, in calitate de autoritate publica tutelara, va

aproba Profilul consiliului 9i al candidatului care fac parte din Componenta integrala
a planului de selecjie, prin act administrativ, respectiv prin Hotarare a Consiliului
General al Municipiului Bucure9ti.

(

(

)

/
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II. PREZENTAREA SOCIETATII

Compania Municipali lluminat Public Bucure§ti S.R.L. a fost Tnfiintata Tn anul
2017, prin Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucure9ti nr. 135/1 1.04.2017,
ca societate pe acjiuni cu capital majoritar dejinut de Municipiul Bucure9ti. Prin
Hotararea nr. 459/27.08.2019 a Consiliului General al Municipiului Bucuresti a fost
aprobata schimbarea formeijuridice a societalii, din societate pe ac}iuni Tn societate cu
raspundere limitata.

in urma cesiunii de catre asociatul Service Ciclop S.A. a unui numar de 12 parji
sociale, la data de 12.11.2019, structura participarii la capitalul social a devenit
urmatoarea: Municipiul Bucure9ti, prin Consiliul General al Municipiului Bucure9ti a
subscris un numar de 2.266.117 parji sociale, cu o valoare nominala de 10 lei,
reprezentand 100% din capitalul social.

Compania Municipala lluminat Public Bucure§ti S.R.L. are sediul social in
Bucure9ti, sector 1 , §oseaua Odaii nr. 253-259, cod unic de inregistrare R037832144,

Tnregistrata la Oficiul Najional al Registrului ComeRului cu nr. J2017010321405.
Compania Municipala lluminat Public Bucure9ti S.R.L. gestioneaza serviciul de

iluminat public in Municipiului Bucure9ti, in baza unui contract de delegare, activitatile
componente ale Serviciului de iluminat public fiind urmatoarele:

/ iluminatul stradal-rutier:

o iluminatul cailor de circulatie rutiera;
o iluminatul din parcari;
o iluminatul din parcurile aflate Tn administrarea Consiliului General al

Municipiului Bucure9ti sau a altor organisme coordonate/subordonate
acesteia;

o iluminatul podurilor, al trecerilor de pietoni, pasajelor $i pasarelelor aflate Tn
administrarea Consiliului General al Municipiului Bucure9ti sau a altor
organisme coordonate/subordonate acesteia;

o iluminatul din cimitirele aflate Tn administrarea Consiliului General al
Municipiului Bucure9ti sau a altor organisme coordonate/subordonate
acesteia ;

o iluminatul public al stadioanelor, al bazelor 9i complexurilor sportive aflate in
administrarea Consiliului General al Municipiului Bucure9ti sau a altor
organisme coordonate/subordonate acesteia;

o iluminatul public exterior al tuturor cladirilor 9i institujiilor publice aflate Tn
administrarea Consiliului General al Municipiului Bucure9ti sau a altor
organisme coordonate/subordonate acesteia;

/ iluminatul stradal-pietonal;
/ iluminatul arhitectural, inclusiv iluminatul arhitectural al cladirilor 9i al

monumentelor af]ate in administrarea Consiliului General al Municipiului
Bucure9ti sau a altor organisme coordinate/subordonate acesteia.

/ iluminatul ornamental;
/ iluminatul ornamental-festiv

Obiectul principal de activitate corespunde Codului CAEN 611, respectiv Cod

CAEN 6110 - Acttvitali de telecomunica Iii prin re+ele de cablu, prin rejele fara cablu 9i
lrin satelit
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Societatea poate desfa9ura, inclusiv, activita li de reclama, publicitate a
produselor proprii, objinerea de finanlari pentru desfa9urarea activitalilor menjionate
etc

Desfa9urarea tuturor categoriilor de activita li se va face pe baza autorizajiilor,
avizelor, aprobarilor prevazute de lege cu Tncadrarea Tn standardele de calitate,
respectarea normelor igienico-sanitare, de protecjie a muncii, paza contra incendiilor,
pastrarea calitalii mediului Tnconjurator, a normelor privind dreptul de proprietate
intelectuala etc.

III. ANALIZA CERINTELOR CONTEXTUALE

Conducerea societalii Compania Municipala lluminat Public Bucure9ti S.R.L.,
conform actului constitutiv, este asigurata de:

1.Asociatul Unic;
2.Consiliul de Administratie;
3.Director General

Strategia najionala privind iluminatul public din Romania este reglementata prin
cadrul seNiciilor comunitare de utilitali publice (H.G. nr. 246/2006) 9i Legea nr.
230/2006 a serviciului de iluminat public, cu modificarile 9i completarile ulterioare.
Obiectivul central este tranzi+ia catre un iluminat public inteligent, eficient energetic 9i
prietenos cu mediul, cu accent pe reducerea consumului 9i a poluarii luminoase.

Direcjiile strategice majore, sunt:
Eflcien la energetica: Tnlocuirea tehnologiilor Tnvechite cu corpuri de iluminat
echipate cu surse LED.
Control inteligent: Implementarea sistemelor de telegestiune care permit
reglarea intensita+ii luminoase 9i monitorizarea consumului in Hmp real.
Reducerea amprentei de carbon: Alinierea la !intele stabilite prin Strategia
Energetica a Romaniei pentru dezvoltarea sustenabila a sectorului.
Strategia Primariei Municipiului Bucure9ti (PMB) privind iluminatul public

vizeaza modernizarea infrastructurii prin trecerea la corpuri de iluminat cu LED. Scopul
este acela de a reduce consumul de energie, scaderea amprentei de carbon 9i
Tmbunatalirea vizibilita Iii 9i a siguran+ei publice, transformand Bucure9tiul Tntr-un ora9
inteligent (SMART CITY).

Obiectivele 9i componentele strategiei:
Eficien}a energetica prin Tnlocuirea lampilor vechi cu tehnologie LED moderna
(clase de protec+le IP66, IK09) pentru o duran de via@ mai mare 9i costuri de
Tntretinere reduse

Management de la distan@ prin implementarea unor sisteme de telegestiune 9i
control al intensitatii luminoase Tn timp real.
Siguran@ rutiera 9i pietonala prin iluminarea conform normativelor europene pe
arterele principale, bulevarde, dar 9i Tn zonele rezidenjiale 9i pe trecerile de
pietoni.
lluminat ornamental 9i festiv prin integrarea iluminatului arhitectural pentru cladiri
9i monumente, precum 9i a celui festiv Tn perioadele de sarbatori.
Obiectivele fiscal-bugetare:

(
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Autonomie bugetara locala prin reducerea cheltuielilor autorita{ilor publice
locale cu energia electrica 9i a costurilor de mentenan la prin utilizarea
echipamentelor moderne cu durata lunga de viaji.
Finanjare prin fonduri nerambursabile prin maximizarea utilizarii fondurilor
europene (PNRR, Fondul pentru Modernizare) 9i a programelor derulate prin
Administrajia Fondului pentru Mediu (AFM) pentru a susjine tranzijia verde fara
a afecta bugetele locale.
Integrarea cu produc{ia locala de energie prin racordarea stalpilor de iluminat
sau a cladirilor adiacente la surse regenerabile (panouri fotovoltaice) pentru

autoconsum 9i reducerea amprentei de carbon.
Strategii integrale prin alinierea investitiilor locale cu Strategia energetica a
Romaniei pentru perioada 2025-2035, care prevede decarbonizarea 9i
sprijinirea consumatorului prin tehnologii sustenabile.

A. Cadrul de guvernan$ 9i structura de control
(

Guvernanta Societatii se realizeaza prin asociatul unic, consiliul de
administrajie 9i directorul general. Consiliul exercita competenjele de baza care nu
pot fi delegate directorilor, respectiv stabilirea direcjiilor principale de activitate 9i de
dezvoltare, stabilirea politicilor contabile 9i a sistemului de control financiar,
aprobarea planificarii financiare, numirea 9i revocarea directorilor, stabilirea
remunerajiei acestora 9i supravegherea activita;ii lor.

in cadrul consiliului functioneaza comitetul de nominalizare si remunerare,
comitetul de gestionare a riscurilor 9i comitetul de audit. Componenja acestora
presupune admlnistratori neexecutivi, pre9edin+ii primelor doua fiind administratori
neexecutivi independen{i, iar comitetul de audit fiind format din administratori

neexecutivi, in majoritate independen Ii, dintre care cel pujin unul calificat ca auditor
financiar Tn condijiile legii. Societatea are totodata calitatea de autoritate contractanta
in sensul Legii nr. 98/2016 privind achizijiile publice, deruland proceduri proprii pentru
achizi jia de materiale, echipamente 9i servicii.

La nivelul consiliului rezulta, din aceste elemente, cerinje de competen R in
guvernan+a corporativa a Tntreprinderilor publice, in evaluarea performantei
directorilor prin raportare la obiectivele din contractele de mandat, in supravegherea
sistemului de control intern managerial 9i a administrarii riscurilor, precum 9i cerin+e
de independen P 9i de cunoa9tere a regimului conflictului de interese 9i al
incompatibilitalilor, corelate cu componenja comitetelor consultative 9i cu obliga+iile
de raportare catre asociatul unic 9i catre autoritatea publica tutelara.

(

B. Situatia economico – financiara

Societatea desfa9oara o activitate de executie de lucrari 98 de prestari de
servicii tehnice, caracterizata printr-o structura de costuri Tn care manopera,
materialele 9i utilajele de,+in ponderea principala, iar marja ramane, prin natura
sectorului, sensibila Ia v aria;ii ale preturilor de achizitie, ale productivitatii ; i ale

/Z+’ -“'a volumului de lucrari contractate
R\ Tt\\'S
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Contractele se deruleaza preponderent Tn relajie cu beneficiari publici, cu
recepjii pe faze determinante 9i cu un ciclu de facturare 9i Tncasare specific, care
solicita un nivel important de capital de lucru pe toata durata execujiei. in aceste
condijii, echilibrul de trezorerie constituie principalul factor de risc al mandatului, iar
urmarirea lui revine consiliului, prin supravegherea planificarii financiare 9i a
sistemului de control intern

La nivelul consiliului rezulta cerinje de competenla financiara, de contabilitate
9i de audit, cu nivel de exigen Ia maxim pentru postul care asigura Tndeplinirea
condi+iei legale privind comitetul de audit, cerin+e de supraveghere a controlului de
gestiune 9i a fundamentarii costului pe lucrare, precum 9i experienji in administrarea
capitalului de lucru 9i in orientarea strategica privind consolidarea 9i diversificarea
portofoliului de contracte.

Tncepand cu data de 21.02.2020, principalul contract derulat de catre
Compania Municipala lluminat Public Bucure9ti S.R.L. este Contractul de Delegare a
Gestiunii Sewiciului de lluminat Public al Municipiului Bucure9ti nr. 131/21.02.2020,
Tncheiat cu Municipiul Bucure9ti prin Consiliul General al Municipiului Bucure9ti, in
baza caruia executa lucrari specifice necesare Tntre+inerii 9i mentenan+ei sistemului
de iluminat public.

A9teptarile economico-financiare ale autorita Iii publice tutelare sunt strans
legate de asigurarea performan jei financiare sustenabile, Tmbunata+irea profitabilita;ii
9i controlul riguros al costurilor. Aceste a9teptari se regasesc Tn Scrisoarea de
a9teptari, parte a Componentei inijiale a Planului de selec+ie, actualizata, aprobata
prin H.C.G.M.B nr. 364/20.08.2026.

(

C. Contextul sectorial 9i de reglementare

Sistemul de iluminat public al Municipiului Bucure9ti prezinta un grad avansat
de uzura 9i un consum energetic ridicat, ceea ce genereaza o cerere susjinuta de
lucrari de reabilitare, modernizare, extindere 9i mentenan g. Programul de investijii
poate fi finan jat in parte prin programe cu finanjare nerambursabila (de exemplu,
fonduri MMF/AFM), cu termene ferme de implementare 9i cu risc de corecjii
financiare Tn cazul depa9irii acestora. Activitatea presupune autorizarea 9i atestarea
operatorului economic (atestate ANRE specifice), precum 9i respectarea cerinjelor
specifice de securitate 9i sanatate Tn munca aplicabile activitalii de 9antier 9i lucrarilor
la Tnaltime/sub tensiune.

Obiective Sectoriale (Pe termen mediu 9i lung):
Eficien la energetica: 'inlocuirea corpurilor de iluminat conventionale cu
tehnologie LED pentru a diminua consumul de energie electrica cu peste 50%.
Digitalizare 9i sisteme SMART: Implementarea sistemelor de telegestiune
pentru controlul de la distan@ al intensitatii luminoase Tn funcjie de trafic, ore
9i condijii meteorologice.
Reducerea poluarii luminoase: Proiectarea sistemelor de iluminat conform
normelor europene pentru a reduce dispersia luminii 9i a proteja mediul
'Fnconjurator.

(
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Siguran@ publica: Cre9terea gradului de securitate pe strazile din Romania,
iluminarea corecta a zonelor pietonale 9i a punctelor de interes.

Sursa principala de cre9tere a Societalii 9i principalul siu factor de risc coincid ,
fiind reprezentate de portofoliul de investi Iii finanTat din fonduri nerambursabile: ritmul
de execu jie 9i calitatea raportarii catre finan jator determina Tn mod direct rezultatul
mandatului

La nivelul consiliului rezulta cerin+e de supraveghere a proiectelor cu finanjare
nerambursabila, inclusiv a raportarii catre finanjator, solicitate la nivel colectiv, cu
nivel de exigen la ridicat, cerinje de competen}a tehnica Tn domeniul instalajiilor
electrice 9i al infrastructurii de iluminat public, solicitate la nivel colectiv pentru a
asigura continuitatea deliberarii tehnice, precum 9i cerin Te de conformare normativa
in materie de securitate 9i sanatate Tn munca.

Compania Municipala lluminat Public Bucure9ti SRL gestioneaza serviciul de
iluminat public in Municipiului Bucure9ti, in baza unui contract de delegare, activita+ile
desfasurate Tn baza acestuia vizand:

/ iluminatul stradal-rutier:
o iluminatul cailor de circulatie rutiera;
o iluminatul din parcari;
o iluminatul din parcurile aflate in administrarea Consiliului General al Municipiului

Bucure9ti sau a altor organisme coordonate/subordonate acesteia;
o iluminatul podurilor, al trecerilor de pietoni, pasajelor 9i pasarelelor aflate Tn

administrarea Consiliului General al Municipiului Bucure9ti sau a altor organisme
coordonate/subordonate acesteia;

o iluminatul din cimitirele aflate Tn administrarea Consiliului General al Municipiului
Bucure9ti sau a altor organisme coordonate/subordonate acesteia;

o iluminatul public at stadioanelor, al bazelor 9i complexurilor sportive aflate Tn
administrarea Consiliului General al Municipiului Bucure9ti sau a altor organisme
coordonate/subordonate acesteia ;

o iluminatul public exterior al tuturor cladirilor 9i institujiilor publice aflate Tn
administrarea Consiliului General al Municipiului Bucure9ti sau a altor organisme
coordonate/subordonate acesteia;

/ iluminatul stradal-pietonal;
/ iluminatul arhitectural, inclusiv iluminatul arhitectural al cladirilor 9i al

monumentelor aflate Tn administrarea Consiliului General al Municipiului

Bucure9ti sau a altor organisme coordinate/subordinate acesteia.
/ iluminatul ornamental;
/ iluminatul ornamental-festiv

Modalitatea de gestiune a serviciului este gestiune directa, conform art. 28
alin. (2) lit. b) din Legea nr. 51/2006, scopul Tncheierii contractului de delegare fiind
reglementarea raporturilor juridice dintre parji cu privire la furnizarea/prestarea
serviciului Tn modalitatea gestiunii directe.

Organizarea 9i desfa9urarea serviciului, astfel cum este definit Tn contractul de
delegare a gestiunii serviciului de iluminat public al Municipiului Bucure9ti nr.
31/2020, trebui sa asigure satisfacerea urmatoarelor cerinje 9i nevoi de utilitate
lublica ale comunitalii locale:

(
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ridicarea gradului de civilizajie, a confortului 9i a calita+ii vie Iii;
cre9terea gradului de securitate individuala 9i colectiva Tn cadrul comunitalii
locale, precum 9i a gradului de siguran@ a circula+iei rutiere 9i pietonale;
punerea Tn valoare, prin iluminat adecvat, a elementelor arhitectonice 9i
peisagistice ale localitalii, precum 9i marcarea evenimentelor festive 9i a
sarbatorilor legale sau religioase;
sustinerea si stimularea

D. Provocarile mandatului 2026 – 2030

Elementele de context analizate contureaza urmatoarele provocari de
administrare pentru mandatul 2026–2030: execujia 9i absorbjia portofoliului de
investitii cu finantare nerambursabila, in termenele asumate si cu evitarea corectiilor

financiare; protejarea echilibrului de trezorerie, in condijiile unei marje reduse 9i ale
ciclului de Tncasare specific contractelor Tncheiate cu beneficiari publici; consolidarea
9i diversificarea portofoliului de contracte; conformarea la cadrul de guvernanla
corporativi 9i la cerinjele de raportare catre autoritatea publica tutelara 9i catre
Agen+ia pentru Monitorizarea 9i Evaluarea Performantelor 'intreprinderilor Publice.

lerarhizarea acestor provocari 9i ponderea pe care fiecare o prime9te in grila
Profilului Consiliului se stabilesc prin raportare la obiectivele 9i la indicatorii de
performan@ cuprin9i Tn scrisoarea de a9teptari aprobata pentru mandatul 2026–
2030

(

E. Competenjele rezultate la nivelul consiliului

Consiliul de administrajie exercita atribu+ii de administrare 9i de supraveghere,

iar conducerea curenta revine directorilor. 'in consecinla, competenjele rezultate din
analiza de mai sus se stabilesc pe doua paliere, primul fiind cel al competenjelor de
guvernanla 9i supraveghere, comune tuturor membrilor.

Competen+e de guvernan@ 9i supraveghere, solicitate individual tuturor
membrilor: guvernan}a corporativa a Tntreprinderitor publice; supravegherea
conducerii executive, delegarea atribujiilor 9i evaluarea performan jei directorilor;
stabilirea, negocierea 9i monitorizarea indicatorilor de performan@ din contractele de
mandat; supravegherea sistemului de control intern managerial 9i a administrarii
riscurilor; judecata independenta 9i capacitate de deliberare Tntr-un organ colegial;
integritate, gestionarea conflictului de interese 9i transparen@ decizionala; raportarea
catre asociaji/Asociatul unic, catre autoritatea publica tutelara 9i catre Agenjia pentru
Monitorizarea 9i Evaluarea Performanjelor 'intreprinderilor Publice.

Competen+e de specialitate, solicitate la nivel colectiv, care asigura consiliului
capacitatea de a evalua critic propunerile conducerii executive: competenje
financiare, de contabilitate 9i de audit; achizi+ii publice 9i administrarea contractelor
de execujie de lucrari; supravegherea proiectelor cu finanjare nerambursabila;
competenla tehnica in domeniul instalajiilor 9i al infrastructurii energetice; orientare
strategica privind dezvoltarea portofoliului de contracte.

Fiecare dintre aceste competenje se regase9te Tn grila Profilului Cons
indicarea ponderii 9i a pragului minim colectiv corespunzator, astfel Tncat cri
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selecjie sa poata fi raportate, in orice moment al procedurii, la elementul de context
care le fundamenteaza.

IV. SCRISOAREA DE ASTEPTARI

Scrisoarea de a9teptari face parte din setul de documente obligatorii cu care
Tncepe procesul de selecjie a membrilor consiliului de administra;ie pentru
Tntreprinderile publice 9i este parte din Componenta inijiala a planului de selecjie.

Scrisoarea de a9teptari stabile9te performantele a9teptate de la organele de
administrare 9i conducere, precum 9i politica autorita Iii publice tutelare privind
intreprinderile publice care au obligajii specifice legate de asigurarea serviciului
public

Scrisoarea de a9teptari a fost elaborata Tn conformitate cu prevederile art. 2
pct. 12 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanja corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare 9i cu respectarea dispozi+iilor
Tnscrise Tn Anexa nr. 1 b din normete metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 ,

privind guvernanja corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i
completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr. 639/2023, valabile Ia data declansarii
de selecjie, a fost actualizata 9i completata cu indicatori specifici domeniului de
activitate Tn care activeaza compania 9i reprezinta dezideratele autorita+ii publice
tutelare, pentru evolujia societa;ii Compania Municipala lluminat Public Bucure9ti
S.R.L., in perioada 2026 – 2030.

Scrisoarea de a9teptari este un document de lucru prin care autoritatea
publica tutelara, in consultare cu asociatul unic, stabile$te performanjele a9teptate
de la organele de administrare $i conducere ale Tntreprinderii publice, precum 9i
politica autorita Iii publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligajii
specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioada de cel pujin 4 ani.
Acestea trebuie sa fie analizate Tn contextul in care se doreste o Tmbunatatire

continua a performanjei 9i guvernanjei Companiei Municipale lluminat Public
Bucure9ti S.R.L. precum 9i crearea unor rela Iii de cooperare bazate pe respectarea
principiilor transparenjei, responsabilitalii, eficienjei economice 9i profitabilita Iii
societatii

Acest document stabile9te principalele cerinte care stau la baza criteriilor de
selec+ie a candidajilor pentru posturile de membru Tn Consiliul de administra jie.

Scrisoarea de a$teptari cuprinde obiectivele Tntreprinderii publice, care stau
la baza stabilirii criteriilor specifice de selecjie a candidajilor afIaji pe lista scurta.

Scrisoarea de a9teptari este fundamentata pe baza strategiei guvernamentale
in sectorul Tn care acjioneaza intreprinderea publica, precum 9i a politicilor fiscal-
bugetare.

Scrisoarea de a9teptari descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea
unor valori orientative, care sunt recomandate organelor de administrare 9i
conducere ale Tntreprinderii publice, 9i recomanda o serie de indicatori de
performanla -pentru Tntreprinderea publica.

Scrisoarea de a9teptari Tn procesul de selec+ie a membrilor consiliului de
administrajie pentru perioada 2026 – 2030 la societatea Compania Municipala
lluminat Public Bucure9ti S.R.L., a fost aprobata de catre Consiliul General al
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Municipiului Bucure9ti ca parte integranta a Componentei inijiale a Planului de
selec jie, actualizata, prin HCGMB nr. 364/20.08.2026, in conformitate cu prevederile
art. 5 alin. (6) din Anexa nr. 1 la normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanja corporativa a Tntreprinderilor publice, aprobate prin H.G.
nr. 639/2023, valabile Ia data declan9arii procedurii de selecjie. Scrisoarea de
a9teptari contine obiectivele 9i indicatorii prevazu li de legisla+ia valabila Ia data
declan9arii procedurii de selec+ie.

V. STRATEGIA TNTREPRINDERII PUBLICE SI A SECTORULUI DIN
CARE FACE PARTE

Compania Municipala lluminat Public Bucure9ti S.R.L. gestioneaza Serviciul
de lluminat Public al Municipiului Bucure9ti pe baza unui contract de delegare, iar
activitalile componente ale acestuia sunt urmatoarele:

J iluminatul stradal-rutier:

o iluminatul cailor de circulatie rutiera;
o iluminatul din parcari;
o iluminatul din parcurile aflate Tn administrarea Consiliului General al

Municipiului Bucure9ti sau a altor organisme coordonate/subordonate
acesteia ;

o iluminatul podurilor, al trecerilor de pietoni, pasajelor 9i pasarelelor aflate Tn
administrarea Consiliului General al Municipiului Bucure9ti sau a altor
organisme coordonate/subordonate acesteia;

o iluminatul din cimitirele aflate Tn administrarea Consiliului General al

Municipiului Bucure9ti sau a altor organisme coordonate/subordonate
acesteia;

o iluminatul public al stadioanelor, al bazelor 9i complexurilor sportive aflate Tn

administrarea Consiliului General al Municipiului Bucure9ti sau a altor
organisme coordonate/subordonate acesteia;

o iluminatul public exterior al tuturor cladirilor 9i institutiilor publice aflate Tn
administrarea Consiliului General al Municipiului Bucure9ti sau a altor
organisme coordonate/subordonate acesteia;

/ iluminatul stradal-pietonal;
/ iluminatul arhitectural, inclusiv iluminatul arhitectural al cladirilor si al

monumentelor aflate Tn administrarea Consiliului General al Municipiului

Bucure9ti sau a altor organlsme coordinate/subordinate acesteia;
/ iluminatul ornamental;
/ iluminatul ornamental-festiv

Gestiunea Sistemului de lluminat Public Bucure9ti de catre Compania
Municipala lluminat Public Bucure9ti S.R.L. permite Consiliului General al
Municipiului Bucure9ti 9i Primariei Municipiului Bucure9ti nu numai sa implementeze
propriile politici de mediu in mod coerent, dar sa 9i beneficieze de fondurile europene
destinate protecjiei mediului. Fondurile vor permite modificari tehnologice strict
necesare pentru protejarea mediului Municipiului Bucure9ti.
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Cele mai importante proiecte de dezvoltare strategica ale Companiei
Municipale lluminat Public Bucure9ti S.R.L.:

/ Proiectarea, in etape sau pe ansamblu, a Tntregului sistem de iluminat Tn
concordanla cu normele europene;

/ Asigurarea calitalii si performantelor sistemelor de iluminat public, la nivelul
Directivelor Uniunii Europene;

/ Reducerea consumurilor specifice prin utilizarea unor componente si
echipamente moderne si eficiente;

/ Asigurarea unui iluminat stradal 9i pietonal adecvat necesitalilor de confort 9i
securitate, individuala 9i colectiva, prevazute de normele Tn vigoare;

/ Monitorizarea indicatorilor de performanla a activitalii operatorului 9i
participarea ceta+enilor 9i a asocia+iilor reprezentative ale acestora la acest
proces ;

/ Implementarea tehnologiei de iluminat cu LED ce contribuie semnificativ la
Tndeplinirea obiectivelor de cre9tere a eficien+ei energetice, pe o perioada de
5 ani

/ Implementarea sistemului de telemanagement si monitorizare consum de
energie electrica pentru Sistemul de lluminat Public din Bucure9ti, pe
o perioada de 5 ani;

/ Realizarea unui iluminat arhitectural, ornamental si ornamental-festiv care sa
asigure punerea in valoare a edificiilor de importanta publica si culturala;

/ Reducerea poluarii luminoase prin orientarea echipamentelor de iluminat spre
suprafa Ia cai de circula+ie.

/ Promovarea utilizarii de corpuri de iluminat care limiteaza cantitatea de lumina
emisa deasupra liniei orizontului.

/ Implementarea managementului reciclarii de9eurilor si reziduurilor din SIP.

(

Direcjitle strateqice de ac+iune determinante de cerintele contextuale
Compania are in vedere trei direc+ii strategice:
Dezvoltarea unor procese tehnico-funcjionale de modernizare a Sistemului de
lluminat Public al Municipiului Bucure9ti
Dezvoltarea din punct de vedere economic si social
Dezvoltarea din punct de vedere al mediului

J

V

Yr

(

Obiectivele strateqice pe fiecare directie strateqica. alaturi de indicatorii ce
it monitorizarea proqresului Tn atinqerea obiectivului

> Dezvoltarea unor procese tehnico-funcjionale de modernizare a Sistemului de
lluminat Public
Obiectivele strategice pe care societatea Compania Municipala lluminat Public

Bucure9ti S.R.L. trebuie sa le atinga Tn cadrul acestei direc Iii strategice sunt:
• Redimensionarea 9i optimizarea parametrilor sistemului de iluminat public;
• Modernizarea 9i extinderea sistemului de iluminat public (inlocuire

componente instala;ii;
• Monitorizarea 9i controlul parametrilor tehnici ai iluminatului public printr-un

sistem de telemanagement modern.\ UL ’];
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('omponenta integrali a planului de selec jie – COMPANIA MUNICIPALA ILtTMII\AT PUBLIC- BtTCURE STI

> Dezvoltarea din punct de vedere economic 9i social
'in cadrul acestei direcTii strategice, societatea Compania Municipala lluminat

Public Bucure9ti S.R.L. trebuie sa Tndeplineasca urmatoarele obiective strategice:

• Reducerea costurilor cu funcjionarea 9i exploatarea sistemului de iluminat
public

Reducerea costurilor cu energia electrica;

Reducerea costurilor cu pierderile tehnice 9i a racordarilor ilegale la re+eaua
electrica
Punerea Tn valoare a obiectivelor arhitecturale, ornamental – peisagistice 9i
ambientale;
Marcarea evenimentelor festive 9i a sarbatorilor legale sau religioase printr-un
iluminat festiv;

asigurarea unui iluminat public adecvat necesita+ilor de confort 9i securitate,
individuala 9i colectiva, in Municipiul Bucure9ti;

marirea gradului de siguranta a circulajiei rutiere 9i pietonale;
Planul de administrare pentru perioada 2026-2030 va pune 'in valoare viziunea

manageriala a membrilor consiliului de administrajie asupra perspectivelor de
evolutie ale Companiei Municipale lluminat Public Bucure9ti S.R.L., fundamentata pe
continuarea irnplementarii 9i consolidarea proceselor de dezvoltare 9i modernizare,
avand la baza scopul 9i obiectivele strategice pe care societatea trebuie sa le
Tndeplineasca.

•

•

•

•

•

(

•

VI. CADRUL LEGAL

Cadrul legal dupa care funcjioneaza societatea Compania Municipala
lluminat Public Bucuresti S.R.L

• Legea nr. 230/2006 privind serviciul de iluminat public
• Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitali publice
• Legea nr. 98/2016 privind achizijiile publice
• OUG nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori

economici Ia care statul sau unitatile administrative-teritoriale sunt actionari unicl

ori majoritari sau de+in direct sau indirect o participa+ie majoritara, publicata Tn
M.O. 549 din 29 august 2013, cu modificarile 9i completarile ulterioare,

• O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernan ja corporativa a Tntreprinderilor publice, cu

modificarile 9i completarile ulterioare, valabila la data declan9irii procedurii
de selecjie.

• Ordinul ANRSC nr. 86/2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru al
serviciului de iluminat public

• Ordinul ANRSC nr. 87/2007 pentru aprobarea Caietului de sarcini-cadru al
serviciului de iluminat public.

• Ordinul ANRSC nr. 77/2007 privind aprobarea Normelor metodologice de
stabilire, ajustare sau modificare a valorii activlta+ilor serviciului de iluminat
public

• Ordinul Ministrului Finantelor Pubtice nr. 3818 din 30 decembrie 2019 privind

aprobarea formatului 9i structurii bugetului de venituri 9i che(uieli precun@n\;/
0/,\i
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Componenta integrali a planului de selecjie – COMPANL4 MUNICIPALA ILtTMINAT PUBLIC BtTCI TRE$TI

anexelor de fundamentare a acestora, publicat in M.O. Partea I, nr. 14 din 10
ianuarie 2020.

Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucure9ti nr. 26/2020 privind
aprobarea contractului de delegare a gestiunii serviciului de iluminat public al
Municipiului Bucure9ti, cu modificarile 9i completarile ulterioare.
Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucure9ti nr. 24/2020 privind
aprobarea caietului de sarcini al serviciului de iluminat public al Municipiului
Bucuresti

Regulamentul serviciului de iluminat public al Municipiului Bucure9ti aprobat prin

Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucure9ti nr. 25/2020, modificata
prin Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucure9ti nr. 298/2022.

•

•

•

(
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Componenta integrali a planului de selec jie – COMPANIA MUNICIPALA ILjIMINAT PITBLIC BtTC'URE$TI

VII. DESPRE PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Profilul Consiliului de administrajie face parte integranta din Componenta
integrala a planului de selecjie 9i este documentul care cuprinde setul de competen+e,
capacita+i, trasaturi §i aptitudini pe care consiliul trebuie sa Ie dejina la nivel colectiv,
avand Tn vedere contextul organizajional, misiunea, cerin{ele exprimate Tn scrisoarea
de a9teptari qi elementele de strategie organizajionala existente sau ce trebuie
dezvoltate

Profilul Consiliului se elaboreaza Tntr-un mod transparent, sistematic 9i riguros,
pentru a se asigura ca sunt identificate capacita+ile necesare membrilor Consiliului
de administra jie 9i, respectiv, cei mai buni candidaji pentru posturile de administrator,
avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:
- minimum de cuno9tin+e, aptitudini 9i experien@ necesare pentru buna
Tndeplinire a mandatului de administrator;

- responsabilitalile postului pentru elaborarea viziunii pe termen mediu 9i lung;
– capacitatea de asumare a responsabilitalilor fala de intregul consiliu,
integritate 9i independen@;
– cuno9tinjele necesare, aptitudinile 9i experienja in critica constructiva, munca
in echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii 9i detectarea tiparelor,
pentru contribujia la activitatea consiliului ca Tntreg.

(

Cerin+e generale aplicabile membrilor Consiliului de administrajie

Fiecare membru al Consiliului de administra;ie trebuie sa aiba capacitatea de a
evalua strategiile, politicile 9i operajiunile societa iii. Un membru al consiliului poate
avea mai multe domenii de expertiza, iar pluralitatea de experiente profesionale da
substanla activitalii consiliului; cel pujin un membru trebuie sa dejina experienla
sectoriala relevanta.

Este necesar ca membrii Consiliului de administratie:

sa aiba o buna viziune asupra rolului societalii, asupra pozi{ionarii acesteia Tn
piala 9i asupra constrangerilor cu care aceasta se confrunta;
- sa aiba capacitatea de a analiza situa{ii diverse 9i de a lua decizii corecte Tn
Hmp util, decizii care sa corespunda Tn cat mai mare masura contextului societalii;

sa aiba capacitatea de a identifica 91 operajionaliza solutii optime care sa
raspunda Tn mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice 9i sociale cu
care se confrunta societatea;

sa fie capabili ca, prin masuri 9i acjiuni potrivite, sa inspire Tntregii organizajii
dorin}a de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor;

sa aiba capacitatea de a instaura o cultura organiza{ionala bazata pe
Tnjelegerea 9i satisfacerea nevoilor beneficiarilor, pe calitate 9i performan Ia;

sa aiba capacitatea de a aplica principiile de guvernanla corporativa, in
concordanta cu O.U.G. nr. 109/201 1 ;

sa aiba capacitatea de a Tnjelege 98 aplica legisla+ia najionala 9i europear©__
referitoare la siguran{a instalajiilor 9i echipamentelor utilizate Tn desfa9L94FP:
acuvitatii societatii; x + C/ ((g_GuVJEE FT,A "\\\
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Componenta integrali a planului de selecjie – COMPANIA MUNICIPALA ILjIMINAT PITBLIC BItCURE$TI

– sa aiba capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri
9i de a implementa strategii care sa asigure dezvoltarea sustenabila a societalii;
– sa aiba capacitatea de a administra eficient §i sustenabil resursele fizice,
financiare 9i informajionale ale organizajiei, de a Tnjelege principiile de baza ale
finan+elor corporative, de a gestiona eficient costurile 9i de a identifica, evalua 9i
gestiona riscurile;
– sa aiba capacitatea de a supraveghea procesul de implementare 9i dezvoltare
a proceselor de digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate 9i integrarea acestora Tn
opera+iunile societa+ii;

– sa aiba capacitatea de a ghida echipe, de a lua decizii informate bazate pe
date 9i de a stimula colaborarea Tntre diferite structuri organizajionale;
– sa aiba capacitatea de a stabili 9i men+ine relajii constructive 9i transparente
cu partenerii sociali, inclusiv angajajii, sindicatele, autorita Vile 9i alte parti interesate
relevante;

– sa aiba capacitatea de adaptare Ia noi contexte economice, tehnologice gi
legislative, precum 9i rezilienla in faja provocarilor.
Pe langa cerinjele, aptitudinile, cuno9tinjele 9i experien+a men!}onate mai sus,
membrii Consiliului de administrajie trebuie sa mai Tndeplineasca urmatoarele
trasaturi si conditii:

– sa aiba minimum de cuno9tin{e, aptitudini 9i experienja necesara pentru a-9i
Tndeplini cu succes mandatul de administrator;
– sa cunoasca responsabilita+ile postului 9i sa-9i poata forma viziuni pe termen
mediu 9i lung;
– sa aiba capacitatea de a-9i asuma responsabilitatea fala de Tntregul consiliu
9i sa dea dovada de independen@;

– sa dea dovada de integritate, onestitate 9i transparen Ia in relajiile cu ceilalti
membri si cu societatea;

– sa aiba cuno9tinjele necesare, aptitudini 9i experlen Ia Tn critica constructiva,
munca Tn echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii §i detectarea
tiparelor, pentru a contribui la activitatea consiliului;
– sa instaureze o cultura manageriala focalizata pe leadership inspirajional 9i
pe optimizarea performanjei capitalului uman aflat la dispozijie;
– sa injeleaga importan+a evaluarii 9i medierii riscurilor organiza+ionale 9i sa fie
familiarizaji cu metodologiile 9i procesele de management al riscului.
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VIII. PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE; CRITERIILE DE
SELECTIE

Societatea Compania Municipala lluminat Public Bucure9ti S.R.L. este
administrata Tn conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990 privind societalile,
republican, cu modificarile 9i completarile ulterioare. Societatea este administrata de
Consiliul de Administratie format dintr – un numar de 7 (9apte) administratori.
Componenja consiliului de administrajie este desemnata de catre asociatul unic.
Membrii consiliului de administrajie sunt desemnaji de asociatul unic, exclusiv din lista
de persoane propuse de autoritatea publica tutelara pe baza listei scurte, in ordinea
clasamentului. Acest consiliu Tsi desfasoara activitatea Tn baza Actului constitutiv si a

legisla+iei Tn vigoare.

(

A. Responsabilitalile Consiliului de Administra}ie

in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanja
corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare,
Asociatul Unic al societatii numeste membrii Consiliului de administratie al
societatii exclusiv din lista de persoane propuse de autoritatea publica tutelara.
Mandatul membrilor Consiliului de Administra jie este stabilit pentru o perioada de
4 (patru) ani.

Obligajiile 9i raspunderea administratorilor sunt reglementate de dispozijiile
referitoare la mandat 9i de cele special prevazute Tn Legea societalilor nr. 31/1990
privind societalile, republicata, cu modificarile 9i completarile ulterioare. Pentru ca
numirea unui administrator, director, respectiv a unui membru al directoratului sau
al consiliului de supraveghere sa fie valabila din punct de vedere juridic, persoana
numita trebuie sa o accepte Tn mod expres.

Atribu+iile Consiliului de Administrajie privind administrarea societalii sunt
cele legate de stabitirea direcjiilor principale de activitate 9i dezvoltare a societalii,
a obiectivelor pentru directorii societalii, urmarirea 9i evaluarea activita+ii acestora
prin raportarea la prevederile contractelor de mandat, respectiv a planului de
management al acestora.

Consiliul de administra jie este Tnsarcinat cu Tndeplinirea tuturor actelor
necesare 9i utile pentru realizarea obiectului de activitate a1 societalii, cu excep+ia
celor rezewate de lege pentru adunarea generala a asociajilor.

Consiliul de administra[ie are urmatoarele competen+e de baza, care nu pot
fi delegate directorilor:

a) stabilirea direcjiilor principale de activitate 9i de dezvoltare ale societalii;
b) stabilirea politicilor contabile 9i a sistemului de control financiar, precum 9i

aprobarea planificarii financiare;
c) numirea 9i revocarea directorilor 9i stabilirea remunerajiei lor;
d) supravegherea activita Iii directorilor;
e) pregatirea raportu lui anual, organizarea adunarii generale a asociajilor $i

implementarea hotararilor acesteia;

(
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f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolven jei societalii,
potrivit Legii nr. 85/2006 privind procedurile de prevenire a insolven jei 9i de
insolven B.

De asemenea, nu pot fi delegate directorilor atribujiile primite de catre consiliul
de administra jie din partea adunarii generale a asocia+ilor, in conformitate cu art. 1 14
dIn Legea nr. 31/1990 privind societalile, republicata, cu modificarile 9i completarile
ulterioare

Consiliul de administra jie poate delega conducerea societalii unuia sau mai
multor directori, numind pe unul dintre ei director general.

Directorii pot fi numiji dintre administratori sau din afara consiliului de
administratie, devenind astfel administratori executivi.

Totodata, atribujiile §i responsabilitalile Consiliului de administrajie al
Companiei Municipale lluminat Public Bucure9ti S.R.L. se completeaza cu cele
prevazute Tn actul constitutiv al societitii.

B. Componenja Consiliului de Administra jie (

Consiliul de administra;ie la nivelul societalii Compania Municipala lluminat
Public Bucure9ti S.R.L. va avea o componenla mixta 9i echilibrata Tn ceea ce
prive9te experienja profesionala, asigurand o diversitate a competenjelor 9i
experientelor la nivelul Tntregului consiliu. Fiecare membru al consiliului trebuie sa
aiba calificarea necesara pentru a evalua strategiile, politicile 9i operatiunile
societatii.

Consiliul trebuie sa fie compus in a9a feI Tncat sa existe o experien P a consiliului
in domeniile care oglindesc activitatea companiei astfel Tncat sa poata anticipa
provocarile companiei Tn urmatorii ani. Un membru al consiliului poate avea mai
multe domenii de competenla. Nu este necesar ca toli rnembrii consiliului sa aiba
experien ja profesionala Tn sectorul Tn care activeaza societatea, Tntrucat pluralitatea
de experien+e profesionale este cea care poate da substan@ discujiilor 9i activitatilor
membrilor consiliului. Cu toate acestea, este indicat ca cel pujin un membru al
consiliului sa aiba 9i acest tip de experien@ sectoriala. Este recomandat ca cel pu jin
unul dintre membrii Consiliului de Administrajie sa aiba 9i experienla in mediul privat
pentru a se asigura armonizarea Tntre mediul public 9i cel privat.

in cadrul Consiliului vor fi constituite urmatoarele Comitete, conform
prevederilor legale:

• Comitetul de nominalizare si remunerare;

• Comitetul de gestionare a riscurilor;
• Comitetul de audit.

(

Comitetul de nominalizare ;i remunerare poate fi format din cel pujin 2
administratori, dintre care un membru neexecutiv, iar pre9edintele comitetului
trebuie sa fie administrator neexecutiv independent, conform Legii nr. 31/1990
privind societalile, republicata, cu modificarile 9i completarile ulterioare;

Principalele atribu+ii ale Comitetului de Nominalizare 9i Remunerare sunt:
-propune Consiliului de Administra{ie procedura de selec jie a candida+ilor

pentru funcjia de director 9i recomanda numirea directorilor;
98
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-evalueaza cumulul de competen je profesionale, cuno9tin+e 9i experien;e
la nivelul Consiliu lui de Administratie;

-actualizeaza permanent competenTele profesionale ale membrilor Consiliului
de Administratie, coordonand Tmbunatalirea cuno9tinjelor acestora Tn scopul
aplicarii celor mai bune practici de guvernan@ corporativa;

-organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii consiliului;
-formuleaza propuneri privind remunerarea administratorilor 9i directorilor, in

ceea ce prive9te cuantumul 9i condijtile de acordare a remunera{iilor cuvenite, cu
respectarea politicii de remunerare;

-in stabilirea remunerajiei administratorilor, Comitetul de Nominalizare 9i
Remunerare va respecta principiul proporjionalita+ii acestei remunera Iii cu
responsabilitatea 9i timpul alocat exercitarii funcjiilor de catre ace9tia, in cadrul
Comitetelor consultative constituite la nivelul Consiliului de Administratie;

-identifica criterii 9i obiective privind orice scheme de remunerare pe baza de

performan{a (alte beneficii financiare), fiind autorizat de catre Consiliul de
Administra jie sa solicite orice informajii pe care le considera necesare Tn scopul
Tndeplinirii atribujiilor sale;

-analizeaza, evalueaza 9i propune Consiliului de Administrajie orice
angajament de plata sau compensa jie ce urmeaza a fi prevazuta Tn Contractul de
mandat al administratorilor sau directorilor;

-supravegheaza aplicarea principiilor politicii de remunerare a
administratorilor 9i a directorilor 9i informeaza Consiliul de Administra jie cu privire
la aceasta;

-prezinta Consiliului de Administra jie 9i Adunarii Generale a Asociajilor care
aproba situajiile financiare anuale un raport anual, cu privire la remunerajiile 9i alte
avantaje acordate administratorilor 9i directorilor in cursul anului financiar anterior,
raport structurat conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanja
corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare.

(

(
Comitetul de gestionare a riscurilor poate fi format din cel pujin 2

administratori neexecutivi, dintre care pre9edintele comitetului trebuie sa fie
administrator neexecutiv independent, conform Legii nr. 31/1990 privind societalile,
republicata, cu modificarile 9i completarile ulterioare.

Principalele atribu Iii ale Comitetului de gestionare a riscurilor sunt:
-asista Consiliul de Administra jie in clasificarea riscurilor specifice companiei 9i

implementarea unui sistem de management al riscului, astfel incat riscurile cu care
se confrunta compania, precum 9i potenjialele riscuri, sa fie prevazute, corect
identificate, administrate si diseminate catre Consiliul de Administratie.

-asigura concordan{a activitalilor de control cu riscurile generate de activitalile
9i procesele care fac obiectul controlului;

-identifica, analizeaza, evalueaza, monitorizeaza 9i raporteaza Consiliului de
Administra+ie riscurile identificate, planul de masuri de atenuare sau anticipare a
acestora, respectiv alte masuri luate de conducerea executiva;

-este responsabil cu masurarea solvabilitalii societalii prin ra
atribujiile 9i obligajiile uzuale ale acesteia;

-informeaza, respectiv propune Consiliului de Administra jie orice

30rtare la
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care le considera necesare in scopul Tndeplinirii atribu+iilor sale.

Comitetul de audit este format din administratori neexecutivi, majoritatea
administratorilor fiind independen li 9i dintre care cel pujin unul este calificat ca
auditor financiar conform unui document emis de catre autoritatea competenta din
Romania sau din alt stat membru al Uniunii Europene

Comitetul de audit este un comitet permanent cu funcjie consultativa 9i nu se
va suprapune activita;ii desfa9urate de catre auditorii societalii.

Atribu{iile comitetului de audit sunt cele prevazute de art. 65 din Legea nr.
162/2017 privind auditul statutar al situajiilor financiare anuale 9i al situajiilor
financiare anuale consolidate $i de modificare a unor acte normative:

-examineaza Tn mod regulat eficienja raportarii financiare, controlului intern 9i
sistemului de administrare a riscului adoptat de societate;

-informeaza Consiliul de Administra jie, cu privire la rezultatele auditului
statutar $i explica Tn ce mod a contribuit auditul statutar la integritatea raportarii
financiare 9i care a fost rolul comitetului de audit in acest proces;

-monitorizeaza procesul de raportare financiara, fiind informat de catre
auditorul extern cu privire la deficienjele semnificative ale controlului intern in acest
domeniu;

-monitorizeaza auditul statutar al situajiilor financiare anuale ei al situajiilor
financiare anuale consolidate;

-monitorizeaza eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate 9i a
sistemelor de management al riscului entita+ii 9i, dupa caz, a auditului intern in ceea
ce prive9te raportarea financiara a societalii, fara a Tncalca independenja acestuia;

-evalueaza 9i monitorizeaza independenja auditorilor financiari sau a firrnelor
de audit;

-Tnainteaza spre avizare Consiliului de Administra jie, propunerile privind
selectarea, numirea, renumirea, revocarea auditorului financiar extern, precum 9i
termenii 9i condijiile pentru remunerarea acestuia, urmand ca nominalizarile
validate de Consiliul de Administrajie, sa fie supuse aprobarii Adunarii Generale a
Asociatilor;

-Tntocme9te anual un Raport care va fi prezentat Adunarii Generale a
Asociatilor, in care va fi descrisa componenja Comitetului de audit,
responsabilitalile 9i recomandarile comitetului, precum 9i orice alte informajII in
concordan@ cu actele normative in vigoare.

Consiliul de administra jie al societalii Compania Municipala lluminat Public
Bucure9ti S.R.L. este format din 7 (9apte) membri, al caror profil se distribuie, cel
pujin, Tntr-una din urmatoarele categorii:

Audit financiar: Cel pujin un membru al consiliului de administra{ie este
calificat ca auditor financiar conform unui document emis de catre autoritatea
competenta din Romania, din alt stat memE)ru, dintr-un stat membru al Asociatiei
Europene a Liberului Schimb, din Elve+ia sau din Regatul Unit al Marii Britanii 9i
Irlandei de Nord, potrivit }egii. Prin excepjie de la aceasta prevedere, este
competenta sa faca parte din Comitetul de audit al unei Tntreprinderi publice 9i
persoana care are experien+a de cel pujin 3 ani in audit statutar, dobandita prin
participarea la misiuni de audit statutar Tn Romania, in alt stat membru, Tntr-un stat
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al AELS, in Elve jia sau Tn Regatul Unit al Marii Britanii 9i Irlandei de Nord sau Tn
cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administrajie/supraveghere ale unor societali/entitali de interes public, dovedita cu
docu mente.

Management general 9i conducerea strategica a afacerilor: Membrit
consiliului, care pot fi Tncadraji in acest profil, trebuie sa aiba studii superioare
absolvite cu diploma de licenla sau echivalent Tn domeniul economic 9i sa de jina
experienji relevanta de conducere/administrare Tn domeniul unor societali publice,
in Tmbunatalirea performan jei societalilor sau regiilor autonome pe care le-au
administrat sau condus, sa fi Tndeplinit roluri ample 9i sa aiba experienla bogata Tn
administrarea unei societal comerciale, dovedind o buna viziune strategica 9i
capacitatea de a evalua impactul deciziilor consiliului privind compania 9i te4ii.

Inginerie: Membrii consiliului, care pot fi Tncadra ii in acest profil, trebuie sa
aiba studii superioare absolvite cu diploma de licen+a sau echivalent Tn domeniul
ingineriei 9i sa de jina o experien@ vasta Tn domeniul tehnic (inginerie) relevant
pentru sectorul de activitate aI societalii. Ei dovedesc cuno9tinje superioare
privitoare la executarea activitalilor societalii, la reglementarile locale, najionale $i
internajionale. Ace9ti membri sunt in masura sa evalueze impactul evolujiilor
tehnologice asupra activita Iii companiei 9i/sau fiabilitatea, eficienja 9i rentabilitatea
utilizarii activelor companiei.

Juridic: Membrii consiliului, care pot fi Tncadraji in acest profil, trebuie sa aiba
studii superioare absolvite cu diploma de licenla sau echivalent 9i sa dejina o
bogata experienji in domeniul 9tiin+elor juridice, fapt care le confera o Tnjelegere
aprofundata a sistemului legal 9i a mediilor Tn care opereaza societatea. Ace9tt
membri au cuno9tinje funcjionale despre legisla jia de achizi Iii publice 9i de drept
comercial general $i T$i asuma ghidarea consiliului Tn problemele care au
consecinje potenjiale de natura juridica.

Dezvoltare durabila 9i responsabilitate sociala: membrii consiliului, care
pot fi Tncadra Ii in acest profil, dejin o experien@ relevanta Tn ceea ce prive9te
politicile de dezvoltare durabila. Ei manifesta o aplecare asupra reglementarilor 9i
legislajiei Tn vigoare, najionala 9i internajionala, privitor la protecjia mediului
Tnconjurator, aratand preocupare pentru alinierea activita Iii societalii la standardele
din domeniu_ Ace9ti membri adopta o pozijie activi in cadrul consiliului, facilitand
in+elegerea celorlalji membri vizavi de necesitatea protec+iei mediului $i de
pozijionare a companiei Tn promotoare a principiilor dezvoltarii durabile prin
impactul acjiunilor sale. Totodata, ei administreaza proiectele de responsabilitate
sociala, monitorizand maniera Tn care societatea comunica activitatile sale
comunitatii locale

Nu este obligatoriu ca in cadrul Consiliului de administra jie sa se identifice
toate profilurile descrise mai sus, aceasta fiind o situajie ideala. Avand Tn vedere
piaja muncii 9i specificul activita Iii societalii Compania Municipala lluminat Public
Bucure9ti S.R.L., este Tnsa de dorit ca in consiliul de administrajie, diversitatea
profilurilor de mai sus sa fie cat mai bine reprezentata. Profilurile de audit financiar
9i juridic trebuie sa fie reprezentate Tn cadrul noului consiliu de administra jie, in

acord cu legislatia in vigoare. in alcatuirea consiliul de administra tie, se poate tI&b
cont de combinajia rezultata din considerarea profilurilor de mai sus, fapt ce p@\p'’ca
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influenta decizia de numire

Indiferent de profilul Tn care se Tncadreaza, candidatul pentru pozijia de
membru Tn consiliul de administrajie trebuie sa dovedeasca abilitalile, trasaturile 9i
competenjele prezentate, la un prag corespunzator pentru performanta consiliului
de administratie.

Prevederile de mai sus sunt cu titlu general, acestea fiind completate cu profilul
candidatului.

Profilul candidatului pentru func fia de administrator va fi elaborat Tntr-un
document distinct.

C. Criterii de selectie

Criterii de eligibilitate/ Condi Iii generale minime obligatorii de
participare:

in baza prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare, valabile Ia data
declan§arii procedurii de selec+ie, se vor aplica urmatoarele reguli generale,
obligatorii privind selec+ia administratorilor, alcatuirea §i componen}a consiliului de
administratie:

- Membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba experienji in conducerea
societalilor sau regiilor autonome de minim 3 ani (art. 28, alin. (1) din O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanja corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i
completarile ulterioare, valabil Ia data declan9arii procedurii de selec;ie);

- Membrii consiliului de administrajie trebuie sa aiba studii superioare 9i
experienta Tn domeniul 9tiinjelor inginere9ti, economice, sociale, juridice sau Tn
domeniul de activitate al societa+ii de cel pujin 7 ani (art. 28 alin. 3 din O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanja corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i
completarile ulterioare, valabile Ia data declan9arii procedurii de selectie);

- Cel pujin un membru al consiliului de administra;ie este calificat ca auditor
financiar conform unui document emis de catre autoritatea competenta din Romania,
din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociajiei Europene a Liberului Schimb,
din Elve jia sau din Regatul Unit al Marii Britanii $i Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin
excepjie de la aceasta prevedere, este competenta sa faca parte din Comitetul de
audit al unei Tntreprinderi publice 9i persoana care are experien la de cel pujin 3 ani
in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania,
in alt stat membru, Tntr-un stat al AELS, in Elve jia sau Tn Regatul Unit al Marii Britanii
$i Irlandei de Nord sau Tn cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administrajie/supraveghere ale unor societali/entitali de interes public, dovedita cu
documente (art. 34 alin. 41 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernan}a corporativa a
'intreprinderilor pyblice, cu modificarile 9i completarile ulterioare completarile
ulterioare, in vigoare Ia data declan9arii procedurii de selecjie);

- 'in conformitate bu prevederile art. 4, art. 7, art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) 9i
art. 36 alin. (7) din O.U.G. 109/2011 privind guvernan Ta corporativa a Tntreprinderilor
publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare completarile ulterioare, valabile la
data declan9arii procedurii de selec jie, pentru elaborarea Profilului Consiliului se vor
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avea Tn vedere urmatoarele reguli generale:
• conform art. 4:

Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate §i numite Tn functia de
administrator sau director in 'intreprinderile publice conform prezentei ordonan;e de
urgenla urmatoarele persoane:

a) senatorii;
b) deputa Iii;
c) membrii Guvernului;

d) prefecjii 9i subprefecjii;
e) primarii 9i viceprimarii;
f) persoanele care au auditat situajiile financiare ale societa+ii in cauza Tn

oricare din ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate
pentru infracjiuni contra patrimoniului prin nesocotirea Tncrederii, infracjiuni de
corup{ie, delapidare, infracjiuni de fals Tn Tnscrisuri, evaziune fiscala, infracjiuni
prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea 9i combaterea spalarii banilor 9i
finanlarii terorismului, precum 9i pentru modificarea 9i completarea unor acte
normative, cu modificarile 9i completarile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa funcjia de administrator sau director, conform
Legii nr. 31/1990, republican, cu modificarile 9i completarile ulterioare;

i) persoanele care au fost sancjionate de Banca Najionala a Romaniei,
Autoritatea de Supraveghere Financiara, Comisia Najionala a Valorilor Mobiliare sau
de catre Comisia de Supraveghere a Asigurarilor 9i care se regasesc Tn registrele
acestor institutii

-conform art. 7:
Membrii consiliului de administrajie nu pot face parte din mai mult de 2 consilii

de administra+ie ale Tntreprinderilor publice. Autoritatea publica tutelara poate stabili
un numar mai mic de consilii de administratie din care un membru desemnat al unei

Tntreprinderi publice poate face parte
-conform art. 12 alin.(3):
Membrii consiliului de administra;ie pot fi revocaji conform legii, in condijiile

stabilite Tn contractul de mandat. Directorii revocaji nu mai pot candida pentru funcjii
de administrator, respectiv director la Tntreprinderile publice Hmp de 5 ani de la data
ramanerii definitive a hotararii de revocare(...)

-conform art. 30 alin. (9):
in cazul in care, din motive imputabile, administratorii nu Tndeplinesc indicatorii

de performan@ stabili li prin contractele de mandat, adunarea generala a actionarilor Ti
revoca din functie si hotara§te, in termen de maximum 45 de zile de la vacantare,
declan9area procedurii de selec;ie pentru desemnarea de noi administratori, in
conformitate cu prevederile art. 29. Administratorii revocaji nu mai pot candida timp de
5 ani de la data ramanerii definitive a hotararii de revocare pentru alte consilii de
administra;ie prevazute de prezenta lege.

-conform art. 36 alin. (7):
'in cazul Tn care, din motive imputabile, directorii nu Tndeplinesc indicatorii-

cheie de performanla stabiliti prin contractele de mandat, consiliul de administratie Ti
poate revoca din funcjie 9i hotara9te , dupa caz, in termen de maximum 45 de /@''\c'pRe&
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de la vacantare, declan9area procedurii de selec jie pentru desemnarea de noi
directori, in conformitate cu prevederile art. 35. Directorii revoca+i nu mai pot candida

pentru funcjii de administrator, respectiv de director la Tntreprinderile publice, timp de
5 ani de la data ramanerii definitive a hotararii de revocare.

In conformitate cu prevederile art. 138A2 alin. (2) din Legea 31/1990 privind
societatile, la desemnarea administratorului independent, Adunarea Generala a
Actionarilor va avea Tn vedere urmatoarele criterii:

La desemnarea administratorului independent,
actionarilor va avea Tn vedere urmatoarele criterii:

a) sa nu fie director al societa+ii sau al unei societali controlate de catre aceasta
9i sa nu fi Tndeplinit o astfel de func+ie in ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat al societalii sau al unei societali controlate de catre
aceasta ori sa fi avut un astfel de raport de munca Tn ultimii 5 ani;

c) sa nu primeasca sau sa fi primit de la societate ori de la o societate
controlata de aceasta o remunera{ie suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele
corespunzand calitalii sale de administrator neexecutiv;

d) sa nu fie acjionar semnificativ al societalii;
e) sa nu aiba sau sa fi avut Tn ultimul an rela{ii de afaceri cu societatea ori cu

o societate controlata de aceasta, fie personal, fie ca asociat, acjionar, administrator,
director sau salariat al unei societati care are astfel de relajii cu societatea, daca, prin
caracterul lor substantial, acestea sunt de natura a-i afecta obiectivitatea;

f) sa nu fie sau sa fi fost Tn ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al
actualului auditor financiar al societatii sau al unei societati controlate de aceasta;

g) sa fie director Tntr-o alta societate in care un director al societalii este
administrator neexecutiv;

h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate;
i) sa nu aiba rela Iii de familie cu o persoana aflata Tn una dintre situajiile

prevazute Ia lit. a) 9i d).
-Membrii consiliului de administratie nu au Tnscrisuri Tn cazierul fiscal;

-Membrii consiliului de administra Tie nu au inscrisuri Tn cazierul judiciar;
-Membrii consiliului de administratie nu au Tnscrisuri Tn cazierul administrativ;
-Membrii consiliului de administratie nu se afla in conflict de interese sau

incompatibilitate cu exercitarea atribu+iilor specifice postului pentru care a aplicat;
-Membrii consiliului de administrajie au stare de sanatate corespunzatoare

ocuparii postului 9i atesta acest lucru prin adeverin@ medicala, nu mai veche de 6
luni anterior derularii concursului, emisa de catre medicul de familie al candidatului
sau de catre unitatile sanitare abilitate;

Membrii consiliului de administrajie cunosc limba romana (scris 9i vorbit) la
nivel avansat;

sa aiba cetatenie romana sau cetatenia altor state membre ale Uniunii
Europene cu condi jia sa aiba domiciliul in Romania.

Criterii de alcatuire a Consiliului de Administrajie
- Consiliul de Administrajie este format din 7 (9apte) membri, conform art. 28

alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanja corporativa a Tntreprinderilor
publice, cu modtficarile ; i dompletarile ulterioare ; i actul constitutiv a1 societalii,

/#\Pl-“'/%~prevedere valabila Ia data declan9arii procedurii de selecjie, prevedere valabili la
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data declan9arii procedurii de selecjie-,
- ’in cadrul Consiliului de administra jie poate fi cel mult 1 membru din randul

funcjionarilor publici sau personal al autorita Iii publice tutelare ori din cadrul altor
institu Iii sau autoritali publice (art. 28 alin. 5 din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernan}a corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile
ulterioare, prevedere valabila Ia data declan9arii procedurii de selecjie).

- Majoritatea membrilor consiliului de administra jie este formata din
administratori neexecutivi 9i independenji, in sensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990
privind societa+ile, republicata, cu modificarile 9i completarile ulterioare. Funcjionari
publici, TIIaljii funcjionari publici, precum 9i alte categorii de personal din cadrul
autorita+ii publice tutelare ori din cadrul altor institu+ii sau autoritali publice nu pot fi
considera li independenji (art. 28 alin. 6 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanja
corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare,
valabil Ia data declan9arii procedurii de selecjie);

- Stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratie se face cu

respectarea principiilor prevazute de Legea 202/2002 privind egalitatea de 9anse 9i
de tratament intre femei 9i barbaji, republican cu modificarile 9i completarile
ulterioare, astfel Tncat cel pujin cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie
femei si cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie barba Ii; consiliul de
administra jie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen (art. 28
alin. 7 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Tntreprinderilor
publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare, valabile Ia data declan9arii
procedurii de selectie);

- O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de
membru Tn consiliul de administra jie in Tntreprinderi publice al caror sediu se afla
pe teritoriul Romaniei. Aceasta prevedere se aplica Tn aceea$i masura persoanei
fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator precum 9i persoanei
juridice numite administrator (art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernan ja
corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare,
valabit Ia data declan9arii procedurii de selec+ie);

- La desemnarea membrilor consiliului de administratie se vor avea Tn
vedere criteriile de eligibilitate prezentate mai sus 9i rezultatele finale ale evaluarii;

• Selec jia se realizeaza cu respectarea principiilor nediscriminarii,
tratamentului egal, transparentei, asumarii raspunderii 9i cu luarea Tn considerare
a specificului domeniului de activitate al societalii;

- Consiliul de administrajie va fi astfel format Tncat se va asigura o
diversificare a competen[elor 9i o pluralitate de experien je profesionale pentru
Tndeplinirea pragului minim colectiv de 60%;

- Administratorii numi Ii directori dintre persoanele care au Tnchei
societatea un contract de mandat vor fi administratori executivi.

Condijii specifice care trebuie Tntrunite de candidaji
ADMINISTRATOR A (1 post) - Profil Auditor
Pentru postul de Administrator A, este necesar:
-sa fie calificat ca auditor financiar conform unui document emis de

autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat mem1

Asociajiei Europene a Liberului Schimb, din Elvejia sau din Regatul Unit al
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Britanii 9i Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere,
este competenta sa faca parte din Comitetul de audit at unei Tntreprinderi publice
9i persoana care are experien+a de cel pujin 3 ani in audit statutar, dobandita prin
participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, Tntr-un stat
al AELS, in Elve jia sau Tn Regatul Unit al Marii Britanii 9i Irlandei de Nord sau Tn
cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administrajie/supraveghere ale unor societali/entitali de interes public, dovedita
cu documente;

-sa aiba studii superioare finalizate cel pujin cu diploma de licen Ia 91
experienla in domeniul 9tiinjelor inginere9ti, economice, sociale, juridice de
minimum 7 ani;

-sa aiba experienji de minimum 3 ani in conducerea societalilor,
Tntreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experien@
in conducerea societalilor, Tntreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor
autonorne se injelege dejinerea oricarei func+ii de conducere, astfel cum aceasta
este definita Ia art. 143 din Legea nr. 31/1990 privind societalile, republicata, cu
modificarile 9i completarile ulterioare, precum 9i a funcjiei de administrator
societate/regie autonoma, director general/director general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director executiv,
director economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupa+iilor din
Romania;

-sa nu se afle Tn situajiile de incompatibilitate, conflict de interese sau lipsa
de independenta prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 9i de Legea nr. 31/1990;

-sa prezinte o declara;ie de inten+ie corelata cu Scrisoarea de A9teptari a
Autoritatii Publice Tutelare;

-sa dovedeasca integritate 9i reputajie profesionala irepro9abila, fara
cazierjudiciar, fiscal sau administrativ.

ADMINISTRATOR B (1 post) – Profil tehnic, studii inginere9ti
Pentru postul de Administrator B, este necesar:
-sa aiba studii superioare finalizate cel pujin cu diploma de licenTa 9i

experien+a in domeniul tehnic (inginerie) relevant pentru sectorul de
activitate al societatii',

-sa aiba experienla de minimum 3 ani in conducerea societalilor,
Tntreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experienta
in conducerea societalilor, Tntreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor
autonome se Tnjelege dejinerea oricarei func Iii de conducere, astfel cum aceasta
este definita Ia art. 143 din Legea nr. 31/1990 privind societalile, republicata, cu
modificarile 9i completarile ulterioare, precum 9i a functiei de administrator
societate/regie autonoma, director general/director general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director executiv,
director economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupajiilor din
Romania;

-sa nu se afle Tn situajiile de incompatibilitate, conflict de interese sau lipsa
de independenla prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 9i de Legea nr. 31/1990;

-sa prezinte o declara+ie de inten+ie corelata cu Scrisoarea de A9teptari a
Autoritatii Publice Tutelare;
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-sa dovedeasca integritate 9i reputajie profesionala irepro9abila, fara
cazier judiciar, fiscal sau administrativ;

-sa demonstreze experienla relevanta Tn cel pujin unul dintre urmatoarele
domenii: management strategic, finanje corporative, management operajional,
dezvoltare de afaceri, management de proiect, guvernanla corporativa, sau alt
domeniu specific activitalii societalii.

ADMINISTRATOR C (5 posturi) - Profil management general
Pentru postul de Administrator C, este necesar:
-sa aiba studti superioare finalizate cel pu jin cu diploma de licen@ 9i

experienji in domeniul §tiinjelor inginere9ti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al societatii de minimum 7 ani-,

-sa aiba experienji de minimum 3 ani in conducerea societalilor,
Tntreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experien@
in conducerea societa+llor, 'intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor
autonome se injelege dejinerea oricarei func Iii de conducere, astfel cum aceasta
este definita Ia art. 143 din Legea nr. 31/1990 privind societalile, republican, cu
modificarile 9i completarile ulterioare, precum 9i a funcjiei de administrator
societate/regie autonoma, director general/director general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director executiv,
director economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupajiilor din
Romania;

-sa nu se afte Tn situajiile de incompatibilitate, conflict de interese sau lipsa
de independen@ prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 9i de Legea nr. 31/1990;

-sa prezinte o declarajie de intenTie corelata cu Scrisoarea de A9teptari a
Autoritatii Publice Tutelare;

-sa dovedeasca integritate 9i reputajie profesionala irepro9abila, fara
cazierjudiciar, fiscal sau administrativ;

-sa demonstreze experienla relevanta Tn cel puTin unul dintre urmatoarele
domenii: management strategic, finan+e corporative, management operajional,
dezvoltare de afaceri, management de proiect, guvernanta corporativa, sau alt
domeniu specific activita+ii societalii.

(

(

CONDITII GENERALE CARE TREBUIE TNTRUNITE DE TOTI
CANDIDATII

– au cetatenie romana sau cetatenia altor state membre ale Uniunii

Europene, cu condi+ia sa aiba domiciliul sau re9edin+a in Romania;
– cunosc limba romana (scris 9i vorbit) la nivel avansat;
– calitatea de membru Tn Consiliul de administrajie al societalii pentru

care au aplicat nu este de natura a atrage o stare de incompatibilitate sau conflict
de interese;

- nu se afla Tn niciuna dintre situatiile prevazute Ia art.. 12 alin. (3), art.
30 alin. (9), art. 33 9i art. 36 alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011 ;

– nu se afla in niciuna dintre situajiile prevazute Ia art. 4 din O.U.G. nr.
109/2011 ;
nu au fost condamnaji definitiv printr-o hotarare judecatoreasca pentru

unei infracjiuni contra umanitalii, contra statulyi sau contra autoritalii,
savar9ire

L\clP/
infri

/
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de corup}ie 9i de serviciu, infracjiuni contra Tnfaptuirii justijiei, infrac+iuni de fals,
infracjiuni contra patrimoniului, pentru infracjiunile prevazute de Legea nr.
129/2019 pentru prevenirea 9i combaterea spalarii banilor 9i finan+arii terorismului,
cu modificarile 9i completarile ulterioare, sau pentru infracjiunile prevazute de
Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolven jei 9i de insolven@,
cu modificarile §i completarile ulterioare, savar9ite cu intentie, care i-ar face
incompatibili cu exercitarea func+iei;

– au capacitate deplina de exerci liu;
– sunt apji din punct de vedere medical, fapt atestat prin adeverin@ medicala

eliberata cu cel mult 6 luni anterior derularii procedurii, de catre medicul de familie
al candidatului sau de catre unitatile sanitare abilitate;

– au studii superioare 9i experien;a in domeniul 9tiin+elor inginere9ti, economice,
sociale, juridice sau Tn domeniul de activitate al societalii de cel pujin 7 ani;

– au experien@ in conducerea societalilor sau regiilor autonome de minim 3 ani;
– nu au Tnscrisuri Tn cazierul judiciar, 'in cazierul fiscal 9i Tn cazierul administrativ;
– Tndeplinesc toate condijiile 9i criteriile prevazute Tn O.U.G. nr. 109/2011, in H.G.

nr. 639/2023 9i Tn Legea nr. 31/1 990 privind societa+ile, republicata, cu modificarile
9i completarile ulterioare.

(

CRITERIILE DE SELECTIE
Criteriile de selec jie sunt competenjele, trasaturile 9i condijiile necesare

candidaTilor pentru a putea Tndeplini cu succes rolul de membru al Consiliului de
administratie, grupate astfel: A. Competen Ie (C1–C7), B. Trasaturi (T1–T6), C.
Alinierea cu scrisoarea de a9teptari (A1–A5) 9i D. Condijii prescriptive 9i
proscriptive (Cppl–Cpp3), potrivit grilei de la Capitolul VIII.

MODALITATEA DE EVALUARE A CANDIDATILOR

Comisia de selec jie 9i nominalizare evalueaza candida;ii pe baza
informajiilor din dosarul de candidatura, a informaTiilor suplimentare solicitate Tn
scris atunci cand este necesar, pe baza analizei declarajiei de inten jie, a
referintelor oferite de candidati si a activitatii desfasurate anterior de acestia

Evaluarea se realizeaza prin raportare la Profilul Consiliului de
administratie, la Profilul candidatului 9i la indicatorii care descriu competenjele
reprezentand criterii de selecjie, precum 9i prin observarea comportamentala a
candidajilor pe parcursul interviului.

Clasamentul candidatilor aflati Tn lista scurta se realizeaza Tn urma

interviului, organizat de comisia de selecjie 9i nominalizare pe baza planului de
interviu, avandu-se in vedere dosarul de candidatura, profilul candidatului, profilul
consiliului si declaratia de intentie a candidatului.

(
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IX. GRILA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL
SOCIETATII CaMPANiA MUNICIPALA ILUMINAT PUBLIC
BUCURESTI S.R.L.

Scopul grilei profilului consiliului este asigurarea, pe baza analizei
sistematice, a existen jei unei proceduri de selec jie transparente, formale,
competitive din punct de vedere decizional.

Grila profilului consiliului reprezinta tabelul care cuprinde competenjele
masurabile, trasaturile 9i condijiile care trebuie Tndeplinite Tn mod ideal de titularul
postului, individual, 'impreuna cu aptitudinile, cuno9tinjele, experien+a 9i alte
atribute

Grila con jine urmatoarele elemente:
-criterii de selec jie 9i indicatori ai acestora;
-Tncadrarea criteriilor de selec jie in obligatorii 9i opjionale;
-ponderile alocate criteriilor;
-gruparea criteriilor pentru analiza comparativa;
-grila comuna pentru evaluarea criteriilor;
-pragul minim colectiv ;
-subtotaluri, totaluri, totaluri ponderate $i ponderi, pentru criterii.

Criteriile reprezinta categorii de competen Ie, trasaturi, condi+ii necesare 9i
interdic Iii derivate din grila profilului consiliulut. Criteriile sunt folosite pentru
evaluarea colectiva sau individuala a candidatilor pentru postul de administrator.
Se precizeaza daca pentru scopul evaluarii este necesar un anumit criteriu
(selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza opjional).

-Criteriile obligatorii sunt competenCe, trasaturi 9i condijii necesare care
trebuie sa fie indeplinite de catre toy candidajii sau de catre acei membri din
consiliu pentru care exista un nivel minim de competenla aplicabil.

-Criteriile opjionale sunt competen Ie, trasaturi 9i condi+ii care pot fi
'indeplinite de unii dintre membrii consiliului, dar nu in mod necesar de catre toli,
pentru care nu exista un nivel minim de competenla aplicabil tuturor membrilor
consiliului.

'incadrarea criteriilor Tn obligatorii sau opjionale este realizata Tn baza
analizei contextuale, luand in considerare complexitatea 9i specificul activita Iii
societalii .

(

(

Ponderea (0-1 )
Ponderea indica importanja relativa a competenjei ce este evaluata. O

valoare a ponderii apropiata de 1 indica o importanla crescuta a competen jei, in
Hmp ce valorile apropiate de 0 tndica o importanla scazuta. Alocarea ponderilor
se fundamenteaza Tn analiza contextuala, luand Tn considerare complexitatea 9i
specificul activita Iii societalii. Ponderile pot avea valori cu o zecimala. Ponderile
sunt evidenjiate Tn grila profilului consiliului Tn coloana „Pondere (C)-1 )”.

Candidajii nominalizaji
Pentru persoanele fizice: lrilor
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ordonati alfabetic
Pentru persoanele juridice: denumirea, sediul, numarul de Tnregistrare Tn

registrul comeRului, codul unic de identificare, numele 9i prenumele reprezentantului
desemnat, ordonati alfabetic.

Grila comuna de evaluare pentru toate criteriile
Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitalii unei persoane de

a Bi demonstra competenja in ceea ce prive9te consiliul, clasificand nivelurile de
abilita Ii in cinci categorit, de la „Nivel de baza” la „Expert”.

Totaluri
-Totalul reprezinta valoarea totala a unui anumit criteriu pentru toli candidajii

nominalizaji, calculat ca suma punctajelor de pe fiecare rand.
-Totalul ponderat reprezinta valoarea totala ponderata a unui anumit criteriu

pentru candidajii nominalizaji, calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloana
multiplicata cu ponderea fiecarui criteriu.

(

Praguri
-Pragul minim colectiv(PMC): este nivelul procentual din potenjialul maxim al

competenjelor individuale agregate care trebuie Tndeplinite de toli membrii
consiliului, pentru indeplinirea capacitalilor necesare consiliului ca Tntreg (calculat
ca punctaj minim acceptat pentru criteriu Tn total / [numarul candidaji sau membri x
punctajul maxim] x 100)

• Pragul minim individual (PMI): reflecta nivelul minim al competen jei pe care
membrii individuali ai consiliului trebuie sa o posede

Gruparea criteriilor pentru analiza comparativa
Criterlile sunt grupate Tn competen Ie, trasaturi $i condi Iii prescriptive 9i

proscriptive, astfel Tncat analiza comparativa Tntre candidaji sa se realizeze cu
u9urinta .

-Competenjele reprezinta combina jia de cuno9tin Ie, aptitudini, experien@ $i
comportament, necesara pentru a Tndeplini cu succes rolul de administrator. Grila
de criteriilor de selec jie este, de regula, de la 1 pana Ia 5.

HTrasaturile se definesc drept calitali distincte sau caracteristici ale individului.
Grila de criteriilor de selec jie este, de regula, de la 1 pana Ia 5.

HCondijiile prescriptive 9i proscriptive reprezinta caracteristicile individuale
sau colective care trebuie sa fie indeplinite 9i care sunt interzise. $i in cazul lor, de
regula, de criteriilor de selecjie este de la 1 pana Ia 5.

Descrierea randurilor grilei

(

orrlpe de cuno9tin Ie, aptitudini,
comportament

ntru a indeplini cu
de administrator

irila de punctaj de
la 1 pana Ia 5
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'rasaturi mte distincta sau
;aracteristica a persoanei.

mr a de punctaj de
la 1 pana Ia 5

:ondijii prescriptive
i proscriptive

z r
jindividuale sau colective care trebuie Ide la 1 pana Ia 5
;a fie Tndeplinite, respectiv care
unt interzise.

ubtotal 1

nominalizaji individual pe grupuri de
jcriterii .

L

Fiecare grup de
;riterii, respective
;ompeten P,
rasaturi, conditii
;are pot fi
'liminatorii, pentru

lun candidat
nominalizat

(

;ubtotal ponderat IFiT’H:F:y *
pentru fiecare criteriu cu ponderea lr-'"---’"' -' '---' "- '
sociata.

'otal taloarea totala a punctajului
jcriterlilor pentru candidajii
Inominaliza li individual.

jsuma punctajelor
jpentru fiecare
lcoloana

'otal ponderat L b(subtotalurilor
jponderate)

lasament Iatilor nominalizati pe baza totalului
jponderat objinut de fiecare.

(
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Descrierea generali a grilei de punctaj

jscor

M

1

IIELeI JEn,a lIDescriere

maT) L

jaceasta competen R .

Dv =aaIr
e
undamentala 9i/sau prin cateva experien+e similare. Acest

nivel de competenTa presupune sprijinul unor persoane cu
ljexperttza.Intermediar

-Tnjelege 9i poate utiliza corect termeni, concepte, principii
9i probleme legate de aceasta competen Ia.

j-cunoa9te 9i utilizeaza actele normative aplicabile,
jregulamente 9i ghiduri.

a

competen+e. Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor
cu expertiza, dar de regula demonstreaza aceasta
japtitudine Tn mod independent.3 jcompetent
'A aplicat aceasta competen Ia in trecut, cu sprijin exterl
minim.

-Tntelege §i poate analiza implicajiile schimbarilor Tn
procesele, politicile 9i procedurile din sectorul de activitate.

sprijiri1 r
extern. Este recunoscut Tn cadrul organizatiei din care face
parte ca expert in aceasta competenTa, este capabil sa ofere
sprijin 9i are experienla avansata Tn aceasta competen g.

-A oferit idei, resurse 9i perspective relevante referitoare la
procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de
Iguvernan Ia a consiliului 9i a nivelului executiv superior.

IAvansat

-Este capabil sa interacjioneze 9i sa poarte discujii
constructive cu conducerea executiva, dar si sa instruiasca
alte persoane Tn aplicarea acestei competen Ie.

)

sprijin 9i pentru a identifica solujii pentru problemele
complexe legate de aceasta zona de expertiza.

-A demonstrat excelenta Tn aplicarea acestei competenje in
I multiple consilii de administrajie 9i/sau organizajii.iPIUL©

D\REel\ AS
ERN ANIar

.C/)

IN R qS
a A

gP

IExpert
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Este perceput ca expert, conducator 9i inovator Tn aceast
competen@ de catre consiliul, organiza{ia 9i/sau altq
organizajii
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Pragul minim colectiv
Pragul minim colectiv (PMC) reflecta nivelul minim al competen jei colective

pe care membrii individuali ai consiliului trebuie sa o posede Tmpreuna, astfel Tncat
consiliul sa fie capabil sa Tntruneasca nivelul de capacitali al consiliului identificat
in analiza cerinjelor contextuale. Pragul minim colectiv se calculeaza pe baza
formulei urmatoare:

Punctaj minim acceptat pentru criteriu in total
PMC = t r nominaZ£zaji * 100

Autoritatea Publica Tutelara stabile9te pragul minim colectiv de
60% pentru criteriile de selec jie obligatorii

Pragul minim individual (PMI) reflecta nivelul minim al competenjei pe
care membrii individuali ai consiliului trebuie sa o posede. Autoritatea
Publica Tutelara stabile9te pragul minim individual de 3 (nivel
Competent)

(

Pragul minim individual (PMI) reflecta nivelul minim al competenjei pe care
membrii individuali ai consiliului trebuie sa o posede. Autoritatea Publici Tutelara

stabile9te pragul minim individual de 3 (nivel Competent).
Evaluarea candidatilor se face prin analiza documentelor din dosarul de

candidatura, analiza informajiilor suplimentare faIa de cele din dosarul de
candidatura solicitate de comisia de selec jie 9i nominalizare, in scris, pentru a
revizui, Tmbunatati 9i valida acurate jea punctajului, analiza declarajiet de intenjie,
verificarea referintelor oferite de candidati, verificarea activitatii desfa§urate

anterior de candidaji, obsewarea comportamentala a candidajilor pe parcursul
interviului organizat de Comisia de selecTie - prin raportare Ia: Profilul Consiliului
de administratie, Profilul Membrilor Consiliului de administratie §i la indicatoril ce

descriu competenjele reprezentand criterii de selec jie a candidajilor, conform
documentelor anterior menjionate, precum 9i integrarea rezultatelor analizei
Declara+iilor de inten jie formulate pe baza Scrisorii de A9teptari de catre candidaji

9i interviul organizat.

\
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Componenta integrali a planului de selec Pe – COMPANIA MUNICIPAL,i ILITMINAT PtIBLIC BUCI TRE$TI

Explicitarea grilei

I C
nc o >rinderii publice

nc a elevante pentru
jadministrarea lucrarilor de proiectare, asisten@ tehnica 9i executie Tn domeniul
iluminatului public, precum 9i activita+i de mentenanta corectiva 9i preventiva a
jsistemelor 9i instalajiilor electrice, de telegestiune 9i eficientizare energetica,
jprecum 9i a infrastructurii energetice.

FF)K=rTere Indicatori

jcapacitatea de a injelege
inamica piejei in domeniul
dministrarii lucrarilor de

!proiectare, asistenta tehnica §i
xecutie Tn domeniul iluminatului

lpublic, precum 9i activita+i de
Imentenanta corectiva si
jpreventiva a sistemelor §i
Finstatatiitor electrice, de

:elegestiune 9i eficientizare
nergetica, precum 9i a

infrastructurii energetice aferente
biectivelor.

identifica tendinjele domeniului cu impact asupra
societatii ;

- formuleaza direc Iii strategice de modernizare; (

- anticipeaza riscuri 9i oportunitali de pia@;

nc a ie a cunoa9te 9i aplica cadrul legislativ najional §i european incident
jactivita+ii societalii, inclusiv Tn domeniile administrarii lucrarilor de proiectare,
jasisten@ tehnica 9i execu}ie in domeniul iluminatului public, precum 9i activitati
Ide mentenanla corectiva 9i preventiva a sistemelor 9i instalajiilor electrice, de
elegestiune 9i eficientizare energetica, precum 9i a infrastructurii energetice

jaferente obiectivelor, investitiilor 9i dezvoltarii economice. (

Ff)–&aiiFe Indicatori

jcapacitatea de a interpreta 9i
plica reglementarile relevante

jprivind domeniul Tn care
ctiveaza societatea, protecjia

Fmediului, achizijiile publice

cunoa9te cadrul legal aplicabil sectorului;

identifica Implicajiile legislative asupra dectziilor CA;

urmare9te modificarile legislative;

promoveaza conformitatea deciziilor adoptate;

solicita masuri preventive privind riscurile juridice.

nc a r e privind
Iguvernan ja corporativa, achizitiile publice, finanjarea investijiilor 9i relatia
jcontractu91.a cu autoritatea publica tutelara 9i cu beneficiarii lucrarilor
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C'omponenta integrali a planului de selecjit – COMPANIA AIUNICIPALA ILtTMINAT PtTBLIC BtT('URE STI

IDescriere Indicatori

jcapacitatea de a corela Tntr-un
lcadru decizional coerent cerintele
e guvernan@ corporativa ,

Iregulile achizijiilor publice,
;onditiile de finantare a

jinvestijiilor 9i obligajiile
;ontractuale (delegare de
lestiune) fala de beneficiari,
lstfel Tncat deciziile Consiliului sa

ie deopotriva conforme 9i
undamentate economic

- analizeaza multidisciplinar proiectele 9i deciziile;

- echilibreaza conformitatea cu eficienta economica;

urmare9te transparen ja proceselor de achizi+ii
publice;

sustine decizii documentate si fundamentate;

- integreaza perspective juridice, economice, tehnice
9i opera{ionale

(

T4 a r terea
jvizibilitalii, competitivitalii 9i atractivita Iii societalii

E)KaTere Indicatori :

=apacitatea de a identifica,

;tabili 9i gestiona parteneriate 9i
nitiative colaborative cu actori-

cheie din piata (clien Ii, furnizori,
nstitu Iii, comunita+i), cu scopul
e a consolida reputa jia societatii
:vizibilitate), de a imbunatali
lvantajul concurenjial
competitivitate) 9i de a atrage
esurse sau noi oportunita li de
lfaceri (atractivitate).

Identifica parteneri strategici ale caror obiective,
resurse 9i valori sunt complementare cu misiunea
societatii ;

Evalueaza bonitatea, reputajia 9i capacitatea
operationala a potenjialilor parteneri Tnainte de
demararea negocierilor;

Negociaza gi define9te clauze contractuale clare,
asigurand un raport echitabil de beneficii 9i o
Tmpar+ire corecta a riscurilor;

Stabile9te indicatori de performan la comuni 9i
mecanisme clare de raportare pentru fiecare
proiect de parteneriat;

Monitorizeaza stadiul proiectelor derulate Tn
parteneriat 9i intervine cu masuri corective la
primele semne de nerespectare a obligajiilor;

Gestioneaza situajiile de criza, divergenjele sau
conflictele de interese aparute pe parcursul
colaborarii, protejand interesele societalii ;

Evalueaza periodic impactul parteneriatelor
asupra cre9terii vizibilita Iii societalii, a cotei de
piaji 9i a atractivitalii societa;ii pentru investitori
sau clienti; ’

Aproba extinderea, revizuirea sau Tncetarea
relajiilor de parteneriat pe baza rapoartelor de
eficien@ economica 9i reputajionala.
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Componenta integrali a planului de selec jie – COMPANIA MUNICIPALA ILlIMINAT PUBLIC BtTCITRE$TI

NC investitori, parteneriate 9i
Ide a integra aceste oportunitali in strategia societalii

[EKaTere Indicatori

jcapacitatea de a analiza activ
jmediul de afaceri pentru a
letecta oportunitali de finanjare,

jinvestitori 9i parteneriate
;trategice, urmata de abilitatea
e a alinia 9i Tncorpora aceste

jresurse externe Tn planurile pe
:ermen lung ale societatii,
jmaximizandu-le impactul asupra
;re9terii 9i valorii organizajiei

Identifica surse alternative de finantare si

dezvoltare (fonduri de investi Iii, investitori
strategici, granturi) adaptate nevoilor de capital
ale societatii;

Analizeaza compatibilitatea strategica a
potenjialilor investitori sau parteneri cu viziunea 9i
valorile pe termen lung ale companiei;

Evalueaza costul capitalului atras 9i obligatiile
guvernamentale impuse de intrarea unor noi
investitori ;

Integreaza oportunitatile externe §i interesele
noilor parteneri/investitori Tn strategia de
dezvoltare 9i Tn planul de afaceri aI societalii;

r

Negociaza structura tranzactiilor sau a acordurilor
de asociere, asigurand protejarea activelor
strategice 9i a intereselor acjionarilor existen Ii ;

Monitorizeaza Tndeplinirea condijiilor financiare 9i
operajionale asumate Tn fata investitorilor sau
partenerilor externi;

Evalueaza periodic impactul resurselor externe
atrase asupra indicatorilor de profitabilitate,
solvabilitate 9i competitivitate ai societalii;

Gestioneaza relatia de comunicarea strategica cu
partenerii pentru a men jine un climat de
Tncredere 9i transparenTa. /

C2 Competen+e profesionale de importan}a strategici
q

nc o ategie Tn ceea ce prive9te activitatea societa+ii

Fr)KarTere Indicatori

jcapacitatea de a formula 9i
'valua opjiuni strategice pentru

lsocietate: de a stabili directiile
jprincipale de activitate 9i de

ezvoltare, de a corela
'biectivele mandatului cu

Iresursele disponibile, de a
precia oportunitatea abordarii

junor pieje sau-segmente noi 9i
Be a urmari punerea Tn aplicare
strategiei prin oblective 9i

jindicatori. masurabili

contribuie la activitatea Consiliului prin prezentarea
unor linii directoare 9i strategice executivului Tn arii
diverse (management general, management
strategic, management financiar, managementul
producjiei , managementul serviciilor,
managementul marketingului, managementul
resurselor umane, management opera{ional etc),
in scopul dezvoltarii optime a societaLii pe toate
palierele de funcjionare;

este preocupat pentru o dezvoltarea sustenabila a
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Componenta integrali a planului de selec jie – COMPANIA MUNICIPALA ILITMINAT PjIBLIC BjTCjIRE$TI

societalii pe termen lung;

propune politici 9i programe variate pentru
Tmbunatalirea activitalii societalii;

identifica prioritali pentru dezvoltare 9i le aduce la
cuno9tin@ Consiliului 9i directorilor;

prive9te afacerea din perspective multiple;

evalueaza alternativele, arata o preocupare pentru
generarea lor, solicita punctul de vedere diferite de
la ceilalji membri ai Consiliului 9i de la directori,
identifica tendinte ale afacerii;

injelege provocarile pentru implementarea
strategiei, manifesta preocupare pentru depa9irea
lor

dovede9te deschidere pentru colaborare cu
membrii Consiliului 9i cu directorii.

,2.2 e r e nevoile
beneficiarilor, investitorilor 9i partenerilor, bazata pe calitate, performanta,
colaborare 9i Tmbunatalire continua a sewiciilor oferite

Fr)%aTere Indicatori

jcapacitatea de a defini, insufla 9il
mentine un set de valori sil

;omportamente la nivelul Tntregiil

jorganizajii care plaseaza nevoilel
Irezidentitor, investitorilor sil
}partenerilor Tn centrul deciziilor.I
Lceasta implica promova rei

jexcelen jei operajionale,I
Flncurajarea colaborarii
Iinterdepartamentale sil

jimplementarea unor mecanisml
jpermanente de feedback pentrul
,resterea calitatii serviciilor.

define9te 9i promoveaza valorile fundamentale all
societalii (calitate, performanji, colaborare) prinl
decizii executive, politici interne 9i canale d
comunicare directa:
analizeaza periodic nivelul de satisfactie s
a9teptarile rezidenTilor, investitorilor 9i partenerilo
prin mecanisme structurate de feedback;
monitorizeaza standardele de calitate ale servictilo
oferite 9i aproba corec+iI imediate atunci cand apa
devieri de la ntvelul asumat:
evalueaza gradul de aliniere a programelor d
performan+a 9i a sistemelor de motivare
angajajilor cu obiectivele de orientare catre client ;
eficienta ;
incurajeaza 9i valideaza proiecte interne d
simplificare a proceselor 9i de digitalizare carl
reduc timpul de raspuns catre parteneri 9i rezidenti;I
auditeaza eficienja implementarii conceptului d
„Tmbunatatire continua” la toate niveluril
operajionale ale societa+iI;

(

lm a egislative,
precum 9i rezilien@ in faja provocarilor
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!Descriere Indicatori

,apacitatea de a anticipa,
bsorbi 9i raspunde eficient la
.chimbarile bruste din macro-

Imediu (socio-economic,
:ehnologic 9i de reglementare).
llmplica agilitatea de a reconfigura
jrapid procesele, resursele 9i
modelele de afaceri, menlinand
FIn acela9i timp stabilitatea
joperationata 9i continuitatea
jactivitalii societa;ii in perioade de

riza .

- scaneaza Pi monitorizeaza permanent tendintele
economice, inovajiile tehnologice 9i modificarile
legislative din sectorul de activitate pentru a anticipa
impactul lor asupra societalii;

- evalueaza vulnerabilitatea societatii Tn fata unor
scenarii de criza (ex: infIajie, schimbari fiscale,
atacuri cibernetice, crize de aprovizionare) prin
analize de impact;

- ajusteaza 9i realinieaza strategia de dezvoltare 9i
bugetul de venituri ei cheltuieli in funcjie de noile
realita li economice sau corecjii de pia@;

- inijiaza 9i aproba adoptarea de noi tehnologii,
automatizari sau instrumente digitale care cresc
eficienja opera+ionala 9i reduc dependen ja de
procese rigide;

r

- asigura conformitatea rapida a procedurilor interne
cu noile reglementari legislative, transformand
constrangerile legale Tn oportunita li de optimizare;

- menjine o pozijie calma, obiectiva 9i analitica Tn
mornente de incertitudine majora sau criza deschisa,
oferind o direc+ie clara echipei de management;

- evalueaza capacitatea de stocare, diversificare 9i
flexibilitate a resurselor critice (financiare, umane,
tehnologice) pentru a asigura rezewa necesara Tn
caz de socuri externe;

nc Lbilita li de identificare 9i gestionare a riscurilor specifice managementului
[lntreprinderilor

Me Indicatori

jcandidatul Tnjelege importan ja
!valuarii 9i medierii riscurilor
'rganizajionale 9i este
arniliarizat cu metodologiile 9i

jprocesele de management al
Iriscutui

Familiarizat cu subiecte Ie, strategiile 9i tehnicile
curente referitoare la identificarea 9i medierea
riscului;

Asista consiliul Tn identificarea, cuantificarea 9i
propunerea strategiilor pentru managementul
riscului;

Se implica intr-o dezvoltare profesionala continua
in rela jie cu metodologiile pentru managementul
riscului;

Explica aspectele tehnice referitoare la
managementul riscului Tntr-o maniera u9or de
injeles;

Elaboreaza strategia de implicare a consiliului Tn
9edinje in care sunt prezentate riscurile;

QLUIX

B
Preia comanda propunerilor aduse spre revizuir
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Componenta integrali a planului de selecfie – COMPANIA MUNICIPALA ILtTMINAT PIJBLIC BITC'URE$TI

consiliului , in evaluarea
management al riscului.

componentelor d

nc 1 1 atragerea 9i gestionarea investititlor

Me Indicatori :

Candidatul este familiarizat cu
lctivitatea de atragere de fonduri
,i gestionare a investi+iilor;

arata preocupare pentru asigurarea capacitalii
societa(ii de atragere a fondurilor, avand Tn vedere
structura institujionala, resursa umana, sistemele
98 instrumentele de lucru;

Candidatul Tnjelege specificul $i
importanja diferitelor etape din
proces.

este preocupat pentru asigurarea capacita Iii
financiare de absorb jie prin asigurarea capacitalii
proprii pentru cofinanjare sau a cofinanlarii din
partea autoritalii publice locale; in acest ultim caz,
promoveaza interesele societalii la nivelul
autorita Iii publice locale;

u rmare$te implementarea programelor
asigurandu-se asupra Tndeplinirii obiectivelor
asumate de catre societate;

injelege aspecte le critice 9i dificultalile care se pot
ivi in implementare $i dispune/aproba masuri de
prevenjie 9i/sau de corec jie;

stabile9te linii directoare pentru directori in legatura
cu activitatea de gestionare a fondurilor;

studiaza, compara, menjine 9i dezvolta rela{tile
Parteneriale.

Dc r de guvernanji corporativa

nc d rnanta corporativa aplicata

(
IEi&aiire Indicatori

jcapacitatea de a conduce
jprocesele, echipele 9i
jcolaboratorii cu respectarea
jprincipiilor de guvernanla
jcorporativa, integrand Tn decizii 9i
bcliuni prevederile legisla+iei de
Iguvernanla corporativa 9i
jimprima Tntregii organiza Iii

orinta de a se conforma acestor
principii .

respecta 9i Tndeamna la respectarea transparen jei

respecta si Tndeamna la respectarea egalitalii de
gen

are o puternica orientare catre performan@

prioritizeaza raportarea fidela a rezultatelor catre
autoritatea publica tutelara

dezvolta relatii armonioase cu autoritatea publica
tutelara 9i cu toate celelalte parji interesate

F2a de a lua decizii

FeaRiN Indicatori

IDovede$te gandire critica
jindependenji , ofera

con$tientizeaza impactul deciziilor luateJDq}vj£ual
i la nivel de Consiliu asupra bun)@'\%Vg©

/A
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r ar $i bazat pe datel
concrete , Bi asumal
responsabilitatea deciziilor luate .

societalii ;

T9i bazeaza deciziile pe date 9i fapte concrete;

ofera o argumentajie clara;

cauta clarificari atunci cand datele situajiei cu care
se confrunta nu sunt explicite 9i clare;

eere puncte de vedere ale unor speciali9ti, daca
este necesar;

poate efectua analiza 9i Tn situa jia in care nu toate
informajiile sunt complete;

faciliteaza luarea deciziei Tn cadrul Consiliului, 'bi
expune opiniile 9i perspectivele 9i solicita pareri din
partea celorlalji membri;

arata u9urin@ in asimilarea unor informaji}
complexe, Ie poate traduce Tn unitali informajionald
simplificate 9i accesibile tuturor;

demonstreaza gandire critica 9i independenta,
ofera propria perspectiva Tntr-o maniera obiectiva;

con9tientizeaza nevoia de asumare a
responsabilita Iii deciziilor luate Tn cadrul
Consiliului 9i acjioneaza Tn consecinla.

3.3 r espre monitorizarea performan jei intreprinderilor publice

m=1 Indicatori :

Demonstreaza capacitatea de a
Imonitoriza performanta societalii
bi de a crea un sistem de control
jcare sa acopere arii multiple.

ajuta membrii Consiliului sa implementeze, prin
metode potrivite, un sistem Tn care societatea 9i
actorii sai sa determine, sa raspunda 9i sa
raporteze interesele materiale, economice, legale,
sociale 9i de mediu. f

pentru ca injelege pe deplin importanja asumarii
rolului de monitorizare si control, controleaza
periodic progresul asupra obiectivelor,
monitorizeaza intrarile, iesirile si functionarea
proceselor 9i Tn plus Tndeamna parji ale
organiza{iei spre autocontrol responsabilizandu-se
astfel ;

constata existenja 9i dupa caz creaza sau
optimizeaza sisteme eficace de monitorizare 9i
control in care colecteaza periodic informajiile
esen{iale care sa permita urmarirea evolujiei
indicatorilor cheie de performan Ia ce descriu starea
proceselor cheie ale organizajie (balanced
scorecard );

g(fR

:b}}::
susjine implementarea 9i optimizarea permanenta
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a sistemului de management al performantei Tn
cadrul companiei , corelandu-1 cu evolu Tia

indicatorilor cheie de performanla conjinuji de
starea proceselor cheie ale organizajiei (balanced
scorecard);

este Tn permanenti cautare de metode creative de
cre9tere a performan jei atat Tn plan individual, cat
9i de grup 9i face demersurile necesare pentru
implementarea celor mai eficace dintre ele;

este preocupat §i face demersurile necesare
pentru a integra calitatea, dezvoltarea durabila 9i
performanja in randul valorilor, normelor 9i al
obiceiurilor companiei.

r ;4

nc
o sociale 9i personale
o

msirTiFe Indicatori :

Capacitatea de comunica clar 9i
!ficient Tn interiorul Consiliului, cu
:onducerea executive si cu
utoritatea publica tutelara’: de a
!xpune argumentat o pozijie, de

asculta 9i integra puncta de
'edere diferite, de a sustine

pozijia societalii in rela Tia cu
institujiile publice 9i cu partenerii
;ontractuali 9i de a preveni ori

media situatiile conflictuale

inijiaza 9i stabile9te cu u9urin@ relajii eficace cu
alte persoane, indiferent de pozijia, puterea,
influenta sau statutul acestora;

arata preocupare pentru cunoa9tere
interlocutorului, investe9te timp 9i energie;

folose9te tactul 9i diplomajia in stabilirea relajiilor cu
ceilal Ii ;

arata deschidere faIa de ceilal Ii, este dispus sa
asculte 9i/sau sa Tmparta9easca diferite experiente;

arata preocupare pentru existenja unor rela Iii
pozitive Tn cadrul organizajiei, bi asuma un roI
activ pentru facilitarea lor, prin identificarea
resurselor 9i instrumentelor necesare, indiferent
de natura acestora;

identifica situajiile care pot genera conflicte, ia
atitudine $i dispune acjiuni menite a le preveni.
Daca situajia a degenerat 9i conflictul a izbucnit,
depune eforturi pentru solujionarea lui, Tntr-o
maniera satisfacatoare pentru toate parjile
implicate;

stapane9te perfect procesul de comunicare §i Tl
utilizeaza frecvent pentru a-i inspira pe
colaboratorii sai carora le Tmparta9e9te viziunea sa
asupra organizajiei.

HE L 9i aplicarea eticii 9i integrita;ii in activitatea
profesionala/manageriala
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IDescriere Indicatori :

jcandidatul Tn+elege principiile
!tice 9i conceptul de integritate 9i

He integreaza efectiv Tn modul Tn
;are Tsi desfasoara activitatea

jprofesionala 9i manageriala. Se
;omporta cu integritate,

jonestitate 9i transparen Ia in
Irelajtile cu ceilalji 9i cu
[I ntreprinderea

respectarea normelor morale generale, cum ar fi
onestitatea, corectitudinea 9i responsabilitatea.
respectarea codurilor de etica profesionall
specifice domeniului de activitate.
luarea deciziilor care reflecta corectitudine,
transparen@ 9i considerajie fala de impactul
asupra tuturor parjilor implicate.
acjionarea Tntr-un mod care sa inspire Tncredere ;
respect, atat Tn relajiile cu colegii, cat 9i cu clienji
sau alte parIi interesate.
conformitatea cu reglementarile legale 9i normell
organizajionale, chiar 9i atunci cand acestea nu
sunt verificate strict de catre altii.
deschiderea si sinceritatea Tn comunicare, evitandl
ascunderea informatiilor relevante sau inducerepl
in eroare.
asumarea responsabilitatii pentru propriile acjiunil
si decizii, inclusiv recunoasterea si corectare,
gre9elilor.

implementarea 9i respectarea unor politici clan
privind comportamentul etic, precum coduri dl
conduita sau proceduri de raportare a neregulilor.

Rx pe plan local
mx
Descriere
Demonstreaza o buna injelegere
a reglementarilor 98 normelor
locale, evidenjiind puncte critice
,i oportunitali de acjiune. De jine
lxperien@ 9i cuno$tinje care Ti

permit adoptarea unor bune
practici din mediul local.

li international

9i management pe plan local
Indicatori :

Participa la conferinje 9i/sau simpozioane care au
drept tema elemente/aspecte ale domeniului de
activitate aI societalii;

Este membru sau inijiaza parteneriate/asocieri etc.
cu diferite organisme, organiza Iii, asocia Iii etc. dinf
domenii similare sau conexe cu domeniul de
activitate aI societalii;

Promoveaza interesele societalii in cadrul acestor
organisme, organiza Iii, asocia Iii etc., sus[inand
prezentari pe diverse teme specifice domeniului de
activitate aI societalii;

Faciliteaza intelegerea Consiliului asupra politicilor
9i reglementarilor locale din domeniul de activitate
al societatii.

Experien@ Qe administrare 9i management pe plan internajionalC5.2

me Indicatori :

Demonstreaza o buna ir\!elegerel
a reglementarilor ;i horrnelol

Iternajionale, evidenjiind punctel

De jine $i T$i actualizeaza Tn permanenta
cuno§tinjele referitoare la evolujiile europene Tn
domeniu;To L ul
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jcritice 9i oportunitati de acjiune. Participa la conferinje 9i/sau simpozioane care au
drept tema elemente/aspecte ale domeniului de
activitate al societatii;IDe jine experien la 9i cuno9tin$

:are ii permit adoptarea unol
'une practici din mediull

jinternajional
Este rnembru sau inijiaza parteneriate/asocieri etc.
cu diferite organisme, organiza Iii, asocia Iii, etc. din
domenii similare sau conexe cu domeniul de
activitate aI societalii ;

Promoveaza interesele societalii in cadrul acestor
organisrne, organiza Iii, asocia Iii etc., susjinand
prezentari pe diverse teme specifice domeniului de
activitate al societalii;

Faciliteaza Tntelegerea Consiliului vis-a vis de
importanta implementarii directivelor, normelor 9i
reglementarilor internajionale in domeniu; exprima
puncte de vedere $i interpretari consistente faB de
acestea $i creeaza $i/sau aproba resursele
necesare adoptarii lor;

Importa Tn cadrul societalii elemente cheie din
guvernan@ corporativa interna+ionala, facilitand
transferul unor modele $i practici a caror utilitate 9i
eficacitate a fOBt dovedita.

6 e 9i restricjii specifice pentru funcjionarii publici sau alte categorii
Ide personal din cadrul autoritalii publice tutelare ori din cadrul altor autoritali
jsau institujii publice

6.1 llinierea cu politicile autoritalii publice tutelare

Rr Indicatori :

(

jcapacitatea de a armoniza
activitatea societalii cu politicile
publice locale, regionale,
najionale 9i europene

-Tnjelege prioritalile APT;

-coreleaza deciziile cu strategiile locale;

-promoveaza interesul public legitim;

-urmare9te impactul regional al societalii.

nc
In

Competenje specifice asociatului unic 9i autoritalii publice tutelare

Cuno9tinje despre domeniul de activitate al societalii

I
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IDescriere: Indicatori :

ICandidatut detine cunostinte
Idespre domeniul de activitate al
jsocietalii, are in+elegere
jprofunda 9i detaliata a sectorului
In care opereaza societatea.

,ceste cunostinte sunt esentiale
jpentru a lua decizii informate 9i
jstrategice care pot influenja
lpozitiv performanja 9i succesul
,ocietatii .

Identificarea tendintelor si a schimbarilor d
reglementare din domeniul de activitate al societatii,
cu impact asupra activitatii societatii.
Con9tientizarea normelor legale 9i reglementarilo
specifice domeniului, precum §i a standardelor d
calitate 9i siguran;a aplicabile.
Cunoa9terea detaliata a serviciilor prestate d
societate: proiectare, asistenta tehnica, executie,
mentenan A, dirigentie de 9antier §i a cerintelol
tehnice si de calitate asociate acestora
Cunoa9terea 9i interpretarea indicatorilor financiaril
relevanji pentru evaluarea performantei economicl
a organizajiei, cum ar fi profitabilitatea, lichiditatea 9il
rentabilitatea.
Evaluarea punctelor tari 9i slabe ale organizatie!
precum 9i a oportunitatilor 9i amenintarilor ain me iII(
extern .

Dezvoltarea 9i implementarea strategiilor pentru
cre9te competitivitatea 9i a atinge obiectivele p
termen lung.
Con9tientizarea 9i integrarea tehnologiilo
emergente care pot Tmbunatali eficienja 9il
competitivitatea organizajiei .

x relajia cu autoritalile publice, locale/centrale

S Indicatori :

ICandidatul dejine competen+e 9i
jcunostinte acumulate din
jinteractiunea si colaborarea cu
diverse institu Iii guvernamentale.

Participarea la 9edinte 9i consultari cu consiliile
locale pentru a discuta proiecte 9i initiative care
afecteaza comunitatea.
injelegerea 9i aplicarea legislajiei najionale 9i a
reglementarilor specifice industriei sau activitatii/
organizajiei . 1
Comunicarea si colaborarea cu diferite ministere si
agen+ii pentru a asigura conformitatea cu
reglementarile legale Tn vigoare 9i pentru a objine
sprijin sau finanjare pentru proiecte.
Pregatirea 9i depunerea documentatiei necesare
catre autoritali, cum ar fi rapoartele financiare,
rapoartele de mediu sau alte declarajii obligatorii.
Dezvoltarea 9i gestionarea parteneriatelor cu
autorita+ile publice pentru realizarea proiectelor
comune, cum ar fi infrastructura publica, serviciile
sociale sau dezvoltarea economica.

[ITFA–sm
I Reputa;ie personala 9i profesionala

Q\ti 1_ Ul

F

q
;VI )-

me Indicatori :

jcomportament profesional
Irepro§abil, credibilitate si

lipsa sancjiunilor relevante;
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r reputajie profesionala buna;

recomandari favorabile;

conduita etica.

r

FeaR;re: Indicatori:

jcapacitatea de a se comporta
;u integritate, onestitate 9i
:ransparen@ in raport cu aljii 9i
,u autoritatea precum 9i

jasumarea responsabilitatii
jpentru acjiunile 9i deciziile sale

respecta normele etice;

declara conflictele de interese;

protejeaza informajiile confidenjiale;

demonstreaza coerenta Tntre afirmatii si actiuni.

(

a de analiza 9i sinteza

FEKiTiFe Indicatori :

Capacitatea de a sesiza element€
e detaliu din care extragl

lconctuzii sau tendinte sau viziunil

globale

coreleaza informatii diverse pentru a dezvolta
perspective noi;

face fala complexita+ii pentru a gasi solu;ii
inovatoare la problemele curente;

dezvolta o gandire critica 9i abilitali de rezolvare a
problemelor.

r

[f)KiTiFe Indicatori :

Prin actul constitutiv sau prinl La desemnarea administratorului independent,
otarare a adunarii generale ajadunarea generala a acjionarilor va avea Tn vedere
lcyonarilor se poate prevedea cajurmatoarele criterii:

!!Cl:'':::J::::#.TI*';;*:'';I*;?,:+; T,_:.',g;';:_:;;::;:::.=*,:;:.*=':::;
'-' '--' '’- Ide func jie in ultimii 5 ani;

(

b) sa nu fi fost salariat aI societalii sau al unei
jsocietali controlate de catre aceasta ori sa fi avut un
jastfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

c) sa nu primeasca sau sa fi primit de la societate ori
Ide la o societate controlata de aceasta o remunera jie
lsuplimentara sau alte avantaje, altele decat cele
jcorespunzand calita Iii sale de administrator neexecutiv;

d) sa nu fie acjionar semnificativ aI societalii;

e) sa nu aiba sau sa fi avut Tn ultimul an rela iii de
lafaceri cu societatea ori cu o societate controlata de

jaceasta, He personal, fie ca asociab##q,ionar,
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r ector sau salariat al unei societali care
jare astfel de relajii cu societatea, daca, prin caracterul
llor substanjial, acestea sunt de natura a-i afecta
lobiectivitatea ;

f) sa nu fie sau sa fi fost Tn ultimii 3 ani auditor
inanciar ori asociat salariat al actualului auditor
:inanciar aI societalii sau al unei societali controlate de
jaceasta ;

g) sa fie director Tntr-o alta societate Tn care un
ldirector aI societalii este administrator neexecutiv;

h) sa nu fi fost administrator neexecutiv aI societalii
mai mult de 3 mandate;

i) sa nu aiba rela Iii de familie cu o persoana aflata Tn
juna dintre situajiile prevazute Ia lit. a) 9i d) (

1 2 3 4 5

e r

x nere politica

be criere Indicatori :

IPersoana expusa politic (PEP)
jeste persoana fizica ce exercita
jsau a exercitat functii publice
jimportante, de natura a-i putea
lfecta independen Ia in
!xercitarea mandatului, precum

bi persoanele aflate Tn legatura
Icu aceasta. Intra in categorie:
j9efii de stat 9i de guvern,
Imini9trii, mini9trii adjuncji 9i
.ecretarii de stat, membrii

IParlamentului, membrii organelor
e conducere ale partidelor

lpolitice, membrii instanjelor
upreme 91 ai cur{ilor
;onstitutionale, membrii curtilor
e conturi si ai consiliilor de

ladministratie ale bancilor
lcentrale, ambasadorii si ofiterii
jsuperiori din for+ele armate;
Imembrii consiliilor de .,
jadministratie 9i de suprbveghere
l9i conducerea regiilor autonome,
ja societalilor cu capital majoritar

evaluarea se realizeaza pe baza situajiei de fapt,
potrivit descriptorilor grilei de mai jos.
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e stat 9i a companiilor najionale,
jconducerea organizajiilor
linternationate. Sunt asimilate

jpersoanele apropiate: membrii de
amilie 9i asociatii apropiati.
alitatea de administrator,

Imembru al consiliului de

dministra jie/de supraveghere ori
e conducere executiva

I(director/membru directorat) intr-
Tntreprindere publica, de9i

nclusa formal in defini Tia PEP, nu
jconstituie prin ea Tnsa9i un
jindicator de dependen la politica

i se evalueaza la pragul minim.
IExpunerea se apreciaza Tn
;oncret, dupa natura functiei,
lctualitatea ei 9i existen+a unei
eIajii de dependenta, riscul

latenuandu-se odata cu trecerea
:impului de la Tncetarea functiei.
I(conform prevederilor art. 3 din
Legea nr. 129/2019)

(

1 2 3 4 5

c
ridicata

e
jexpunere politica a
fncetat recent (sub 1
Ian) sau a carei
jexpunere este
jindirecti (membru de
amilie ori asociat

japropiat) ori calitate
Ide PEP rezultata
lexclusiv din
!exercitarea actuala
[sau anterioara a unei
-unctii de

!administrator,
imembru al consiliului
Ide administratie/de
jsupraveghere ori de
conducere executiva
I(director/membru
ldirectorat) Tntr-o regie
autonoma, societate
Icu capital majoritar de
jstat sau companie

ml
;alitatea de

jpersoana
jexpusa politic
1(PEP).
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nationala, fara afiliere
politica. in cazul
lacordarii notei 3,
comisia de selectie
consemneaza Tn
Iraportul final
recomandarea ca

,sociatul unic sa

slgure
jsupravegherea 9i
jverificarea periodica a
influenjelor politice
jasupra exercitarii
Imandatului, prin

eclaratie anuala
jprivind menjinerea
jindependen+ei de

ecizie 9i prin analiza
ituatiilor de conflict
e interese, poten+ial

lconflict de interese si
incompatibilitate.

'6 Abilitali de comunicare interpersonala

Fr)BaTere Indicatori :

Capacitatea de a prezenta ideile
clar, fluent 9i logic in fata celorlaljiI
Imembri sau a actionarilor

dovedirea aten;iei 9i a Tnjelegerii punctelor de
vedere exprimate de ceilal li interlocutori.

aptitudinea de a inijia 9i menjine un climat de lucru
bazat pe colaborare 9i respect reciproc.

abilitatea de a sustine argumentat deciziile 9i de a(
detensiona eventuale conflicte

LINIEREA cu SCRISOAREA DE ASTEPTARI

1 s $eptarile asociatului unic

D=&Tere Indicatori :

,andidatul formuleaza raspunsuril
la a9teptarile exprimate dl
lsociatul unic prin scrisoarea d
l9teptari 9i T9i prezinta viziune:
roprie asupra dezvoltarii
,ocietalii, din perspectiva pozijiei

pe care dore9te sa o ocupe Tl

lconsiliu.

trateaza punctual a9teptarile formulate de asociatul
unic;

formuleaza o viziune coerenta asupra dezvoltarii
societatii ;

coreleaza viziunea cu pozi jia pentru care
candideaza;
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– susjine viziunea cu argumente verificabile;

,2 tprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta Tntreprinderea

lpublica, raportate la situa jia contractuala a acesteia

e r

jcandidatul apreciaza provocarile
jspecifice ale societa+ii, raportate
FIa situatia ei contextuala asa cum
rezulta ain analiza cerintelor
;ontextuale cuprinsa Tn prezentul

profil

identifica principalele provocari cu care se
confru nta societatea;

raporteaza principalele provocari cu care se
confrunta societatea la situatia contextuala

descrisa in profil;

distinge intre provocari structurale 9i provocari
conjuncturale;

formuleaza direcjii de raspuns pentru fiecare
provocare identificata;

argumenteaza pe date, nu pe afirmajii generale.

,3 e tre profilul candidatului 9i obiectivele pe care trebuie sa le realizeze,
jconform scrisorii de a9teptari

r

;andidatul arata legatura dintre
propriul profil-studii, experienta
profesionala, competen{e 9i
lbiectivele pe care va trebui sa le

realizeze potrivit scrisorii de
9teptari

stabile9te corespondenja dintre experien}a proprie
9i obiectivele din scrisoarea de a9teptari;

argumenteaza contribu jia pe care o poate aduce Tn
consiliu;

rezultate anterioare relevante pentru obiectivele
asumate.

(

,4 x indicatori financiari 9i nefinanciari pentru masurarea obiectivelor din
jscrisoarea de a9teptari

e r

:andidatul poate propune
lindicatori financiari si nefinanciari
jpentru masurarea obiectivelor din
,crisoarea de a9teptari

propune indicatori masurabili, cu !inte 91 terrnene;

acopera atat dimensiunea financiara cat 9i pe cea
nefinanciara;

coreleaza indicatorii propu9i cu obiectivele din
scrisoarea de a9teptari;

distinge indicatorii propu9i de cei obligatorii potrivit
legii.

,5 o , riscuri 9i limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea
Tntampina Tn implementarea masurilor propuse maR

.cejIA

a
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Descriere llndicatori :

jcandidatul poate prezenta
jconstrangerile, riscurile 9i
jlimitarile pe care considera ca le-

r putea Tntampina Tn
jimplementarea masurilor propusel

identifica constrangeri 9i riscuri realiste, nu
formale;

apreciaza efectul lor asupra masurilor propuse;

indica modalitali de atenuare sau gestionare;

distinge riscurile aflate Tn controlul consiliului de
cele externe;

coreleaza riscurile identificate cu registrul de riscuri
al societatii.

liE C I

Mc a

bec
Din documentele ce compun

osarul de candidatura rezult/nu
rezulta Tnscrisuri Tn cazierul fiscat,I
udiciar si administrativ.

lipsa Tnscrisurilor Tn cazierul judiciar;

lipsa Tnscrisurilor Tn cazierul fiscal;

lipsa Tnscrisurilor Tn cazierul administrativ

1 2 3 4 5

re Tnscrisuri care
Isa nu ii permita
jocuparea postului
jconform legii

ML ar
rinscrisuri carl
Isa nu ii permit
jocuparea
lpostului

jconform legii

nz ltatele economico-financiare ale Tntreprinderilor Tn care candidatul 9i-ar‘
lexercitat mandatul de administrator sau de director

Be criere

IDin documentele ce compun
Idosarul de candidatura si
Ideclaratia de intentie reies
Irezultatble econorriico-financiare
jate intreprinderilor in care
lcandidatul si-a exercitat
Imandatut .

cor

1 Tntreprinder6'a. a intrat Tn faliment/insolvenla pe perioada exercitarii
mandatului

K)LUI .d
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5 - Tntreprinderea nu a intrat Tn faliment/insolvenla pe perioada exercitari
mandatului

@riterii de gen

me mcatori:
IDiversitate de gen - pot participa
IIa procesul de selectie toate
jpersoanele care Tndeplinesc
;ondijiile, indiferent de gen. in
asura Tn care nu este afectat

;lasamentul, cel pujin o treime
in totalul administratorilor
par{in genului subreprezentat

F(Legea 202/2002).

respectarea principiului egalitalii de 9anse;

nediscriminare pe criterii de gen;

respectarea cerinjei legale privind o treime din
genul subreprezentat

r Prezentul document a fost elaborat Tn conformitate cu prevederile din Anexa 1a la
norrnele metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011, privind guvernanja corporativa a
Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.
639/2023, valabile Ia data declan9arii procedurii de selecjie.
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ANEXA NR. 5

Contractul de mandat

la Componenta integrala a planului de selecjie

COMPANIA MUNICIPALA ILUMINAT PUBLIC BUCURESTI S.R.L.

(
Municipiul Bucure9ti, prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti, in calitate de

Autoritate Publica Tutelara

/

f :) /
/

/- /\ \\

7+-)('

miTj
b-
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CONTRACT DE MANDAT

Incheiat astazi

in aplicarea dispoziliilor:

• Ordonanjei de Urgen@ a Guvernului nr. 109/201 1 privind guvernan Ta corporativa a
Tntreprinderilor publice, cu modificarile ;i completarile ulterioare, denumita Tn continuare
O.U.G. nr. 109/201 1 ;
• Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
OrdonanTei de urgen P a Guvernului nr. 109/201 1 privind guvernan}a corporativa a
intreprinderilor publice, denumita Tn continuare H.G. 639/2023 ;

• Legii societalilor nr. 31/1990 republicata. eu modificari §i completari, denumita Tn

continuare Legea nr. 31/1990:

• Legii nr. 287/2009 privind Codul civil, cu modificarile si completgrile ulterioare, art. ]913-
1919. art. 1924, precum 9i art. 2009-2042:

• Hotararea Adunarii Generale a Aclionarilor/asociatului unic nr. .........., pan care s-a
aprobat numirea administratorului ;i forma prezentului contract;

• aIte acte normative ;i acte administrative aplicabile.
• Actului constitutiv al ........, denumit Tn continuare Actul constitutiv,

(

baza numirii de catre Adunarea Generala a AcTionarilor (denumita
in continuare A.G.A.) prin Hotararea A.G.A. nr. / , a domnului/doamnei

. in calitate de membru al Consiliului de

administraTie al . . . . . . . .. §i al acceptarii exprese de catre domnul/doamna
a mandatului. Hind necesar a fi stabilite

drepturile §i obligajiile mandantului §i mandatarului corespunzator exercitirii de catre acesta din urma
a funcliei de membru al Consiliului de administra Tie. se Tncheie prezentul Contract de mandat
conform celor ce urmeaza.

(

Art. 1. Pirtile contractului
Adunarea Generali a Aclionarilor societalii

(denumita Tn continuare Societatea), cu sediul social Tn [...],

str. [...]. nr. [...], judejul [...] Tnregistrata la Oficiul Registrului Comer{ului sub nr. [...]. avand CUI
[...]. adresa de e-mail:..... reprezentata prin domnul/doamna . in calitate
de MANDANT,
Sl

Domnul/doamna
in

, cetatean roman. cu domiciliul
. identificat cu C.I. seria nr. CNP

,adresa de e-mail: desemnat Tn calitate de
membru al Consiliului de administrajie al ......... (denumit Tn continuare Administrator), in
conformitate cu Hotararea A.G.A. nr. / , care a luat act de forma §i conjinutul
contractului aprobat prin Hotararea A.G. A. nr. / ;i a acceptat mandatul Tn mod
expres Tn aceste condi Iii contractuale. in calitate de MANDATAR.

:miD
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Art. 2. Durata mandatului

2.1 Durata mandatului este de 4 (patru) ani Tncepand cu data de
respectiv pana la data de
2.2 Mandatul poate fi reTnnoit o singura data cu aplicarea condiliilor §i conform procedurii

stabilite de legisla jia in materia guvernan jei corporative a Tntreprinderilor publice.
2.3 in cazul Tn care prezentul mandat este acordat pentru ocuparea unui post devenit vacant
anterior expirarii mandatului consiliului in func Tie. durata mandatului este egala cu durata
ramasa din mandatul administratorului Tnlocuit.

2.4 Mandatul Tnceteaza Tn condiliile prevazute de lege. de Actul constitutiv §i de prezentul
Contract.

Art. 3. Definitii

in prezentul Contract de mandat, termenii de mai jos vor avea urmatoarele semninca;ii :
a. Act constitutiv - Actu1 Constitutiv al ........, aprobat de AGA, astfel cum este Tn vigoare

la data prezentului Contract de mandat sau cum va fi modificat/completat/reformulat prin
hotarare a Adunarii Generale a Aclionarilor Societaliii
b. Cadrul legal aplicabil - ansamblul normelor juridice romane cuprinse Tn Legea nr.
31/1990, O.U.G. nr. 109/2011, H.G. nr. 639/2023, Codul civil cu modificarile §i completarile
ulterioare, Codul fiscal cu modificarile ;i completarile ulterioare, precum §i Tn alte acte
normative incidente prezentului Contract de mandat. aplicabile parjilor:
c. Conflict de interese - orice situajii sau Tmprejurari determinate/determinabile potrivit
cadrului juridic aplicabil, Regulamentului de organizare §i func}ionare al Societalii (.,ROF
Societate-') §i Regulamentul de organizare §i funcjionare al Consiliului de administra Tie
(„ROF C.A.“) in care interesul personal, direct ori indirect, al Mandatarului, contravine
interesului Societalii, astfel Tncat afecteazi sau ar putea afecta independenta §i imparjialitatea
sa in luarea deciziilor de afaceri sau indeplinirea la timp §i cu obiectivitate a atribu}iilor care ii

revin Tn exercitarea mandatului siu pentru Societate;

d. Informajie confidenjiali - orice informa Tie privind activitatea Societijii care are caracter
confidenjial potrivit legii sau reglementariIor interne ale Societi Vii §i care a fost dobandita de
Mandatar Tn exercitarea mandatului siu.

e. Imposibilitatea de exercitare a mandatului/impediment legal: - orice imprejurare
prevazuta de lege sau de prezentul contract care Tmpiedica Mandatarul sa i§i exercite
atribuliile aferente mandatului Tntr-o perioada de zile .

f. Remunera jia cuveniti membrului Consiliului de administra ge - remunera Tia
membrilor Consiliului de administraTie este stabilita de AGA, in structura §i limitele prev3zute
de O.U.G. nr. 109/2011.

g. For fa majora -orice eveniment extern, imprevizibil, absolut invincibil §i inevitabil, care
Tmpiedica executarea prezentului Contract de mandat, in condiTiile legii.
h. Decizia de afaceri - semnifica orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite masuri cu

privire la administrarea Societalii ;
i. Eveniment fortuit - semnifica un eveniment care nu putea fi prevazut de Mandatar §i nici
Tmpiedicat de catre acesta a se Tntampla; sunt asimilate evenimentului fortuit modificarea

lglementare §i a shgemului fiscal in Romania existent la semnarea

Tr
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j. Indicatori de performan$ financiari ;i nefinanciari - indicatori de performan}a

negociaji ;i aproba Ti de AGA. diferi li de cei aproba li pentru Directori.

Art. 4. Obiectul Contractului de mandat

4.1 Prin prezentul Contract de mandat. Mandantul incredinjeaza mandatarului
administrarea Societalii. corespunzator calitalii de membru al Consiliului de administra jie,
avand atribuliile, competenTeIe ;i responsabiIita Tile prevazute Tn legislajia aplicabila
Tntreprinderilor publice, de Actul constitutiv ei de prezentul Contract de mandat, iar

mandatarul accepta Tn mod expres acest mandat.

4.2 Obligajiile Administratorului sunt reglementate de lege. astfel cum aceasta va putea fi

modificata pe durata mandatului, inclusiv de legisla Tia aplicabila intreprinderilor publice,
dispoziliile Actului constitutiv §i cele ale prezentului contract de mandat. in scopul realizarii
obiectului prezentului contract de mandat, Administratorul va efectua. in limitele atribu}iilor

;i competenjelor de membru al Consiliului, toate actele necesare pentru administrarea
Societalii in interesul acesteia ;i pentru Tndeplinirea obiectului de activitate. acesta urmand sa
exercite mandatul cu loialitate, in interesul Societalii, cu pruden;a ;i diligen}a unui bun

administrator. cu respectarea principiilor guvernan jei corporative.

(

Art. 5. Drepturile §i obligajiile Administratorului

5.1. Drepturile Administratorului
5.1.1 Administratorul are dreptul la plata unei remunerajii constand intr-o indemnizajie

fixa lunara, stabilite Tn condiliile legii.
5.1.2 Administratorul are dreptul la rambursarea cheltuielilor necesare ;i utile. efectuate Tn

mod justificat in interesul Tndeplinirii mandatuIui.
5.1.3 Administratorul are dreptul sa beneficieze de o poli@ de asigurare de raspundere

civila profesionala Tncheiata de catre Societate. Plata asigurarii de raspundere profesionala
este efectuata de Tntreprinderea publica, nu face parte din remunera jie §i va fi men{ionata Tn
contractul de mandat Tn cuantumul §i limitele de raspundere stabilite de autoritatea publica
tutelara

5.1.4 Administratorul are dreptul sa beneficieze de asigurarea de asisten@ de specialitate

pentru fundamentarea deciziilor luate Tn cadrul consiliului, inclusiv contractarea serviciilor
unor experji. consilieri sau personal de specialitate, Tncadra Ii, in condiliile legii, in baza unui
contract de munca pe durata determinati.
5.1.5 Administratorul are dreptul sa beneficieze de orice alte avantaje prevazute Tn actul
constitutiv al Tntreprinderii publice sau care sunt aprobate de autoritatea public3
tutelara/adunarea generala a acjionariIor/asociajilor;
5.1.6 Administratorul are dreptul la plata de daune-interese Tn cazul revocarii mandatului Hra
justa cauzi. cu excepjia situajiiIor prevazute Tn Ordonan ja de Urgenji a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanja corporativa a Tntreprinderilor publice, in Legea nr. 187/2023
pentru modificarea ;i completarea Ordonan jei de urgenTa a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernan Ta corporativa a Tntreprinderilor publice. In Legea nr. 158/2025 sau alte acte
normative incidente.

5.1.7 Administratorul are dreptul sa aiba acces la orice informajii legate de Societate. avand

f (

acces la toate documentele privind operaTiunile Societalii Tn condi;iile legii
+r
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5.2. Obligajiile Administratorului
5.2.1 Administratorul este obligat sa elaboreze o propunere pentru Componenta de
administrare a Planului de administrare, in vederea realizarii indicatorilor de performan Ta

financiari §i nefinanciari, in termenul prevazut de art. 30 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011, sa
analizeze ;i sa aprobe Planul de administrare completat cu Componenta de management in
condiliile 9i Tn termenele prevazute de lege.
5.2.2 Administratorul este obligat si negocieze Tn condiliile legii indicatorii-cheie de
performanta Tn termenul prevazut de art. 30 alin. (4) din O.U.G. nr. 109/2011.

5.2.3 Administratorul este obligat sa Tndeplineasca obiectivele ;i indicatorii-cheie de
performanta prevazu Ti in anexa la contract.

5.2.4 Administratorul este obligat sa contribuie la elaborarea proiectului bugetului
Tntreprinderii publice ;i, dupa caz. a programului de activitate pe exercijiul financiar urmator.

5.2.5 Administratorul este obligat si pregateasca ;i sa participe la ;edinjeIc Consiliului,
precum 9i la unul sau mai multe comitete consultative Tnfiin late la nivelul Consiliului.

5.2.6 AdministratoruI este obligat sa pregateasca ;i sa participe la ;edin Tele Adunarii Generale
a Aclionarilor.

5.2.7 in cazul numirii Tn func}ia de pre;edinte al Consiliului de administrajie,
administratorului Ti revin ;i atribuliile corespunzatoare acestei funcjii, stabilite prin Actul
constitutiv aI Societalii, Regulamentul de Organizare ;i Funcjionare al Consiliului de

administra Tie, precum ;i in prevederile legale aplicabile.
5.2.8 Administratorul este obligat si reprezinte Societatea in cazurile prevazute de lege §i.
dupa caz, in ipotezele Tn care aceasta facultate i s-a acordat Tn mod expres.

5.2.9 Administratorul este obligat sa participe la elaborarea ;i transmiterea catre autoritatea
publica tutelara (APT), Agen jia pentru Monitorizarea §i Evaluarea Performanjelor

intreprinderilor Publice (AMEPIP). Ministerul Finanjelor ;i alte autoritaTi, a rapoartelor
prevazute de lege, a rapoartelor privind activitatea SocietaTii ;i stadiul Tndeplinirii
indicatorilor-cheie de performanta din contractul de mandat, precum ;i, dupa caz, a
informajiilor referitoare la contractele de mandat ale directorilor Societa yi.
5.2.10 Administratorul este obligat sa formuleze propuneri cu privire la strategia de dezvoltare

a Societalii.
5.2.1 1 Administratorul este obligat sa participe la selec ga, numirea §i revocarea directorilor.
sau a membrilor directoratului, evaluarea activita Iii ;i aprobarea remunera}iei acestora.

5.2.12 Administratorul este obIigat sa aprobe recrutarea §i revocarea, dupa caz, a
conducitorului auditului intern ;i primirea de la acesta, ori de cate ori solicita, rapoarte cu
privire la activitatea Societalii.
5.2.13 Administratorul este obligat si participe la cel pu On un program de formare
profesionala continua/an in domeniul de activitate al Tntreprinderii publice, guvernanTei

corporative, management, precum ;i in orice alte domenii relevante pentru Societate.

5.2.14 Administratorul este obIigat sa verifice funcTionarea sistemului de control intern
managerial.

5.2.15 Administratorul este obligat sa sesizeze conflictele de interese ;i incompatibilitaTile

pentru membrii organelor de administrare ;i conducere ori pentru personalul Tntreprinderii
_=++

publice. ‘ '\
.5.2.16 Administratorul este obligat sa d.eclare, conform legislajiet in vigoare ;i codului de

hca, existqn ja oricaror conflicte de interese ;i incompatibilitati. in situa Iii de conflict de
/
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interese, Administratorul are obliga jia de a se ab jine de la participarea la procesul decizional
in cadrul Consiliului/comitetelor consultative/in exercitarea atributiilor de administrator.

5.2.17 Administratorul are obliga jia de neconcurenta §i de informare conform art. 153 A15 ;i
153 A17 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile §i completarile ulterioare.

5.2.18 Administratorul este obIigat sa exercite mandatul cu loialitatea. pruden Ia ;i diligenja
unui bun administrator, in interesul exclusiv al Societatii.
5.2. 19 Administratorul este obligat sa respecte dispoziliile legale ;i statutare privind creditarea

;i Tncheierea de acte juridice cu Societatea.

5.2.20 Administratorul este obligat sa puna la dispozi jia Societalii, in forma §i la termenele
solicitate, documentele ;i informajiile necesare Tndeplinirii obligajiilor legale §i statutare
referitoare la exercitarea mandatului .

5.2.21 Administratorul este obligat sa nu faca declarajii neautorizate Tn legatura cu litigiile
aflate Tn curs de soluTionare §i Tn care Societatea are calitate de parte.

5.2.22 Administratorul este obligat sa nu acorde asisten@ ;i consultan@ persoanelor fizice

sau juridice Tn vederea promovarii de acliuni juridice ori de alta natura Tmpotriva Societalii.
5.2.23 Administratorul este obligat sa respecte regulile de confidenlialitate, obligaTiile de
neconcurenta §i criteriile de integritate prevazute Tn Anexele nr. 1, 2 ;i 3 la prezentul Contract.
5.2.24 Administratorul are orice alte obligajii prev5zute de actele normative in vigoare Tn

domeniu. Actul constitutiv §i regulamentele interne adoptate la nivelul Societalii.

5.2.25 Administratorul este obligat sa participe, Tmpreuna cu ceilal Ti membri ai Consiliului de
administraTie, la adoptarea deciziilor privind delegarea conducerii Societalii unuia sau mai
multor directori, numirea directorului general. stabilirea remunerajiei acestora, la
recomandarea comitetului de nominalizare ;i remunerare. precum ;i revocarea directorului

general/directorilor, in conformitate cu dispoziTiile statutare §i ale cadrului legal aplicabil.
5.2.26 Administratorul este obligat sa participe. Tmpreuna cu ceilal Ti membri ai Consiliului de
administra jie la evaluarea activita Iii directorului general/directorilor, atat sub aspectul
execujiei contractului/contractelor de mandat, cat §i Tn ceea ce prive§te respectarea ;i
realizarea Componentei de management din Planul de administrare.

5.2.27 Administratorul este obligat sa participe, Tmpreuna cu ceilal li membri ai Consiliului
de administra Tie, la convocarea §i organizarea AGA in conformitate cu prevederile statutare

;i ale cadrului legal aplicabil, sa organizeze §i sa participe la §edin Tele adunarilor generale ale
acjionarilor ;i sa implementeze hotararile adunarilor generale ale acjionarilor
5.2.28 Administratorul este obligat sa prezinte AGA, in termenul legal, toate rapoartele
prevazute de cadrul legal aplicabil.

5.2.29 Administratorul este obligat si verifice conformitatea cu legea, cu Actul constitutiv 9i
eu hotararile AGA a operajiunilor de conducere a Societa}ii .

5.2.30 Administratorul este obligat sa adopte toate masurile necesare pentru protejarea
patrimoniului Societalii.
5.2.31 Administratorul este obligat si participe §i sa T§i exprime votul la §edin Tele Consiliului

de administraTie ;i sa semneze procesele-verbale ale §edinTelor Ia care participa.
5.2.32 Si faca recomandari privind repartizarea profitului;
5.2.33 sa avizeze proiectul bugetului de venituri ;i cheltuieli al Societalii pe anul Tn curs;
5.2.34 Si informeze actionarii de Evenimente Semnificative. in termen de 2 zile lucratoare.

Tnainte sau dupa producerea acestora, dupi caz, '§i cu privire la eventuala situ@--4
imposibilitate/ impediment legal, dupa Gaz; '’ ' #*-""'-u'\
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5.2.35 sa participe §i sa-§i exprime votul la fiecan §edin@ a Consiliului de admj£edstral$q
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sa semneze procesele verbale ale §edinjelor Consiliului de Administra Tie la care participa
personal sau Tn calitate de mandatar. Tntocmite de secretariatul §edin(ei;

Art. 6. Drepturile ;i obligajiile Mandantului

6.1 Drepturile Mandantului
6.1.1 Mlandantul are dreptul sa solicite §i sa primeasca de la Administrator informaTii, rapoarte

§i alte documente cu privire la Tndeplinirea mandatului. in condiliile legii §i ale prezentului
contract de mandat.

6.1.2 Mandantul are dreptul de a negocia indicatorii-cheie de performanta §i de a finaliza
negocierea Tn termenul prevazut de lege.
6.1.3 l\4andantul are dreptul de a evalua activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performan@
anexa la contractul de mandat

6.1.4 Mandantul are dreptul de a promova acTiunea Tn raspundere §i acjiunea Tn despagubiri
pentru daunele cauzate acesteia de catre Administrator prin Tncalcarea Tndatoririlor prevazute

de lege §i Actul constitutiv.
6.1.5 Mandantul are orice alte drepturi prevazute de lege, Actul constitutiv §i regulamentele

interne adoptate la nivelul acesteia.
6.1.6 Societatea are dreptul sa solicite Tn scris orice feI de informajie cu privire la activitatea
membrilor ConsiliuIui de Administra Tie §i sa primeasca raspuns Tn termen de cel mult 10 zile
calendaristice de la soIicitare.

(

6.2 Obligajiile Mandantului
6.2.1 Mandantul este obligat sa plateasca remunera Tia Administratorului, in condi Hile
prezentului Contract §i ale legii;

6.2.2 MandantuI este obligat sa suporte costurile asigurarii de raspundere profesionala a
Administratorului;
6.2.3 Mandantul este obligat sa Tndeplineasca orice alte obliga Iii prevazute de lege. Actul
constitutiv §i regulamentele interne=
6.2.4 Mandantul este obligat si asigure condiTiile necesare pentru exercitarea mandatului Tn
deplina libertate decizionaIa, in limitele legii

(

Art. 7. Rispunderea pirfilor
7.1 NeTndeplinirea ;i/sau Tndeplinirea necorespunzatoare a obligajiilor asumate de catre
oricare dintre parOle semnatare ale prezentului contract atrage raspunderea parjii aflate Tn
culpa.
7.2 Administratorul

necorespunzatoare a:

• obligajiei de Tndeplinire a Planului de administrare, in scopul atingerii obiectivelor
cuprinse Tn acesta §i a Tndeplinirii Indicatorilor de performan@ financiari ;i nefinanciari;
• prevederilor prezentului eQntraCt de mandat;

prevederilor hotararilor adOptqte de AGA Societalii ;
i constitutiv..

va raspundP pentru orice prejudiciu suferit de Societate ca urmare a

raspunde pentru neTndeplinirea culpabila sau Tndeplinirea
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neTndeplinirii culpabile de catre acesta a atribuliilor ;i obligajiilor prevazute de prezentul
Contract de mandat, Actul constitutiv, Regulamentului de Organizare ;i Funcjionare a

Consiliului de Administra jie, hotararile AGA sau cadrul legal, in conformitate cu prevederile
Iegale aplicabile.

Art. 8. Atributiile administratorilor si ale Consiliului
Consiliul de administra;ie are responsabilitatea de a Tndeplini toate actele necesare ;i utile

pentru realizarea obiectului de activitate al Societalii. cu excepTia celor rezervate prin lege
autorita Iii publice tutelare sau adunarii generale a acjionarilor.

in acest context, atribuliile principale includ:
a) aprobarea strategiei de dezvoltare a Tntreprinderii publice, stabilirea direcjiilor principale de
activitate si dezvoltare;
b) stabilirea politicilor contabile §i a sistemului de control financiar, precum ;i aprobarea
planificarii financiare;
c) supravegherea funcTionarii unor sisteme prudente §i eficiente de control, care sa permita
evaluarea §i gestionarea riscurilor;
d) Tndeplinirea obligajiilor prevazute de lege privind recrutarea, numirea, evaluarea ;i, dupa caz,
revocarea directorilor Tntreprinderii publice;
e) supravegherea activita Iii §i monitorizarea performan Tei conducerii executive;
f) stabilirea ;i aprobarea remunerajiei directorilor sau directoratului;
g) asigurarea ca Tntreprinderea publica T;i Tndepline;te obliga lille legale §i contractuale;

h) elaborarea §i transmiterea rapoartelor prevazute de lege.

(‘

Art. 9. Condifiile modificirii, ’incetarii ;i reinnoirii mandatului

9.1 Prezentul contract se modifica prin acordul parjilor exprimat printr-un act adiTional Tncheiat cu
respectarea condiliilor de fond §i forma prevazute de lege la incheierea acestuia sau, dupa caz, ca

urmare a modificarilor legislative ulterioare de natura a afecta prevederile contractuale.

9.2 Vlodificarea contractului Tn scopul includerii de clauze privind indicatorii-cheie de performanta

aproba Ti in condiliile O.U.G. nr.109/201 1 se va face in condiltile §i termenele prevazute de lege.
9.3 Contractul inceteazi:

a) la expirarea duratei pentru care a fost Tncheiat, daca acesta nu a fost reTnnoit in condiliile legii:

b) prin renunTarea Administratorului la man(lat. cu un preaviz de 30 de zile calendaristice de la
notificarea Societalii ;
c) prin decesul Administratorului;
d) ca urmare a neTndeplinirii indicatorilor-cheie de performanta Tnscri§i Tn Contractul de mandat.
din motive imputabile Administratorului, prin Hotarare AGA;
e) prin deschiderea procedurii insolvenTei generale sau a falimentului Societalii;

f) prin Tncalcarea de citre Administrator a dispoziliilor legale privind conflictele de interese.

incompatibilitaTile, inclusiv a criteriilor de integritate prevazute de Codul de etica a1 Societalii,
precum §i a obligajiiIor de neconcurenta=

g) prin Tncalcarea obligajiilor de confidenTialitate privind orice informa Tie financiari §i/sau

comemiala caliHcata ca fiind confidenTiala sau privilegiata potrivit normelor legale sau obliga}iilor
contractuale asumate de Societate;

=B•H•

h) in cazul trimiterii Tn judecata pentru savar;irea uneia dintre infracjiunile prevazute Ia art. 6 alin.
(2) din Legea nr. 31/1990 privind societaTile, republicata, cu modificarile ;i completarile ulterioare.
i) in cazul pornirii acTiunii Tn raspundere contra membrilor consiliului, mandatul acestora Tncetand

de drept;

(
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j) pe cale amiabila. prin acordul parjilor;
k) prin imposibilitatea de exercitare a mandatului/impediment legal – orice Tmprejurare care
creeaza o indisponibilitate cu o durata mai mare sau egala cu .. . . . . de zile calendaristice consecutive,

Iipsind membrul Consiliului de Administra Tie de posibilitatea de a-;i Tndeplini atribuliile. personal
sau prln reprezentare;

in cazul Tn care Administratorul este Tn Imposibilitate Definitiva de Exercitare a
Mandatului/Impediment Legal Tncetarea va produce efecte de la data expirarii termenului de .. .... de
zile consecutive de incapacitate.
1) in cazul e§uarii negocierilor Tn vederea aprobarii indicatorilor de performan@ financiari §i
nefinanciari;

9.4 Mandatul Administratorului poate fi reinnoit Tn urma unui proces de evaluare. la cererea

administratorului Tn man(lat, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 §i ale H.G. nr.
639/2023

9.5 in situaTia revocarii cu justa cauzi a Administratorului acesta nu este Tndrepta Tit sa primeasca
despagubiri din partea Societalii. Pentru evitarea oricaror neTnjelegeri, reprezinta „justa cauza'’ in
injelesul acestui articol, precizarea nefiind limitativa, neTndeplinirea de catre Administrator sau
Tndeplinirea necorespunzatoare a oricirei obligajii legale sau stipulate in prezentul contract §i refuzul

nejustificat de a Tncheia acte adilionale la prezentul contract prin care se stabilesc modificari

intewenite prin efectul legii.

(

Art. 10. Obiective de performanta §i indicatori-cheie de performanta, inclusiv cei pentru
determinarea componentei variabile a remunerajici, dupa caz, precum §i condiliile de_revizuire a
acestora

10.1 Obiectivele 9i indicatorii-cheie de performanta. inclusiv cei pentru determinarea componentei

variabile a remunerajiei. dupa caz., avizaTi de AMEPIP, vor fi stabili Ti conform legii §i vor fi
prevazuTi Tn anexa nr. .... . . la prezentul contract de mandat.
10.2 Condiliile de revizuire a obiectivelor §i indicatorilor-cheie de performanta sunt cele prevazute
de dispozi}iile O.U.G. nr. 109/201 1 §i actele normative subsecvente, acestea Hind obligatorii pentru
parji
10.3 Contractul de mandat Tncheiat Ia data numirii administratorilor se completeaza prin act
adilional. ca anexa a acestuia cu clauze privind determinarea §i plata componentei variabile §i cu
indicatorii-cheie de performan@ aproba Ii in condiliile O.U.G. 109/2011.

f,

Art. 11. Criterii de integritate §i etici

11.1 Administratorul va respecta prevederile dispoziliilor legale, prevederile Actului constitutiv
ale reglementarilor interne ale Societalii privind conflictele de interese, incompatibilita Tile, inclusiv

criteriile de integritate prevazute de Codul de etica a1 Societalii, precum ;i a obligajiilor de
neconcurenta.

11.2 Administratorul are obliga Tia de a respecta confidenTialitatea privind orice informajie financiara.
tehnica §i/sau comerciala calificata ca Hind confidenTiala sau privilegiata potrivit normelor legale sau
obligajiilor contractuale asumate de Societate.

11.3 Administratorul nu se afla Tn nic.i una din situajiile prevazute la art. 6 alin. (2) din Legea nr.
3 1.0990 privind societalile, modificata, cu completarile §i modificarile ulterioare, in caz contrar fiind

F ' ipM}/\bile prevederile art. 9.3'lit. h) din preaentul contract de mandat./
BNq + q
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Art. 12. Remuneratia Administratorului

12.1 Administratorul. in calitatea sa de membru al Consiliului, beneficiaza de indemnizatie stabilita

de catre AGA in condi Title prevederilor art. 37 alin. (1) §i alin. (2) din o.U.G. nr. 109/2011.
12.2 Remuneratia mernbrilor neexecutivi ai Consiliului de administratie este formata dintr-o

indemniza Tie fixa lunar i care nu poate depa§i de 2 ori media pe ultimele 12 luni a ca;tigului salarial

mediu brut lunar pentru activitatea desH§urata conform obiectului principal de activitate Tnregistrat
de Societate, la nivel de clasa. conform clasificatiei activitatilor din economia nationala, comunicat

de Institutul NaTional de Statistica. anterior numirii. Nivelul remuneraTiei este propus de comitetul de

remunerare al consiliului de administrajie al Societalii. avizat de catre AMEPIP ;i aprobat de AGA,
luand Tn considerare criteriile de referin}a din sectorul privat, precum §i complexitatea operaTiunilor
desfasurate de Societate.

12.3 Indemniza Tia fixa cuvenita Administratorului pe durata mandatului de membru al Consiliului
este Tn valoare lunara bruta de lei

12.4 Plata indemnizatiei fixe se face lunar. la data de

12.5 in cazul modincarii cadrului legal aplicabil remunera}iei administratorilor. parOle vor aplica
dispoziliile legale Tn vigoare Ia data producerii modificarii.

(

Art. 13. Clauze de confidenjialitate, in timpul §i dupi exercitarea mandatului

13.1 ParOle se obliga sa pastreze confiden}ialitatea asupra tuturor datelor. informajiilor §i
documenteIor primite de la cealalta parte in executarea prezentului Contract de Mandat.
13.2 ParOle pot dezvalui informajii sau documente aferente derularii prezentului Contract de
Mandat numai persoaneIor implicate in executarea acestuia. care, la randul lor, vor fi !inute de
obligajia de a nu utiliza Tn niciun alt scop decat cel legat de executarea Contractului, obligajie adusa
la cuno§tin ja acestora din urma de catre partea semnatara a prezentului Contract de Mandat.
13.3 Nu se considera obliga Tie de pastrare a confidenjialita Vii. dezvaluirea de informajii Tn unul din
urmatoarele cazuri

•

parte
•

•

•

(

daca informajiile erau cunoscute parTii Tnainte de a fi oblinute de la cealalta

daca dezvaluirea informajiilor s-a Hcut dupa primirea acordului scris al
celeilalte pirji;
daca informatia era de notorietate la data dezvaluirii ei:
daca partea a dezvaluit respectivele informajii pentru a se conforma unor
dispozi Iii legale=

13.4 Mandatarul se obligi sa respecte perioada de a9teptare dupa terminarea mandatului, de 24 de
luni, Tnainte de oblinerea unei pozi Iii de administrare sau conducere intr-o intreprindere publica
af:Iata in concurenla directi cu Tntreprinderea publica Ia care §i-a exercitat mandatul.
13.5 Prezenta secjiune se completeaza cu prevederile Anexei I

Art. 14. Modalitatea de evaluare a administratorilor

14.1 Executarea prezentului contract de mandat face obiectul evaluarii Tn condifiile legii potrivit
urmatoarelor tipuri de evaluari:

a) evaluarea propriei performante a Consiliului;
b) evaluarea activitalii Administratorului, realizata anual de catre adunarea generala a acjionarilor,

cu sprijinul unor experTi in astfel de evaluari. dupa Gaz;

c) evaluarea de catre AVIEPIP a Tndeplinirii indicatorilor-(
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Art. 15. Participarea Tn comiteteIe consultative de specialitate, Tnfiin Tate la nivelul consiliului potrivit

legii. precum ;i la alte comitete, in func jie de specificul intreprinderii publice

15.1 in cadrul consiliului de administratie se constituie comitetul de nominalizare si remunerare.

comitetul de gestionare a riscurilor §i comitetul de audit. Funcjiile comitetului de gestionare a

riscurilor se pot delega comitetului de audit, cu Tn9tiinjarea autorita Iii publice tutelare. Prin actul
constitutiv se poate stabili §i posibilitatea constituirii §i a altor comitete consultative.

15.2 Comitetul de nominalizare §i remunerare organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii
consiliului, formuleaza propuneri de remunerare a administratorilor 91 directorilor, cu respectarea

politicii de remunerare transmise de AMEPIP, ;i sprijina consiliu1 Tn evaluarea propriei performante.

precum §i a performan jei conducerii executive.

15.3 Comitetul de gestionare a riscurilor asigura concordan;a activitalilor de control cu riscurile

generate de activita}ile §i procesele care fac obiectul controlului, identifica, analizeaza, evalueaza,

monitorizeaza ;i raporteaza riscurile identificate. planul de masuri de atenuare sau anticipare a

acestora, alte masuri luate de conducerea executiva. De asemenea, este responsabil cu masurarea

solvabilita Iii Tntreprinderii publice. prin raportare la atribuliile §i obliga;iile uzuale ale acesteia. §i

informeaza sau, dupa caz, face propuneri consiliului de administrajie, respectiv consiliului de
supraveghere.

15.4 Comitetul de audit TndepIine§te atribuliile prevazute la art. 65 din Legea nr. 162/2017, cu
modificarile ulterioare

15.5 Comitetele previzute la alin. 16.2 §i 16.3 pot fi formate din administratori neexecutivi.

Pre§edintele fiecarui comitet este independent.

15.6 Comitetul de audit este format din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind

independenji ;i din care cel puTin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document emis

de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociajiei

Europene a Liberului Schimb, din Elve Tia sau din Regatul Unit al Marii Britanii §i Irlandei de Nord.

potrivit legii. Prin excepjie de la aceasta prevedere, este competenta sa faca parte din Comitetul de

audit al unei Tntreprinderi publice ;i persoana care are experien la de cel pu;in 3 ani in audit statutar,

dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, Tntr-un stat al

AELS, in ElveTia sau Tn Regatul Unit al Marii Britanii ;i Irlandei de Nord sau Tn cadrul comitetelor

de audit formate la nivelul consiliilor de administrajie/supraveghere ale unor societali/entitaTi de

interes public, dovedita cu documente.

15.7 Societatea stabile§te prin actul constitutiv sau regulamentul intern modul de funcjionare §i
procedura de adoptare a deciziilor Tn cadrul comitetelor consultative.

(

(

Art. 16. Clauze privind independenja administratorului

16.1 Doamna/domnul ................. este /nu este administrator independent.
16. 2 Administratorul este considerat independent daca Tndepline§te urmitoarele criterii :

a) sa nu fTe director al societalii sau al unei societali controlate de catre aceasta §i sa nu fi Tndeplinit
o astfel de func Tie in ultimii 5 ani:

b) sa nu fi fost salariat a1 societalii sau al unei societali controlate de catre aceasta ori sa fi avut
astfel de raport de munca Tn ultimii 5 ani;
lu primeasca sau sa tl primit de la societate ori de la o societate controlata de aceasta o
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remunera jie suplimentara sau alte avantaje. altele decat cele corespunzand calitalii sale de
administrator neexecutiv ;

d) sa nu fte acTionar semnificativ aI societalii;
e) sa nu aibi sau sa fi avut Tn ultimul an relaTii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlata

de aceasta, fie personal, He ca asociat, acjionar, administrator, director sau salariat al unei
societali care are astfel de rela;ii cu societatea, daca, prin caracterul lor substanTial, acestea
sunt de natura a-i afecta obiectivitatea;

f) sa nu fie sau sa fi fost Tn ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al societatii sau al unei societati controlate de aceasta;

g) sa He director intr-o alta societate Tn care un director al societalii este administrator neexecutiv;
h) sa nu fi fast administrator neexecutiv a1 societalii mai mult de 3 mandate;
i) sa nu aiba relaTii de familie cu o persoana aflata Tn una dintre situajiile prevazute la M ;i d.

16.3 Funclionarii publici, Tnallii funcTionari publici, precum §i alte categorii de personal din cadrul

autorita Iii pubIice tutelare ori din cadrul altor autoritali sau institu Iii publice nu pot fi considera li

independenji.

(

Art. 17 Conditiile contractirii de asistenta la nivelul consiliului

Consiliul de administra jie poate solicita Societalii sa contacteze asisten@ de specialitate, in cazul in

care deciziile ce trebuie luate exced competenTelor. pentru a-§i fundamenta deciziile, de exemplu dar
Hra a se limita la: audituri. investigajii antifrauda, analiza de pia@ §i altele.

Art. 18. For fa majori

18.1 ForTa majora semnifica orice eveniment extern, imprevizibil, invincibil §i inevitabil, care nu
putea fi prevazut la momentul incheierii prezentului Contract ;i care face imposibila executarea §i.
respectiv, Tndeplinirea Contractului; sunt considerate asemenea evenimente: razboaie, revolu Iii,
incendii, inunda Iii sau orice alte catastrofe naturale, restricTii aparute ca urmare a unei carantine,
embargo, enumerarea nefiind exhaustiva ci enunjiativ5. Nu este considerat for@ majora un eveniment

asemenea celor de mai sus care, Hra a crea o imposibilitate de executare, face extrem de costisitoare

executarea obligajiilor uneia din parji.

18.2 Par Vile sunt exonerate de rispundere Tn caz de forji majora. astfeI cum aceasta este definita in
prezentul Contract. Pentru a avea efecte exoneratoare de raspundere, atat Tnceputul, cat ;i sfar9itul

evenimentului de for@ majora trebuie notificate celeilalte parIi in termen. Omisiunea notificarii va
face ca partea care nu s-a conformat sa suporte toate daunele provocate celeilalte parji prin neanun fare
in termen.

(

18.3 Parjile se obliga sa se Tn§tiinjeze reciproc. in scris, in termen de cel mult 5 (cinci) zile de la

interven jia vreunei cauze de for@ majora §i, in general, sa se informeze reciproc §i Tn timp util asupra

eventualelor impedimente de natura si conduci Ia dificulta Ii in realizarea obiectului prezentului
Contract.

18.4 in caz de forla majora, fiecare parte poate solicita suspendarea Tndeplinirii oricarei obligaIii din

contractul de mandat pentru perioada Tn care este Tmpiedicati sa execute obligaTia respectiva. ca rezultat

direct al unui eveniment de for@ majora; parTile vor depune eforturi comune Tn vederea diminuirii
daunelor eventuale ce ar rezulta Tn urma intervenirii unei asemenea cauze

@\ n
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Art. 19. Modalitatea de solujionare a litigiilor

19.1 Prezentul contract este guvernat de buna credin@ §i interpretat Tn conformitate cu prevederile
legii romane.
19.2 Orice litigiu care se na§te intre ParTi referitor la incheierea. executarea, modificarea, Tncetarea

sau interpretarea clauzelor prezentului Contract de mandat, care nu pot fi solulionate pe cale amiabila,

vor fi prezentate spre soluTionare instanjelor competente din Romania.

Art. 20 Alte clauze

20.1 Administratorul declan ca a fost informat cu privire la prelucrarea de catre Societate a datelor
cu caracter personal furnizate de acesta §i/sau oblinute Tn condiTiile legii de la terIe persoane, inclusiv,

Hra a se limita Ia. codul numeric personal §i alte date de identificare, in scopul executarii prezentului
contract, Tndeplinirii obligajiilor legale ale Societalii, gestionarii raporturilor juridice cu autoriti li
publice. acjionari ori terji, in condiliile legii,
Administratorul declara ca a fost informat cu privire la drepturile prevazute de Regulamentul (UE)
2016/679 al Parlamentului European ;i al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protec jia
persoanelor fizice Tn ceea ce prive§te prelucrarea datelor cu caracter personal ;i privind libera
circulajie a acestor date („GDPR'’). respectiv dreptul de acces la date. dreptul la rectificarea sau
§tergerea datelor. dreptul la restricjionarea prelucrarii. dreptul la opozi Tie. dreptul la portabilitatea

datelor. precum ;i dreptul de a depune plangere la Autoritatea Najionala de Supraveghere a
Prelucrarii Datelor cu Caracter Personal.

In masura Tn care prelucrarea datelor se Tntemeiaza pe consirnlamantul Administratorului, acesta are

dreptul de a-;i retrage consimlamantul Tn orice moment, tara a afecta legalitatea prelucrarii efectuate
anterior retragerii, prin transmiterea unei solicitari scrise catre Societate.
20.2 Administratorul nu poate Tncheia un contract de munca cu Societatea.
20.3 Notificari :

20.3.1 Toate notificarile/cererile/comunicarile referitoare la prezentul contract, adresate de o parte
celeilalte, vor fi considerate valabil Tndeplinite daca vor fi expediate acestei din urma parji prin
scrisoare recomandata sau e-mail, cu confirmare de primire la adresele prevazute Tn art. 1 din

prezentul contract ori la acele adrese care vor fi declarate ulterior de oricare dintre parTi.
20.3.2 in cazul Tn care o parte T§i schimba coordonatele de corespondenji menjionate Tn art. I din

prezentul contract, acesteia Ti va reveni obliga jia de a comunica celeilalte parji, in termen de cel mult
5 (cinci) zile lucratoare, noile coordonate. Omisiunea comunicarii nu angajeaza raspunderea parjii
care folose§te coordonatele menjionate in contract sau ultimele notificate. iar notificarile realizate la
coordonatele respective sunt valabile.
20.4 PoliTa de asigurare de raspundere profesiona13 acoperind §i riscurile aferente executarii

mandatului Administratorului va fi contractata ;i platita de catre Societate Tn condiliile legislaTiei
achiziliilor publice. Valoarea asigurata este stabilita de catre autoritatea publica tutelara, iar
condiTiile poli Tei vor fi stabilite de catre Societate.
20.5 Prezentul contract nu este un contract de munci §i nu este guvernat de legislaTia muncii.
20.6 Daca anumite clauze ale prezentului contract devin ineficiente din punct de vedere juridic,
validitatea celorlalte prevederi ale prezentului contract nu va fi afectata. in asemenea situa Iii, par Tile

vor renegocia cu buna-credin@ orice clauza devenita ineficienta din punct de vedere juridic.

(

(

4augand clauza astfel ciatarenego e'vederilot :ntului contract
hX

t+
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20.7 Daca, oricand pe parcursul duratei acestui contract, una dintre parji nu insista Tn mod expres
pentru a impune o anumita prevedere a contractului, nu Tnseamna ca acea parte a renunjat la astfel de

prevederi sau ca a renunfat la dreptul de a impune aceste prevederi.

20.8 Cadrul legal aplicabil prezentului contract se aplica de drept ;i T§i produce efectejuridice de drept

Hra alte formalita li prealabile din panea parjilor.

20.9 Administratorul declara ca a luat la cuno§tin Ia, anterior numirii de catre AGA §i acceptarii

mandatului. de clauzele prezentului contract §i ale Actului constitutiv al Societalii, le injelege
termenii ;i Ii accepti integral.
20.10 Administratorul declan ca a luat cuno;tinji anterior numirii de catre AGA ;i acceptarii

mandatului de obligaTiile specifice prevazute Tn sarcina sa de cadrul legal specific aplicabil SocietaTii,

accepta. injelege §i se obligi Tn mod fenn la respectarea obliga}iilor de confidenTialitate §i loialitate.

20.11 Administratorul declan ca nu se ana in niciuna dintre situajiile de incompatibilitate sau
concuren@ prevazute de lege, are capacitate deplina de exercijiu pentru a Tncheia prezentuI contract ;i

pentru a executa obliga}iile prevazute de acesta ;i in concordanla cu prevederile acestuia ;i ale
cadrului legal aplicabil §i Tndepline§te cerinjele prevazute de lege ;i de Actul constitutiv aI Societalii

pentru dejinerea calitaTii de administrator in cadrul Consiliului.
(

Prezentul Contract de mandat se va adapta corespunzator reglementarilor legale ulterioare Tncheierii

acestuia §i care sunt aplicabile.

Anexele nr. 1, 2 ;i 3 sunt parte integranti a prezentului Contract de man(lat.
Drept pentru care am Tncheiat astazi. in 2 (doua) exemplare originale, prezentul Contract de mandat,

parOle declarand. totodata. ca au primit fiecare cate un exemplar. cu ocazia semnarii prezentului
Contract

(

149



Componenta integrali a planului de selec fic - COMPANIA MUNICIPAL,i ILITMINAT PIJBLIC BtTCITRE$TI

Anexa I la Contractul de Man(lat nr..........

REGULI DE CONFIDENTIALITATE

1. Definitia
Termenul de „Informajii Confiden;iale“ Tnseamna §i include orice informa Vii cu privire la activitatea
economica a Societalii care nu sunt publice, potrivit (i) legii, (ii) hotararilor Adunarii GeneraIe a
Aclionarilor, (iii) deciziilor Consiliului de Administra Tie §i (iv) reglementarilor interne ale Societalii.
Fan a se limita la cele de mai sus, informajiile confidenjiale includ:
a) termenii contractuali §i orice informajii cu privire la partenerii de afaceri. clienjii. agenjii, saIaria;ii.
antreprenorii. investitorii sau furnizorii Societalii, precum §i condiTiile Tn baza cirora Societatea
desH;oara activitali economice cu fiecare dintre aceste persoane;
b) programe de calculator (inclusiv codul sursa ;i codul de obiect) sau programul soft dezvoltat.
modificat sau folosit de Societate;
c) informajii de orice feI compilate de catre Societate, inclusiv, dar Hra a se limita la, informajii legate
de produse §i servicii, reclama §i marketing, precum §i de catre clienTi, furnizori §i/sau parteneri de
afaceri, existenTi sau potenjiali;
d)aIgoritmi. proceduri sau tehnici. sau idei ;i principii esenjiale care stau la baza unor asemenea
algoritmi. proceduri sau tehnici dezvoltate de sau acelea folosite de Societate sau Tn alt feI cunoscute
Societalii (cu excepTia oricarui algoritm, procedura sau tehnica care tine de domeniul public),
indiferent daci ace§ti algoritmi. proceduri, tehnici fac sau nu parte dintr-un program de computer.
inclusiv, dar Hra a se limita la tehnici pentru:
- identificarea posibililor clienji;
- comunicarea efectiva cu clienTii existenji sau potenjiali;
- reducerea costurilor de funcjionare sau cre§terea eficien Tei sistemului.
e) faptul ca Societatea folose;te, a folosit sau a evaluat ca posibilitate de a folosi orice baza de date
anume, surse de date, algoritmi, proceduri sau tehnici sau ideile dezvoltate sau furnizate de o
persoana, alta decat Societatea (inclusiv orice algoritm, procedura sau tehnica din domeniul public).
indiferent daca asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici fac parte dintr-un program de computer sau

(‘

nu

f) strategiile de stabilire marketing, dezvoltate, investigate, dobandite (de la o terji persoana sau in
all feI), evaluate, modificate, testate sau folosite de catre Societate. sau orice informajii cu privire la
sau care ar putea Tn mod rezonabil duce la dezvoltarea unei asemenea strategii;
g) informaTii cu privire la planurile de viitor ale Societalii, inclusiv, Hra insa a se limita la. planuri de
extindere la zone geografice. segmente de pia B sau servicii, orice informajii care ar putea fi incluse
in mod obi§nuit Tn situatiiIe financiare ale Societi(ii. inclusiv, dar Hra a se limita la, suma activului.
pasivului, valorii nete, veniturilor. cheltuielilor sau venitului net al Societalii, cu excepTia acelor
informajii a caror dezvaluire este autorizata conform reglementarilor interne ale SocietaTii:
h) informaTii care vor fi dezvaluite exclusiv Tn condiliile prevazute la punctul 5;
i) orice alte informajii dobandite de Administrator in cursul exercitarii mandatului sau. despre care s-
ar putea aprecia, in mod rezonabil, ca reflecta vulnerabilitili ale Societalii. ;i care ar ajuta un
competitor sau un potenTial competitor al Societalii, pentru a concura cu succes Tmpotriva Societalii;
j) orice informaTie primita de Societate de la terje persoane care, la randul lor. au o obligajie de
confidenTialitate despre a carei existenta Tn;tiinTeaza Societatea;
k) orice informajii derivate din toate cele de mai sus §i
1) orice copii ale tuturor informajiilor menjionate mai sus, cu excep jia situajiilor Tn care aceste copii
sunt solicitate de o instanTa judecatoreasca sau de o alta autoritate publica. In condi{iile previzute de

(

\
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2. Folosirea si dezviluirea Informatiilor Confidentiale
Administratorul recunoa§te ca a dobandit §i/sau va dobandi Informajii ConfidenTiale in cursul sau in
legatura cu exercitarea mandatului Tn cadrul Societalii, precum ;i ca folosirea. in scopul concurarii
Societa iii, a acestor Informajii Confidenjiale, de catre sine ori de catre alte persoane, ar periclita grav
capacitatea Societalii de a continua activitatea sa economica.
Prin urmare, Administratorul accepta ca. direct sau indirect, in orice moment. pe durata Contractului
de Mlandat Tncheiat cu Societatea sau oricand ulterior incetarii acestuia, ;i indiferent cand ;i din ce
motiv acest contract va Tnceta, nu va folosi sau determina folosirea oricaror Informa iii Confidenjiale
in legatura cu orice activitali sau afaceri, cu excep jia activitalilor economice ale Societalii, ;i nu va
dezvalui sau determina dezvaluirea oricaror Informajii Confidenjtale catre orice persoana fizica,
societate. asociajie, grup sau orice alta entitate, cu excep jia cazului Tn care aceasta dezvaluire a fost
autorizata Tn mod specific in scris de catre Societate, sau cu excep jia cazului Tn care este ceruta de
orice lege aplicabila, ori dispusa prin hotararea unei instan je judecatore$ti sau arbitrale competente.
sau de orice autoritate publica care prin lege este abilitata sa primeasca astfel de informalii.
Suplimentar, Administratorul se oblig5 sa notifice Societatea, cu promptitudine. cu privire la orice
act al unei instan je judecatore$i sau arbitrale, ori al unei aIte autorita li pubIice. de natura celor
precizate Tn alineatul anterior, astfel Tncat Societatea sa poata adopta, in condiliile legii, masuri de
protec Oe sau o alta solu jie adecvata. ;i va furniza Tn continuare orice asisten@ pe care Societatea o

poate solicita Tn mod rezonabil pentru a garanta asemenea masuri sau solu(ii.
In cazul Tn care masurile de protecjie menjionate Tn alineatul anterior nu sunt suficiente,
Administratorul va furniza numai acea secjiune din Informa Oa Confidenjiala care este ceruta Tn mod
legal de autoritatea publica Tn cauza ;i va depune toate eforturile rezonabile ;i Tntemeiate legal, pentru
a obline tratamentul confidenjial al oricaror Informa iii Confidenjiale astfel dezvaluite.

(

3. Folosirea $i dezvaluirea informajiilor cu privire la terfe persoane
Administratorul Tntelege ca Societatea prime;te uneori informa iii de la te4e persoane, pe care
Societatea trebuie sa le trateze cu confidenjialitate ;i sa le foloseasca doar Tn scopuri limitate.
(„Informajii cu privire la ter;e persoane”).
Administratorul accepta ca, direct sau indirect, in orice moment, pe durata Contractului de Mandat
Tncheiat cu Societatea. sau oricand dupa incetarea acestuia. ;i indiferent cand ;i din ce motiv acest
Contract va Tnceta. nu va folosi sau determina folosirea oricaror Informajii cu privire la ter;e persoane.
cu excep jia cazurilor Tn care acest lucru este permis printr-un acord scris Tncheiat Tntre Societate ;i
respectiva terji persoana, cu excep(ia cazului in care este ceruta de orice lege aplicabila sau prin
hotirarea unei instanje judecatore;ti sau arbitrale competente sau de orice alta autoritate publica care
prin lege este abilitata sa primeasca astfel de informa;ii.
AdiTional, Administratorul se obliga sa notifice Societatea, cu promptitudine, cu privire la orice act
al unei instanje judecatore;ti sau arbitrale, ori al unei alte autorita li publice, de natura celor precizate
la alineatul anterior, astfel incat Societatea sa poata adopta. in condiliile legii, masuri de protec(ie sau
o alta solujie adecvati. in cazul in care misurile de protecjie nu sunt sunciente, Administratorul va
furniza doar acea secliune din Informajie cu privire la terIe persoane, dupa cum este cerut Tn mod
legal

(

4 Protejarea secretelor comerciale
Nici o prevedere din prezentul Contract de Mandat nu va implica Societatea $i nu va afecta Tn niciun
feI drepturile sale de a-;i proteja secretele comerciale, prin orice mijloace prevazute de lege.

5 Dezviluirea de informafii de citre Societate
Pe durata executarii Contractului de Mandat ;i la data Tncetarii prezentului Contract de Man(lat,
Administratorul va dezvalui $i va preda prompt Societalii. In masura Tn care o asemenea dezvaluire
s-ar aprecia Tn mod rezonabil ca Hind in interesul Societaiii, in scris. sau Tn orice forma ;i mod. cerute
in mod rezonabil de Societate, urmatoarele informa;ii. („Infornla Iii care vor fi dezviluite'’): /xm
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(i) to(i ;i orice algoritmi, proceduri sau tehnici cu privire la activitalile economice ale Societalii sau
la activitatea Administratorului Tn cadrul Societa(ii, ideile ;i principiile esenjiale care stau la baza
unor asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici concepute, originale. adaptate. descoperite.
dezvoltate, dobandite (de la o terIa persoana sau in alt feI). evaluate, testate sau aplicate de
Administrator in decursul activitalii sale in cadrul Societalii, indiferent daca asemenea algoritmi.
proceduri sau tehnici au fost incorporate Tntr-un program de computer;
(ii) toate $i orice strategii de marketing, idei ;i principii esenjiale care stau la baza acestor strategii $i
orice informajii care ar putea, in mod rezonabil, duce la dezvoltarea unor asemenea strategii
concepute, originale, adaptate. descoperite, dezvoltate. dobandite (de la o terIa persoana sau in alt
feI), evaluate. testate sau aplicate de Administrator in decursul activiti iii sale in cadrul Societaliii
(iii) informajii cu privire la toate $i orice produse ;i servicii, ideile $i principiile esenjiale care stau la
baza acestor produse $i servicii, concepute. originale. adaptate. descoperite. dezvoltate, dobandite (de
la o teRa persoana sau Tn alt feI), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activitijii
sale in cadrul Societalii ;i
(iv) orice alte idei sau informajii concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite
(de la o terIa persoana sau Tn alt feI), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul
activitalii sale in cadrul Societa iii, in cazul Tn care aceste idei sau informa iii ar putea fi apreciate. in
mod rezonabil. ca Hind folositoare sau valoroase pentru Societate.

(‘

6 Caracterul confidenfial al informafiilor care vor fi dezviluite
ParOle convin ca Informa;iile care vor fi dezvaluite, conform pct. 5, sunt, la randul lor, subsumate
sferei Informa;iilor Confidenjiale, potrivit definijiet de la pct. 1 din prezenta Anexa, iar
Administratorul se obliga sa foloseasca $i sa pastreze toate Informajiile care vor fi dezvaluite Tn
condiliile pct. 5 in acela;i feI ca ;i Informajiile Confidenjiale, respectand, totodati, prevederile pct. 3
din prezenta Anexa cu privire la confiden;ialitatea Informajiilor referitoare la terje persoane.

7 intinderea in Hmp a respectirii obliga+iilor de confidenfialitate
Obligajiile de confidenjialitate ce revin Administratorului Tn baza prezentei Anexe. parte integranta
din Contractul de Mandat. raman aplicabile ;i dupa Tncetarea prezentului Contract de mandat. in
condiliile $i pe durata prevazute de lege.

(

MANDANT MANDATAR

Administrator
neexecutiv/executiv

Adunarea Generala a Aclionarilor,
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Anexa nr. 2 la Contractul de mandat nr.

OBLIGATII DE NECONCURENTA

Neconcuren}a

Pe perioada exercitarii mandatului siu in Societate. Administratorul, in mod direct sau indirect este de
acord §i se obliga:

a) sa nu se angajeze Tn orice activitate sau afacere care este Tn concuren Ia cu sau similara cu

activitatea principala a SocietaTii;
b) sa nu asiste Tn orice mod, orice persoana ale carei activita Ti sunt in concurenla cu sau care

prejudiciaza Tn orice alt mod activita Tile comerciale ale Societa Oi.

Obligajia de neconcuren Ti produce efecte pe teritoriul Romaniei. precum §i Tn !arile Tn care Societatea

activeaza sau are intenTia sa activeze.

Obligajiile de neconcurenla ce re\?in Administratorului in baza prezentei Anexe , parte integrantd din

Contractul de mandat, raman aplicabite $i dupd tncetarea prezentutui Contract de mandat ii vor
produce efecte pe o perioada de 24 (douazecisipatru) Itmi.

(

Abtinerea de la solicitarea de servicii

Pe perioada exercitarii mandatului siu in Societate, Administratorul. in mod direct sau indirect. cu sau
fara cornision nu va:

a) determina sau Tncerca sa determine orice salariat, consultant. furnizor. cumparator sau
antreprenor independent al Societalii. sa Tnceteze rela Tia sa cu aceasta;

b) utiliza, re jine in calitate de consultant sau de antreprenor, ori determina angajarea sau
rejinerea oricarui salariat, angajarea/Tncheierea unei rela Iii contractuale cu vreun agent,

consultant, furnizor de servicii sau produse, cumparator sau antreprenor independent al

Societijii, astfel Tncat acTiunea sa produca prejudicii Societalii.

(

incalcarea obliga}iilor de neconcuren@

Oricare Tncalcare a obligajiilor cuprinse Tn prezenta Anexa de catre Administrator Tndrepta Ie;te
Societatea sa solicite acestuia despagubiri pentru daunele provocate Societalii.

MANDANT MANDATAR

Administrator

neexecutiv/executiv

Adunarea Generala a Aclionarilor,
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Anexa nr. 3 la Contractul de man(lat nr.

CRITERII DE INTE(JRITATE

Avand Tn vedere faptul ca:

> membrii Consiliului de administra jie au obliga Tia de a declara orice interese personale care pot veni

in contradicTie cu exercitarea obiectiva a atributiilor pe care le exercita in Tndeplinirea mandatului;
> membrii Consiliului de administra Tie sunt obliga;i si ia toate masurile necesare pentru evitarea
situajiilor de conflict de interese ;i incompatibilitali;

> identificarea timpurie si Tnlaturarea Tn timp util a premiselor aparijiei faptelor de corup jie sunt
prlorltare ;1 lmperatrve;
> etica se referi la comportamentul individual, in contextul organizajional sau nu. care poate fi
apreciat sau evaluat §i din perspectiva valorilor. principiilor §i regulilor etice de la nivelul SocietaTii:

> comportamentul integru este acel comportament apreciat sau evaluat din punct de vedere etic. ca
Hind corect. Integritatea, ca valoare individual& se refera la aceasti corectitudine etica, care nu poate
fi delimitata Tn corectitudinea legala §i profesionala;

> comportamentul lipsit de integritate este o forma de subminare a misiunii Societalii conducand

la un climat organizaTional toxic pentru angajaji §i teRi, §i afectand interesele legitime ale tuturor
celor implicaji. inclusiv interesul public.

(

Administratorul Societijii bi asumi urmitoarele criterii de integritate:

1. este o persoana competenti. corecta §i dornica de a contribui la dezvoltarea Societa(ii;

a la valorile §i principiile codului de etica al Societaliii

3. ia decizii numai in interesul SocietaTii (deciziile nu sunt luate pentru a dobandi beneficii
financiare sau alte avantaje materiale pentru ei Tn§i9i, familie au apropia Ii);
4. nu are afaceri sau contracte cu Societatea pentru care T§i desn;oara activitatea ca membru

al Consiliului de Administra Tie, sau cu o societate partenera;

5. asigura respectarea principiului transparenTei, in ceea ce prive§te deciziile §i acjiunile
sale

6. are datoria de a declara orice interese particulare ce au legitura cu Tndeplinirea

responsabilitalilor specifice mandatului §i de a lua atitudine Tn sensul rezolvarii oricaror
conflicte de interese care pot aparea, astfel Tncat sa protejeze interesul Societalii;

7. este responsabil pentru deciziile si acjiunile lui in fata acjionarilor §i se supune oricarei
evaluari de performanta Tn aducerea la indeplinire a mandatului;
8. nu trebuie sa-§i creeze obliga gi financiare sau de alt gen faB de organizajii sau persoane

fizice sau juridice care ar influenta modul Tn care T§i duce la indeplinire Tndatoririle specifice
mandatului primit de la acjionari;
'nregistreaza plali restante la bugetul de stat in calitate de persoana fizica;

10. nu s-a Tnceput urmarirea penala Impotriva sa. nu a fost trimis Tn judecata sau condamnat

pentru savar;irea unei infracjiuni de corup;ie sau a unei fapte legate de nerespectarea
regimului interdicliilor, incompatibilitalilor, conflictului de interese sau declararii averilor,
deturnare de fonduri, evaziune fiscala, fapte ce au legatur3 cu exercitarea atribuTiilor de

adc

(
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administrator. sau pentru orice alte fapte prevazute de legea penala=

1 ] . Tmpotriva sa nu s-a dispus de catre Agenda Na}ionala de Integritate un act de constatare

ramas definitiv, referitor la Tncalcarea obligajiilor legale privind averile nejustificate,

conflictul de interese sau regimul incompatibilitalilor;
12. nu i s-a stabilit, printr-o hotarare judecatoreasca a instan}elor ramasa definitiva calitatea

de colaborator sau lucrator al securitalii, ca poli jie politic& potrivit legii §i nu a promovat/nu

promoveaza idei sau acjiuni extremiste (rasism, xenofobie. antisemitism):
13. nu a obTinut titluri 9i diplome prin plagiat sau furt intelectual dovedit prin decizie

definitiva a instan;ei;

14. nu se afla sub control judiciar pentru orice tip de infracTiune. precum §i in stare de arest
preventiv sau la domiciliu;

nu a manifestat un comportament injurios, agresiv sau neadecvat faTa de colegi=

16. se implica efectiv Tn promovarea integritalii Societalii ;i ofera propriul exemplu de
integritate, sancjionand sau gestionand adecvat Tncalcarile regulilor. de la cele mai mici, de

tipul abaterilor semnificative, pang la cele mai grave, de nivelul infracjiunilor.

15.

(

MANDANT MANDATAR
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neexecutiv/executiv
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