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PRIMARIA MUNICIPIULUI BUCURESTI

CAIET DE OBIECTIVE
pentru concursul de proiecte de management
pentru Teatrul ,MASCA”

Pericada de management este de 4 ani.

L Tipul institutiei publice de culturi, denumiti in continuare instifutia: institutie de spectacole
incadrati la categoria ,,alte tipuri de institutii de spectacole”, in conformitate cu prevederile O.G. nr. 21/2007
privind institufiile §i companiile de spectacole sau concerte, precum §i desfdsurarea activitdfii de impresariat

artistic, aprobatd prin Legea nr. 353/2007, cu modificarile si completirile ulterioare.

in temeiul prevederilor din H.C.G.M.B. nr. 475/12.10.2026 privind aprobarea organigramei, numdrului
total de posturi, statului de functii §i regulamentului de organizare §i functionare ale Teatrului , MASCA”,
institutia este persoani juridici de drept public, cu sediul administrativ in Bulevardul Uverturii, nr.14, Sectorul
6.

Finantarea cheltuielilor curente si de capital ale Teatrului ,,MASCA” se asigurd din venituri proprii §i
din subventii acordate de la bugetul local.

Conform actului de organizare a institutiei, obiectul de activitate al Teatrului ,,MASCA” urmareste
dezvoltarea unei relatii active cu publicul, sustinerea inovatiei artistice gi participarea in retele culturale
relevante.

Activitatea institutiei se concretizeaza prin:

1) Activitate artisticé si de creatie:

a. Productia si promovarea de spectacole autohtone si internationale in limbaje contemporane
(nonverbal, teatru fizic, participativ, site-specific, imersiv etc.), In spafii conventionale,
neconventionale si in aer liber;

b. Realizarea de coproductii nationale si internationale cu alte institutii sau companii
independente, in spiritul cooperdrii si co-creafiei attistice;

¢. Organizarea de rezidenfe artistice si laboratoare de cercetare scenicd, cu accent pe
interdisciplinaritate, experimente performative §i sprijinirea artitilor emergenti;

d. Derularea de festivaluri, serii curatoriate, expozitii performative si cercetiri publice, care
contribuie la dezvoltarea de noi estetici si forme scenice.

2) Educatie culturala i comunitate:

a. Initierea si implementarea de programe de educatie culturald $i teatru comunitar, adresate
tuturor categotiilor sociale, cu accent pe publicurile slab reprezentate;

b. Organizarea de ateliere, cursuri, workshopuri si evenimente intergenerationale in afara
sistemului formal de educatie, cu scop formativ si de construire a unei relatii durabile cu
comunitatea locala;

c. Facilitarea accesului echitabil la cultura prin strategii de mobilitate artisticd in cartiere,
parteneriate cu institutii educationale si sociale, politici de pret accesibile si accesibilitate
pentru persoane cu dizabilitati.

3) Documentare, cercetare, comunicare:

a. Realizarea si diseminarea de publicatii, arhive digitale, materiale de cercetare si
documentare privind activitatea artisticd si comunitard a teatrului;

b. Dezvoltarea de programe de cercetare i analizi teatrald, care sprijind procesele de creafie,
educatie artistici si reflectie critica asupra practicilor performative contemporane.

4) Cooperare national# si internationali:



a. Participarea activd in retele culturale europene si nationale (ex.. ETC, M100, [ETM),
promovind mobilitatea artistilor si a productiilor;

b. Initierea si/sau participarea la proiecte cu finantare nerambursabili (nationale $i
internationale), in domeniile artelor spectacolului, educatici §i interventiei culturale,
tranzitiei ecologice si inoviarii digitale;

¢. Realizarea de activititi de impresariere §i gazduire a spectacolelor proprii si a altor
productii independente sau institutionale relevante artistic;

d. Organizareasi participarea la evenimente culturale nationale si internationale, in colaborare
cu PMB gi alfi actori institutionali.

5) Sustenabilitate si inovare:

a. Integrarea dimensiunii sustenabile si ecologice In activitatea institutiei, prin adaptarea
productiilor si infrastructurii la standarde verzi, in acord cu Carta ETC si Agenda 2030;

b. Utilizarea noilor tehnologii (digitale, multimedia, VR, transmisiuni hibride) in procesele de
creatie, documentare si relationare cu publicul;

¢. Consolidarea unei infrastructuri eulturale functionale si flexibile, care permite desfAsurarea
de activitdti in mai multe spatii in paralel si asigurii conditii adecvate de munca pentru
personalul artistic si tehnic. {

I Misiunea institutiei

Misiunea Teatrului , MASCA* este structurati pe doi piloni interdependenti:
1) dezvoltarea unor productii si formate teatrale specifice problematicilor comunititilor din cartier, care
consolideazi rolul comunitar af teatruiui si il profileazi astfel in peisajul institutiilor de spectacol bucurestene;
2) educatia teatralii si medierea culturala care contribuie la cresterea accesului la demersurile artistice create,
la diversificarea publicurilor si la afirmarea teatrului in comunitate ca motor transformator.

Teatrul MASCA devine astfel un generator de culturald comunitari si educatie participativi, care pune in
valoare deopotrivé creatia de laborator si deschiderea citre potentialul artei centrate pe dinamici sociale si
problematici asociate cartierului.

Id. Date privind evolutiile economice si socio-culturale specifice comunititii in care institutia isi
desfisoara activitatea

Institutia isi desfiigoari activitatea in municipiul Bucuresti, principalul centru politico - administrativ al (
tarii, aici aflandu-se presedintia, parlamentul, guvernul, sediile centrale ale celor mai multe partide politice,
institufii culturale si de invitamant, institutii financiare, comerciale, binci.

Ca formé de organizare autoritatile administratiei publice locale sunt: Consiliul General al Municipinioi
Bucuresti, ca autoritate deliberativd si Primarul General al Municipiului Bucuresti, ca autoritate executiva.
Codul Administrativ aprobat prin OUG nr. 57/2019, se aplici in activitatea autoritagilor si institutiilor
administratiei publice, in raporturile dintre autorititile si institutiile administratiei publice, precum si in
raporturile acestora cu alte subiecte de drept public sau privat.

Administratia publica locald reprezinti totalitatea activititilor desfasurate, in regim de putere publica,
de organizare a executiirii si de executare In concret a legii si de prestare de servicii publice, in scopul satisfacerii
interesului public local.

Institutia publici este o structurd functionald care actioneaz in regim de putere publicd si/sau presteazi
servicii publice i care este finanfatd din venituri bugetare gi/sau din venituri propsii, in conditiile legit finantetor
publice.

Consiliul General are initiativa si hotdréste organizarea si functionarea institutiilor publice de interes
local.

Numirea si eliberarea din funcie a personalului din cadrul institutiilor publice de interes local se fac de
conducitorii acestora, Tn conditiile legii.

Numirea, sanctionarea, suspendarea, modificarca si incetarea raporturilor de serviciu sau de munci,
dupd caz, a conducitorilor institutiilor se fac de cétre primar, prin dispozitie, in conditiile legii.



Conducitorii institutiilor publice cu personalitate juridica de! interes local al Municipiului Bucuresti
carora li se aloca fonduri din bugetul Municipiutui Bucuresti sunt ordonatori terfiari de credite.

Ordonatorii tertiari de credite utilizeazd creditele bugetare ce le-au fost repartizate numai pentru
realizarea sarcinilor unititilor pe care le conduc, potrivit prevederilor din bugetele aprobate si in conditiile
stabilite prin dispozitiile legale.

Identitatea vizuald a Primiriei Municipiului Bucuresti se prezinta astfel:

o w e Prima3aria
%@ Primaria Capitalei
i) Capitalei

sau

Mediul economic socio-cultural bucurestean este - datoritd pozitiei de capitald pe care o ocupa - unul
dintre cele mai dinamice. De aici decurg o serie de elemente care influenteaza nemijlocit atit structura publicului
tintd (in termeni de diversitate culturald, capacitate financiard, obiceiuri de consum cultural), precum si
varietatea oportunititilor de petrecere a timpului liber. Conform Institutului National de Statistic# - Directia
Regionald de Statisticd a Municipivlui Bucuresti, la data de 1 januarie 2026 Bucurestiul are un numdr de
2.108.049 locuitori (populatia dupd domiciliu). (sursa - https://bucuresti.insse.ro/populatia/).

Cel mai important centru urban al frii noastre, Bucurestiul este totodati cel mai mare centru cultural al
Roméniei si se bucurd de o viatd culturald intensd, dinamici, inovatoare, sustinutd de numeroase institutit
publice de culturd, universititi, dar §i de entititi non-guvernamentale de profil.

La nivelul Bucurestiului, sectorul serviciilor este bine reprezentat in  domeniile
telecomunicatiilor, intermedieri financiare, educatie si cercetare, transport, turism, servicii culturale. Numarul
mare al locuitorilor, serviciile diverse i multiplele activitdti economice conferi Bucurestiului statutul de cea
mai mare piafi din Roménia si una dintre cele mai mari din sud-estul Europei.

Potrivit Comisiei Nationale de Strategie i Prognoza (CNSP), regiunea Bucuresti-Ilfov a generat 29,4%
din produsul intern brut al RomAniei in anul 2024 (518,2 miliarde lei dintr-un total de 1.760,1 miliarde lei),
Municipiul Bucuresti contribuind singur cu peste 26% din economia nationald. Cresterea economici medie
anuald a regiunii este estimatd la 2,0% pentru perioada 2025-2028, sustinuti in principal de sectorul
constructiilor, cu o dinamica medie a valorii addugate brute de 4,3%, urmat de industrie, cu 0,9%, si de servicii,
cu 1,8%. Cu un produs intern brut pe locuitor de 47.199 euro in 2025 — de peste doud ori §i jumatate media
nationali (237,8%) —, Bucuresti-IIfov riméane singura regiune a Roméniei situati constant peste media Uniunii
Europene (CNSP, 2025).

Datele Eurostat confirma aceasti pozitie: in 2024, regiunea Bucuresti-Itfov a atins un PIB pe locuitor
la paritatea puterii de cumpirare de 187,7% din media Uniunii Europene, peste nivelul inregistrat de Budapesta
si Viena.

Concentrarea culturali a Bucuregtiului este sustinutd de multitudinea institutiilor publice, private,

organizafiile neguvernamentale care activeaza in spatiul socio-economic si cultural-educational. Indiferent de
subordonarea administrativi (centrald sau locali), de statutul public sau privat, oferta culturald este valoroasd si
are un caracter permanent.

La nivelul Municipiului Bucuresti, potrivit Institutului National de Statisticd, numarul spectacolelor
aferente institutiilor si companiilor de spectacole a fost Intr-o ugoard crestere. Astfel, in anul 2025, numirul
acestora a crescut cu 2,3% comparativ cu anul 2024,



Spectacole pe categorii de institutii — Total tard vs. Municipiul Bucuresti
sumdr spectacote (reprezentatii), 20242025

TOTAL TARA MUNICIPIUL BUCURESTI

Categoria de institufie de spectacol 2024 2025  Variatie 024 2025 Varlatie
Total 25.980 27,802 & 6,2% 7.110 72713 & 2,3%
Dramatice (inclusiv sectiile de teatru) 11.046 11.379 A30% 4,459 4,526~ i L5%
De papusi st marionete (incl. sectii) 4.655 4.577 ¥1.7% 374 375 i 0,3%
Opere 1.626 L1626 0,0% 973 830 ¥ 8,5%
Muzicale, de estradd si de operets 428 478 & 1L,7% 355 341 ¥ 3,%%
Filarmonici i orchestre simfonice 2.215 2,039 ¥ 7.9% 254 298 4 17,3%
Orchestre popufare 284 351  423,6% 9 9 0,0% {
Alte tipuri de unitati culturale 5,232 6.729 4 28,6% 372 501 A 34,7%
Cire 494 423 v A% 314 333 46,1%

Sursa: Institutul National de Statestics, TEMPO ART111B — indicator  Numir spectacala”
Nota: . Alte tlpuri de unititi culturale” cuprinde ansamblur astistice, conun <i centre culturate

Din punct de vedere al spectatorilor care au participat la spectacolele institutiilor si companiilor de
spectacole si concerte sustinute in Municipiul Bucuresti, potrivit Bazei de date statistice TEMPO a Institutului
National de Statistics, se constati o scidere cu 7,8% a numarului de spectatori in anul 2025, fati de anul 2024.
Informatiile sunt redate in tabelul de mai jos:

Spectatori pe categorii de institutii — Total tara vs. Municipiul Bucuresti

NUMa&r spectatori, 2024-2025
TOTAL TARA MUNICIPIUL BUCURESTI

Categoria de institutie de spectacol 2024 2025 Variatie 2024 2025 Variatie
Total 6.888.633 7.037.790 A 2,2% 2,015.348 1.859.022 ¥ 7,8%
Dramatice {inclusiv sectiile de teatry) 2.049.339 1.885.395 ¥ 8,0% 177,191 761.438 ¥ 2,0%
De pipusi si marionete {incl. sectli) 789.33} 967,790 4 21,1% 176.004 166.061% ¥ 5,7%
Opere 578.943 550.554 ¥ 4,9% 254.808 192.200 ¥ 24,6%
Muzicale, de estrad3 st de operets 99.087 138.461 4 39,7% 84.058 117.427 A 39,71%
Filarmonici si orchestre simfonice 780.542 801.393 A 2, 7% 112.868 138.496 A 22,7%
Orchestre populare 178.532 195.858 A 9.7% 6.966 6,598 ¥ 5.3%
Alte tipuri de unitdti culturale 2.288.844 Z,369.007 & 3,5% 495.438 349,352 ¥ 28,5%
Circ 114.015 129.292 4£13,4% 108.015 127.492 A 18,0%

Sursa: Institutuf National de Statisticd, TEMPO ARTI11R - indicator ,Numar specraton”.

Nota: Alte ipuri de umtati cufturale” cuprinde ansambluri artistice, caruri st cenlre culturale.

In ceea ce priveste pozitionarea institufiei la nivelul institufiitor de culturd, precum si al locurilor ce
oferd oportunititi pentru petrecerea timpului liber, Bucurestiul se regdseste intr-un peisaj extrem de variat.
Astfel, existd institutii de spectacole sau concerte care functioneazi in subordinea Ministerului Culturii (dintre
care enumerdm Opera Nationald Bucuresti, Filarmonica ,,George Enescu", Centrul National de Arts ., Tinerimea
Roména", Teatrul National de Opereti si Musical ,,lon Dacian", Corul National de Camer3 ~Madrigal - Marin
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Constantin", precum si companii constituite sub diverse forme de organizare, ce activeazi in spatii mai mult sau
mai putin conventionale, numeroase muzee sau unititi mozeale (Muzeul Nafional de Artd al Roméniei, Muzeul
National de Istorie 2 Roméniei din Bucuresti, Muzeul National de Arti Contemporani al Roméniei, Muzeul
Municipiului Bucuresti, Muzeu! National al Literaturii Roméne etc.), biblioteci (Biblioteca Nationald a
Roméniei, Biblioteca Metropolitana Bucuregti, Biblioteca Academiei Romane, Biblioteca Centrald Universitard
etc.), centre i institute (culturale) ale ambasadelor la Bucuresti, o serie de ONG-uri active gt in domeniul
cultural, diverse institutii si organisme active in domeniul formarii profesionale sau a cercetérilor referitoare la
sectorul cultural, tArguri si saloane de carte etc.
Institutiile/serviciile publice de interes local al Municipiului Bucuresti care au ca obiectiv promovarea

culturii in toate formele sale sunt:

> 13 Institutii de spectacole de tepertoriu: Teatrul Municipal ,,Lucia Sturdza Bulandra”, Teatrul
Odeon, Teatrul ,,C.J. Nottara”, Teatrul de Comedie, Teatrul de Revisti ,,Constantin Tinase”, Teatrul Mic,
Teatrul Evreiesc de Stat, Teatrul de Animatie ,, Tandarica”, Teatrul ,,Jon Creangd”, Teatrul ,,Excelsior”, Teatrul
,.Stela Popescu”; Circul Metropolitan Bucuresti, Opera Comica pentru Copii;

> 2 Institutii incadrate la alte tipuri de institutii de spectacole: Teatrul ,MASCA” si Teatrul
Tineretului ,,Metropolis”

» 1 institutie de spectacole de proiecte: Teatrul Dramaturgilor Roméni;

» 2 Muzee: Muzeul National al Literaturii Roméne §i Muzeul Municipiului Bucuresti;

» 1 Bibliotecd publici si Depozit legal local pentru Municipiul Bucuresti: Biblioteca
Metropolitani Bucuresti;

» 2 Aseziminte culturale/Institutii care furnizeazi servicii de educatie permanent: Casa de
Cultura , Friedrich Schiller” si Centrul Metropolitan de Educatie si Culturd "loan 1. Dalles™;

> 1 Organism prestator de servicii publice si de utilitate publica de interes local care activeazd in
sectorul cultural: Centrul de Culturi ,Palatele Brincovenesti de la portile Bucuregtiului”;

» I Structurd integratoare a programelor culturale urbane, cu rolul de a stimula creativitatea

artistica, de a promova patrimoniul cultural gi de a facilita accesul publicului la o ofertd diversa si de calitate:
institutia Arte si Evenimente Urbane Bucuresti.

in anul 2025, cele 15 teatre metropolitane din subordinea Consiliului General al Municipiului Bucuresti
au sustinut 3.892 de reprezentatii, cu 400 de titluri in repertoriul activ si 71 de premiere, pentru un public total
de 543.714 spectatori — din care 482.752 (88,8%) spectatori plétitori gi 60.962 (11,2%) cu acces gratuit, prin
invitatii, abonamente sociale si programe pentru elevi. Media este de circa 140 de spectatori pe reprezentatie.
Gradul de ocupare raportat variazi de la peste 90% (Odeon 93,5%, MASCA 92,5%) péna la 54-60% in cazul
institutiilor cu sali inchiriate sau cu profil de niga. Raportat la datele Institutului National de Statisticd pentru
2024 — 189 de institutii si companii de spectacole la nivel national, 25.980 de reprezentatii si 6,889 milicane
de spectatori — teatrele metropolitane asigura circa 15% din reprezentatiile si aproape 8% din publicul de
spectacol al térii.

La 31 decembrie 2025, teatrele metropolitane aveau 1.446 de posturi ocupate din cele 1.616 aprobate —
un grad de ocupare a schemei de 89,5% si 170 de posturi vacante. Structura este dominatd de componenta
tehnica: 615 angajati in sectorul tehnic si de scend (42,5%), 439 in sectorul artistic (30,4%) §1 392 in cel
administrativ §i economic (27,1%). Raportul de aproximativ 1,4 angajafi tehnici la un artist reflectd atat
complexitatea productici de scend, cAt §i practica extinsd a colabordrilor externe: Teatrul Tineretului
.Metropolis” i Teatrul Dramaturgilor Roméni functioneaza aproape integral cu actori colaboratori, faré trupi
proprie.

Executia bugetard a celor 15 institutii a totalizat 238.6 milioane lei in 2025, din care 33,8 milioane lei
(14,1%) venituri proprii — bilete, abonamente si inchirieri. Bugetul aprobat pentru 2026 este de 247.,0 milioane
lei, in crestere cu 3,5%. Gradul de autofinantare variazi semnificativ, de la 3-8% (Teatrul Evreiesc de Stat,
Teatrul de Revistd ,,C. Tanase”, Teatrul Mic) pand la peste 20% (Opera Comicd pentru Copii, Téndéric,
.Metropolis”, Bulandra). Reteaua cheltuieste anual 4,4 milioane lei cu chiriile pentru spatii externe — depozite
de decor, ateliere si birouri — indicator al deficitului cronic de infrastructurd proprie.

Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturald (INCFC) lanseazd anual Rarometrul de
Consum Cuttural care are ca principal obicctiv analiza domeniului cultural din Roménia din perspectiva



indicilor de consum cultural. Studiul este conceput ca un instrument de lucru util pentru specialistii din
Sectoarele Culturale si Creative.

Analizele concepute anual sunt disponibile in format digita} pe site-ul https://www.culturadata.ro si pot
fi consultate drept fundamentare pentru elaborarea sirategiilor si politicilor culturale ale institutiei.

Spre exemplu, Barometrul de Consum Cultural 2024 subliniazi absenta unor politici publice coerente
si a unei finantdri adecvate, factori esentiali peniru asigurarea unui impact real si durabil al culturii asupra
societitii. In acest context, autorii propun elaborarea unor politici publice integrate, menite s sustin initiativele
educafionale, s& stimuleze colaborarea interinstitutionali si s& promoveze parteneriate sustenabile intre
domentile culturii, educatiei si comunitatii.

"Strategia Culturald a Municipiului Bucuresti 2016-2026", document de referintd elaborat pe baza
Studiului de consum cultural la nivelul orasului Bucuresti — iulie 2016, a fost aprobatd prin Hotirdrea
Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 152/01.08.2016 (poate fi consultatd pe site-ul oficial al
Primariei Municipiului Bucuresti — www.pmb.ro la Sectiunca Monitorul Oficial al Municipiului Bucuresti -
Acte normative) si cuprinde principalele linii directoare in acest domeniu.

Strategia vizeazd incloderea dimensiunii culturale ca factor esential in dezvoltarea armonioasi §i

echilibratd a unui oras i atinge sase directii/axe strategice, dupi cum urmeaza: {
L. Inscrierea culturii ca motor al dezvoltarii urbane durabile

IT. Asigurarea accesului §i Incurajarea wnei participiri generalizate si echilibrate a tuturor cetatenilor
orasului la sistemul cultural

JHB Pozitionarea Bucurestiului ca o capitald culturala atractivi a spatiului european

Iv. Transformarea paradigmei de géndire in ceea ce priveste antreprenorialul creativ

V. Bucurestiul - orag “conectiv”

VI Cresterea capacitifii si sustenabilititii sectorului cultural.

Primiria Municipiului Bucuresti a initiat procesul de elaborare a Strategiei Culturale a Municipiului
Bucuresti 2027-2036, demers coordonat prin Arte si Evenimente Urbane Bucuresti (ARCUB), institutie publica
de interes local al Municipiului Bucuresti.

Strategia are ca obiectiv central ,,Bucuresti — oras creativ”, pornind de la rolul esential al culturii in
definirea identitatii oragului, in consolidarea coeziunii comunitare §i In sustinerea dezvoltirii urbane. In acest
cadru, Strategia va integra directii §i obiective referitoare, cu precédere, la tineret, educatie cultural, patrimoniu
si dezvoltare urbana prin culturi.

in vederea fundamentirii Strategiei pe nevoile reale ale orasului si ale comunititilor sale vor exista
consultdri cu reprezentanti ai sectoarelor culturale si creative, ai administratiei publice, precum si ai unor {
domenii conexe, cu scopul identificirii principalelor provociri, nevoi si oportunitifi si al definirii unor directii
de actiune relevante peniru perioada 2027-2036.

Astfel, o dezvoltare urband durabild include extinderea si reechilibrarea peisajului cultural al orasului,
inclusiv accentuarea identitétii cartierelor §i o mai mare implicare a cetatenilor, dar si cresterea coeziunii
comunitare. Aceasta contribuie la valorificarea istoriei oragului, a diverselor cartiere si comunititi si la
transformarea Bucurestiului intr-un loc in care un spatiu public de calitate, patrimoniul construit si arhitectura
contemporand se completeazi si se potenteazi reciproc in favoarea calititii vietii cetafeanului si atractivititii
crescute a oragului,

Noua strategie culturald urmeazi si fie aprobata in anul 2027.

IV, Dezvoltarea specifici a institutiei

Documente de referin{i, necesare analizei:

- organigrama, regulamentul de organizare si functionare ale institutiei precum si regulamentul intern -
previzute in Anexanr. 1 la prezentul caiet de obiective;

- statul de funcfii al institufiei - prevazut in Anexa nr. 2 la prezentul caiet de obiective;
- bugetul aprobat al institutiei - pe ultimii trei ani - previizut in Anexanr. 3 la prezentul caiet de obiective.



4.1. Scurt istoric al institutiei, de la infiintare pAni in prezent

Teatru! MASCA a fost infiintat prin Hotirare de Guvern in 24 mai 1990, sub autoritatea Ministerului
Culturii. fnc de la inceput s-a impus prin programul siu estetic cu totul special, realizat de catre cei doi initiatori,
Anca Dana Florea si, Mihai Mialaimare, care situa domeniul de preocupare teatrald a institutiei in zona teatrului
alternativ, constituindu-se astfel premisele construirii in perspectiva a unei institutii teatrale unice in peisajul
teatral roménesc.

Infiintat fara sediu, teatrul a avut doud prioritati fundamentale: identificarea gi amenajarea unui spagin
propriu si construirea unei trupe in spiritul programului estetic anunfat si asumat. Trecerea teatrului in
subordinea Primariei Municipiului Bucuresti a gribit cele doud procese, astfel incdt in 2005 a putut fi inangurati
clidirea din Bulevardul Uverturii 14.

Teatrul MASCA s-a definit incd de la fnceput ca un teatru — laborator, asumandu-si inovatia in trei
directii complementare:

- Creatie si productie de spectacole originale cu o estetici unica la nivel national

- Cercetare si formare profesionald (dezvoltarea unui “actor total” cu mijloace specific teatrului
alternativ, ce depisesc curricula universitari)

- Educatie culturald si coeziune comunitard atat la nivel de cartier, cit si In alte spatii urbane
nedeservite sau nespecifice actului cultural (metrou, stradd, locuri de joaca etc.)

fn contextul vietii artistice roméanesti, MASCA a reprezentat timp de 33 de ani un brand unic,
recognoscibil la nivel local §i nagional, asociat in principal cu personalitatea §i viziunea artisticd a initiatorilor
Sdi.

In prezent, Teatrul MASCA este singurul teatru de stat din Bucuresti pozitionat in afara centrului, in
inima unuia dintre cele mai dens populate i lipsite de infrastructurd publici cartiere din oras. Sediul s&u este
compus din dou clidiri alipite: fostul Cinematograf Pacea reconvertit in 2005 in sald de spectacol §i un corp
nou de clidire, care include partea administrativi, o sald studio / de repetitii si spafii pentru ateliere §i activitdti
conexe. Ambele clidiri sunt inconjurate de o curte spatioasi compus3 dintr-un spatiu verde si un amfiteatru in
aer liber.

In septembrie 2023, cei doi initiatori ai Teatrului MASCA pirdsesc institutia a cirei identitate fusese,
timp de peste trei decenii, strins legatd de personalitatile si parcursul lor artistic. Acest moment a marcat
incheierea unei etape importante din istoria teatrului §i a creat necesitatea unei reconfiguriri a profilului
institutional gi artistic al acestuia.

Incepand cu finalul anului 2023, activitatile specifice Teatrului MASCA — productia §i prezentarea de
spectacole si proiecte culturale — au fost continuate, concomitent cu diversificarea treptatd a activititii institutiei.
Productiei artistice i s-au addugat cercetarea si experimentul artistic, educatia §i medierea culturala, activitafile
comunitare si de dezvoltare a publicurilor, colaboririle cu sectorul cultural independent i initiativele de
cooperare nationald si internationald.

Procesul de dezvoltare institutionald a parcurs, incepand cu anul 2024, etape succesive de constatare i
analizd, imaginare §i experimentare, ajungénd in prezent in etapa de institutionalizare §i dezvoltare prin pilotare.
Un element de continuitate intre cele doud perioade de management l-a reprezentat proiectul Human Mosaic,
initiat de conducerea anterioard gi finalizat dupa schimbarea managementului. in 2024, etapa de constatare §i
analiza s-a concretizat inclusiv prin proiectu! Helix la MASCA, care a cercetat relafia teatrului cu teritoriul,
comunitatea §i publicurile sale. In 2025, proiectul #AltTeatru: Reboot(): MASCA LAB, cofinantat de
Administratia Fondului Cultural National, a marcat trecerea catre etapa de imaginare §i experimentare, prin
{aboratoate, cercetare artisticd, colaboriri si testarea unor noi practici de creatie §i productie teatrala.

fn 2026, procesul continua prin doud noi proiecte cofinantate de Administratia Fondului Cultural
National, care transferd aceastd experienti citre doud zone distincte ale dezvoltarii institutionale:
IntreDESCHIS — spre un teatru de cartier”, axat pe colaborarea cu sectorul cultural independent si pe pilotarea
unor forme de conectare a creatiei artistice cu comunitatea, si ,,MASCA_Lab: $coala de competente pentru



teatre publice”, orientat cétre profesionalizarea personalului si dezvoltarea competentelor necesare functionirii
unel institutii publice de spectacole in contextul actual.

in aceeasi perioads, relatia cu cartierul Militari si comunitatea locald a dobandit o pondere mai mare in
activitatea institufiei. Amplasarea teatrului fntr-unul dintre cele mai populate cartiere ale Bucurestiului, intr-o
zond cu o infrastructura culturald publicd redusi in raport cu centrul orasului, a stat [a baza dezvoltirii unor
programe desfagurate atit la sediu, ¢4t si fn comunitate. In paralel, activitatea artisticd a fost diversificata prin
coproductii, gizduirea unor productii independente, rezidente, laboratoare, ateliere si colabordri cu artisti gi
organizatii independente, institutii publice, mediul universitar si alte organizaii culturale.

Activitatea institutiei s-a extins si in zona accesibilitatii $1 incluziunii culturale, prin accesibilizarea
ctapizatd a unor spectacole $i evenimente pentru persoane surde, inclusiv prin interpretare in Limba Semnelor
Roméne, precum i prin programe adresate unor categorii de public cu acces redus la oferta cultural.

Totodatd, sustenabilitatea gi impactul asupra mediului au devenit preocupidri ale institufiei, prin
raportarea la instrumente §i practici europene, inclusiv Green Theaire Book, gi prin participarea la M100 —
Climate Neutral Performing Arts Institutions.

Dimensiunea internationald s-a consolidat n 2025, cénd Teatrul MASCA a devenit membru al
European Theatre Convention (ETC), intrind intr-un cadru european de schimb profesional, formare, mobilitate/
si colaborare. Cooperarea internationald a completat procesele de cercetare §i experimentare desfigurate in
aceasti perioada.

Experientele acumulate i etapele de analizi, imaginare si experimentare au condus ciitre etapa actuald,
de institutionalizare, n care practicile dezvoltate in anii anteriori sunt transferate progresiv in functionarea
institutiei. Cele doui proiecte AFCN implementate in 2026 extind acest proces atit clitre relatia teatrului cu
artistii independenti si comunitatea, cit si ciitre dezvoltarea competenielor interne ale organizatiei. Parcursul
inceput in 2023 descrie astfel un proces gradual de cercetare, dezvoltare si repozitionare institutionals,
desfasurat fara Intreruperea activitatii artistice specifice Teatrului MASCA.

4.2. Criterii de performanti ale institutiei in ultimii trei ani:

ert. Indicatori de performanti Ami Aual 2035
‘ . ndicatori de performanti | 2023 2024
Il i g;::gge/_l; ]l::edbeégzrfli:;iri;(isubventic-i-\-'enituri—cheltuieli de | _90 633,29_ : _392 {
2. | Fonduri nerambursabile atrase (lei)y 0 78.200,57 | 235284 |
3. | Numaractivitati specifice 136 160 16
}: | Numir de 'apmmeﬂ_ia_(fﬁ_ré a include: comunicate de presi 99 120 250
L_ sau spoturi de promovare pe radio/TV) B _
| 5. | Numdr de beneficiari neplatitori | 56.287 5692 10322 |
6. | Numar de beneficiari platitori | 2305 | 5183 | 5758
T | Numar de spectacole, din care: 131 111 180 |
' Numir ';Emiere_ _ ) 5 8 5 |
- Emiér repreiz_e;nta‘gii_ ' _h_" - _'__TQF _"—IF_____'E_O—
o [Numdrdtijeate mamldereferingd ] 16 |30 .
i Num.ér (316 .exvpozigiir’Numé.r de evei_limente/cursuri/Frecven‘ga 5 43
medie zilnici reprezentatii /cursuri
| Numér de proiecte/ actiuni culturale | 16 | 37 | 33 |
8. } * Proiecte proprii N 13 14 + 20 |
| cE l_ff‘Proiec’ce :‘czllixatfiiipartenerig*_c IR J_}_ | 23__ N 3 |




9. Venituri proprii din activitatea de bazi 247921 189.525 | 311.689
10. Venituri proprii din alte activitifi ] 158.378,88 | 55.579
Numir de participiri la festivaturi, gale, concursuri,
11. . 6 4 5
evenimente de gen ete.
12. | Indice ocupare a salii/spatiilor specifice (%) 76% 81% 82,5%
4.3. Scurtii descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotiri etc.
 Nr. | Adresi | Destinatie | Stare imobil Dotiri fn administrare/Chirie
crt. | spatin ‘
1 Bd. Sediu Necesitd investitii | Sala | Spatiu  in administrare cf. _.
Uverturii pentru: spectacole, HCGMB106/29.03.2017 ‘
14 Autorizare 1.S.U. Corp |S2la
B cladire; repetifl, '
Adaptiri la Directivele | amfiteatru
U.E. privind utilizarea
surselor regenerabile ‘ ‘
de energie ' .
(echipamente, instalatii
ete.);
Incadrata la clasa C de
risc seismic, necesiti
expertizare pentru
includere la o categorie
superioard; |
Necesitd lucriri de ‘
reparatii punctuale, atét
la spatiile de interior, ‘
cit si la spatiile
exterioare (curte, -
' amfiteatru); '
- —t . 1 +— —
2 Str. Depozit Spatiu inchiriat 1
Preciziei | costume i ] l
L 32 | decoruri
1 1 i

4.4. Lista programelor si proiectelor desfisurate in ultimii trei ani

Nr. Numele programelor i ale proiectelor Anul | Anul Anul
crt. 2023 | 2024 | 2025
Programul: Sub cerul liber
Proiectul: Striizi deschise — Bucuresti, Promenada urband X X
1 | Proiectul: Clovnii (Premiera) X
Proiectul: Roméni la portile lumii (Premiers) X
Proiectul: Amfiteatrul cultural X
Programul: La inceput a fost... Gestul
2 | Proiectul: Ne-am sarutat dupa sfargitul lumii X
Proiectul: Gara X




Proiectul: Summit (Premiers)

Proiectul: Criza. Kit de supravietuire (Premierd)

>

Proiectul: Deschis — microstagiune de spectacole invitate

Programul: Stagiunea online

Proiectul: Masca virtuala

Programul: Masca in turneun

Proiectul: Turnee in tard

Programul: Alte evenimente sau activititi

Proiectul: Scoala altfel

La repetitii

Artistii pentru artisti

Estivalul de teatru

Lansiri de carte

Festivalul International de Joc si Joaci

I_[Iu: Dream Party

| Bordel 2.0

Festivalul National de Teatru

SRR Rl R

| Luceafdr.Sex (parteneriat UNITER in cadrul FNT 2025)

Proiect: ArtFinEdu (parteneriat DGASPC & Asociatia ,,Pot s ajut”)

Proiect: Neversea (parteneriat DCIT)

Proiect: Zilele Bucurestiului — Lectie performativa Istoria Bucurestiului

Proiect: Lucruri despre care nu vorbim (parteneriat Academia Studiourile
Buftea)

Proiect: Angajati-ma (parteneriat Teatrul ,,Fani Tardini” — Galati

] I e I R )

Programul: Europa Creativi

Proiectul: Human Mosaic

Programul: #Deschis

Sub-program: #Deschis — Masca adopti

Proiect: Moartea gi viata [ui Buld (Premicrs)

Proiect: Moartea si viata lui Buld (Reluare din an anterior)

Proiect: Pe spatele fotografiei colt, stanga jos, std tot ce nu pot uita despre
mama (Premierd, coproductie)

Project: Pe spatele fotografiei colt, stanga jos, std tot ce nu pot uita despre
mama (Reluare din an anterior)

Proiect: Caini vs. Uranus

Sub-program: #BDeschis - Coproductii

Proiect: (De)conectat

Proiect: Nihil sine Deo

Proiect: (IM)POSIBIL

Sub-program: #Deschis — Microstagiune de spectacole invitate

Proiect: (In)Corect

Proiect: Julieta fard Romeo
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Proiect: Trap

>~

Sub-program: #Deschis - Parteneriate

Proiect: As long as I am not here

Proiect; Acasa e sectorul 6

Proiect: Bucharest International Dance Film Festival

Proiect: Festivalul Ecosistem

Proiect: Les Films de Cannes a Bucarest

Proiect: Cartierul Militari: de la platforma industriala la platforma online

] Sl B B B e

Proiect: Adevirul despre Elodia

Proiect: Balul de absolvire

Proiect: Ceilalti

Proiect: Game of life

Proiect: Grand Hotel Danemarca

Proiect: Nihil sine Deo

Proiect: Nouameapiesa?

Proiect: Of, of, of 1)

Proiect: Queer Tango without Steps

Proiect: Space Time Continuum

Proiect: Sutra

Proiect: The Power of Story-telling

Proiect: ChoreoCraft

Proiect: Festivalul Kathe Akana

Proiect: One World Romania

Proiect: Papiloma Party

Proiect: Trap

Proiect: Femeia uitatd

Proiect: Trilureelu

S R S I R R R R i s R Bl el Kl Bsl R

Program: Masca comunitar

Proiect: CineMasca

Proiect: Impodobi rea Bradului

" Proiect: Masca Junior — ateliere de teatru

Proiect; Fara bariere

Proiect: La liber

Sub-program: Masca Senior

Proicct: Masca Senior — ateliere de teatru

Proiect: Masca Senior — Intﬁmplﬁl;iaﬁwuite T

Proiect: Masca Senior — Monstrii

Sub-program: Masca Teen

Proiect: Vocea teatrului licean bucurestean

" Proiect: Masca Teen — ateliere de teatru

Proiect: Masca Teen — Labirintul vocilor

Proiect: Memoriile unui Lolo
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{ - | Proiect: Copiul acesta ' - [ FX
' ' Proiect: Parteneriate; Punctul Nemo x
Proiect: Parteneriate: The Brainstorm 2 X
Proiecﬁarteneriate:_I_VIaEy Good men ‘ X
Program: Masca Hub
| Proiect: Helix pentru Masca — centru cultural si comunitar (Proiect co- X
9 finantatAFCN)
Project: Intalnirile Teatrul Az X X
' Proiect: #AltTeatru: Reboot (): Masca Lab (Proiect co-fi nantat A.F.C.N.) X
Program Stagnunea 2023-2024 / Stagiunea 2024-2025 / Stagiunea
2025-2026
Proiect: Caracatita (Premieri) X
Proiect: Caracatita (Reluare) ) o X
Proiect: Criza. Kit de supravietuire (Relvare) X X
Proiect: Farfuria (Premieri) _ X
Proiect: Farfuria (Reluare) _ X
Proiect: Incendiar. Un dusmé,n al poporului (Premieri) X
10 | Proiect: Incendiar. Un dusman al poporulul (Re]uare} o X
.| Proiect: nOu (Premiera) ' X
Proiect: nOu ( (Reluare) - a X
‘ Project: Summit (Reluare) X
Proiect: Jumnal de Ron Romama #Au.lsewseazalaschlmbare (Premieri) X
‘ ' Proiect: Toto! (F (Prem:era) X
Proicct; Viral — o pel‘l{bel 1;} queer (Premlera) X
1 Proiect: Rave de Ravel (Premiera) X
; Proiect: Macbeth.0 (Premi cmleld) X
ngram' Autoreflexie
11 | Proiect: Masca 35 X
Pr 01ect Galeria v1rtuala Masca X
4.5. Programul minimal realizat pe ultimii trei ani
Nr. [ PROGRAM Scurta descriere a programului Nr. proiecte in Denumirea Bugetul Buget
Crt cadrul Proiectului prevazut pe consumat la
programului program finele anwtlui
(lei) (lei)
Anul 2023
Program dedicat teatrulvi de strada, Romadni la porgile
conline premierele programate, precum si lumii ~ statuile de
cheltuielile de reprezentare portelan
' ‘Romdni la porjile
fumii — statuite de
1 Sub cerul fiber 4 bronz 261.851 108.227
| Clovnii ]
Strizi deschise — |
Bucuresti,
| Promenadd urbani l |
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[_ i ¥ Pr_o_g;am_&cdic.'u featrului nonverbal, o C_ri;a Kit de = g = T j
La tneeput a confine premierele programate pentru amil " ra.vie ire
2| fost... gestul 2023 2 praviefu 323.149 419,723
Summit
| 1 _ ' §n0L20%s R L A N £
CineMASCA
“MASCA Junior |
| MASCA Senior —
tntampldri obignuite
MASCA Teen-
. li i
Program de mediere culturald In raport cu Aigficrs adolccenil
MASCA toate calegoriile de varsts, i acord cu MASCA Teen ~
1 : viziunes de teatru laborator - teatru de 8 Copilul acesta 100.000 108.738,71
comumnitar q . A (R ——
cartier, conectat cu §i integrat in MASCA Teen —
comunitate Memoriile umui
Lole
MASCA Teen
The Brainstorm
MASCA Teen -
Vocea teatrului
licean bucuregtean
2 MASCA Hub Prng'rum. de |'c1cliz;1f€,€e_zﬁhteri =l '
comunitare gi profestionale, in vederea | .
dezvoltarii de parteneriate sustenabile, cu ! La Liber LR 35.463.39
potential de atragere de fonduri
: . - Strazi deschise —
3 | Subcerul liber | DTOBram dedicat toatuiui de strads, 1 Bucuresti, 11700 7842,05
confine cheltuieli de reprezentare
promenadi urbani
i ) - ) | Caracatifa
" Criza. Kit de
supravietuire
Farfuria B
Stagiunea 2023- | Program care confine cheltuielile de [Tncendiar. Un
4 2024 72024 - productie 5i reprezentare {pentru premiere 7 dusman al 842.300 750.515,92
2025 sau spectacole in reluare) poporului
Jurnal de Rominia
nCu
I Summnit |
: Anul 2025 et & VR AR
Program care confine cheltuiclile de Jurnal de Romdnia
productic i reprezentare (pentru Toro]
premierele anului 2025) Gl
1 Premiere 5 Macbeth,0 825.000 747.651
Rave de Ravel
Viral
Program care a vizat extinderea circuitului
de diseminare a viziunii strategice de
dezvoltare, utilizdnd ca principal
catalizator aniversarea a 35 de ani de Masca 33
2 Autoreflexie activitate a Teatrului Masca 2 75.000 87.349
" Galeria virtuala |
Masca
I_‘_" B N TTOTAL - ' 1900.000 '"'W(JU—J
4.6. Alte informatii
Analiza statului de functii in perioada 2023 - 2025 (pe numar de postuti aprobate):
Nr. o . .
ert Resursa umana proprie si/sau externalizaté Anul 2023 Anul 2024 | Anul 2025
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HCGMB | HCGMB nr. [HCGMB nr.
nr. 82/2020 208/2024 208/2024
Numiir posturi aprobat la 31 decembrie 59 59 59

1. [ Personal de conducere 5 4 4

2. | Personal de executie, din care: 54 55 55
Personal de specialitate 32 31 31
Personal functii de executic din compartimentele
contabilitate, financiar, aprovizionare, investiii, 11 9 15
informatizare, R.U., audit, juridic, SSM
Alte categorii de personal — functii comune (ingrijitor,
guard/pazi, muncitor, curier, sofer, secretar — 11 15 9
dactilograf, administrator, pompier)

3. | Total posturi vacante 14 3 10

4. | Premii acordate pentrn motivarea personalului 0 0 0

5. | Promovari 0 0 0

6. | Perfectionarea personalului 6 0 13

7. | Numir servicii externalizate (servicii pazi, servicii 2 2 2
privind tehnologia informatiei/calculatoare etc)

B. Scurti descriere a posturilor din institutie la data de 31.12.2025 {conform prevederilor H.C.G.M.B. nr.

208/2024):
Posturi/Functii Nr. posturi Nr. Posturi Nr. posturi
aprobate ocupate vacante
TOTAL POSTURI APROBATE, din care: 59 49 10
Total functii de conducere, din care: 4 4 0
De specialitate (inclusiv Manager si Contabil) 3 3 0
Administrative 1 t 0
Functii de executie, din care: 55 45 10
Functii de executie de specialitate (conform 31 28 3 {
profil) , din care:
Actor (teatru) 13 13 0
Consultant artistic 2 1 1
Secretar (PR) 3 3 0
Impresar artistic 1 1 0
Producitor delegat 1 0 1
Regizor tehnic 2 2 0
Maestru (Sunet) 1 1 0
Maestru (lumini) 1 i 0
Muncitor din activitatea specifica imstitutiilor de 7 6 1
spectacole sau concerte
Functii de executie — administrative, din care: 24 17 7
Referent 5 4 |
Administrator 1 I 0
Arhivar 1 1 0




Sofer
Magaziner

Muncitor calificat

ngrijitor
Curier

Expert

Inspector de specialitate
Auditor

Contabil

Casier
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V. Sarcini pentru management

Viziunea Teatrului MASCA este cea a unui teatru angajat in documentarea, cercetarea, explorarea
artistica, creatia de laborator si difuzarea unor demersuri teatrale specifice teatrului de cartier, care se defineste
permanent in raport cu transformarile prezentului i cu relevanta rolului sdu social.
Teatrul MASCA este promotor al educatiei culturale, al dezvoltérii unei congtiinte artistice a apartenentei la
comunitate, al varietitii formelor de expresie artisticd adecvate atit publicurilor de cartier, cat si celorlalte
categorii de publicuri.

fn acest context, managementul va avea urmitoarele sarcini pentru durata proiectului de management:

Obiectivul 1 — Calitatea artistici i relevanta culturala

Teatrul MASCA. - singura institutie de spectacole din Bucuresti cu un profil ancorat in dinamicele
cartierului - trebuie sa isi consolideze relevanta §i impactul socio-educational, pentru a deveni un spatiu al
cercetirii artistice contemporane, o platformé de sondare continud a limbajelor scenice actuale, un spatiu al
experimentului si inovatiei, recunoscut atat in cultura teatrald locald, nationald, cat §i in cea internationald.

Structurarea unui repertoriu de | nr. de min. 3 premiere/ Repertoriul
spectacole ancorate in spectacole anual; minim 12 | 4 publicat
actualitatea realititilor imediate, | produse/in titlari in

repertoriu centrat pe productii repertoriu repertotiu/

care si pund in valoare limbaje
performative contemporane:
teatrul fizic, teatru participativ,
spectacole site-specific, instalatii
urbane, productii dezvoltate in
relatie directd cu publicurile din
cattier.

anual

Spectacolele i demersurile
artistice vor fi realizate in urma
unei analize aplicate si a unui
studiu de impact asupra
relevantei creatiilor site-specific
si a demersurilor realizate pentru
publicurile de cartier




1.2 [ Promovarea dramaturgiei nr. de proiecte/ | Minim 1 Anul 1- | Comunicate de
romdénesti axate pe teme si activitity/ spectacol pe an 4 presi i anunfuri
subiecte specifice realititilor din ’ care s aibi la pe retele de

. HA . spectacole ;i L _-"° |

cartier, prin intermediul unor bazi text scris in socializare;
abordari care s fie accesibile urma repertoriul
comunititilor, propuse de autori documentarii unei publicat, raport
si autoare care extind tematicile comunititi. anual, raport final
deja explorate in repertoriul Minim 2 activititi
Teatrului MASCA. pe an: ateliere de

cercetare

comunitara,

laboratoare

participative in

care comunititile

si fie implicate.

1.3 | Dezvoltarea unor formate Nr. de formate | Minim 4 formate | Anul 1- | Contracte cu
teatrale site-specific care si fie | spectaculare spectaculare pnd | 4 echipele de
prezentate att outdoor, cit siin | experimentale in anul 4 creatie,
spatii neconventionale, gandite comunicare
§i structurate in relatie cu istoria publica, raport
unor focuri, a unor evenimente anual
din cartier.

1.4 ‘ Continuarea si consolidarea co- | nr. de proiecte | Minim 3 Anul 1- | Contracte cu

| productiilor cu alte institutii din | realizate colective 4 | echipele artistice,
| Bucuresti si din taré, care atrag independente | comunicare
categoril noi de publicuri i care gizduite publica, raport
diversificad abordarile Minim o anual
spectaculare deja existente. | coproductie pe
| an.

1.5 | Difuzarea productiilor proprii in | nr. de deplasari | min. 12 deplasari | Anul 1- | Contracte,
contexte locale si nationale efectuate nationale pand la | 4 comunicare
(turnee/participéri la festivaluri, finalul publicd, rapoarte
ateliere de cercetare, efc.), care mandatului de activitate
asigurd teatrului un plus de min, 8 prezente in
vizibilitate si faciliteazi accesul festivaluri
publicurilor diverse la nationale gi
productiile realizate internationale

1.6 | Crearea unei arhive digitale care | nr. de min, 2 Anul 2- | Raport de
s& cuprinda spectacole din evenimente spectacole/an 4 exploatare
istoria Teatrului MASCA si exploatate digitald
productii mai recente, accesibile | digital (integral
publicului larg. sau partial).

1.7 | Mentinerea gradului de ocupare | procent ocupare | min. 85% Anual | Raportare nr. de
a salii spectatori/bilete

véndute si bilete
cu valoare 0

Obiectivul 2 — Parteneriate si vizibilitate internationali



Teatrul MASCA trebuie si continue i si dezvolte scria de parteneriate realizate cu structuri
independente, sa sus{ind schimburi nationale gi internationale cu artigti si colective spegializate in practici
teatrale comunitare §i si participe activ in retelele culturale europene pentru a-§i promova identitatea si
specificitatea institutiei.

Continuarea gi Nr. de Min. 3 Comunicate de

21 consolidarea spectacole spectacole pe an, | 4 presd
parteneriatelor cu asociafii programate cu Raport anual (din
culturale si colective regularitate; anul 2)
independente, care le oferd Min. 2 demersuri
acestora oportunité(i de de cercetare si
cercetare §i creafie, creatie, In
dezvoltand, totodati, si parteneriat cu
dimensiunea de laborator asociafi, pe an
asumati de Teatrul
MASCA

22 Dezvoltarea unor ateliere | nr. de ateliere min. 2 /an Anul 1- | Contracte cu
de teatru comunitar gi arti 4 artisti
participativa (atelier de Parteneriate cu
storytelling comunitar, asociatii care au
atelier de artd activa in dezvoliat
comunitate), coordonate de spectacole de
artigti i artiste care au teattu comunitar
creat spectacole de teatru
comunI:tar, dezvoltand Sapott fmual
practici si metode aplicate. Comunicate de
Atelierele sunt dedicate bEese
actorilor Teatrului
MASCA si artistilor
emergenti interesati de
lucrul in comunitati

23 Realizarea unor nr. de deplaséri | min. 1 Anul 1- | Parteneriate cu
parteneriate internationale | efectuate parteneriate pe | 4 festivaluri
cu teatre, centre de arti an, minim 4 pand internagionale,
comunitard, companii anul 4 teatre ale
cunoscute, festivaluri care comunititilor;
promoveaza demersuri comunicare
teatrale specifice teatrului publici, rapoarte
comunitar de cartier,

24 Realizarea unor nr. de min. 1 Anul 1- | Acorduri de
parteneriate cu Facultiti de | parteneriate/nr. | parteneriat/an 4 parteneriat
Teatru $i Universitati de studenti min. 20 incheiate,
vocationale din Bucuresti, | beneficiari beneficiari/an adeverinte de
pentru organizarea unor practica
stagii de practica /
internship-uri pentru
studenti, care sd exploreze
metode i practici de lucru
in cartiere i comunititi
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Obiectivul 3 ~ Accesibilitate, educatie si impact social
Relevan(a si impactul social sunt definitorii in design-ul unui teatru de cartier adaptat nevoilor
comunitatii. Teatrul MASCA propune o gandire teatrald — structurati stratificat - adecvati problemelor
cartierului si educatiei participative.

‘ Realizarea unui program de Nr. de activititi | min. 2 activitifi | Anul 1 -~ | Descriere
educatie si mediere teatrali, de educatic si | de mediere Final de | detaliati pe site
‘ dedicat categoriilor de publicuri | mediere culturald pe an mandat a activititilor de
din cartier, care si faciliteze teatrald mediere
accesul acestora la repertoriul si Raport anual
design-ul conceptual al teatrului
MASCA.

3.2 | Dezvoltarea unui program de nr. de min. 80 de Incepand | Acorduri de
educatie prin teatru in scoli si beneficiari beneficiari/an/ | din anul 2 | parteneriat cu
licee din cartier, care s4 fie axat min. 250 de diferite gcoli din
pe subiecte relevante pentru beneficiari la cartier Raport
universul adolescentilor, si care final de mandat anual/Raport
sd contind activitafi teatrale final
dedicate acestora: spectacole-
lecturd, interventii culturale,
ateliere de scriere dramatica,
ateliere de dans etc.

3.3 | Implementarea unui program de | nr. de min. 200 Anul 1-4 | Raportare nr. de
acces cu pret redus/bilete cu beneficiari beneficiari/an bilete
valoare 0 pentru grupuri
vulnerabile din cartier, care nu
au acces In institutiile de
spectacol.

3.4 | Continuarea programului de nr, de min. 2 Anui 2-4
accestbilizare a spectacolelor spectacole spectacole pe an Comunicare
produse si co-produse de Teatrul | accesibilizate | si 6 pani la publicé, raport
MASCA pentru persoane cu finalul anual
deficiente de auz si de viiz din mandatului Nr. de

| cartier, in colaborare cu asociatii : X
AT . partenenate cu
care au experientd in realizarea W
acestui tip de proiecte Sl s
F profil
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3.5 [ Crearea unui Festival de teatru | nr. de min. 7 Anul 2-4 | Contracte cu
de cartier si arti participativi | evenimente din | spectacole artigi invitati
— cu un buget dedicat — care sd cadrul min. 3 activititi Comunicare
prezinte creafii ale teatrului i festivalului cBnexe - g publica, raport
spectacole invitate, §i in cadrul el
cirnia sa fie realizate ateliere,
interventii site-specific,
demersuri de artd stradali
participativa.

3.6 | Dezvoltarea unui program Nr. de activititi | Min. 8 activititi | Anul 1-4 | Parteneriate cu
dedicat persoanelor vérstnice de | incluse péné la finalul cluburile de
la cluburile de seniori din cartier, mandatulni seniori
care s contind diferite tipuri de Raport anual
activititi adaptate nevoilor C o
acestors. omuumcat e

presé

Obiectivul 4 — Management institutional, resurse umane §i comunicare

Teatrul necesitd innoirea logisticii de spectacol in acord cu cerintele tehnicii actuale, formarea
profesionald continud a personalului artistic, tehnic §i administrativ.

adaptate transformdrilor
din arta comunitata
europeand — ale
personalului de
specialitate din teatru -
prin oportunititi de
participare la stagii de
practicd in teatre gi
centre de artd comunitard
eurcpene axate pe
demersuri specifice
teatrului comunitar de
cartier si formare
specializatd in mediere
culturald, practici |
participative, etc.

4.1 | Dezvoltarea unor Nr. angajati min. § Anual Diplome,
contexte de formare beneficiari de angajati/an certificate,
profesionald continua formare/an raport Resurse
pentru personalul umane
Teatrului MASCA si
extinderea competentelor
digitale pentru
personalul administrativ
si tehmic |

4.2 | Imbogitirea continud a | or. persoane Minim 8 pdnd | An 1-4 Parteneriate cu
nivelului de cunoastere | implicate in stagii | la finalul structuri
si a competentelor de profesionalizare | mandatului europene




4.3 | Conceperea unui plan de | Nr. de materiale Min. 8 Anul 2-4 Nr. de

pachete de comunicare
care sé aiba in centru

promovare care si realizate materiale pani beneficiari
contind materiale la finalul Plan de
atractive penfru mandatului comunicare
publicurile din cartier

4.4 | Elaborarea de planuri Unplap anual de | min. 40% din | Anul 1-4 Planul anual de
anuale de comunicare 5i | comunicare {intiti | materialele de comunicare si
marketing cultural si marketing, comunicare i marketing,
adaptate la competentele | tipologia marketing arhiva
digitale si modelele de materialelor previzute in materialelor
consum cultural ale realizate conform | plan si realizate
categortilor de publicuri | planului realizate Raport de
de diferite varste din efectiv comunicare si
cartier. Dezvoltarea unor marketing

2025 (aparaturi de
lumini si sunet,
echipamente digitale,
protectie spect exterior,

componenta
educationali
4.5 | Auditul si upgradarea Identificarea I raport pentru | Anul 1 Documentatia
dotirilor tehnice la diferitelor grade de | integralitatea de audit tehnic
standarde care sd permitd | uzuri ale dotarilor | dotarilor
realizarea In bune tehnice gi
conditii a spectacolelor, | reconfigurarea
tinind cont de uzura aparaturii necesare
avansati a dotarilor realizérii
tehnice, mentionati in spectacolelor
Raportul de activitate pe

etc.)

4.6 | Asigurarea transparentei | Functionalitatea si | 100% Trimestrial/Anual | Site, raport de
decizionale gi a liberului | actualizarea documente fransparenti
acces la informatiile de | secfiunii de site cu | obligatorii
interes public documentele de publicate,

interes public actualizate
trimestrial

Obiectivul 5 — Infrastracturi si patrimoniu
Teatrul necesitd adaptarea spatiilor pe care le utilizeazi penttu persoanele cu nevoi speciale din cartier i nu
numai,

. Rport anual

Min. 2 spatii pe
an

Nr de spatii site-
specific/
neconveniionale in
care sunt prezentate
activitati teatrale

Gestionarea eficientd a
spatiilor de care dispune
precum si deschiderea
cdtre noi publicuri din
cartier
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5.2 | Cresterea gradului de Conformitate cu Accesibilizare Anul3 | Audit de
accesibilizare a siililor si | standardele legale | crescutd in primii accesibilitate
spatiilor Teatrului de accesibilitate doi ani
MASCA

Obiectivul 6 — Sustenabilitate financiari

Teatrul are potential de a-si cregte veniturile proprii prin lirgirea ofertei culturale, prin
realizarea unor proiecte europene specifice comunititii, precum §i prin atragerea de noi publicuri din
cartier si din oras.

6.1 | Atragerea de fonduri prin parteneriate | Procentul din | Minim 10% Anul 1- | Contracte de
cu mediul privat pentru evenimente | veniturile 4 parteneriat,
cu vizibilitate nationala si proprii raport anual
internationala

6.2 | Atragerea de resurse financiare resurse Minim 10% din | Anul 2- | Contracte,
suplimentare prin accesarea unor financiare valoarea + raport anual
granturi europene, parteneriate cu atrase subventiei*
mediul privat pentru proiecte de
cercetare, educationale.

*Calculu! procentului se raporteazO la bugetul total aprobat sau, dupO caz, subventia aprobatrl
exceptind cheltuielile cu investitille si cheltuielile cu utilitatile (art. 20.01).

VL Structura gi continutul proiectuiui de management

Proiectul intocmit de candidat este limitat la un numar de 60 de pagini + anexe (format: A4, marginile
paginii: stinga: 2 cm, dreapta 2 cm, sus: 1,25 em, jos: 1,25 cm, spatierea Intre randuri: 0 puncte inainte de rand
(before) §i 3 puncte dupd rand (after), spatierea (line spacing) la un singur rénd (single), alinierea textului:
justified, font: Times New Roman, cu dimensiunea de 12 puncte pentru textul de bazd si dimensiunea de 12
puncte pentru titiuri, utilizdnd obligatoriu diacriticele specifice limbii roméne, numerotare pagini: in josul
paginii, numarul paginilor centrat; coperta proiectului de management (nu se numeroteazd) va fi structurata
conform modelului prevazut in Anexa nr. 4. in intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor conform
definitiilor previzute in ordonanta de urgenta

In evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta managerului raspunde Ia
sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din O.U.G. nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de culturd, cu modificirile i completarile ulterioare, avind in vedere urmétoarele prevederi,
care reprezinti totodatd si criteriile generale de analizi si notare a proiectelor de management:

a) analiza socioculturald a mediului n care fgi desfagoard activitatea institutia si propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii profesionale a institutiei gi propuneri privind imbunitatirea acesteia;

¢) analiza organizirii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei,

e) strategia, programele §i planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei, conform
sarcinilor previzute la pct. V;

f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor financiare ce ar
trebui alocate de clitre autoritate, precuin i a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse.

Proiectul, structurat ebligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa continé solutii manageriale concrete,
in vederea functiondrii si dezvoltirii institutiei, pe baza sarcinilor formulate de autoritate,

Prima pagini a proiectului de management va i redactatd conform modelului prezentat in_Anexa nr, 4
la prezentul Caiet de obiective.
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MODELUL PROIECTULUI DE MANAGEMENT

A. Analiza socio-cuiturald a mediului in care isi desfisoari activitatea institutia si propuneri privied
evolufia acesteia in sistemul institutional existent:

1. institulii, organizafii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseazi aceleiasi
comumnititi;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern i extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitdfi, amenintir);
3. analiza imaginii existente a institufiei si propuneri pentru imbunititirea acesteia;

4, propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (tipul informatiilor: studii de consum, cercetiri,
alte surse de informare);

3. grupurile-fint# ale activittilor institutiei pe termen scurt/ mediu;

6. profilul beneficiarului actual.

B. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind fmbunititirea acesteia:

I. analiza programelor $i a proiectelor institutiei;

2. concluzii:

2.1. reformularea mesajului, dupi caz;
2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.
C. Analiza organizirii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupi caz:

I. analiza reglementdrilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;

2, propuneri privind modificarea reglementirilor interne;

3. analiza capacititii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau externalizate;

4. analiza capacitéfii institutionale din punctul de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei, propuneri
de Tmbunatatire;

5 viziunea proprie asupra utilizirii institutiei delegirii, ca modalitate legala de asigurare a continuititii

procesului managerial.
D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:
lanaliza datelor de buget din caietul de obiective, dupi caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de Ia
institutie:
1.1.bugetul de venituri (subventii/ alocatii, surse atrase/ venituri proprii);
1.2.bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere, colaboratori; cheltuieli
de capital);
2.analiza comparativa a cheltuielilor (estimate i, dupa caz, realizate) in perioada/perioadele indicatd/ indicate !
in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la institutie:

Nr. crt, | Programul/ proiectul | Devizul estimat | Devizul realizat Observatii, comentarii, concluzii

(1) (2) ) S (3)

Total: Total: Total:
3.soluii §i propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specifici institutiei, pe categorii de tarife

practicate: pref intreg/ pret redus/ bilet profesional/ bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte

facilitati practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

3.3.analiza veniturilor realizate din prestiri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte autoritti publice

locale; |
4.solutii gi propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor:

22



4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor; {
4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
4.3. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie;

4.4, ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele de muncé
(drepturi de autor, drepturi conexe, contracte §i conventii civile);

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din subventie;

b) din venituri proprii.
E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei, conform
sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioada de management:

1. viziune;

2. misiune;

3. obiective (generale si specifice);

4. strategia culturala, pentru intreaga perioada de management;

5. strategia si planul de marketing;

6. programe propuse pentru intreaga perioada de management;

7. proiectele din cadrul programelor;

8. alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor financiare ce ar
trebui alocate de ciitre autoritate, precum §i a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri §i cheltuieli pe perioada managementului:

Nr. Crt. Categorii Anull | Anal IT | Anul III | Anul IV
(1 (2) 3) €] (5) (6)
1. TOTAL VENITURI, din cate:

1.a. venituri proprit, din care:

1.a.1. venituri din activitatea de baza

1.a.2. surse atrase

1.a.3. alte venituri proprii

1.b. subventii/ alocatii

1.c. alte venituri
2. TOTAL CHELTUIELIL din care:

2.a. Cheltuieli de personal, din care:

2.a.1. cheltuieli cu salariile

2.a.2. alte cheltuieli de personal

2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care:

2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte

2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii

2.b.3. Cheltuieli pentru reparafii curente
2.b.4. Cheltuieli de intretinere

2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii

2.c. Cheltuieli de capital

2. Numiirul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1. la sediu;
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2.2.1n afara sediului.

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobati

*Font 8%
NT. PROGRAM Scurta descriere a | Nr. proiecte in DENUMIREA Bugetul previzut
Crt. programului cadrul PROIECTULUI pe program (lei}
programuli

Anul I de management

Anul II de management

Anul IIi de management

Anul IV de management

VIL.  Alte preciziri

Proicctele de management sunt elaborate de citre candidati fard a fi personalizate, féird a avea semnituri
si fard a contine indicii privind identitatea autorului, cu respectarea cerintelor din caietul de obiective si a
prevederilor legislatiei indicate in bibliografia din anuntul public.

Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de management se pot obtine si de la Directia ¢
Cultura, Invatamant, Turism (Bd. Regina Elisabeta nr. 47, sector 5, Bucuresti, telefon: 021.305.55.00 int. 2052,
e-mail: cultura@pmb.ro si/sau de la institutie (datele de contact se gasesc pe site-ul oficial al institutiei).

Unele date referitoare la institutie sunt preluate din informdrile si raportdrile primite de la aceasta.

VII. Anexele nr. 1-4 fac parte integranti din prezentul Caiet de obiective.
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ANEXA 1

la Caietul de obiective al Teatrului ,, MASCA”

Organigrama si Regulamentul de organizare §i functionare al institufiei— aprobate prin H.C.G.M.B. nr. 475/2026
se gasesc pe site-ul Primdriei Municipiului Bucuresti www.pmb.ro, sectiunea MONITORUL OFICIAL AL
MUNICIPIULUI BUCURESTI — ACTE NORMATIVE EMISE DE PRIMARUL GENERAL SAU
CONSILIUL GENERAL AL MUNICIPIULUI BUCURESTL

Regulamentul intern al Teatrului ,MASCA™:
https://www.MASCA.ro/teatru/wp-content/uploads/2024/03/Teatrul MASCA ROY 2022.pdf

ANEXA 2
la Caietul de obiective — Teatrul ,MASCA"”

Statul de functii al Teatrului ,MASCA”- aprobat prin H.C.G.M.B. nr. 475/2026 se giseste pe site-ul Primariei
Municipiului Bucuresti www.pmb.ro, sectiunea MONITORUL OFICIAL AL MUNICIPIULUI BUCURESTI
- ACTE NORMATIVE EMISE DE PRIMARUL GENERAL SAU CONSILIUL GENERAL AL
MUNICIPIULUT BUCURESTI.

https://acteinterne.omb.ro/legis/acteinterne/acte_int?nr=475&data_aprob=2026&tip
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ANEXA 3

la Caietul de obiective — Teatrul ,, MASCA”
Bugetul aprobat gi executat al Teatrului ,, MASCA” — in perioada 2023-2025:

-mii lel —
Aprobat Aprobat Aprobat
Nr. Catesorii pcemp | Executat | HCGMB | Executat |[HCGMB or.| Executat
ert. & ar. 2023 nr. 2024 | 4612025 | 2025+
697/2023 32372024
TOTAL
1 VENITURI 5.807 5.356 7.023 6.882 7.767 6.309
1.1 | Venituri proprii 250 248 327 348 600 603
1.2 | Sponsorizéri 0 0 0 0 0 0
1.3 | Subventii 5.455 5.030 6.594 6.456 7.167 5.698
1.4 | Prefinantari 102 78 23 0 0 0
5 |Sumedin - - 79 78 0 0
excedent antertor
TOTAL
2 | CHELTUIELI1 5.807 5279 7.023 6.882 7.767 6.309
din care:
heltuieli
g.q | Chettuieli 3.642 3.400 4221 4122 4799 4387
de personal
B — —
g | BUTUISLSEIVIEIL | 075 1.893 2,686 2.590 2.959 1.914
din care:
20.30.30 Alte
tuieli
chel mel. ) 805 762 1.316 1.230 1.500 960
cu bunuri st
servicii
TSR
i 412 678 916 857 1.500 960
proiecte culturale
Cheltuieli
. 375 350 400 373 0 0
cu colaboratorii

*La finalul anului 2025, pe langi executia realizatd a fost inregistratd suma de 626 mii lei, credite bugetare
previzute in bugetul din 2026 pentru stingerea plailor restante.

*Date puse la dispozifie de institutie
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ANEXA nr. 4
la Caietul de obiective - Teatrul ,, MASCA”

PROIECT DE MANAGEMENT
PENTRU
TEATRUL ,MASCA”

-4 ANI -
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