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CAJET DE OBIECTIVE
in vederea organizirili concursului de proiecte de management pentru
OPERA COMICA PENTRU COPII

Pericada de management este de 4 ani.

I. Obiectivele gi misiunea Institutiei

L1. Subordonare

Potrivit Regulamentuiui de Crganizare 5 Functionare aprobat prin HCGMB nr. 386/2009
privind APROBAREA ORGANIGRAME!, NUMARULUI DE POSTURI, STATULUI DE FUNCT)I S
REGULAMENTULUI DE ORGANIZARE $1 FUNCTIONARE ALE OPEREI COMICE PENTRU
COPII, modificat prin HCGMB nr. 772010 si nr. 174/2010, Opera Comicd pentru Copii este un
serviciu public organizat ca institutie publici de culturd de interes local, subordonatd conform
prevederilor legale in vigoare, persoani juridics de drept public, finantata din subventli de la bugetul
local al Municipiulut Bucuresti si din venituri proprii. Infiintaté prin Hotdrarea Consiliului General al
Municipiului Bucuregti nr. 9/2003, Opera Comicad pentru Copit este o institufie de spectacole
Incadrats la categoria "institufii 8e spectacole de repertoriu”, conform prevederilor O.G. nr.21/2007,
aprobat prin Legea nr. 353/2007.

Opera Comicd pantru Copii respectd relatile de autoritate funcfionald cu compartimentele
de specislitate din structura organizatorica a Primdriei Municipiului Bucuresti, In conformitate cu
obiectul de activitate si atributiile specifice ale acestera, stabilite prin reguiamentul de organizare gi
functionare al PMB sau Tn conformitate cu atributiile acordate prin dispozitile Primarului General, in
limitele prevazute de lege.

1.2. Oblectivels institutlel

In acord cu Planul de dezvoltare durabild a Municipiului Bucuresti pentru pericada 2008 —
2012, coroborat ¢u Planul strategic al Ministerului Culturii $i Patrimoniului National pentru peticada
2009 — 2013, strategia repertoriald a Operel Comice pentru Copii vizeaza safisfacerea nevailor
culturale ale comunitdfi prin valorificarea optimd a potentialului artistic al artighlor din cadrul
institutiei, stimularea inovatiei gi creativitatii, afirmarea personalitatii artistice §i promovarea vaiorilor
teatrale, muzicale, coregrafice autohtone in strlinatate specifice profilului acestei institutii, prin
Indepiinirea urméatoarelor obiective :
» asigurarea de condiii optime pentru realizarea unei oferte cultwale valoroase, necesarad
segmentelor de public-inta din ansamblul piefei culturale metropolitane
« consolidarea imaginii de institufie reper de spectacole lirice, coregrafice gi dramatice pentru
copii prin realizarea de opere valoroase inspirate din fondului liric, coregrafic i dramaturgic
national §i universal, clasic prin cregterea vizibilitalii atat In fard cat i in strainatate si prin
dezvoltarea de parteneriate cu institutii de profil din tara i strainatate
» cultivarea/educarea permanenta a publicului — copll, prin programe diversificate, realizand
astfel atragerea unui numar cit mai mare de spectatori in vederea educarii acestora, dar §i
a cresteni indicatorilor de consum cultural
o fidelizarea publicului tAn3r gl trezirea interesului pentru repertoriul liic pentru toate
categoriile de public
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« stimuiarea interesului pentru repertoriul liric al copiiler | tinerilor, prin folosirea unor mijloace
de expresie diferite §i speciale pe care le utilizeazd Opera Comica pentru Copii;

e accentuarea profilului prepriv In acord cu statutul de operd comicd pentru copii, in
conformitate cu proiectul de management

 menfinerea institufiel In circuitul international -prin participdri intemationals, dar si prin
organizarea In Bucurestl @ unor manifestdri culturale de anvergurd valorificand asifel
potentialul artitic §i imaginea speciala pe care insfitulia o detine

+ valorificarea potentialului artistic al institutiei

» cresterea eficacitafii activitdfii institutiel printr-o politicd de marketing ce tine cont de
caracteristicile teatrului

» stimularea excelentei In ceea ¢e privegte personalul artistic gi tehnic al teatrului

» facilitarea accesului la actul teatral de calitate a categoriilor defavorizate st trezirea
interesului acestor categorii pentru spectacolele de teatru.

= dezvoltarea relatiilor cu media gi institutille culturale;

1.3. Misiunea institutiel

Misiunea Operei Comice pentru Copii este de a realiza producti‘coproductii de opera si
balet din repertoriul rominesc §i universal, In scopul promovdrii valorilor, actului de cultura, a
educatiei artistice a copillor gi de a desfigura manifestari spacifice — spectacole, festivaluri, proiscte
si programe culturale.

1. Evolutiile economice si socio-cuiturale ale comunitatii in care insfitufia isi
desfégoard activitatea '

Municipiul Bucuregti este cel mal important orag al Romaniei §i capitala a tani. De
asemenea, findnd cont de suprafald si de numdrul populatiei, este si un mare centru urban
european. Aici sunt concentrate majoritatea institutiilor politico-administrative si culturale ale {arii:
Palatul Paramentului, Palatul Cotroceni, Sediul Guvernului, Palatul de Justitie, Palatul Pogtelor,
Ateneul, Academia Roman, Opera, Universitatea, Teatrul Nafional etc.

Prima atestare documentars este la 20 septembrie 1459, Intr-un act emis de Viad Tepes,
domn al T&rii Romanesti, dar, cu siguran{s, agezarea este mult mai veche. In primeie documente,
oragul apare mentionat si cu denumirea de Cetatea Dambovitei sau Targul Bucuregtilor. Din 1862
pan4 in prezent, devine oficial capitald, mai Intai a Principatelor Unite ale Moldovei si Munteniei gi
mai tarziu a Romaniei.

Oragul Bucuresti are o suprafatd de 228 kilometri patrafi, aproximativ 0.8 % din suprafata
térii 5i o populatie estimatd la 1,9 milioane de locuiteri, dupa rezultatele ultimului recensamant din
anul 2002. Situatia copiilor inscrigi in unitatile de Tnvitdmant preuniversitar din municipiul Bucuresti,
nivel prescolar $i primar, précum §i situatia copiilorcu dizabilitati Tnscrigi Intr-o forma de Invatamant,
pentru anul scolar 2012 — 2013 se prezinta astfel.

- 48295 copii Inscrigl In Invatamantul pregcolar;

- 70412 elevi Inscrigi in Invatamantul pnmar;

- 3451 copii Inscrigi In Invitéimantul special, conform statisticilor Inspectoratului $eolar
al Municipiului Bucuresti din cadrul Ministerului Educatiel, Cercetarii, Tineretului §i Sportului.

In ultimii ani, dezvoltarea teritoriald acceleratd a oragului a dus la efectuarea unor studii de
urbanistics, care au avut ca rezultat formarea Zonei Metropolitane a Bucuresgtiuiui, aflata Tnca In
stadiul de proiect. Astfe!, Bucurestiul de maine va cuprinde pe 1anga Sectorul Agrico! ilfoyv si o serie
de orage gi comune din judetele limitrofe. =
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Capitala europeand, Bucurastiul' joacs un rol important In regiunea central §i est europeana
fiind avantajat de pozitlonarea gecgraficd (este situat la intersectia a doud culoare transeuropene
de fransport i in apropierea cukoarului Dunarii).

Conform documentatiet emise de Ministerului Dezvoltarii Regionale $i Turismulu?, ca parte
a Regiunii de dezvoitare Bucuregti lifov, municipiul Bucuresti are cea mai mare aglomerare urband,
industriata si economics din Roméania cu un mediu economic atractiv datorat structurii institutionale
existente, forfei de munca calificate §i sistemului de comunicatii bine dezvoitat.

La nivelul Bucuresgtiului, sectorul servicilor este bine reprezentat ™ domeniile
telecomunicatlilor, intermedier financiare, educatie §i cercetare, fransport, turism gi servicii
culturale, servicii catre Intreprinderi si comerf. Numarul mare de locuitori, senviciile diverse si
multiplele activitali ecenomice i conferd Bucuregtiului statutul de cea mai mare piatd din Romania,
ca de altfel si statutul de una dintre cele mai man piete din sud-estul Europei.

Evoiufia istorics, economicd, sociald, culturaid i teritoriald marcata prin realizarea zonei
Metropolitane a determinat dezvoltarea generala a metropolel precum §i implementarea unor
proiecte novative de dezvoltare gi cooperare 'n cadrul zonei gi In afara ei.

Concentrarea culturald a Bucureglivlui este maxima §i este susfinutd de multitudinea
institutiilor publice, private, organizatile non-guvernamentale care activeazad In spatiul cultural,
cultural-sodial, cultural-educational.

Indiferent de subordonarea kor adminstrativd (subordonare cenfrald sau locald, institutii
private sau organisme neguvernamentale) oferta culturald pe care aceste institulii o sustin este
valoroas4 gi are un caracter permanent.

Municipiul Bucuresti are Tn subordine® 24 de institutii publice de culturg care isi desfisoara
activitatea In 116 clddir, din care: 14 institutii de specicol, 2 muzee (din care 1 de importantd
nationald — Muzeul National al Literaturii Romane i Muzeul Municipiului Bucuregt)), Centrul de
Culturd de la Portile Bucuregtilor — Palatele Brancovenegti Mogogoaia, Biblicteca Metropolitani
Bucuresti, Administratia Monumentelor §i Patrimoniului Turistic, Centrul de Proiecte Culturale al
municipiului Bucuresti — ARCUB, Centrul de Creatie, Artd gi Tradifie al Municipiulvi Bucuregti —
CREART, Casa de Culturd .Friednch Schiller”,. Universitatea Populard loan (. Dalles”, $coaia de
Arta Bucurest.

Daci ne referim numal la spatiul institutiilor teatrale — identificam 14 dintre cele mai man
institutii publice de spectacol din capitald ca afldndu-se in subordinea autoritélii locale: Teatrul
Odeon, Teatrul Lucia Sturdza Bulandra, Teatrul Noftara, Teatrul de Comedie, Teatrul Tineretului
Metropolis, Teatrul de Revistd Constantin Tanase, Teatrul Mic, Teatrul Masca, Teatrul Evreiesc de
Stat, Teatrul de Animatie Tandarica, Teatrul lon Creangd, Teatrul Excelsior, Circ & Variete Globus,
Opera Comicé pentru Copii, cu argumentul valcri activit3ii acestora, a prezentei lor permanente In
spatiul citadin al influentel lor progresive in educarea gi cultivarea locuitorilor, Tn stimularea
consumului cultural de calitate, In inifierea unor activitili specifice, In dezvoltarea culturald a
oragului pe termen mediu gi lung.

Conform ,Planului de dezvoltare durabild a municipiului Bucuregti 2009 — 2012", obiectivele
strategice pe care Primdria Municipiului Bucuresti urmareste cregterea graduiui de acces si
participare la culturd prin stimularea accesuiui la culturd $i dezvoltarea fenomenului cultural,
promovarea diversitdfii culturale, sprijinirea Intretinerii bunurilor culturale mobile si imobile sl
programe de investitii specifice. Totodatd, autoritatea publicd locald este preocupatd de oprirea
procasului de degradare a patrimoniului cuftural nationai, de restaurarea, protejarea si promovarea
acestuia prin dezvoltarea proiectelor integrate i a retelelor de cooperare culturald.

' Planul de dezvoltare durabild a Municipivlui Bucuregti 2008-2012

2 \wwew.mdrl.rof- documsentefregiunl/8.Bl-ro.pdf (Regiunea de dezveoitare Bucuresti Iifov)
3 planul de dezvoltare durabilé a Municipluluf Bucuregti 2009-2012
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Conform indicatorilor pe care fi regésim in Barometrul de consum cultural pentru perioada
2009", realizat de Centrul de Cercetare si Consultant in domeniul Culturt, Bucurestiul ofers cea
mal mare densitate de actiuni culturale raspandite atat In arealu! central al oragului, dar si la
periferie. Dintre aceste actiuni, pe primul loc se situeazd evenimentele muzicale, urmate de artele
vizuale gi doar pe locul 3 evenimentele ce fin de artele spectacolului.

Cu toate acestea, sectorul cultural regimte ¢riza economics n primul rand din punct de
vedere al finantarilor §i alcl ne referim Ja subventii reduse, reducerea resurselor atrase si a sciderii
numarului de parteneriate pe proiecte si programe. Cu toate acestea, Centru! de Cercetare si
Consultantd T domeniul culturii, conform studiulut Efectele crizei economice asupra operatorilor
culturali®, ofera operatorilor culturali o modalitate de reagezare a relatiei cu publicul prin inifierea
unor activitili de Intampinare, activitdj creative, inovatoare care pot ameiiora efectele crizei®.

Detalierea acestor activitati se regdsesc in Barometrul de consum cuttural 2008.

Descentraiizarea administratiei locale este realizatd 'n prezent prin existenta la nivelul
capitalei a gase subdiviziunt administrativ-teritoriale, respectiv sactoarele 1-6, fiecare beneficiing de
autonomie locald prin Consilile Locale proprii ¢ primarii locali care sunt alegi nominal. intre
Consiliul General gi Consiliite Locale exista o colaborare permanenta. Hotararile Consiliului Generai
al Municipiului Bucuresti gi dispozitiile cu caracter normativ ale primarului general sunt obligatorii gi
pentru autoritdfile administratiei publice locale organizate in sectoarele municipiului Bucuresti,
conform art. 85 din Legea nr. 215/2001 privind administratia publica locala.

Cea mal importantd institutie a administrafiei publice kcake este Primé&ria Municipiului
Bucuresgti. Primarul General si Consiliul General 1§ exercitd autoritatea cu sprijinul institutiilor
publice de interes iecal, regii autonome gi societdfi comerciale cu capital social municipal.

Primarul General este geful administratiel publice locale a Municipiului Bucuregti gi al
aparatului propriu de specialitate, pe care Il conduce §i controleaza, conform prevederilor din Legea
nr. 215/2001 privind administratia publicd locald, actualizatd cu modificdrite §i completarile
ultericare, reprezintd autoritatea executivd In realizarea autonomiei locale gi este da agsemenea
reprazentantul Municipiului Bucuresti In relatile cu alte autoritéti pubiice, cu persoaneke fizice sau
juridice romane sau straine, precum si in justitie.. In relatiile dintre Consiliul Generat a! Municipiului
Bucuresti, ca autoritate deliberativa, gl Primarul General, ca autoritate executiva, nu existd raportun
de subordonare.

Potrivit declaratiei §i angajamentului Primarului General, Tn calitate de autoritate executiva,
la nivelul municipiului Bucuresti tn domeniul socig-cultural au fost stabilite ¢a obiective:

1. Accentuarea laturii sociale a institutiei noastre, prin aducerea n prim plan a cetateanului
gi a exigentelor sale; :

2. Promovarea culturii, artelor §i sportului, sprijinirea educafiei, traditillor gi divertismentului.

lll, Dezvoltarea specifics a institutiel -
A. DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL $I SPECIFICUL INSTITUTIE!

Ill.1. Obiectul de activitate

Municipiul Bucuresti, prin activitatea Operai Comica pentru Copii, institufie profesionistd de
spectacole, promoveaza cultura muzicala gi arta interpretativa prin spectacole destinate copiilor, in
tara si strdin&tate, In vederea educaril §i dezvoltani culturzle a acestora.

Pentru indeplinfrea oblectivulul sdu Opera éochicé pentru Copll realizeazi urmétoarele
activitagl:

4 hiip: ffeutturadata ro/PDF-uri/Barometru2009. pdf
ata_ro/ PDF uri/sfectale:20crizei%20asupra%20operatoriori:
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» producerea $i prezentarea spectacolelor lirice $i coregrafice pentru copii realizate in regim
individual sau in parteneriat cu alte institutii de prefii, publice sau private din Bucuresti, din
tarad sau din straindtate, Tn tara i peste hotare

» valorificarea optima a potentialului artistic existent, reafizarea unei traditii artistice a institutiei

exploatarea consecventd a fondului liric, coregrafic gi dramaturgic nationa! si universal,

clasic §! contemporan, stimufarea inovatiel i creativitatii, afirmarea personalitatil artistice si
promovarea valorilor teatrale autohtone in striinitate

initiaza $i sustine proiecte educativ-culturale $i social-formative destinate publicului tinta

gézduiegte spectacole si evenimente ale altor institutii de profil din spatiul public sau privat,

din Bucuresti, din {ara sau din strainatate

activeaza In refele culturale suropene de profil din tara gi din stréinitate

editeaza publicafii specifice publicului tint3

realzeaza decoruri proprii, recuzitd gl costiime pentru spectacolele teatruiui;

realizeaz3 activitdti de Intrefinere i recondifionare a scenselor gi scenotehnicii, a elementelor

ge decor, recuzitd si costume

» s preccupd de sustinerea moblitatil culturale a valoriior artistice la nivel local, national,
european si international participind la numercase evenimente de profil din tard §i din
striinatate

» colaboreaza cu institufiile de nvitidmant oferind un sprijin calificat scolilor i vederea
deruldrii unor proiecte valoroase

» colaboreaza cu institutiile media pentru o promovare permanenti i o informare a publicului
refaritor 13 activitatile institutiei

L I ]

* v & 9

I11.2. Structura exlstenta

1.2.1. Scurt Istoric

Conform actelor detinute, se pot preciza urmatoarsle:

Opera Comicd pentru Copii a fost Infiinfatd prin Hotdrérea Consiliului General al
Municipiului Bucuresti nr.8/16.01.2003.

Conform certificatului de inregistrare fiscald pentru atribuirea Codului de inregistrare fiscald
nr. 15263455 din data de 05.03.2003, eliberat la data de 08.07.2010, institulia este Tnregistrata |a
MFP-ANAF sub numele de OPERA COMICA PENTRU COPIL.

Alte informafii legate istoria insfitutiei se gasesc pe pagina de Intermet Ila adresa

WWW.Operacomica.ro.

Opera Comica pentru Copll s-a lansat in 1998, ca o companie camerald independents, cu
stagiune permanentd, care s3 aducd in prim plan valerile lirice nationale si intermationale,
capodopere de pretutindeni, care s3 cucereascd publicul taAndr prin productii vii, dinamice,
modeme, prezentate de artisti profesionigt.

Opera Comicé pentru Copli este o institutie cu stagiune permanents care se adreseazs
direct celor mici, Isl creeazd un repertoriu In aga fel ncat sa capaciteze interesul copiilor de toate
varstele, de la 3 |a 15 ani.

in 1988, s-a pornit de la colaborarea cu primll artigti al scenel liice roménestl, care au
apreciat ca extrem de ofertanta literatura preclasica i clasica, pe care institulia dorea s3 o aduca la
luminile rampei pentru cei mici, punind accentul pe jocul scenic, pe comicul de sifuatii, pe
dinamismul evenimentelor invaluite de ¢ muzica de buna calitate.

Doi ani mai tarziu, Opera Comica pentru Copii a intrat Tntr-un proiect ARCUB, iar in 2003 a
fost institutionalizata ca prima institutie muzicald de gen din Roméania.

Pasul c&l mai important In istoricul Operei Comice, dupd fendare, in octombrie 1898, dupa
institutionalizare, In ianuarie 2003, este atribuirea in administratie a fostutui Teatru Giulesgti in iunie
2008, dupa 12 ani Tn care institulia gi-a desfagurat activitatea la Palatul Copiilor.
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11.2.2. Prezent

In prezent, Opera Comica pentru Copil isi desfisoara activitatea administrativa in spatiul
din Calea Giulegti, nr. 18, sect. 6. — sald de spectacole, sald de repetifii, sediu administrativ
(birouri), depozite, magazii, ateliere.

Qpera Comica pentru Copli este o institufie unica Tn peisajul artistic roménesc pentru ¢a
oferé copiilor de toate varstele stagiuni permanente care pun in prim plan valorile artel muzicale. Pa
masura treceril timpulul, Opera Comica pentru Copii a devenit un factor de informare, de atragere a
copiilor, a celer mai mici spactatori citre marele repertoriu de gen. Mai mult, spectacolele aceastei
institutii. nedepasind durata de ¢ ora, pledeaza pentru marile partituri semnate de Mozart, Bach,
Rossini, Haydn efc. ransformandu-se intr-un element de modelare a tinerei generatii.

Opera Comicd pentru Copii dezvoltd In permanenti relatia cu gcolile bucurestene, cu casele
de copii, cu profesorii, tindnd seama de preferintele celor mai mici spectatori de la gradinite, dar si
de pretentile elevilor din liceele capitalei. De asemenea, Inregistreazd sadptimanal sugestiile lor
privind sala de spectacol, durata gi frecventa spectacolelor, pe termen scurt, cdutind s&
familiarizeze publicul tanér cu valorile artei liice romanesti §i universale, iar pe termen lung, dincolo
de acliunile educative, informationale, sunt preocupati de atragerea unui humdr ¢t mai mare de
spectatori de toate varstele, 83 promoveze lectile de educatie privind respactul faté de artd, fats de
capodoperale genului liric romanesc si universal, lectii despre civilizatia publicului.

Spectacolele teatrului sunt prezentate pe baza unui repertoriu, pe stagiuni teatrale,
cuprinzan premiere §i spectacole In reluare. Programarea reprezentatiilor si repatitilor se face
lunar, ele umand s& se desfigoare atat 1a sediul teatrului cat §i In cadrul unor deplasarl h tard $i In
stridinitate, in spatii consacrate, In aer liber sau In spatii neconventionale.

Sub sigia "Romania Amazing Country” a fost derulat prosectul dedicat diasporei din Israel,
Spania, Italia, S.U.A., Canada etc. In toate spectacolele de turneu din farl, au fost introduse
momente etno gi mini recitalun cu soligti pop, copii cu varste intre 8 $i 12 ani.

Prolectul "Muzica gi educatia® derulat In parteneriat cu Inspectoratul $colar Bucuresti, are
sustinare din partea educatorilor, a profesorilor, a conducerii unor licee - fiind considerat un factor
de formare a tinerei generati.

Unul dintre cele mai reugite proiecte a fost intitulat chiar “Actualitatea Capodoperelor” - cu
"O noapte furtunoas&” de Roman Viad gi "Gianni Schicchi” de Pucgini.

Programul "De la Bach la muzica moderna” Tn care a fost integrat proiectul “$coala altfel”
organizat de Ministerul Educatiei s-a desfasurat in aprille 2012. Pe perioada deruldrii proiectului,
institufia a sustinut cate doua reprezentatii cu musical-ul "Piatra din casa".

I.3. Personalul si conducersa (actuala cenfigurare a personalulul, respectiv a conducerii
institutiei}

IH.3.1. Personalul

Analiza statului de functii In perioada 2009 - 2013: (pe numar de posturi aprobate)

Nr. Postun Anul Anul Anul Anul Anul
ot _2008 2010M 2011*1 2012™) 2013")
CIHCGMB | CfHCGMB | Cf. DPG CL Cf. DPG Cf. DPG Ci. DPG
229/30.08, | 338/M16.12. | 246/23.02 | HCGMB 88/03.02.2 | 17172002, | 254/22.03.
2009 2009 2010 174/08.08, 011 2012 2013
. 2010 -
: Anaxa 16b
i Total posturi 55 91 oy 41 41 41 41
{conform
statului de
functii
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aprohat) —
din care:

2 | Functil de 8 S 9 7 7 7 7
conducere {7+1 {8+1 (8+1 {6+1 {6+1 (6+1 {6+1
Inclusiv director) | director} | director) | direcior- manager | menager maneger
managerul manager) | (director) | (directer) | (diector)
{director)
3 | Funcliide 44 72 72 3 ¥ 3 33
specialitate,
inclusiv
managerul
(director) 1

4 | Fungtii 11 19 19 10 9 8 8
comune

* Tn anul 2010, conform prevederilor Legii nr. 330/2009, majoritatea functiior (personal artistic si
administrativ) se regdsesc pe anexa de spacialitate .Culturd”.

«) Incepénd cu anul 2011, in baza prevederilor Legu nr. 284/2010, funcfile din compartimentele de
contabilitate, financiar, aprovizionare, investii, precum yi pentru alte functii comune din sectorul bugetar din
activitatea de sacrelarat-administrativ, gospodarlre i‘nlregmere reparatii 5i de deservire au fost incadrate pe
anexe de funciii comune.

in anul 2008 functiile de conducere sunt grevate pe posluri de executie.
Tncepénd cu anul 2010, functile de conducere nu mai sunt grevate pe functii de executie, conform
prevederilor Legii 330/2009, respectiv Legii nr. 284/2010.

11.3.1.1. Scurtd descrlere a posturilét din institufle pe anul 2013 (anul In curs):

Tatal poeturi aprobat, din care: 41

1. Funegli de conducers 7
Manager (direcior) :

Girector adjunct

Contabil-gef

Sef serviciu

Sef birou

Sef atelier

2. Functil de axecutis de speclalitate pid

Artist instrumentist ;

Consultant artiatic

Maestru lumini-sunet

Muncitor din activitatea specifica institutiior de spectacole

Operator imagine

Qperatar lumini

Ragizor scend (cukse)

Solist balet 1

Solist vocal

Sacretar PR _ _

3. Functll de executis comuns Ingtitufiilor publice 7

Administrator

Casier

Consiliar juridic

Economist

inspactor de specialitate

Refergnt

- N - |-

- ;o] N -

[N |t | |
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Statul de functii al Operei Comice pentru Copii pe anul 2013 este aprobat prin Dispozitia
Primarului General nr. 284/22.03.2013, care se regasegte pe site-ul Primdriei Municipiului
Bucuresti, www.pmb.ro, sectiunea Acte normative.

I.3.1.2. Alte informatii privind managementul resurselor umane din Institutle

Crganizarea Operel Comice pentru COp'II. respectiv Organigrama gi numarul de personal,
Regulamentul de organzare gi funciionare i Statul de functii se aproba, in conditille legii, la
propunerea Primarului General, prin Hotarare a CGMB. Incepand cu anul 2003, evolutia in timp se

prezinta astifel:
Act administrativ Explicatie Nr. Conducere | Execufie
posturi, (inclusiv
din care . director/
manager,
dupa caz)
HCGMB Aprobare infiintare, organigrama, 21 3 18
nr. 9/16.01.2003 stat de functii
HCGMB Aprobare: incadrare in categoria 40 8 32
nr.338/15.11.2007 institutfilor de spectacole de
repertoriu, Organigrama, Stat de
functii i Regulamentul de
organizare gi functionare
HCGMB Aprotiare: Organigrama, Stat de 55 8 47
nr.229/30.06.2009 - | functii gi Regulamentul de
organizare gi functionare
HCGMB Aprobare: Organkyrama, Stat de a1 9 82
nr.386/16.12.2009 functii i Regulamentu! de
organizare §i functionare
HCGMB nr.7/2010 Punerea in aplicare a L.egikcadru nr. - - -
33042009 privind salanzarea unitara
a personalului platit din fonduri
publice Tn institutiile publice de
interes local ale Municipiului
Bucuresti
HCGMB nr. Aprobare Organigrama i Stat de 41 7 34
174/06.08.2010 - functii
Anexele 16asgib
Protect HCGMB Solicitare de aprobare a
Inregistrat a Cabinet | Regulamentului de organizare $i
Secretar General functionare conform Organigramei
sub nr. SG1438/6/ aprobate prin HCGMB nr.174/2010,
04.05.12 i nr. aflata pe circuitul de aprobare al
20076/ 18.03.2013 hotsrarlor CGMB

In conditiile in care Crganigrama si numarul de personal nu se modificd, Statul de functl se
aproba prin Dispozitia Primarului General.
- premll acordate pentru motivarea persenalulul: in anul 2009 s-au acordat premli in
limita a 2% din cheltuielile cu salariile, salariatilor care au realizat sau au participat direct l1a
obfinerea unor raezultate in activitate, apreciate ca valoroase.
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- perfectionare personal: In perioada 2009 - 2012, o parte a personalului Operei Comice
pentru Copii a participat la cursuri de perfectionare in demeniile: achiziti publice,
contabilitate, impresarniat, management de proiect.

I11.3.2. Conducerea Institulel

Conform prevederilor art. 4 din Ordonanta de Urgenta nr. 189/2008 privind managementul
stitutiilor publice de culturd, aprobatd cu modifican si oompletén‘ prin Legea nr. 269/200% privind
managementul institutillor de spectacole sau concerte, muzeelor si colectiilor publice, bibliotecilor gi
al agezédmintelor culturale de drept public, in vederea asigurarii managementulw institufiei,
conducétorul acesteia, directorul, denumit in continuare manager, este desemnat in urma ¢astigarii
concursului de proiecte de management, iar Primarul General incheie contract de management cu
managerul {director). in conditiile legii.

Managerul (director) asigura conducerea Instituliei, coordoneaza derularea programelor
asumate de acesta in domeniul specific de activitate prin proiectul de management si rdspunde de
executarea obligatiilor asumate prin contractul de- management incheiat, potrivit termenilor sf
conditiilor acestuia, cu respectarea prevederilor legale.

Atributiile principale ale managerului sunt previzute tn Cap. Vii, art. 32 al HCGMB nr.
386/2009 privind APROBAREA DRGANIGRAME!, NUMARULUI DE POSTURI, STATULUI DE
FUNCTII $1 REGULAMENTULUI DE ORGANIZARE $I FUNCTIONARE ALE OPEREI COMICE
PENTRU COPII, modificat prin HCGMB nr. 772010 si nr. 174/2010.

Managerul (director) este evaluat periodic, in conditiile legii, Tn vederea verificarii modului In
care au fost realizate obligatile asumate prin contractul de management, In raport cu resursele
financiare alocate.

Tn pericada absentiri] din institutie a managerului (director), atributiiie postului sunt prefuate
de directorul adjunct, de o persoand desemnatd de managerul (director) In exercitiu sau de o
perscana numita de Primarui General, T conditiile legii, dup caz;

De asemenea, managerul {director) supune spre aprobarea Primarului General cererea
pentru efectuarea concedhului legal de odihnd si spre stiintd, Directiei Culturd, Invatimant, Turism —
Primaria Municipiului Bucurest.,

In situafia in care postul de manager (director) este vacant, Primarul General asigurd, In
conditiile legii, numirea conducatorului interimar al institutiei $i organizarea concursului de proiecte de
management, in vederea desemnarii conducatoruiul institutiei.

Organizmsle colegiale deliberative gl consultative:

Consillul Administratly., Consilisl Administrativ este un organism deliberativ, numit prin

decizia managerului (director) a! institutiei, avand urmatoarea componenta:

- managerul (director) — pregedintele Consiliului Administrativ,

- directorul adjunct;

- contabilul sef;

- consilierul juridic;

- reprezentant al Primariei Municipiului Bucuresti,

- n functie de ordinea de 2i, vor fi invitati la dezbateri specialigti din cadrul institutiei;
- reprezentantul salariatilor sau reprezentantul sindicatului, dupa caz;

- secretarul Consiliulul = numit de pregedintele Consiliului Administrativ.

Pregedintele Consiliuiui Administrativ stabilegte datele de gedinta gl ordinea de 2j $i asigura
prin structurile organizatorice ale institufiei pregétirea proiectelor de hotéréri, organizarea i derularea
sedintelor.

= Principalele atributii ale Consiliului Administrativ sunt prevazute In Cap. V, art. 16 - 21 ale
Regulamentului de Organizare si Funcfionare. al Oparei Comice pentru Copii, anex3 la prezentul
Caiet de obiective.
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Conslllul Artistic. Consiliul artistic este un organism colegial cu rol consultativ, tn domeniul
organizani serviciilor §i activitatilor culturale, constituit prin decizie a managerului (director).

Consiliul Artistic are Tn componentd S - 11 membri, personalitati culturale din institutie si din
sfara acestela: ' ‘
- managerul (director)
- reprezentanti ai personalului de spacialitate din institutie;
- reprezentant al P.M.B., dupé caz;
- alte personalitéti artistice din institulie gi‘fsau din afara institutiei, inclusiv din cadrul Ministerul
Culturii gf Patrimoniului Nafional, dupa caz.

Principalele atributii ale Consiliului Astistic sunt prevazute in Cap. V, art. 24 — 27 ale

Regulamentului de Organizare si Funcfionare al Operei Comice pentru Copii, anexs la prezentul
Caiet de obiective.

11l.3.2.1. Evolutla criterllior de performanta

Directorul interimar a refuzat comunicarea ciéitre autoritate a datelor sollcltate penttu
completarea acestui capitol.

1l.3.2.2. Alte Informatli despre compartimente.

Tn conformitate cu ROF-ul Operei Comice pentru Copii aprobat prin HCGMB nr. 386/2009,
modificat prin HCGMB nr. 7/2010 i nr. 174/2010, compartimentele de specialitate ale institutiei
sunt umatoarele:

« Compartiment Resurse Umane, Contencios
Compartimentul Achizitii publice
Serviclu Studii Muzicale '
Serviciu Imagine, Promovare, Marketing
Atelier Tehnic Scena
Birou Financiar — contabilitate, administrativ

. " @ 8 0

Atribdtiile compartimentelor de specialitate gi funcfionale sunt stabilite prin Regulamentul de
Organizare i Functionare, in conformitate cu structura organizatoricd (organigrama) aprobatd de
Consiliul General al Municipiului Bucuresti. Stabilirea atributiilor pe compartimente de specialitate si
functionale se face cu respectarea tuturor actelor normative Tn vigoare.

lll.4. Bugetul

Pentru anul 2012;
a) au fost prevazuli $i realizatf indicatorii economici din tabelul de mai jos:

N ) “p(’;gg‘,;g'z Exacutat 2012
ort. Categorii ar. 68/23.03.2012) {la 31.12.2012)}

1 | Total venlturl 3.630.000 3.415.056

2 | Veniturt proprii 300.000 313.407

3 | Sponsorizén - -

4 | Subventii 3.330.000 3.101.64%

5 | Total cheRtuigll 3.630.000 3.415.066

6 | Chwltuidli de porsonal 1.032.000 1.093.200

7 | Bunurl ¢l servicll 2.138.000 1.982.194

Cheltuieli prolecte
& | culturale (art.20.30.30) 1.350.000
8 | Cheltuieli de capltal 480.000 339.663
QOPERA COMICA PENTRU COPI!

CAIET DE OBIECTIVE




b) grxiul de acoperire din surse atrase gi/sau din venituri proprii a cheltuielllor institutiei {%):
{formisa de calcul: venituri proprit/cheftuisli totale)

2012
Gradul de acoperire din venituri proprii a 9,18%
cheltulelilor institutiei (%)
Veniturile proprii realizate anual din 241.745
activitatea de bazi
Veniturile proprii realizate anual din alte 71.662
activitati(%)

c) veniturile proprli realizate din activitatea de bazé, specifics institutiel, pe categorii de bilete/tarife
practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesionalibilet onorific, abonamente, cu mentionarea
celorlalte facilitati practicate:

Anul Veniturl din vanzirl de
bilete cu pret Intreg
2012 , 241.745

d) gradul de acoperire din surse atrase si din venituri propril a cheltuiefilor Institutiei (%):

2012
Grad de acoperire % 9,18%

¢} ponderea cheltuialilor de personal din totalul cheltuielilor:
{formula de caicul: cheltufeli de personalitotal cheltuieli

2012
pondera cheftulell de personal din total 32,01%
cheftuieli {%}

d) pongerea cheltuielilor ¢cu Bunuri §i servicii din totalul cheltuleliior:

2012
pondere % 58

e) penderea cheltuielifor pe projecte culturale din bugétul total:

2012
pondere % 37,1

f) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total:
{formuia de calcul. cheltuisll de capital /total cheituieli)

2012
pondere cheltuieli de capital (%) 9,94%
g) gradul de acoperire a salariilor din subventia (%)
2012
| gradul de acoperire a salariilor din subventie % 100
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Gradul de acoperire a cheltulellior de personal din subventie (%):
{formula de calcul: cheltuieli de personal /subventle)

2012
pondere cheltuieli de personal din subventie % 35,24

h) ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele de
munca (drepturi de autor, drepturi conexs, contracte gi conventii civile) din totalul cheltuielller
pentru productia de spectacole (%) :

2012
pondere % Datele nu au fost comunicate
de catre directorul interimar

Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele de
munca (drepturi de autor, drepturi conexe, cenventii gi contracte civile) din totalul cheltuiellior
curente (%) '

2012
pondere % Datele nu au fost comunicate
de catre directosul interimar

) cheituieli pe beneficiar, din care {tota :

- LEI -
: ' : 2012
cheltuiell pe beneficiar 133
- din subventie 120
- din venituri proprli 13

Pantru anul 2012, situatia numarului de benefician ai proiectelor institutiei se prezinta astfel:

Nr. P ( Tipul Numdérul de Numdrul de
ort. rogramu projectulul proiecte beneficiari
mic 3 18.730
1 MUZICA S| EDUCATIA mediu 2 6.112
mare 2 8.143
ACTUALITATEA Tnare 2 5.768
2 CAPODOPERELOR mic 1 1.290
DE LA BAGCH LA MUZICA :
3 MODERNA mediu 1 9.629
BLEDOARIE PENTRU
4 CREATIA ORIGINALA mare 1 18.372
Nota

Datele de la acest capitol au fost preluate din Raportul de activitate pe anul 2012 al
directorului interimar, raport cu nr. 166/20.02.2013, primit gi Tnragistrat la Primaria
Munlcipivlul Bucuresti, Directia Culturd, Invatimant, Turlsm cu nr. 419/20.02.2013.

Pentru anu! 2042, bugetul Operej Comice pentru Copii, aprobat prin HCGMB nr. 66/23.03.2012,
cara se regiseste pe site-ul Primd&riei Municipiulul Bucuresti, www.pmb.ro, iar indicaterii bugetar
sunt urmatoni;
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mii lej

Prevederl an
Nr. Crt. Categorii - total Trim.1 | Trim, 2 | Trim.3 | Trim. 4
aprobat 2012
1 Total veniturl 3,630.00 | 750.00 | 925.00 | 745.00 ) 1,209.00
Venituri proprii ( cu o
2 spansorizari} 300.00 80.00 | 100.00 10.00 | 110.00
3 Subventii 3,330.00 | 670.00 | 82500 736.00 [ 1,095.00
4 Cheltuieli de personal 1,03200 | 270.00 | 269.00 | 269.00| 224.00
5 Bunuri si servicii 2,138.00 | 480.00| 646.00 | 477.00 | 535.00
Cheltuieli proiecte
& culturale (art. 20.30.30) 1,350.00 | 311.00| 337.00| 317.00 | 385.00
7 Cheltuieli de capital 460.00 0.00 10.00 0.00 | 450.00

Pentru anul 2013, bugetul Operéi Comice pentru Copii, aprobat prin HCGMB nr, 129/27.04.2013,
care se regaseste pa site-ul Primériei Municipiului Bucuresti, www.pmb.ro, iar indicatorit bugetari

sunt urmatorii:
mii lei
Nr Prevederi an -
c rt Categoril total aprobat | Trim.} Trim. 1l | Teim. Il | Trim. IV
- 2013
1 | Total venhturi 3737 839 1263 599 646
Venituri propril {cu '
2 sponsoriza) 350 o5 103 20 128
3 | Subventii 3387 740 1150 979 518
4 | Cheituieli de personal 1187 3 316 330 240
5 | Bunuri gi senvicli 2050 538 637 469 406
Cheituieli proiecte
§ | cuturale (art, 20.30.30) i i = o <14
7 | Cheltuieli de capital 500 o} 300 200 0

I.5. Programaele

In anul 2012, Opera Comica pentru Copii a derulat mai multe proiecte culturale, dupd cum
urmeaza:

Nr, crt. Prolectui Premiera

1. Cenugareasa — baket Martie 2012

2. Regal de aprilie — recital extraordinar Aprilie 2012

3. Diamantul $i gasca — musical Mai 2012

4. Regal de vara — recital extraordinas lunie 2012

5. Vrijitoriike lui Dulcamara ~ adaptare dupa Decembrie 2012
opers “Elixirul dragostei” de G. Donizetti

8. Maria — avanpremierd musical dupé Decembrie 2012
-Sunetul muzicii*

Proiecte proprii realizate In cadrul programelor Tn afara sedivlui institutiei Tn anul 2012:
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Nivelulde | Deacrlerea aumara a s
Nr. | Denumlirea programului/ interes / programulut Rezultatele Tf"z:ti Pericada de
crt. proiectului cultural grupuri proiectului gl a agteptate rea desfigurare
tint coorganizatorilor lel
O competiie intre cei
mai mici soligti ai Operei | Noi contracte,
Complextd Auchan Titan Toate Comice pentru Copii gi atragerea :
1 — Mirajul competitiei varstole ansamblul de balet | publicuiuidin | <00 | Martie 2012
(etnofroménesc/ alte cartiers.
intarnational)
O competitie Intre coi
ooeani - Mirai Toate | Mal mici solsti 2l Operel
ocgani — Miraju mice pentru Copii gi . "
2 competifel varstele ansamblul de balet Noi contracte, 2.500 Aprilie 2012
(etnofroménesc/
intemational)
Promovarea
. Imaginii
Toate co?e%?a%gtgu;l:;m "aa:’i":.r'
3 | KUWAIT - Magia muzicil romAnesti fomneg In 0 Mai 2012
varsiele . . . lume.
internationak/dansuri o
etno gi modeme Publicitste pa
canale media
intemationale
~ Moment muzical
Sarichloi - Magla muzicli Toate coregrafic cu glagdre Aprilie
4 pentru copili Deltel : romanasti ¢! Noi contracte. 0 B
U | vamtele | ernationaleidansuri 2012
etno 5i modeme
Afragerea
Centrul Vechi - Toate i "
5 : Balet publicului din 0 lulie 2012
Conugdreana varsiele alte cartire.
C competitie intre cei
mai mici soligti ai Operei Alr
5 Centrul Vachl — Mirajul Toate Comice pentru Cogii §i bl:gler?;. 0 Septembrie
competifiei varstele ansamblul de balet ‘:I‘t "r:f' " 2012
{etno/romanesc/ & cartiere. o
intematicnal)
Mogogosala - Toate ‘ ! Septembrie
7 Cenughireasa vArstele Balet Noi contracte. 3.000 2012
Vilonji de Munte - Toate Octombnie
8 Genugireasa vArstala Balet Noi contracte. 3.000 2012
Moment muzical
_ coregrafic cu glagare .
9 Mogogoalz _Magla e romanest 3i Noicontracte. |  5.000 | Desemorie
internationale/dansuri
etno si moderne
Promovarea
. imaginii
oot izl | vt
10 SRJ LANKA - Magia Toate P romanesti in Dacembrie
romanesti gi 0
muzicil varstele - . : lume. 2012
intemationale/dansuri -
stno §i modemne Publicitate pe
canale media
internationale
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Participari la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. in anu! 2012:

Nivelul de | Dascrisres sumara a s
Nr. | Denumirsa programuluil interes / programulul / Rezultatele tlllm:ti Perloads de
crt. prolectului cultural grupuri proiectulul gl a agtoptate '"' zl desfigurare
fintd coorganizatorilor -
1| Targovigte - Cenuyireasa [ o2t Balet Noicontracte | 2500 | lunie 2012
. Toate . Septembrie
2 Sibiu - Cenugireasa vArstele Balet Noi contracte 6.000 2012
Musical dupé "Coana :
Censtanta — Coana Toate - Septembrie
3 Chirita » de V. Noi contracte €.500
Chirita varstele Alscsandri 2012
Musical dups “"Coana .
4 | Galsfi-CosnaChira |  Toate Chitta » de V. Noicontracts | 6pop | DeSombrie
Alecsandr
Promovarea
INDIA imaginii
valorilor .
Cenugdreasa Toate Balet romanesti in Decembrie
S Magia muzicii vArstele Moment muzical !ume: 0 . 2012 -
coregrafic Publicitate pe ianuane 2013
canale media
intemationals
(1.6 Situatia programeler derulate de institutie pe parcursul anului 2012:
-LE(-
Nr. Tipul Danumirea Davizul Devizul
crt. Programul proisctulul prolectului astimat realizat
1 2 3 4 5 8
Proiect mediu FARMACISTUL 70.000 75.428
PAPUSILE
Project mic MESTERULUI 35.000 46.002
COPPELIUS
Proiect mare CENUSAREASA 180.000 171.659
MUZICA SI Proiect mare | MIRAJUL CCMPETITIE! 200.000 187.638
1 EDUCAF?A Proiect mic MAGIA MUZICII 30.000 33.509
Prolect mic REGAL DE APRILIE 200 81
Proiect mediu REGAL DE VARA 80.000 79.307
Froisct mic ZIUA UNIRII 20.000 23444
Proiect mi¢ MARIA 30.000 24.092
. MICILE STELE ALE
Proiect mic DANSULUI 0 0
CENTENAR
Proiect mic e 2,000 0
ACTUALITATEA
2 | CAPODOPERELOR FURTUNOASA
Prolect mediy C&NA CHIRITA 85.000 97.267
. VRAHTORIILE LUI
Prolect mediu DULCAMARA 50.000 55,384
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DE LA BACH LA i , SCOALA ALTFEL -
3 | MuzicaMODERNA | Profectmediu | Broea NN CASA 75.000 73673
PLEDQOARIE PENTRU .
4 CREATIA ORIGINALA | Prolectmare | DIAMANTUL §1 GASCA 150.000 203.866
Yotal: 1.047.200 1.071.350
Programul/Prolectul Scopul Boneticlari P“::IT;':’ Finantarea
Denumirea Denumiraa : N R
initials actuakizata Dedarat Alins Estimat Realizat Estimat Reafizat | Estimat | Realizat
Martie
. Aprilie
i?,;{‘;“ Pubkic de lunie
CENUSAREASA tnwe 4 §) toate lulte 180.000 | 171.858
15 anl vérsisla Septembrie
Octombrie
- Nolembria
CAZUL S pubic da Mal
DIAMANTUL $I
GIUVAIERULUI Ao ¥ ,rftfe":’sl toate junie 190.000 | 203.888
ALBASTRU Sam | varstels Octombrie
ELIXIRUL VRAJ:-TJ:RIILE CoPHAl | pupjic de
, taate Decembrie 50.000 58.
DRAGOSTE | ) caMARA e 45i | arstele 3
15 eni
%‘;‘:;g’ " | Publc de
ZIUA UNIRII e 4 gi toste lanuarie 20000 | 23444
Sen | varsteie
i‘:’,gte Public de
FARMACISTUL mweds | loate Februaria 70000 | 75.428
; varstele
15 ani
Cregterea numaruluide | Copiicu | o .
- PAPUSILE MESTERULUI micl apectatofi. varste ublic de )
COPPELIUS orea elevilor din Intra 4 §| vﬁtor:tb:la lanuarie 35.000 46.002
ciclul | prin diversificarea 0105;:”'
repertoriului ge la operd, - iU | b obiic de
PIATRA DIN CASA balel la musical-uri varste | ate Aprilie 75.000 | 73.673
Tntre 4 5i virsiols
15 and
Copil cu Februarie
Public de Aoriie
MIRAJUL COMPETITIE! m'ta're‘f " foate Aot 200.000 | 187.838
1S5ani | varstele Septembrie
Copii cu .
Public de
SERATELE OPERE) COMICE - vérate )
LILIACUL frtre 4 §i vm . Septembrie 0 0
16 ani
P IProlsctul Scopul Benefl Perloada de
rogramuliPro pu neficlar realizare Finantarea,
Dﬁ::g\rlgea g;n!;f"zl?t: Declarat Atins Estimat Realizat Estimat Realizat | Estmal | Realizat
Cregtersa numéruluide | Coplicu Public da
mic gpactator, varste Aprilia !
REGAL DE APRILIE Atragerea elevior din | Tntra4gi [ o3 0 81
ciclil | prin diversificarea 15 anl
repertoriuki de la opera,
REGAL DE VARA balet la musical-ur . Copiicu | Public de lunie
— varste toate
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Intre 4 gi varstele
15 ani
Cv‘;pr:g‘ Public de
MARIA - avanpremiera : toate Decambrie 30,000 | 24.082
Tntre 4 5 varstele
15 ani
i‘g’;{:‘ Public de
MICILE STELE ALE DANSULUI e, | toate Februaria 0 0
5| varstele
15 ani
C&‘:‘;g Public de
O NOAPTE FURTUNOASA toate Martie 2.000 0
Intre 4 gl varstele
15 aini
%‘;ﬁ:b‘;“ Public de Mai
MAGIA MUZICI! e | toste Iulle 30000 | 33.508
¥ | varstele Decembrie
15 ani
%?r:tg" Public de Octombrie
COANA CHIRITA e | lo3e Noiembrie 85000 | ©7.2687
varsiele Deceambrie
15 anl
Nota

Datele de la acest capitol au fost preluate din Raportul de actlvitate pe anul 2012 al
directorulul Interimar, raport cu nr. 166/20.02.2013, primit $i inregistrat la Primaria
Municipiului Bucuresgti, Directla Culturd, Invitamant, Turlsm cu nr. 41%/20.02.2013.

Patrimonlu

Opera Comicd pentru Copii '5i desfégoard activitatea administrativa In spatiul din Calea
Giulesti, nr. 16, sect. 6. — sala de spectacole, sala de repetitii, sediu administrativ (birouri), depozite,
magazii, ateliere. o

Bunurile Imotile fac parte din domeniul public al Munigipiului Bucuregti conform legii, iar
bunurile mobile din dotarea institufiei (mijloace fixe, obiects de inventar) fac parte din domeniul privat
al Municipiului Bucuresti. '

Institufiei i revine obligativitatea inventarierii anuale a patrimoniului mobil si imobit gi a
transmiterii acestuia catre Direcfia Culturs, Inva{iimant, Turism — Primaria Municipiului Bucuresti,

B. REGULAMENTUL DE ORGANIZARE $l FUNCTICNARE A INSTITUTIE!

Regulamentul de organizare gi functionare a institutiei publice de culturd, aprobat prin HCGMB
nr. 386/2009, constituie Anexa nr. 1 la caietul de obiective.

V. Sarcini sf oblective pentru managsmen{
IV.1. Sarcini
A. Pentru perioada de 4 ani managementul va avea urmtoarele sarcinl:
formularea coerentd a misiunii gl obiecﬁve.lor institutiei

s cregterea coerentet ¢l abordarea profesionists gi pragmatica a raportarilor;
¢ cregterea numarului §i a gradului de relevanta a programelor abordate de nstitutie;
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» Creglerea preocupdrii pentru atragerea unui personal artistic de valoare si restrangerea
practicii excesive a colaboratorilor ¢e lipsesc institutia de beneficiul unei trupe artistice
performante gi omogene;

« conturarea unei sirategii clare, pe termen Iung st mediu, privind oferta culturald a Operei
Comice pentru Copii fald de grupurile-tinta:

« analiza profesicnista a categoriilor de public, beneficiar al spectacolelor oferite institutie si o
abordare corectd a P.R.-ului pentru a Tniditura lipsa de coerentd §! ogic a programdrit
acsloragi titluri pentru categorii de vérsta total diferite;

» completarea, dezvoltarea gi cregterea gradului de functionalitate a organigramei (exemple:
lipsa Tncadrérii unor posturi foarte importante pentru ¢ Institutie de spectacale: cvasi absenta
personalului tehnic de scend, a compartimentulut Productie, a Agentiei de bilete etc.);

+ preocuparea permanentd pentru cregterea veniturilor proprii, fie din spectacolele curente, fie
prin alta actiuni, ca gi 2 atragerii sponsoriz&riior;

+ cregterea vaioni §i, implicit, de imagine a spectacolelor din turnzele efectuate In striinitate
pentru a se evita deformarea grava a imaginii asupra culturii romanest;

+ elaborarea unei strategii coerente privind oferta culturald a institutiei pentru a se Miatura
problemele create de un repertoriu incoerent, confuz, stabilit aleatoriu, fara idel definitorii
care sa marcheze misiunea cufturalé a Operei Comice pentru Copii;

* mbunatatirea managementului financiar pentru a reduce diferentele mari Intre bugetul
estimat gi cel reafizat al proiectslor culturale derulate;

» revizuirea repertofiului ales deoarece cel prezent include opere mult prea dificile pentru copil
de 4 sau chiar 15 ani, seri etno sau cu tangouri, concerte de arii din opere care nu sunt
spectacole ce s-ar fncadra In specificul unei opere pentru copii gl evitarea prezentiri
partiturilor de opera fie .in rezumat”, fie ,augmentate” pentru cresterea profesionalismubhul
institutiei;

» folosirea de metode de evaluare/monitorizare a rezultatelor institutiei si a instrumentelor
specifice de marketing $i management in activitatea managerulu| institutiei;

» realizarea misiunii i obiectivelor institutiei n baza unui program cultural profesionist pentru
sustinerea unui profil institutional propriu — cadru optim al desfasurarii activitafii curente In
acord cu statutul onei institufil culturale care rdspunde nevoilor comunitaii locale

» asigurarea unei activitafi culturale valoroase capabild s& asigure educarea si dezvoltarea
pubficului tint3 pe tarmen mediu gi lung, s intensifice schimburile culturale la nivel national,
european $i intemational prin promovarea creatiei teatrale romanesti In context european

» asigurarea diversificarii ofertei culturaie a institutiei prin realizarea unor preiecte gi programe
complementara activititii de bazi (proiecte educationale, sociale etc.) avand ca scop
intensificarea’ sustinerea legaturii publicul {intd din comunitatea locald

+ identificarea altor spatii de joc pentru diversificarea oferte! culturale findnd cont de strategia
de marketing a institutiei

= consfituirea unui Consiliu Artistic din care sa faca parte gi personalitai artistice din afara
institutier;

= realizarea unor parteneriate cu institutii de profil din Bucuresti, din tard §i din strainatate, in
vedea derulrii unor programe si proiecte culturale de interes local, national, european $i
international la care copiii 5a aiba un acces direct;

* implicarea institutiei in proiectele destinate dezvoltirii culturale a cetétenilor, realizate de
municipalitate (ex. Bucuresti — Cartier de vara, Zilele Bucurestiului etc.)
asigurarea calitatii infrastructurii necesare pentru desfdgurarea optimé a activitatii institutiei

» asigurarea formarii profesionale continud a personalului artistic, tehnic $i administrativ al
institutiei, {inand cont dé contextul cultural actual

» realizarea unor forme modeme de promovare a activitafii institutiei pentru cresterea
vizibilitatii la nivel local, natlonal gl international $i atragerea unor categoni diversificate de
pubic (diversificare strategii de marketing, strategii de comunicare i PR)
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gestionarea eficientd a resurselor financiare ale Institufiei $i implementarea unor strategii
financlare pentru cresterea veniturilor proprii din activitatea de baza i reducerea costurilor
pe beneficiar

atragerea de finantdri 5i cofinan{éri locale, nationale si/sau europene, si'sau internationaie
precum $i sponsorizéri, donafii pentru derularea proiectelor culturale

realizarea unor masurdtori cantitative si calitative (studii de consum specializate) pentru
identificarea categoriilor de beneficiari gi actualizarea permanent3 a acestor studii pentru o
mai buné cunoagtere a nevailor cuiturale ale actualilor $f potentialilor beneficiari

realizarea unor parteneriate speciale cu institufile de invAtamant si dezvoltarea unor
programe speciale

« cregterea gradului de ocupare a spatlir de care dispune institutia

¢ propunerea unui numar minim de spectacole/staglune

= cregterea gradului de ocupare al silii (Cregterea numarului de spectatori) - propuneti

* actualizarea Regulamentulul de Organizare §i Functionare, a organigramei §i a
Regulamentuiui Intern;

» Indeplinirea tuturor obligatiilor care derivd din aprobarea proiectului de management §i in
conformitate cu dispozitile Primarului Generalhotararile Consiliului General al Municipiului
Bucurestl, respectiv cele prevazute de legislatia In vigoare si de reglementérile care privesc
functionarea institufiei;

+ Transmiterea catre Primarul General al municipiului Bucuresti, respectiv ciitre Consiliul
General al Municipiului Bucuregti prin intermediul directilor de resort din aparatul de
specialitate al Primarului General, conform dispozitilor Ordonantei de urgentd a Guvemului
nr. 188/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, aprobatd cu modificar si
completari prin Legea nr. 268/2009, denumitd In continuare ordonantd de urgent3, a
rapoartelor de activitate si a tuturer comunicirilor necesare,

IV.2. Oblective

Pentru 2013-2016, managementul va avea ca oblectlv principal dezvoltarea Operei

Comice pentru copii din Bucuregti, urmarind;

a} in domeniul managementuiui resurselor umane:

- in privinta conducerii:

obligativitatea participarii managerului la cursuri de formare in domeniul managementului
institutiilor publice de culturd conform |egisiatiel in vigoare

managerul va dispune masurile necesare pentnu elaborarea gi/sau dezvoltarea sistemelor
de control managerial, inclusiv a procedunlor formalizate pe activit3ti

asigurarea participarii personaluiui de conducere la cursuri de formare profesional
corelarea responsabilitatilor personalului de conducere cu dimeniunea activitatiior propuse
pentru eficientizarea actului managerial

evaluarea impactului ofertei culturale Tn spatiile proprii si In alte spatii

- Tn privinta personaluiui artistic, tehnic gi adminsatrativ.
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asigurarea cadrului profesional necesar dezvoltarii competentelor artistice pentru personalul
artistic Tn coreiare specificul institutie

asigurarea cadrului profesional nacesar dezvoltar competentelor tehnice pentru personalul
de specialitate

asigurarea cadrului profesional necesar dezvoltérii competenielor administrative pentru
personalul de specialitate

utilizarea eficientd a intregului personal a! institufiei




actualizarea figelor de post pentru Intreg personalul, refacerea statuiui de functii Th acord cu
Regulamentul de Organizare i Funcfionare §i organigrama enuntate $i actualizarea
Regulamentului intem (In primul an de mandat)

asigurarea unui mediu de lucru motivant pentru colectivul artistic, tehnic si administrativ din
cadrul institugiei

susfinerea valorii actului artistic prin responsabilizarea colectiva a intregului personal
necesitatea actualizérii criteriile de evaluare anuald a performantelor profesionale

evaiuarea impactului asupra personalului prin diversificarea spatiilor de joc

b) in demeniu! managementului economico-financiar:

asigurarea unei strategii financiare coerente pentru perioada mandatuiui i implementarea
acesteia.

acordarea unei atentii deosebite aspectelor juridice legate de contracte (in special, legate de
contractele pe drept de autor i drepturi conexe), documente financiar-contabile §i circuitui
documentelor. Pentru circuitul documentelor se recomandi un set de proceduri inteme
clare, care s3 fie aduse la cunogtinta tuturor angajatilor (in primui an de mandat).

- in privinta bugetuiui de venituri (subventiv‘alocatii, surse atrasefvenituri proprii)

*

folosirea eficientd a subventisi
evaluarea veniturilor raportate la extinderea ofertei culturale
cregterea veniturilor proprii

implementarea unel strategii financiare eficisnte pentru; cregterea veniturilor proprii,

diversificarea surselor financiare, muitipticarea surselor atrase, In conditiile locatiilor in care
institutia are activitafi :

optimizarea ¢ostului perfspectator

realizarea estimari financiare reale cu privire la atragerea de noi surse de finantare pentru
diversificarea activitdfilor institutiei si‘sau pentri programe noi.

strategii financiare adaptate spafiului cultural european in concordants cu legislatia n
vigoare

atragerea de fonduri extrabugetare/accesarea. de fonduri europene Tn vederea asigurarii
unui management eficient ¢! In vederea parliciparii la programe/proiecte derulate de
institutii‘organizatii interne si internationale In domeniul specific de activitate

Asigurarea unui management financiar modern, dinamic si eficient

- In privinfa bugetului de cheltuieli {personal: contracte de muncd/ conventiif contracte Incheiate
in baza legilor speciale; bunuri gi servicii; cheftuieli de capital, cheltuisli de intrefinere; cheltuieli
pentru reparatii capitale); '
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existenfa documentelor financiar-contabile pentru toate categorile de cheltuieli conform
normelor legale In vigoare

realizarea tuturor contractelor institufiei conform iegistatiei prin relationare cu departamentul
juridic

planificarea realista a costurilor solicitate de intreaga activitate a institutiei gi repartizarea lor
eficienta

evaluarea cheltuielilor raportate Ia locatjile in care institufia este prezent

corglare permanentd cheltulelt ivenituri

eficientizarea costurilor de realizare si de exploatars a produciiitor artistice

Tntocmirea unui calendar de lucrarl si estiman financiare cu privire la necesarul de reparatli,
renovan i completan ale spafiului fizic, cu precizarea costurilor de capital §i de operare
pentru situatite propuse. :

optimizarea cheltuislilor de personal $i a cheltuielilor cu bunuri si servicii.




¢) in domenlul managementului administrativ:

» Raportarea actului administrativ atat In spafiile de care dispune precum i in alte spalii

» Actyalizarea Regulamentului de Crganizare si Funclionare, Organigramei $i a
Regulamentuiui letern
reglementarea activititii institutiei prin intermediul actelor normative interne
utilizarea eficientd a dot&rilor de care dispune institufia
corelarea achizitiilor cu bugetul disponibil gi respeciarea procedurilor legale
utilizarea eficienta a spatiilor pantru: spectacole, repetiii si alte activitati
modemizarea $i adaptarea spatiilor destinate publicului ( acces, socializare, parcare etc.)
asigurarea unei desfigurari optime gi coerente a activitafil institutiei prin obtinerea diverselor
avize gl autorizatil tehinice de functionare impuse de legislatia ™ vigoare

" & v v @9

d} in domeniul managementului de proiect:

« @sigurarea calitéfii actului artistic prin utilizarea celor mai adecvate resurse artistice, tehnice,
administrative gi financiare

« stimularea consumului cultural prin realizarea unei oferte culturale valorpase
evaluarea consumului cuttural finand seama de spatiile in care institulia activeaza
identificarea unor spafli atternative pentru derularea activitatilor institutiei (in conditiile in
care acest lucru este susfinut de stimularea cererii de consum cultural)

+ realizarea unei oferte culturale diversificate pentru mai multe categorii de public

« realizarea unor proiecte cufturale de anvergura localé, nationald, europeand si internationald
-care deschide not orizonturi creatiei teatrale, muzicale gi coregrafice contemporane In dialog
cu artele conexe gi care sus{in permanent dezvoltarea culturalé a publicului

+ stimularea alocrilor financiare prin diversitatea ofertel artistice $i a publicului
corelare permanenta a activitatii institutked Cu resursele financiare

+ optimizarea comunicari interme gi externe

V. Perioada pentru care se intocmeste profecti! de management

Proiectul intocmit de candidat (autor responsabll), in baza legii romane, cu respectarea
prevederilor din actele nomnative indicate in bibliografie, este limitat ia un numar de 60 pagini
incluzénd anexe $i trebuie s& contind punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltarii si
evolutiei Operel Comice pentru Copll in perioada 2013 - 2016.

In intocmirea proiectului se cere utifizarea termenikr in Intelesul definitiilor previzute la art.
2 din ordonanta de urgenta.

In evaluarea proiectului de management se va urmir modul 'n care oferta candidatului
raspunde la obiectivele si sarcinile formulate In baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de
urgents, avand in vedere urmitoarele prevederi, care roprezintd totodatd gi criteriile generale de
analiza si notare a projectelor de management:

a) analiza socioculturald a mediului in care ii desfagoard activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia Tn sistemul instituional existent;

b) analiza activitatii profesicnale a instituliel $§ propuneri privind Imbun&tatirea acesteis;

¢) analiza organizarii institufiei i propuneri de restructurare si'sau de reorganizare, dupd
caz,

d) anaiiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) sirategia, programele §i planul de actiune pentru Tndeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor i obiectivelor prevazute la pct. |V,

f) previzionarea evolutiei economico-financiare a instiutiei, cu mentionarea resurselor
financiare necesar 2 fi alocate de cétre auforitate.
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Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie $& contind soluii manageriale
concrete, n vederea functiondrii gi dezvoitarii institutiei, pe baza sarcinilor i obiectivelar,

VI, Structura prolectuiui de management

A. Analiza socio-culturald a mediului In care i desfagoars activitatea institufia si propuneri
privind evolutia acesteia In sistemul institutional existent:
a.1. institufiforganizatii care se adreseaz aceleiasi comunitati;
a.2. participarea institutiel infla programefproiecte esuropene:;
a.3. cuncagterea activitdtii institutiei Tn/de catre comunitatea beneficiara a acestora:
a.4. actiuni intreprinse pentry iImbunatitirea promoviriactivitati de PR/de strategli media;
a.5. reflectarea institutiel In presa de specialitate;
a.G. profilul/portretul beneficiarului actual:
- analiza datelor obtinute;
- estiméri pentru atragerea altor categorii de beneficiari;
a.7. beneficiarukinta al activitatilor institutiei:
- pe termen scurt;
- pe termen lung; R
a.8. descrierea modului de dobandire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul informatiilor:
studii, cercetarl, afte surse de informare);
a.9. utilizarea spatiiler institutiei,
a.10. propuneri de imbunatatini ale spatiilor. modificairi, extinderi, reparatli, reabilitdr, dupa caz.

B. Analiza activitaii profesionale a institutiei gi propuneri privind imbunatatirea acesteia:
b.1. analiza programelor/proiectelor institutiei;
b.2. analiza participdrii la festivalur, gale, concursuri, saloane, targuri etc. {In tara, la nivel national,
In Uniunga Europeana etc); o
b.3. analiza misiunii actuaie a institutisi: ce mesaj poarta institufia, cum este perceputd, factori de
succes §i elemente de valorizare sociald, agteptan ale beneficiarilor efc.;
b.4. concluzii:

- reformularea mesajului, dupa caz;

- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizaril institufiel $i propuneri de restructurare sifsau de reorganizare, dupd
caz:
c.1. analiza reglementarilor interne ale institutiei gi ale actelor normative incidente;
¢.2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne gifsau ale actelor normative incidente;
¢.3. functionarea institufillor delegéarii responsabilititilor: analiza activitdtii consiliilor de conducere,
dupad caz, ale celorlate organe coleglale, propuneri de modificare a limitelor de competente in
cadrul conducerii institutiek;
¢.4. analiza nivelului de perfecfionare a parsonaluiui angajat - propuneri privind cursuri de
perfeciionare pentru conducere gi restul personalului.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institufiei:

d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupé caz, completate cu informatii
solicitate/obfinute de fa institutie:

- bugetul de venituri (subventii'alocatii, surse atrasefvenituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncafconventii/contracte incheiate in baza
legilor speciale; bunusi si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de Intrefinere; cheftuieli pentru
reparalii capitale);

d.2. analiza comparativa a cheftulelilor (estimate $i, dupd caz, realizate) in peripada/pencadele
indicatd/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de |a
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institufie:

Nr. | Programul Tipul proiectului Denumirea Devizul Deavizul Cbservatii,
crt. proiectului estimat realizat comeantarii,
concluz||
(1) {2) (3) {4} (5) {6) {7)
Prolecte mici
Prolecte medii
Proiects marni
Total: Total: Total: Total:

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei;

- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baz3, specifica institutiei, pe categorii
de bileteftarife practicate: pret intreg/pret redus/ilet profesional/bilet cnorific, abonamente, cu
menticnarea celorlalte facilitti practicate;

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitaii ale institutiei;

- anallza veniturilor realizate din prestart de servicii culturale Tn cadrul parteneriatelor cu alte
autoritafi publice locale;

d.4. analiza gradulvi de cregiere a surselor atrasefveniturilor proprii In totalul veniturilor;
d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

d.6. analiza porxierii chaltuielilor de capital din bugetul total;

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:

- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturiior contractuale, aftele decat contractele
de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);
d.8. chattuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie;

- din veniturl proprik.

E. Strategia, programele gl planul de acflune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiel, conform sarcinilor 8i oblectivelor prevazute la pet. IV:
e.1. prezentarea strategiei culturale (artistice, dupa caz) pentru Intreaga perioada de management;
e.2. programele propuse pentru Intreaga perioada de management, cu denumirea si, dupa caz,
descrierea fiecdrui program, a scopului §i tintei acestuia, exemplificar;
e.3. proiecte propuse Tn ¢cadrul programelor;
e.4. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru pericada de management.

F. Previzionarea evoiuliel economico-financiare a instituliei, cu mentionarea resurselor
financiare necesar a fi alocate de cétre autoritate:
f.1. previzionarea evolutiel economico-financlare a institutiei pentru urmatorii 4 ani {pericada
proiectului de management), corelatd cu resursele financiare necesar a fi alocate din subventia
acorgata institutiel de catre autoritate: .
» previzionarea evolutisi cheftuielilor de personal ale institufiei;
e previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de cétre candidat, cu mentionarea surselor
vizate; :
f.2. previzionarea evolutiei costurilor, cuprinsa in Anexa nr. 2, aferente proiectelor (din programele
propuse), prin realizarea unei proiectii financiare privind investitile preconizate in proiecte, cuprins3
n Anexa nr. 3, pentru intreaga pericads de management 4 ani;
1.3. proiecfia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiel, pe categorii de
bilete/tarife practicate, cuprinsa in Anexa nr. 4.
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Vil. Alte precizari

Canxiidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita informatii suplimentare, necesare elabor&rii
proiectelor de management, de la Opera Comicd pentru Copii telffax: (+40)21.318.28.19; e-mail:
operacomicapentrucopii®yahoo.com , pagina intemet: www.operacomica.ro

Relati suplimentare privind Intocmirea proiectului de management se pot ¢btine de la
Prim&ria Municipiulul Bucurest|, Directia Cultur#, Invatamant, Turism (tetefon: 021.306.55.00, int.
1001, e-mail: emanyef. eorghiu@pmb.ro) gi de fa Directia Managementul Resurselor Umane

(telefon: 021.305.55.91, e-mail._msurse umane@pmb.ro).

Sub sanctlunea elimindril din concurs, planurile de managament vor fi elaborate de
cdtre candidafl, faré a fi personallzate, fird a avea semndétunl gi fari a contine Indicll privind
Identitatea autorului.

Viii. Anexele nr. 1-4 fac paite inteqrants din prezentul calet de obiective,
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ANEXA 1
la caietul de oblective

Regulamentul de organizare si functionare a Operel Comice pentru Copli precum $i organigrama
§i statul de functii pe anul 2012 se regasesc pe site-ul Primariei Municipiuiui Bucuresti www.pmb ro,
secfiunea Acte normative.
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ANEXA 2
la caietul de obiective

Tabeiul valori de referinta*1) ale costurilor aferente investitiei

Categorii de investiii in Limite valorice ale investitiei in Limite valorice ale investitiei in proiecte
proiecta*) - | proiecte din perioada propuse*s) pentru peroada de

: precedentad*sy (dela.... fa._) management (dela....la....}

(1) {2) 3)

Mici (sub 50 mi bei)
Medi (de la 50 la 100 mi lei)
Mari {peste 100 mii lei)

*1) Valborike de referinjd pentru proiectels realizabile pe durata managementului urmeaza sa fie
propuse de cétre candidat In urma analizei datelor din subcap. 1115 si )16 din caietul de obiective (dupa caz,
completate cu informatii solicitate de la institutle}. Limitele valonce astfel rezultate urmeazid a constitui: 1.
elementul de calcul pentru proiectla financiard; si 2. limite superiogra de cheltuiali pentru managament, a
caror depégire atrage réspunderea managerului.

*z) Impartirea pe 3 categorii de referinja (mici, medii, mari) permite pravizionarea paniru intreaga
perioadd de managemsnt a costuriior legate de proiecte.

*3) In lipsa altor Informatii, pot fi utlizate datele din subcap. 1115 §i 111.6 din caietul de cbiective (Qupé
caz, completate cu informatii solicitate de la institutie).

*4) Stabilirea limitelor valorice maxime ale investiiisi n proiect reprezintd dimensionarea financiara a
proiectului ca unitate de referintd pentru un interval de timp prestabilit {pericada de management).
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ANEXA 3

la caietul de oblactive

Tabelul Investitiilor in programe*1})

Nr. | Programef | Categorii Nr. de Investitie*3) Nr. da investitio | Totai*s) investitie In
crt. Surse de de proiecte | Inproiecte | proiecte In | Tn proiecta program
finantare investitii2y | In primul in primul anul'x"=a) in anul Pramul | Anul 'x"
tn proiecte an an o an
(0} (U (2) {3) 4) {5) (8) () 8
1. Programul (mici).... lef i
a)...'s) {medii)...
lel
(mari).... led
2. | TOTAL®*n, - Tolal nr. | Totat Total nr. Totai - -
din care: proiecte | investifie In | proiecte in | invastitie
inprimul | proiectein | anul "x" n prolecte
an primul an in anul "
(lei) , din {lei}, din
care: care:
3. Surge - - . = .
atrase~s)
4, Bugetul - 2 - - -
autoritatirg)

*1) Tabalul devine cel mai important document él managementului, reprazentand baza de negociere a

contractului de management Tn privinta cheltuielilor materiale aferente programsior propuse, pentru intreaga
perinada a managemaentului.
*2) Investitile in proiecte urmeazi a se Incadra Tn limitele (mici, medii, mari) propuse de candidat in
tabelui valorilor de referin{a (anexa nr. 2.).
“2) Candidatul frebuie s& precizeze valoarea cumulats & investitiei, 'n raport cu numarul de proiecte,
din respectiva subcategorie.
“4) Anul "X" reprezints al doiles, al treifea, dupa caz, al patrulea gifsau al cincilea an de management,

Tn functie da pericada de management stabilits de autoritate. Coloanale (5) si (8) se vor multiplica in functie
de numarul de ani pentru care se Intocmegte proiectul de management. In coloana (5) candidatul trebuie s3
precizaze cate proiecte aferente unei categorii doregte s realizeze in fiecare an al managementului, iar la
coloana (6}, valoarea estimaté a investitiel In realizarea proiectului.

*5) 8¢ calculeazd valoarea totald pe programe, pentru Intreaga perioadd de management. Coloanele
{7} 5i (8) se vor multiplica Tn functie de numanil de ant pentru care este Tntocmit proiectul de management.

"6) Réndul 1 se va multipiica in funciie de humérul programelor. Este necesard mentionarea denumirii
programului, conform descrierii ficute la pct. .3 af proiectului de management.

*7) Se cakuleazs totalul pe coloanele {3), {4), (5) si (B).

*8} Randul 3 reprazintd asumarea de catre manager a atragernii de fondurifproducerii de venituri
propril. Se completeaza cu aestimarile candidatului ca scop realizabil autopropus priving atragerea de fonduri
din alte surse decat bugetul solicitat din partea autorititii $i urmeaza a dobandi importanti sporita cu ocazia
evaluariler anuale ale activitalii manageriale,

*9) Finanfarea care se sclicita a fi asiguraté din subventia, dupa caz, alocalia bugetard acordats
inslitufiel de cétre autoritate.
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ANEXA 4

la caietul de obiactive

Tabelul venituriler proprii realizate din activitatea de baz3, specifick institutiel, pe categorii de

biletestarife practicate

Nr. de proiecte Nr, de bensficiari . Venituri propuge
Pgricada proprii*t) ) Nr. de bilete *3) (il lei)
) 2) Q) (@ (5)

Anul de referinta

(2012) *4)

Primul an (2013)

Anul X

Total *s}:

*1) Numarul de prolecte proprii propuse (in functie de specificul institutiei), far4 a fi cuprinse proiecte
gézduite, evanimante ocazionale eic.

*2) Beneficiarul specific institufiei. vizitatori, cititor, spectatori etc., dupd caz. Coloana (3) va contine
estimarea privind numarul beneficiarilor, Inclusiv cei care acceseaza gratuit sau cu bilete onorificefinvitat.

*3 Coloana (4) va contine estimarile privind biletele de intrare, svidentiate tn contabilitate, pentru care
@ inregistreaza contravaloarea Tn bani, Indiferent de valoarsa sau de tipul for (bilet cu pret Intregiredus,
profesional, cu exceptia biletulut onorific cu valoars 0 iei).

*4) Randul “"Anul de referiniad” va cuprinde informatiile aferante, oferite de autoritete Tn caietul de
obiective, completate, dupé caz, cu informafil solicitate de la institutie.

*5) Cifrele reprezinta scopul realizabil Th privinta veniturilor proprii realizate din activitatea de baza.
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