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A. Analiza socio-culturald a mediutui in care iyi desfasoara activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

A.1. Institutii/organizatii care se adreseaza aceleiasi comunitati

Teatrul lon Creangd, infiintat in anul 1965, este una dintre cele mai cunoscute institutii de
spectacole de repertoriu, care se defineste in peisajul cultural bucurestean prin obiectul sau
de activitate, acela de a realiza si prezenta productii dramatice pentru copii reprezentate de
actori’. Una din institutiile de referintd la nivelul municipiului Bucuresti in domeniul
spectacolului pentru copii, Teatrul functionezd in subordinea Consiliului General al
Municipiului Bucuresti, avand ca sfera de adresabilitate in primul rand publicul din Bucuresti,
structurat pe categorii de virstd, detaliate in capitolul A.6. Profilul beneficiarului actual.

Teatrul vizeaza satisfacerea nevoilor culturale ale comunitatii prin promovarea valorilor
teatrale autohtone specifice unui teatru pentru copii si tineret si are ca scop declarat™
stimularea inovatiei si asigurarea unor conditii optime pentru realizarea unei oferte culturale
valoroase, adecvatd segmentelor de public-{inta din ansamblul pietei culturale metropolitane.

La nivel local, institutia se confruntd cu o serie de competitori directi, reprezentati de alte
teatre care au ca principal obiect de activitate organizarea de spectacole pentru copii. Degi
tipul de teatru practicat de competitori este diferit {teatru de pdpusi sau teatru muzical),
publicul este similar din punct de vedere demografic si social. In mod indirect, mediul
concurential nu este reprezentat doar de cétre alte teatre bucurestene, ci de o serie intreaga
de optiuni cultural-educationale sub forma atelierelor si cursurilor organizate de institutii si
asociatii culturale. Acestora li se adauga alte modalitati de petrecere a timpului liber: proiectii
de film, emisiuni radio si televizate, jocuri video sau pe internet, internetul ca spatiu de
comunicare etc.

Nu trebuie, insd, uitat modul aparte de comunicare prin intermediul limbajului teatral, a
esteticii teatrale si particularitdtile acestui tip de comunicare directa actor-spectator, o
comunicare sincretica, cu multiple valente si cu diferite nivele de intelegere si de acces la
semnificatiile intriseci ale unui spectacol dramatic, purtator, in acest caz, al unui mesaj
educativ. Intr-o lume hiper-mediatizatd, intr-un mediu in care tehnologia se schimba peste
noapte, acest tip de comunicare pastreaza ,firescul” comunicarii interumane, care mai muit
decat schimb de informatii inseamna participare activa, punere in comun, impartasire a unor
experiente.

A.1.1. Alte institutii care au ca obiect de activitate realizarea de spectacole pentru copii:

Teatrul Tanddricd

Este unul dintre teatrele de copii cu traditie din Bucuresti, recunoscut pentru activitatea sa
atat pe plan national, cat si international. Pe l&nga spectacolele din repertoriu, Teatrul
Tandaricd organizeazad anual Festivalul International al Teatrului de Animatie “Bucurii pentru
Copii. Spectacole de colectie”, dar si Festivalul de Vara “Teatru, strada si copil” desfasurat intr-
un teatru-cort, o structurad mobild care permite organizarea spectacolelor in mod constant pe
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Prin comparatie. teatrul de pApusi se foloseste in reprezentare de elemente (animate™ din exterior, care imita

Jocul actorilor si care pot face, uneori, lucruri imposibile din punct de vedere fizic p Trebuie avut,

insa, in vedere, modul in care copili se raporteaza la un element .,animat™ fatd de '
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durata stagiunii estivale. Extinderea stagiunii intr-o perioadd de vacantd este un punct
important in construirea notorietatii teatrului la nivel local, cu atdt mai mult cu cat oferta
culturald pentru perioada estivald nu este deloc una consistentd. Un alt punct important al
activitatii sale a fost introducerea, de curdnd, a spectacolelor teatrului in silile de cinema
(Grand Cinema Digiplex), aducdnd astfel productiile institutiei mai aproape de un segment
important de public, intr-un mediu familiar, placut si deplasand activitatea din zona culturali
in zona de entertainment cuftural. Conform datelor disponibile pe www.teatrultandarica.ro,
programele sale atrag anuat aproximativ 75,000 de spectatori.

Teatrul Excelsior

Are ca principal obiect de activitate* organizarea de spectacole muzicale pentru copii si
tineret. Activitatea teatrului presupune o formuia mixtd de program, care include si
spectacole pentru adulti sau recitaluri de muzicd folk, desfasurate la ore diferite (matineu
pentru copii 5i seri muzicale pentru adulti}. Coerenta repertoriului este un punct important in
activitatea oricarei institutii si poate fi un factor problematic {care se reﬂecta si in
popularitatea institutiei) atunci cand nu este avuta in vedere.

Opera comica pentru copii

Opera Comica pentru copii este o institutie recent aparuta pe piata culturala de profil din
Bucuresti, fiind lansatd, ca o companie independent in 1998. Tn 2003, a devenit institutie
artisticid de stat, printr-un proiect cultural sustinut de Primiria Capitalei. In aceast3 calitate,
institutia are ca obiect de activitate organizarea de spectacole de opera, operetd si musical
pentru copii, avand compartimente stabile de solisti, balet si actori {inclusiv copii), dar fara
compartimente de orchestra si cor, spectacolele desfasurandu-se cu muzicd inregistrata.
Institutia este activa in turnee si festivaluri internationale si este la randul sau co-organizator
al Saptamanii Artelor Spectacolului Muzical pentru Copii si al programului Gradina de Vara
Giulesti. Pe parcursul unei stagiuni se organizeaza aproximativ 200 de spectacole si, conform
datelor oferite de institutie, numarul spectatorilor atrasi anual este de aproximativ 60.000.

Companii si trupe de teatru independente {Trupa Hopa-Trop, Lumea lui Momo, Trupa
Japusele, Teatrul Paiata, Trupa de Teatru Omidee, Compania Passe Partout Dan Puric etc.)
Aceste trupe produc spectacole care se joacad fie la sediul propriu, adesea la o capacitate
foarte mica, de maxim 20-30 de spectatori, fie la sediul altor institutii culturale. Unele dintre
ele oferd si tipuri inovative de spectacol {teatru senzorial, piese de teatru jucate in casele
oamenilor), - un tip de experienta artistica noua, care ar putea fi exploatata si in sensul
stabilirii unei interactiuni directe cu publicul spectator.

A.1.2. Institutii care au ca obiect de activitate realizarea de spectacole si alte evenimente
pentru publicul matur, dar care realizeazd si spectacole pentru copii:

Opera Nationald Bucuresti organizeaza spectacole de operd si balet pentru copii, numarui
acestora fiind redus recent ca urmare a reorganizarii repertoriale si a reamenajarii sediului. Se
asteaptd insa o reluare a programului de spectacole si 0 suplimentare in randul numarului de
ateliere pentru copii, organizate in premiera [a sediu in stagiunea 2012 — 2013. Toate
spectacolele muzicale se desfasoard cu muzica live. Mentionez de asemenea programul de
vizitare ghidatad a institutiei si a muzeului acesteia, dar i programul de pregdtire de
performanta in cadrul studioului de balet pentru copii 5i al corului copiilor,

Teatrul National de Operetd ,fon Dacian” organizeaza spectacole de operetd sim
copii, dar si ateliere de creativitate si artele spectacolului, desfasurate la sed/l(@‘.g'upul”tiu '
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de invatdmant. Totodatd institutia este co-organizator al Festivalului International ,Povesti
pentru copii si cameni mari”, care a avut prima editie in decembrie 2012 si a fost adresat atat
copiilor din Bucuresti, cat si celor din orasele invecinate. Teatrul are in repertoriu doua titluri
de spectacole pentru copii, la care se adauga activitati de tip atelier si o activitate editoriala
important3 (ex. Enciclopedia muzicald pentru copii). Consider importantd sustinerea activitaii
artistice propriu-zise de un program publicistic consistent, care ar putea determina © mai bund
intelegere a notiunilor elementare din sfera artelor spectacolului sau a personajelor povestilor
pe care le pot vedea pe scena,

Teatrul Odeon dezvolta un program pentru copii si adolescenti intitulat ,Teatru si $coala”,
care include ateliere si tururi ghidate la sediul teatrului, principala noutate in oferta cultural-
educationald a institutiei fiind introducerea n stagiunea 2012 — 2013 a spectacolelor de
educatie muzicald pentru copii din cadrul programului ,Clasic e fantastic!” (initiat de
Filarmonica ,George Enescu” si Asociatia ,Clasic e fantastic!”), care este una din activitatile
foarte bine primite de public, structurate sub forma unor spectacole educative despre
copilaria marilor compozitori ai lumii {Mozart, Bach, Vivaldi, Chopin). Programul imbina in
mod ingenios latura educativa si cea cultural-artistica si este adresat categoriei de varsta intre
3 si 10 ani. Teatrul Odeon este, de asemenea, una din institutiile care are in repertoriu
spectacole de notorietate (ex. , Aventurile lui Habarnam”), care se joacd cu mare succes de
aproape 10 ani.

Teatrul Foarte Mic propune un proiect de teatru educational, care mizeaza pe creativitatea
copiilor-artisti si care s-a concretizat prin productia ,,Familia offiine”. Spectacolui, realizat de
Asociatia Culturala REPLIKA, are ca tema centrald situatia copiilor ramasi singuri in tara in
urma migratiei parintilor si a fost selectat in cadrul celei de-a |X-a editii a Festivalului ,100,
1.000, 1.000.000 de povesti”. Aspectul social al actului artistic este o directie importanta care
ar putea fi exploatatd pentru a asigura integrarea sociald a categoriilor de public
dezavantajate.

Teatrul Masca, teatru de gest, pantomima si expresie corporald, desfasoara un curs cu durata
de opt luni, intitulat “Scoala de teatru gestual Masca, sectia Copii”; activitatea se adreseaza
copiilor cu varsta Tntre 4 si 14 ani, impartiti in doud grupe 4-10 ani si 10-14 ani. Este important
de mentionat ¢d acest tip de teatru non-verbal poate fi integrat mai ales in construirea
programelor cultural-educative pentru segmentul de varsta 0-3 ani.

Teatrul de Magie ,,Andrei Teascd” are in repertoriu atat spectacole pentru copit, cat 5i pentru
adulti, publicul tinta al institutiei avand, conform site-ului acesteia™, varste cuprinse intre 0-90
de ani. Teatrul are o activitate semnificativa si Tn mediul privat (petreceri pentru copii, zile de
nastere}, ceea ce poate constitui un factor de promovare al institutiei foarte eficient.

Teatrul de Comedie se inscrie in randul teatrelor dramatice care organizeaza cursuri de teatru
pentru copii si adolescenti; programul de la Teatrul de Comedie este gratuit si se adreseaza
copiilor cu varsta intre 10 si 14 ani {prin ateliere de initiere) si adolescentilor cu varsta
cuprinsad intre 14 si 18 ani (ateliere adresate celor care doresc sa urmeze g profesie in
domeniul teatral). Este printre singurele institutii care are in publicul tinta segmentul
adolescentilor (14-18 ani).

Centrul Cultural pentru UNESCO ,Nicofae Bdicescu” organizeaza spectacole pentru copii,
cursuri si ateliere de creatie {muzica, teatru, balet etc), dar si evenimente tematice, in
parteneriat cu Primaria sectorului 4 (1 lunie, ,Bobocei de clasa intai”, cu ocazi imei zile de
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scoald etc), afldndu-se sub autoritatea Consiliului local al sectorului 4 si beneficiind de o
importanta sustinere din partea acesteia, care inseamna si o conexiune foarte buna cu mediul
de invatamant {desi restrans la raza sectorului 4).

Circ & Variete Globus — este una din institutiile care are o larga adresabilitate catre public, dar
care functioneaza mai degraba in baza unei traditii, decat In baza unor programe coerente de
atragere a publicului. Are cateva componente importante care ii sunt specifice si care prezint
un grad ridicat de atractivitate pentru copii {ex. prezenta animalelor cu care acestia pot
Interactiona, caracterul interactiv al spectacolelor, demonstratii de performante fizice etc.).

A.1.3. Alte institutii/organizatii culturale care nu gu ca obiect realizarea de spectacole, dar
care qu dezvoltat o componentd cultural-educational prin ateliere, cursuri si activitdti similare
(concurentd directd):

Institutii muzeale

in ultimii ani, muzeele nationale din municipiul Bucuresti au optat pentru elaborarea unor
programe complexe de ateliere si proiecte, menite sa atraga si totodatd sa educe publicul de
varstd tandra. Printre acestea, sunt notabile atelierele organizate de Muzeul National de
Istorie Naturala ,Grigore Antipa” {spre exemplu introducerea conceptului de sleep-over prin
atelierul ,Leganati de Deinotherium”) sau Muzeul National al Taranului Roman {ateliere
ceordonate de mesteri traditionali, dar si co-organizarea unor mini-festivaluri pentru copii}.
Un avantaj categoric este, in cazul ambelor muzee, modalitatea de interactiune cu publicul i
de comunicare a activitatilor organizate, ambele trecind recent printr-un proces de
rebranding reusit care a avut ca efect pozitionarea foarte clara a acestora in mintea
vizitatorilor, ca institutii cu un grad ridicat de atractivitate.

Si Muzeul National al Satului ,Dimitrie Gusti” organizeaza periodic (in special in timpul verii)
activitdti pentru copii {ateliere, targuri, spectacole). Muzeul National de Arta are, de
asemenea, o serie de ateliere pentru copii {si pentru familii, adolescenti), orientate in special
catre grupuri organizate (gradinite, scoli, licee).

Biblioteci
Segmentul bibliotecilor nu este la fel de bine reprezentant in domeniul activitatilor pentru

copii, dar exista institutii care organizeaza si astfel de programe. De exemplu, Biblioteca
Metropolitanda Bucuresti organizeaza in mod frecvent ateliere 5i programe pentru copii si
tineri. Un alt vast spatiu cultural favorabil acestui tip de eveniment este Biblioteca Nationala a
Romaniel, unde se organizeaza in mod frecvent ateliere, cursuri, targuri de carte pentru copii
sau concerte. In luna decembrie a anului 2012, Biblioteca Nationald a gizduit festivalul
. Povesti pentru capii §i cameni mari”. Consider binevenita aceasta fuziune a modalitatilor de
comunicare artistica si deschiderea institutiilor de cultura, in ansamblu, pentru a include
forme complemetare de educatie culturald. Poate fi ganditd, in aceeasi masurd, si un schimb
invers, de deschidere a institutiilor de spectacole spre gazduirea sau chiar amenajarea unei
biblioteci cu publicatii specifice sectorului de activitate, accesibila publicului.

Palatul National ol Copiilor
Inaugurat in 1985, Palatul National al Copiilor beneficiaza de un spatic generos, cu numeroase

sdli. La sediul Palatului au loc numeroase activitati pentru copii, grupate in trei sectii: tehnico-
stiingifica, cultural-artistica si sportiva. Pe ldngd acestea, existd o serie de activitati gazduite ale
altor institutii de spectacole din Bucuresti.
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Operatori privati (freelanceri, ONG-uri, cluburi, asociatii etc}

in momentul de fatd, oferta de ateliere si cursuri educationale si artistice este extrem de bine
conturats, fiind abordate tematici si domenii variate: arta, limbi strdine, stiintele naturi,
hobby-uri, dezvoltare personald, sporturi, gastronomie traditionald etc. Acestea includ practic
toatd gama de activititi dedicate copiiilor care se regasesc partial sau integral si in alte spatii.

A.1.4. Alte institutii/organizatii care se adreseazd publicului tinta.

Cinematografe

Cinematografele reprezintd un puternic factor in mediul concurential prin programele speciale
de animatii pentru copii, organizate in special in week-end, in marile lanturi de distributie din
centrele comerciale, dar si prin programele festivalurilor de film de animatie pentru copii, care
atrag un public numeros. Avantajul centrelor comerciale este cd ele ofera posibilitatea
petrecerii timpului liber intr-un mod placut si eficient atat pentru parinti, cat si pentru copii s,
mai mult decat atat, au spatii destinate exclusiv copiilor, in care acestia se pot juca fie in
compania parintilor sifsau a altor copii.

Posturi de televiziune si radio

In acest caz se va tine cont nu doar de prezenta unor posturi speciale pentru copii, atat in
mediul radio, cat si in cel audia-vizual (in special cele care difuzeaza un program continuu de
desene animate), dar si a altor posturi care difuzeaza in anumite segmente orare programe si
emisiuni educationale, culturale sau de divertisment dedicate publicului {inta. Este important
de mentionat, in acest punct, rolul esential pe care il joacd noile media in formarea si
dezvoltarea copiilor si a modului lor de interactiune cu lumea. Am detaliat acest subiect la
punctul A.7 — Beneficiarul-tinta al institutiei,

A.2, Participarea institutiei in/la proiecte europene

In ultimii zece ani, teatrul a luat parte la 3 proiecte europene, realizate in parteneriat cu
institutii teatrale pentru copii din alte state, proiectele avand ca obiect formarea profesionala,
realizarea de noi spectacole — productii proprii si coproductii - 5i de ateliere pentru copii.

Leonardo It - Training on Stage {2004-2007)

Proiectul european de cercetare intitulat , Training on stage, a new working experience model
with competencies evaluation in performing arts” s-a desfasurat intre 2004-2007 in cadrul
programului Leonardo 11, scopul sdu fiind de a propune un mode! de formare profesionala
adresat tinerilor angajati din domeniul artei. Teatrul a participat in calitate de partener, alaturi
de nume precum Fondazione Aida {(Italia), EUnetART (Olanda}, Theater an der Parkaue
{Germania), Agecif Training Centre (Franta), Agis Delegazione Interregionale delle tre Venezie
{Italia). Proiectul s-a finalizat prin publicarea unui manual adresat tinerilor care doresc sa
lucreze in domeniul artei spectacoluiui, profesionisgtilor si specialistilor din domeniu $ un
software care permite autoevaluarea cunostintelor si competentelor.

Atelierele de teatru in limba engleza ,,5a facem teatru” cu Cliodhna Noonan (2008}

Proiectul ,53 facem teatru!” cu Cliodhna Noonan (actrita la ,Skerries Theatre Group”, Dublin)
s-a desfasurat sub forma unui atelier de teatru in limba engleza, destinat copiilor intre 7 si 10
ani. Obiectivele majore ale acestui proiect au fost dezvoltarea imaginatiei prin improvizatie
{(copilul implicat ca actor si spectator deopotrivd), dezvoltarea creativitatii prin tucrul in
echipd, increderea in sine, precum si experimentarea metodelor si mjj artistice
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specifice spectacolului de teatru pentru copii.

Teatru ABC (2008- 2009)

Proiectul a fost initiat de Magda Bordeianu Brandsddrfer, membru fondator al Teatrului
Podul, care a revenit in Romania cu gandul de a crea un teatru al copiilor, in care cei mici sa fie
actori dupd modelul unui program pe care il sustine la Volkstheater din Mainz, Germania,
unde este director artistic. Pe termen lung, proiectul a urmarit stimularea capacitatii creatoare
a copiilor prin crearea unei dramaturgii proprit, care sa conduca la realizarea unor spectacole
jucate de ei pe scena Teatrului lon Creanga. Atelierul de creatie teatrald s-a desfasurat cu trei
grupe, elevi ai claselor a 4-a, a 6-a si a 7-a, cu varste intre 10 si 14 ani, la Liceul Cervantes.

Francofonia
Proiectul a avut drept obiectiv realizarea unor spectacole de teatru in limba francezd, din

dramaturgia francezd. In cadrul acestui program au fost prezentate, cu premierd la Institutul
Francez din Viena: LUlmpromptu de 'Alma de Eugene lonesco, Tn regia lui Cornel Todea;
premiera la Institutul francez din Bucuresti: Lo Farce de Maitre Pierre Pathelin, autor
necunoscut; premierd in cadrul Festivalului francofoniei , Lovitura de teatru: Theatre sans
animaux, spectacol coupe cu piesele Bronches, USA, Rumeurs, Monigue, Exposition de Jean
Michel Ribes.

Small Size, The Net (2006-2009)

Proiectul, dezvoltat in parteneriat cu Centrul pentru Educatie si Dezvoitare Profesionald Step
by Step si 6 teatre si asociatii culturale din Europa {La Baracca Testoni Ragazzi-ltalia; Theatre
de la Guimbarde-Belgia; Accion Educativa-Spania; Gledaliscce za otroke in mlade Ljubljana-
Slovenia; Helios Theater-Germania; Polka Theatre-Marea Britanie}, s-a desfasurat intre 2006 si
2009 si a avut ca scop realizarea unei retele europene pentru difuzarea artei spectacolului
dedicatd copiilor de pana la 3 ani (in cadrul festivalurilor de profil, prin intermediul
spectacolelor, cursuritor si workshopurilor, website etc.). In cadrul proiectului au avut loc
urmatoarele activitati adresate actorilor, parintilor si copiilor:

e octombrie 2007 ~ Workshop-ul pentru acteri "Limbajul corporal in teatrul pentru
copii" sustinut de actorii Valeria frabetti si Andrea Buzzeti de la Teatrul La Baracca,
Bologna, Italia, cu participarea a 12 actori de la teatrele din tara si din Bucuresti.

e noiembrie 2007 - Cursul pentru parinti "Totul este joc de [a nastere la & anil”

e februarie 2008 - Workshop-ul pentru copii - "Calatorie in lumea culorilor”

¢ februarie 2008 - Workshop-ul pentru copii - "Povestile sunetelor”

e Spectacol “Seminte — Semi” {pentru copii de 1-3 ani)

Small size, big citizens {2009 —~ 2014)

Proiectul “Small size, big citizens”, planificat pe o durata de cinci ani, implica 12 parteneri din
12 tari siisi propune sa sustina drepturile copiilor. Proiectul vizeaza in special dreptul copiilor
de varstd micd de a se bucura de arta si de a face parte din cadrul proceselor artistice care e
cultiva inteligenta emotionala si care ii ajuta sa isi dezvolte armonios sensibilitatile si
competentele. Activitatile proiectului vizeaza trei zone de interes:

e creatie/producere de spectacole: in cadrul proiectului, partenerii vor realiza mai multe
productii, co-productii si spectacole pentru copii cu varste cuprinse intre 0 i 6 ani §i, de
asemenea, vor sustine realizarea de productii artistice de catre alte companii europene

e organizarea de ateliere, grupuri de cercetare, rezidenfe — adr artistilor,
educatorilor, copiilor si parintilor (in cadrul proiectului au avut loc d
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pentru copii - “Jocuriin alb si negru” si “Povesti cu sunete si aripi” {mai 2010).

e promovarea proiectului — vitald pentru dezvoltarea retelei, pentru ca in acest fel pot fi
stabilite legaturi, create oportunitati de schimburi culturale, precum si o memorie
comuna. Acestea includ: publicatii, materiale multimedia, programe de cercetare si
schimburi intre partenerii de proiect, dar si evenimente precum sunt Festivalurile sau
Bursele de Spectacole.

Analizand implicarea Teatrului lon Creangd in aceste proiecte si rezultatele obtinute, identific
o serie de potentiale directii de valorificat prin intermediul proiectului ,Small Size, Big
Citizens”, aflat in desfasurare, dar si al altor viitoare proiecte:

e Artistic — implicare sau initiere de proiecte cu o finalitate artistica — coproductii, In
special pentru copii de varsti mica si de varsta pregcolard, dar si spectacole pentru pre-
adolescenti, un segment de varstd care nu beneficiaza in acest moment de o oferta
adecvatd nevoilor si preferintelor sale;

e Networking — dezvoltarea unei retele de teatre pentru copii implicate la nivel national,
care sa dezvelte proiecte pentru copii de varsta mica;

» Formare — implicare sau initiere de proiecte pentru stagii, schimburi de bune practici,
cursuri de perfectionare, dezvoltare metodologii in  domeniu; recomandam
identificarea unui nou model de creatie, bazat pe interactiunea artistului cu un
psiholog/terapeut specializat in psihologia copilului de varsta mica,

* Inovatie —implicare sau initiere de proiecte cu caracter inovativ — artistic, tehnologic

e Investititii — initiere de proiecte cu o componenta de investitii si dezoltare infrastucturd
de servicii (artistice, de formare, tehnologice)

s Social — implicare sau initiere de proiecte cu caracter incluziv; recomandam inlocuirea
actiunilor punctuale cu initierea unor proiecte care sa se desfdsoare pe intreaga duratd
a stagiunii, in baza unui program constant.

A.3. Cunoasterea activitatii institutiei in/de cdtre comunitatea beneficiara a acestora
Brandul teatrului se bucurid de notorietate in randul publicului consumator de teatru din
Capitald, ocupand in prezent pozitia a sasea intr-o lista a institutiilor teatrale bucurestene ce
include un singur alt teatru pentru copii — Teatrul Tanddrica, aflat pe aceeasi pozitie, conform
Barometrului de Consum Cultural realizat de Centrui de Cercetare si Consultanta in Domeniul
Culturii’. Tn ceea ce priveste gradul de frecventare al acestor institutii teatrate, teatru! ocupa
din nou o pozitie favorabila, aflandu-se in jumatatea superioara a clasamentului,

Factori care au contribuit la cunoasterea activitatii in si de catre comunitatea beneficiara, cf.
proiectului de management aprobat pentru pericada 2012-2015:

- relatia bun3 cu unitatile de invdtamant din municipiul Bucuresti {40 de gradinite si 120 scoli)
si promovarea spectacolelor la sediul acestora

- implicarea actorilor in activitati de promovare directd in gradinite si scoli

- participarea la evenimente si activitdti realizate de Primaria Municipiului Bucuresti

- implicarea in campanii educationale dedicate copiilor (ex. programul scolar Colgate)

- organizarea FITC ,100, 1000, 1.000.000 de povesti”

Domeniul Culturii, pp 22
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Topul notorictitii teatrelor din Bucuresti/
The notoreiety top of theatres in Bucharest

Topul frecventarii teatrelor din Bucuresty/
The aftendarice top of theatres in Buchares(

1. Teatrul Odeon

Teatrul National ,,lon Luca Caragiale”

2. Teatrul Bulandra

Teatrul Nottara

3. Teatrul Nottara

Teatrul de Comedie

4. Teatrul Masca

Teatrul Bulandra, Teatrul Tandaricd

5. Teatrul de Comedie

Teatrul ,,Jon Creangd”

6. Teatrul Mic, Teatrul Tandanca, Teatrul | Ion
Creanga”

A Bt Rk head Eaul fon

Teatrul Odeon

7. Teatrul National ,,lon Luca Caragiale”

7. Teatrul Mic

8. Teatrul Foarte Mic

8, Teatrul Foarte Mic

O Teatrul Evreiesc de Stat

9 T-eatrul Masca

10 Teatrut ACT

10, Teatrul Evreiesc de Stat

11.Teatrul Metropolis

11. Teatrul ACT si Teatrul Metropolis

12 Teatrul LUNI de la Green Hours

12. Teatrul LEUNI de la Green Hours

13. Alt teatru

13. Alt teatru

In concluzie, principalele sugestii de imbunatatire pe care le propun vizeazd dezvoltarea
activitatii prin restructurarea repertoriului, continuarea programelor si proiectelor existente
care s-au bucurat de rezultate favorabile, addugandu-le noi componente, si introducerea de
noi programe, menite sa vina in sprijinul tuturor categoriilor de varsta ale publicului-
beneficiar. Acestea sunt:

» realizarea unui program si a unei strategii de promovare coerente, de punere in valoare
a traditiei Tn continut si inovatiei in formele de manifestare si reprezentare ale genului;

s identificarea unei strategii (cu ajutoru! unor cercetdri de marketing) la nivelul
materialelor de promovare (afise, flyere, caiete program, brosura de stagiune,
materialele auxiliare), care vor avea o identitate graficd unitard, moderna si atractiva,
care sd poata fi cu usurintd asociata de spectatori brandului teatrului;

« implementarea unui program educational in scoli sub forma unor ateliere care sa
incurajeze participarea la spectacole de teatru si totodatd dezvoltarea gandirii critice,
precum si s imbunatateasca relatia cu cadrele didactice

e realizarea unui program social de duratd pentru copii §i tineri din medii defavorizate,
copii institutionalizati, copii cu dizabilitati, prin care teatrul {(in ambele sensuri - atat ca
spectacol, reprezentatie, cit si ca spatiu destinat organizarii de spectacole) sa devina
accesibil acestor categorii de public

e angajarea activd a noi categorii de beneficiari (preadolescenti, copii din medii
defavorizate, familii in care existd copii cu dizabilitati)

» cresterea numarului minim de spectacole/stagiune de la 200 la 300, in conditiile in care
incepand cu anul 2015 se preconizeaza revenirea in sala din Piata Amzei, care va avea,
dupi finalizarea lucririlor de reamenajare, o capacitate de aproximativ 200 de locuri

e crearea de facilitdti suplimentare In ceea ce priveste locatia, in vederea promovarii unui
spatiu accesibil, permeabil, interactiv — un spatiu viu, care sa fie in permanenta rejatie
cu valorile educationale, culturale i sociale promovate de institutie; aceste facilitati
vizeazd in primul rand reamenajarea foaierului pentru a include un spatiu de lectura,
unul expezitional si o librarie pentru copil. In al doilea rand, este oportuna amenajarea
in imobil a unui restaurant eco pentru familii cu copii de varsta mica, acest tip de
facilitate fiind aproape inexistent in Bucuresti, cu exceptia unor ceainarii si restaurante
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insd faptul cd activitatea acestor operatori nu reflectd in totalitate standardele si
cerintele unui local child-friendly, ele fiind destinate consumatorufui-adult.

OBIECTIVE conform
caietului de obiective

MASURI DE IMBUNATATIRE

SOLUTII PROPUSE

Asigurarea unei
activitati
valoroase capabila
asigure  educarea  si
dezvoltarea publicului

pe termen mediu si lung

culturale
53

-realizarea unor programe repertoriale
care au la baza texte clasice si
contemporane din literatura nationala
si universala

Programul Creatie nationala
Programul Creatie universala

Programul Educatie timpurie.
0-3ani

-continuarea  programului  pentru
categoria de varsta 0-3 ani
-realizarea unor programe i Programul - Ora de teatru si povesti

educationale si sociale de durata,
desfasurate atat la sediul teatrului, cat
si la sediul beneficiarului

-realizarea de programe Iinteractive

adresate intregii familii

Programul social
Program Teatrul Creanga. Spatiu viu.

Programul Teatru in familie

FITC ,10C, 1.000, 1.000.000 de
-realizarea de programe cu caracter | povesti”
naticnal si  international, pentru
cresterea vizibilitatii teatrului Festivalul Interactiv , Amintiri din
copilarie”
Asigurarea conditillor si | -finalizarea lucrdrilor de reabilitare si | crearea de noi facilitati: librarie,

calitatii  infrastructurii
necesare pentru
desfasurarea optima a
activitatii

reamenajare a sediului din Piata Amzei

-imbunatatirea cu privire la dotarile din
locatie si facilitate

-reorganizarea institutiei

spatiu de {ecturd, spatiu expozitional
in foaier, restaurant pentru familii

de
hivel

propunerea unei SerH
reglementari si masuri la
organizational — vezi punctele £.2 si
C.3

—

Asigurarea formdrii | -asigurarea unor cursuri de formare | propunerea (pe termen lung) a unui
profesionale continue a | profesionala pentru personalul | plan de cursuri de formare
personalului artistic, | institutiei profesionala, care sa corespunda
tehnic si administrativ nevoilor identificate in institutie. |
Propunerea unui numar | -cresterea  numarului - minim  de | Vezi puncetele A9 si Al10 pentru
minim de spectacole/ | spectacole/stagiune de la 200 de | detalierea spatiifor existente si a
stagiune spectacole  {cf. programului de | celor identificate si propuse ca

management aprobat anterior pentru | sofutie pentru suplimentarea

2012-2015) la 300 de spectacole

numdrului de reprezentatii.

A.4. actiuni intreprinse pentru imbundtatirea promovarii/ activitatii de PR/ strategii media

Promovarea constanta si eficienta trebuie sa constituie ¢ prioritate pentru orice institut
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focusandu-si eforturile in special asupra promaovarii in scoli si gradinite.

Directiile si actiunile intreprinse pentru imbunatatirea promovarii includ:

- focusarea cu precadere catre canalele de comunicare al caror public tinta coincide cu cel al
teatrului (canale de comunicare mentionate: TV, radio, internet, publicitate outdoor)

- organizarea de evenimente in spatii neconventionale: parcuri, gradini, sedii de firme

- suplimentarea numarului de parteneri media

Observatie: Aceste actiuni desprinse din proiectul de management anterior (2012 — 2015) nu
sunt actiuni de promovare propriu-zise, c¢i vizeazdi mentinerea unei stari normale de
functionare a unei institutii de spectocole, care nu poate exista in absenta unui public.
Promovarea in sensul propriu al cuvdntului presupune existenta unei atitudini proactive, ca
rispuns la nevoile identificate in réndul publicului, cel mai bun mijloc de promovare fiind
calitatea spectacoielor.

Propuneri pentru imbunatatire:

Propunerile se referd la imbundtatiri privind identitatea vizuald a institutiet si a actiunilor de
promavare a acesteia pentru publicul beneficiar, cu scopul cresterii numarului de spectatori,
raspunzand astfel unei sarcini importante din Caietul de obiective:

s crearea unei identititi vizuale recognoscibile a institutiei {inclusiv |la nivelul webdesign-
ului si a tuturor celorlalte materiale tiparite, afisaj outdoor/indoor), imaginea actuala a
teatrului fiind asemanitoare cu a oricarui ait teatru pentru copii; in aceeasi masura, este
necesara crearea unei coerente vizuale a tuturor materialelor realizate, pentru a putea fi
asociate aceleiasi institutii — se poate pune aici problema denumirii in sine a institutiei
{,lon Creanga”), care ar putea fi abordata, pe de o parte din perspectiva publicului {prin
intermediul cercetdrii de piatd), si a asocierilor pe care denumirea le poate naste in
mintea lor dar si din perspectiva congruentei acesteia cu misiunea institutiei {subiect
analizat la punctul B.3)

¢ imbunatatirea vizibilitatii:
-la nivelul afisajului indoor si cutdoor prin stabilirea unor parteneriate cu distribuitori de
materiale publicitare, firme de afisaj sau locatii frecventate de publicul-tinta, pentru
distribuirea directa a materialelor;
-in presa dedicatd publicului-tintd — reviste de specialitate pentru parinti $i copii, reviste
ale scolilor
-in medii de comunicare online — inclusiv forumuri dedicate parintilor, bloguri de
specialitate, bloguri si site-uri de evenimente pentru copii, agende online de evenimente
pentru copii

» imbunit3tirea relatiilor cu ASSITEJ Romania si presa internationala de profit

e realizarea unor materialele de comunicare personalizate pentru fiecare spectacol in
parte: caiete de sald/librete, dar si brosuri care vor fi folosite ca material didactic in
cadrul atelierelor sustinute in unitati de invatamant;

e Introducerea unor modalitdti de promovare directd (ex. spectacole de improvizatie,
ateliere in aer liber, intdlniri cu personajele din spectacole, crearea unui personaj-
mascotd al teatrului} in spatii intens populate — ex. centre comerciale, parcuri, zona
Piata Amzei
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e elaborarea unor parteneriate strategice si de imagine la nivel institutional, cu scopul de
a defini pozitia Teatrului “lon Creanga” ca reper in zona spectacoluilui pentru copii in
raport cu alte institutii care activeaza in acelasi domeniu:

- centre si institute culturale din Bucuresti pentru organizarea de concerte, expozitii,
lansdri de carte atat la sediul teatrului, cat si 1a sediile institutelor {Institutul Francez,
Institutul Cervantes, British Council, institutul Cultural Roman etc.);

- institutii muzeale pentru organizarea unor expozitii sau evenimente tematice cu valoare
educationald {(Muzeul National al Taranului Roman, Muzeul National al Satului, Muzeul
National de Arta al Romaniei, Muzeul National de Artd Contemporand, Muzeul National
de istorie a Romaniei, Muzeul National al Literaturii Romane etc.);

- universitati de artd: UNATC “l.L.Caragiale”, UNARTE Bucuresti, Universitatea Nationala
de Muzicad Bucuresti, Universitatea de Arhitectura si Urbanism ,ton Mincu”;

- uniuni de creatie: UNITER, Uniunea Arhitectilor din Romania, Uniunea Compozitorilor si
Muzicologilor din Romania, Uniunea Artistilor Plastici, Uniunea Scriitorilor din Romania;

- institutii culturale care au ca obiect de activitate realizarea de spectacole de opera,
operetd, balet, dar si scoli particulare de balet, dans etc.;

- parteneri comerciali — companii de asigurare, fundatii private, fime care asigura servicii
si produse pentru copii

¢ imbunatatirea serviciilor pentru spectatori prin;

- introducerea unui sistem de vanzare a biletelor online, Tn parteneriat cu o retea de
ticketing; optand pentru o solutie In parteneriat, teatrul heneficiazd de know-how-ul
operatorului de servicii de tip ticketing, dar si de promovare evenimentelor sale prin
intermediul site-ului acestuia

- programarea unui numar de reprezentatii in cursul dupa-amiezii; aceasta masura se
adreseaza pe de-o parte parintilor care doresc sa-si insoteasca copiii la teatru in timpul
saptamanii, iar pe de alta parte unitdtilor de invdtamant de tip afterschoo!

- introducerea unor activitati pentru copii si parinti, menite sa pozitioneze teatrul in
randul centrelor culturale preferate de familii pentru desfasurarea de activitati
reacreative.

- transformarea spatiuiui din fata Teatrului ,lon Creangd” intr-un ,zond de trecere prin
lumea copiilor”, intr-un spatiu amenajat cu locuri de joacd, de relaxare, in care parintii
pot sa-si lase copiii cat timp isi fac cumpdraturile in zond, de exemplu {in imediata
apropiere a sediului din Piata Amzei se afla doua supermarketuri care deservesc
biocurile din zond — Calea Victoriei si Bd. Magheru, o piata de flori si mai multe
restaurante si cafenele)

Pozitionarea institutiei, vorbind din punctul de vedere al asocierilor pe care aceasta ar trebui
sd le determine Tn randul spectatorilor sau potentialilor spectatori, este aceea a unui centru
cultural dedicat copiilor (mai mult decat un teatru), un spatiu viu in care au loc in permanenta
activitatt dedicate copiilor, in care acestia intra cu placere, stiind ¢d aici vor putea sa-si
exprime neingradit creativitatea, vor putea sa se joace sau sa intalneasca alti copii.

Aceste schimbari insa nu se realizeaza doar la nivelul actiunilor punctuale de promovare/PR, ci
trebuie sa se reflecte si in strategia de reorganizare a spatiului si Tn modul in care copiii intrad in
contact cu teatrul. Totodata, deschiderea fata de public nu trebuie inteleasd doar in mod

infarmal, de la primul contact cu institutia {exteriorul cladirii), la facilitatile de acce;
curdienia sifsau reamenajarea efectiva a spatiilor destinate spectatorilor.
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Astfel, in conditiile in care teatrui va reveni la sediul din Piata Amzei, se vor lua in considerare
urmadtoarele masuri: amenajarea i iluminarea fatadei teatrului; amenajarea spatiului de fa
casa de bilete; amenajarea foaierului si a celorlalte spatii deschise publicului; se vor utiliza in
acest sens elemente de recuzita si scenografie din fondu! repertorial al teatrului.

" SARCINA, cf. caietului de SOLUTIE !

‘ obiective

- crearea unei identitati vizuale recognoscibile
- imbunatitirea vizibilitatii: la nivelul afisajului indoor/outdoor,
in media, mediile de comunicare online

Realizarea unor forme | - imbunatatirea relatiilor cu ASSITE] si presa internationald de |

moderne de promovare a profil

activitdtii institutiei pentru | - realizarea unor materiale de comunicare personalizate

cresterea vizibilitatii si | - elaborarea uncr parteneriate strategice si de imagine cu:

atragerea  unor  categorii centre si institute culturale, institutii muzeale, universititi de |

diversificate de public artd, uniuni de creatie, alte institutii teatrale, dar si parteneri
comerciali

- imbunatdtirea serviciilor pentru spectatori
- deschiderea catre public, construirea unei imagini prietenoase

A.5. Reflectarea institutiei in presa de specialitate
Reflectarea institutiei in presa de specialitate este tratatad in dosarul de presa anexat, care
include o situatie detaliata (cronici, recenzii, reportaje, anchete etc) a aparitiilor media.

A.6. Profilul / portretul beneficiarului actual:

Conform datelor prezentate in Caietul de obiective , beneficiarul actual este reprezentat de
copiii din zona metropolitand cu varsta cuprinsi intre 4 — 12 ani si 0 — 3 ani. In ceea ce priveste
categoriile heneficiarilor indirecti, acestea includ parinti, bunici, cadre didactice din ciclul
prescolar, primar si gimnazial.

In structura actuald a publicului se observd absenta unui sistem coerent de incadrare a
spectacolelor in functie de categoria de varsta careia acestea se adreseazd. Pe site-ul
institutiei figureaza urmatoarele categorit: 1-3 ani, 3-5 ani, peste 5 ani, peste 6 ani, peste 7
ani, peste 8 ani, peste 12 ani. Trebuie mentionat, de asemenea, faptul ca, spre deosebire de
publicul adult {unde categoriile de varsta sunt mult mai largi), pentru copiit de panafa 12 ani,
fiecare an creeazd o categorie diferitd de public. De aceea, desi diferentele de varsta intre
categorii sunt foarte mici, exista mari sanse ca preferintele publicului sa difere foarte mult de
la un an la altul si trebuie intelese si abordate ca atare, in sensul crearii unor programe
flexibile, in masurd sa raspunda acestar schimbari.

Totodatd, din structura actuala a repertoriului, asa cum apare reprezentata grafic mai jos, nu
pot fi identificate spectacole care se adreseazad categoriei de varsta 10-12 ani, fapt cauzat
probabil impartirii inexacte a categoriilor de varsta, Exista spectacote care sunt promovate ca
fiind pentru copii mai mari de 8 ani, insa dincolo de aceasta limita inferioara a segmentului de
varsta nu exista alte completdri care sa indice ca acestea ar fi adecvate categoriei 10-12 ani.

fintd In categoriile de varstd amintite,
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Structura actuala a repertoriului teatrului,
cf. segmentelor de varsta identificate la punctul A7,

CD-3ant B3 7ani . 7-10ani 10-12 ani

A.7. beneficiarul-tinta al activitatilor institutiei

Observatii cu privire la specificul publicului tinta

Inainte de a defini publicul-tinta al institutiei, trebuie stabilit la ce anume ne referim cind
spunem “copil”. Desi pare de la sine inteles, termenuf este unul foarte larg si include mai
multe categorii bine definite, fiecare cu specificul si cu nevoile sale. Lipsa de intelegere a
acestor nevoi duce adesea la construirea unor programe, spectacole, proiecte inadecvate si
ineficiente. Sociologul Pierre Bourdieu spunea despre acest subiect: ,varsta este un dat
hiclogic sociatmente manipulat si manipulabil {...} A vorbi despre tineri, ca despre o unitate
sociald, ca despre un grup constituit dotat cu interese comune, 5i a raporta aceste interese la
o varstd definitd biologic, constituie deja o manipulare evidenta”. Astfel incat, a delimita
segmentul “copiilor” ca grup de sine statator, cand de fapt sub acest concept intra ,universuri
sociale care nu au practic nimic in comun”, reprezintd ,,un abuz de limbaj formidabil”.

Pe de aita parte, conform Conventiei ONU cu privire la Drepturile Copiilor si, implicit, modul in
care acest lucru apare in legislatia romaneascd, prin “copil” se intelege “orice fiinta care are
sub 18 ani”. Existd, insa, o dificultate de ordin sociologic si metodologic in definirea
caracteristicilor si a obiceiurilor de consum (inclusiv cultural si media) al copiilor de pana la 6-7
ani, pentru ca pana la aceasta varstad copiii nu reusesc sa verbalizeze experientele traite.

Ceea ce trebuie avut in vedere in structurarea activitatii unei institutii pentru publicul tanar si,
in special, pentru categoria de varstd 0-7 ani, este abordarea perscanelor din aceasta
categorie “personalitdti in formare”, cu toate responsabilitatile care decurg de aici. De acees,
rolul unei institutii culturale ar putea fi echivalent pe alocuri cu acela al familiei, al scolii sau al
grupului de prieteni in cadrul procesului de formare. Astfel, in formularea oricdror programe
educative pentru copii, trebuie avuta in vedere si o componenta axiologica, ca sursa de valori,
de modele sociale, de sisteme valorice, teatrul fiind responsabil, in aceasta ecuatie, de
indeplinirea unui rol formativ, mai degraba decat informativ, bazat pe criterii emoticnale si pe
0 comunicare directa.

tn aceeasi masurd, trebuie avut in vedere mediul in care acest public traieste si se formeazd,,
special din punctul de vedere al accesului la tehnologie. Trebuie mentionat aici mai ales f
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€ste o generatie aparte, care s-a niscut U televizorul in casi si care a trait n timp real
patrunderea in spatiul domestic a altor (asa-numitele) , noi media” — PC, consolj video,
Internet. Este, cu alte cuvinte, o generatie a cirui mediy natural este cel mediatic. Intr-un
studiu realizat de una dintre cele mai importante companii IT din Romania (Bitdefender} cu
privire la consumul tehnologic in randul copiilor cu vdrste cuprinse intre 6-12 ani, se arat3
faptul ci aproximativ 20% dintre copiii sub 12 ani au un telefon mobil si 10% din copii de pan3
la6ani

Desi poate parea auxiliar discutia despre folosirea tehnologiei de citre copii, consider ca
modul de relationare a copiilor cu mediuf in care triiesc sl se dezvolta (in special dacs vorhim
de publicul din Bucuresti) impune o adecvare a discursului institutiilor de culturd care au ca
public copiii si o bunj intelegere a schimbarilor in Interactiunea copiilor cu mediyl
iInconjurdtor {ex. gradul de atentie, capacitatea/durata de concentrare, modalitatea de acces
la informatie, modalitatea de selectare a informatiilor din mediul inconjuritor, Capacitatea de

comunicare).

Segmentarea publicului-tinta
Avand aceste lucruri in vedere, putem fncerca o delimitare mai clari 3 publicutui-tint3 al
Teatrului ,ion Creangd”, pe segmente de varstd, asa cum apare ea definitd si in curricula

Educatiei, Cercetarii si Tineretului":

® 0-3anij

e 3 -—7anj

*» 7 -1G ani
o 10- 12 ani

Mai concret, beneficiarii directi ai activititilor Teatrulyi Creanga ar trebui s3 fie urmitorii-

- copiii intre O si 3 ani din zona metropolitan3

- copiit din gradinite din municipiuf Bucuresti

- copiit din ciclul primar si gimnazial {inclusiv cei care frecventeaz unitati after-school)

- coptii din mediile defavorizate, centre de plasament, copiii cu nevoi speciale, copii aflati in
afara sistemului de invatamant — activititile culturale avand, in acest caz, pe langd functiile
culturale si educative si un important rol de catalizator al reintegrarii sociale

Beneficiarii indirecti ai activitdatilor Teatrului sunt:

famitiite

- invatatorii si profesorii din unitatile de invatamant

- directorii de institutii de invatamant (primar, gimnazial, after-school)

- directori ai centrelor de plasament, centrelor de asistenta, centrelor de zij
"~ membri ai fundatiilor si asociatiilor care se adreseaz§ copiilor

A.8. Descrierea moduiui de dobandire a cunosterii categoriilor de beneficiari (tipul
informatiilor: studii, cercetari, alte surse de informare)

_ Disponibila pe site-ul institutiei la adresa MUtp:/fvww.edu.ro/index php?module=articles
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si de la segmentarea repertoriala practicatd de acestea, se pot face anumite previziuni si
supozitii privind cunoasterea publicului romanesc. Tn identificarea notiunilor prezentate la
punctele antericare, am analizat abordarea teatrelor Patrasket, Refleksion si Zeppelin
(Danemarca), Unicorn Theatre, Theatre Rites, Halfmoon, The Egg - Theatre Royal Bath (Marea
Britanie)}, Theater an der Parkaue, Helios Theatre (Germania), Nukke Teateri Teskus {Finlanda).

Unul dintre modelele cele mai atractive este practicat de Unicorn Theatre, institutia optand
pentru un sistem care faciliteaza structurarea repertoriului in functie de varsta copiilor prin
asocierea spectacolelor cu un anumit segment de varstd {XS: 0-4 anif S: 4-7 ani/ M. 7-12 ani/
1:13+/ XL: Adulti). Aceasta incadrare este deosebit de utild pentru parinti (si cadre didactice},
acestia putdnd identifica spectacolele adecvate pentru fiecare categorie de varsta, fara a
necesita Jamuriri suplimentare din partea teatrului.

Totodatd, am luat in considerare si datele prezentate in Studiul “Segmentation of Children and
Young People”, realizat de Departementul pentru Educatie din Marea Britanie in anul 2011.
Studiul, realizat pe un esantion de 2500 de parinti si 1150 de copii cu varsta cuprinsd intre 10
si 19 ani, tine cont de o serie de elemente si aspecte demografice, geografice si
comportamentale, care au condus la identificarea anumitor tipologii (C1 — C7) si a unut set de
concluzii privind modalitdtile adecvate de interactiune pentru a capta atentia copiilor. Pornind
de la premisa c3 aceste tipologii, precum si factorii care le determind/ influenteaza se regasesc
in cadrul oricirei comunitati dintr-o tara dezvoltats, datele obtinute pot fi utilizate ca punct de
plecare pentru o serie de previziuni §i asupra copiilor si tinerilor din Romania.

Segmentarea copiilor cu varsta cuprinsa intre 10 5i 12 aniin cele 7
tipologii identificate de cercetatorii britanici, in studiul ,.Segmentation
of Children and Young People” (10-19 ani)

‘ m C1: Dezvoltare armonioasa
@ C2: Comfort sporit acasd
W C3: Incalcarea regulilor

. M C4: Anxietate si nesiguranta

m C5: Relatii deteriorate
m C6: Ambitii si aspiratii
‘ # C7: Explorarea independentei

Luand astfe! in calcul rezultatele obtinute pe esantionul de varstd 10-12 ani (segment care se
regiseste in publicul tintd al teatrului) si concluziile studiutui, identificAm trei directh
principale de abordare si interactiune cu publicul:

e prinintermediul scolii, al cluburilor, a altor unitdti educationale /,,—U\

o : i o wdbUl g
e prinintermediul familiei {al parintilor} /@‘5‘ &
. & 5 . - : ) S LA

¢ prinintermediul canalelor media (retele de socializare, TV, radio) o3 ﬁ@%ﬁgﬂfﬁ

1< .\mhﬁgfaﬁﬁéj
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Targetarea mesajului in baza canalelor de comunicare
preferate de tipologiile C1-C7 (segment de virsta 10-12 ani)

W Scoald, cluburi, alte centre si
unjtati educationale

m Familie

Direct prin canalele media
{internet, TV, radio)

In functie de specificu tipologiitor identificate, studiul relevd de asemenea o privire de
ansamblu a segmentului 10-12 ani si din prisma canalelor de comunicare folosite de institutie
pentru a interactiona.

A.8. Utilizarea spatiilor institutiei

thcepand cu anul 2009, sediul Teatrului lon Creangd din Piata Amzei, nr. 13 se afld in reparatie,
activitatea institutiei fiind temporar relocatd pana la finalizarea lucririlor de reabilitare 3
exteriorului cladirii gi a salii de spectacole, conform proiectului de fezabilitate realizat de
Teatrul ton Creangd. Conform informatiilor puse ia dispozijie de teatru, lucririle efectuate
pana in prezent au vizat doar reabilitarea exteriorului cladirii. Tn consecintd, spectacolele
teatrului se desfagsoara momentan in locatie la Sala Rapsodia (Str.Lipscani, nr. 53), spatiul de
repetitie, productie si reprezentatie fiind impartit cu trupa Passe Partout Dan Puric.

Trebuie mentionat faptul ca spatiul ocupat de Teatrul lon Creangi in cladirea din Piata Amzei
reprezinta aproximativ 40% din imobil si se afli in administrarea Primiriei Municipiului
Bucuresti, restul de 60% aflandu-se in administrarea Primiriei Sectorului 1.

Sediul administrativ functioneazd pe Bd. Magheru, nr. 27, et. 1, gizduind 22 de incaperi care
reprezintd birourile administrative si ateliere {picturd, tapiterie, croitorie barbati si femei,
arhivd, magazie de materiale} si Sala Studia “Cornel Todea”, folosit3 pentru repetitiile
spectacolelor, dar si pentru sustinerea atelierelor de creativitate adresate copiilor cu varsta
intre 0 si 12 ani. Sediul administrativ se afld intr-un imobil incadrat prin raport de expertiza
tehnica in clasa | de risc seismic care prezinta pericol public.

A.10. Propuneri de imbunatatiri ale spatiilor: modificari, reparatii, reabilitiri, dupa caz.

Sediul din Piata Amzeinr. 13
Principala prioritate in privinta sediului este revenirea in imobilul din Piata Amze; ceea ce
implica desfdasurarea unei activitati ce va consta in contributia asigurarii oz mdepllnlre
in bune conditii a lucréritor de amenajare si reabifitare ale spatiufui ocup s
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Aceastd masurd se impune mai ales in contextul in care lucrdrile de reabilitare extericara au
fost deja finalizate pentru portiunea de 60% aflatd in administratia Primariei Sectorului 1. in
mod concret, aceastd constributie se va realiza prin dezvoltarea unei comunicari eficiente cu
autorititile care gestioneazd spatiul: Primdria Municipiului Bucuresti, dar si Primaria
Sectorului 1 (pentru spatiul care se invecineaza cu teatrul) si urmdrirea indeaproape a
respectirii etapelor de lucru si a termenetor aferente pentru lucrari.

Se va asigura de asemenea concentrarea lucrdrilor de renovare in perioada imediat

urmitoare, termenul preconizat pentru reluarea activitatii la sediu fiind ianuarie 2015,

Punctez in continuare o serie de lucrari de amenajare si executie care se impun a fi realizate

pentru a permite redeschiderea sediului:

e |ucrari de reabilitare a salii de spectacole

e lucriri de amenajare a foaierului si a sdlii de spectacole pentru copii mici in conformitate
cu intentia teatrului de a fi un spatiu viu, un centru de teatru si educatie aflat in continua
activitate

e |ucriri de amenajare si renovare a casei de bilete {principala interfatd cu publicul)

e Jucriri de amenajare a cabinelor actorilor, a cabinelor de lumini si sunet (delimitarea
spatiilor si dotarea acestora cu surse de alimentare cu energie electrica)

e |ucrari de amenajare a unei librarii si a unui spatiu de lectura in foaier

e |ucriri de amenajare a spatiilor de depozitare pentru decoruri si costume

e lucriri de amenajare a spatiilor destinate atelierelor

» lucriri de executie a instalatiilor electrice si sanitare {inexistente in momentul de fatd)

e |ucriri de executie a instalatiilor de incdizire, spatiul nefiind racordat la sistemui de

incilzire al imobilului, dar si a sistemelor de climatizare si ventilatie, care nu exista
e |ucriri de executie a sistemelor de protectie impotriva incendiilor
e lucrari de executie a sistemelor de securitate si intercomunicatii

Mentionez si nevoia amenajarii unui spatiu de regrupare specific pentru personalul artistic,
care si asigure confortul necesar intre repetitii sau intre repetitii $i spectacol, in special in care
ritmul de lucru este mai intens, cum este in cazul pregatirii unei premiere.

Totodats, identific nevoia de a activa spatiul din fata teatrului {spatiu aflat in administrarea
PMB), acesta urmand s fie transformat, in masura in care acest lucru va fi posibil, intr-un
spatiu care s3 gazduiascd evenimente dedicate publicului (spectacole interactive, ateliere,
parade de costume etc.) Un alt element esential este fatada teatrului, care va fi amenajata.

Cu privire |a spatiile din interior, trebuie acordatd o deosebita grija fatd de confortul copiilor;
se impune deci ca aceste spatii sd fie curate, bine luminate si decorate cu elemente specifice:
elemente de recuzitd sau decor sau costume folosite in diferite spectacole. De asemenes,
foaierul poate fi folosit ca spatiu expozitional (vezi sectiunea E.2.).

Ca parte a strategiei de apropiere a copiilor si pdrintilor de teatru si a transformarii acestuia
dintr-un simplu spatiu in care pot fi vizionate spectacole de un anumit tip intr-un spatiu
cultural complex, care oferd si posibilitatea de interactiune si petrecere a timpului liber, este
oportund amenajarea unui restaurant eco pentru familii. in functie de posibilititile concrete
oferite de imobilul din Piata Amzei, nr. 13, restaurantul poate fi dotat si cu terasa, functionala
pe timpul sezonului cald. Un astfei de spatiu reprezintd o premierd pentru teatrele pentru
copii din Bucuresti si din tard, inscriindu-se intr-o oferta limitata de tocaluri pentru familii cu
copii. Restaurantul va fi amenajat si decorat pentru a satisface nevoile acesteicategorii de
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consumator, incluzand urmatoarele facilitdti: meniuri pentru copii, scaune si mese adecvate
varstei copilului, spatii de joaca, grupuri sanitare destinate copiilor de varsta prescolara etc.

Mentionez de asemenea ¢d revenirea in sala din Piata Amzei va permite sporirea numaruiui de
reprezentatii/stagiune, prin introducerea unor spectacole suplimentare dupa-amiaza, acestea
urmand s3 creasca veniturilre din incasdrile de bilete.

Sala Rapsodia / Identificarea unui ait spatiu de joc

Antamarea — pe durata utilizarii spatiului de 1a Sala Rapsodia, dar i ulterior, pentru a
suplimenta spatiul de joc disponibil — a unui nou spatiu pentru reprezentatiile gi evenimentele
care nu se preteaza conditiilor tehnice de la Sala Rapsodia.

Avand in vedere specificul si amploarea programului artistic propus {vezi punctele £2 si £3),
dar si atuurile importante pe care le prezintd Biblioteca Nationala a Romaniei {suprafata mare,
spatiu ,prietenos”, sprijin logistic pentru organizarea de evenimente, facilitati moderne,
amplasare centrald), propun initierea demersurilor necesare pentru realizarea unei colaborari
viabile, de duratd cu aceasta institutie de prestigiu. Aceastd colaborare ar permite:

- reluarea programului de repetitii, inclusiv pentru spectacolele adresate categoriei de

varsta 0-3 ani

- desfasurarea unui program constant de ateliere

- suplimentarea numarului de reprezentatii din program (2-3 reprezentatii/saptamana)

- cresterea ncasarilor din bilete (conform previziunii financiare de la punctul F).

Sediul administrativ

Dat fiind riscul seismic crescut al imobilului de pe Bd. Magheru, propun relocarea imediata
intr-un spatiu care sa permitd desfasurarea activitatii administrative in conditii de siguranta. in
conditiile in care lucrdrile de reabilitare si reamenajare a imobilului din Piata Amzei au fost
finalizate pentru suprafata de 60% detinutd de Primaria Sectorului 1, vor fi identificate si
inchiriate spatii de birouri in imobil. Totodatd, se va suspenda organizarea de ateliere pentru
public in actuala clidire si se va urmiri reducerea programului de repetitii de la Studioul
LCornel Todea”, aceste activitati urmand sa se desfasoare la Biblioteca Nationald a Romaniei,

SPATIU PROPUNERI

Sediul din Piata Amzei - asigurdrii ducerii la indeplinire in bune conditii
a lucrarilor de amenajare si reabilitare a salii,
foaierul, casei de bilete {spatiile din interiorul
mobilului)

- reabilitarea fatadei teatrului

. - activarea spatiului din fata teatrului

- grija pentru confortul copiilor

- utilizarea foaierului ca spatiu expoziticnal

-  introducerea unui nou tip de spatiu -
restaurantul pentru  familii ca mod de
petrecere a timpului la sediul teatrului
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Sala Rapsodia

in conditiile in care activitatea teatrului se va
desfasura in continuare in locatie, propun
identificarea unui alt spatiu de joc care va
permite: (1} suplimentarea numaruui de
spectacole; (2} organizarea spectacolelor
pentru categoria 0-3 ani; (3) organizarea de
ateliere pentru copii; {4} desfasurarea
repetitiilor;

Sediul administrativ {Bd. Magheru, nr. 27}

relocarea imediata — actualu!l sediu este intr-
un imobil cu risc seismic crescut

identificarea unor solutii pentru alocarea unui
spatiu suplimentar pentru birouri in imobilul
din Piata Amzei

" SUMAR — SARCINI, cf. CAIETULUI DE OBIECTIVE

PUNCTUL UNDE SE REGASESTE

Finalizarea lucrarilor de reamenajare a spatiului din Piata Amzei

|dentificarea altor spatii de joc pentru diversificarea ofertei
culturale

Asigurarea calitatii infrastructurii necesare pentru desfasurarea
optima a activitatii institutiei

A.10 - Propuneri de imbunatatire
ale spatiilor; modificari, reparati,
reabilitari, dupa caz.

Continuarea activitatii ca membru ASSITE)

Realizarea unor forme moderne de promovare a activitatii
institutiei pentru cresterea vizibilitatii la nivel local, national si
international si atragerea unor categorii diversificate de public
{diversificare strategii de marketing, strategii de comunicare si
PR}

Realizarea unor masurdtori cantitative si calitative {studii de
consum specializate) pentru identificarea categoriilor de
beneficiari si actualizarea permanenta a acestor studii pentru o
mai bund cunoastere a neveilor culturale ale beneficiarilor

A.4. — Propuneri de imbunatatire a
promovarii, activitatii de PR/ de
strategii media.

Propunerea unui numar minim de spectacaole/stagiune

A.3. Cunoasterea activitatii
institutiei in/de catre comunitatea
beneficiard a acestora

B. Analiza activititii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunatatirile acesteia:

B.1. Analiza programetor/proiectelor institutiei

Programul repertorial - Sala Mare*

*programele se regdsesc cu nume diferit in sectiunile Caietului de obiective; la punctul 1il.5.
fiqureazd denumirile ,Premierele teatrului” si ,Spectacole din repertoriu (doua programe
separate), in timp ce la punctul lIL6., in analiza comparativd a cheltuielilor, figureazd

denumirea ,Programul Sala Mare”.

Programul repertorial {Sala Mare), care reuneste in aceasta stagiune 20 de titluri, este

principalul program al Teatrului lon Creangd. Aceste spectacole, rezultm%ﬁ”@%@itétii mai
G\ '-’-r_f ::{-'\
& B
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multor stagiuni, includ adaptari din repertoriul romanesc (,Povestea lui Harap-Alb”, ,Capra cu
trei iezi” dupa lon Creang4, un spectacol-colaj bazat pe schitele lui lon Luca Caragiale), dar si
spectacole inspirate din literatura universald {,Pinocchio”, ,Scufita Rosie” sau ,Renart
Vulpoiul”), o selectie céreia i se adauga anual un spectacol realizat pe baza textului castigator
al Concursului de dramaturgie pentru copii ,100, 1.000, un milion de povesti”.

Premierele anului 2012:

e Caroling si poneiuf de Laurentiu Duddu - spectacol recomandat copiilor intre 7 i 12 any,
piesd castigdtoare a concursului de dramaturgie pentru copii

s Noddy, in regia lui David Wood - o adaptare dupa ciclul de 24 de povesti ale lui Enid
Biyton; recomandat copiilor cu varsta intre 4 §i 6 ani

s Cartea lunglei; recomandat copiilor mai mari de 6 ani;

e Povestea spicului de grdu, spectacol recomandat copiilor intre 3 5i 5 ani

Premierele anului 2013:

s DI. Goe, Vizitd, Pedagog de scoald noud, regia Chris Simion, spectacol-colaj din Caragiale;
recomandat copiilor peste 8 ani,

e Renart Vulpoiul, spectacol pentru copii peste 8 ani;

Desi o0 buni parte dintre spectacolele din repertoriul curent se bucurd de o receptie favorabila
in randul publicului, programul actual nu satisface nevoile tuturor categoriilor de beneficiari,
cf. anoiizei repertoriale de la punctul A6; se impun astfel, intr-o prima fazd, identificarea si
montarea unor titluri atractive pentru segmentul 10-12 ani. Scopul este ca, in baza planificarii
realizate pentru perioada 2013 — 2016, teatrul sa isi diversifice oferta repertoriala pentru a
satisface gusturile si apetentele celor patru segmente de varsta identificate la punctul A7.

De asemenea, nu trebuie pierdutd din vedere misiunea institutiei de a promova creatia
romaneasca autenticd, de a se constitui intr-o institutie reper in acest sens, pornind in primul
rand de la numele institutiei si avand in vedere, totodata, plaja de oportunitati existente in
acest sens. Este de mentionat faptut ¢ in ultimii ani tot mai multe branduri romanesti (si din
zona publici, dar mai ales din cea privatd) au exploatat aceasta latura a ,romanismului
autentic”, pozitionarea Teatrului Creangd in aceeasi linie {chiar daca cu un substrat culturat
mult mai profund) putind constitui un factor de succes in contextul actual. Un exemptu de
succes in acest sens este la acest moment Muzeu! Taranului Roman, care are una dintre cele
mai coerente campanii de imagine, construitd in jurul valorilor romanesti traditionale (rurale).
Schimbdrile propuse in acest sens sunt mentionate la punctul £.2 — Creatie romdneascd si
Creatie universald si detaliote la punctul E.3.

Educatie timpurie. Teatru pentru 0-3 ani.

Programul , Educatie timpurie. Teatru pentru 0-3 ani” a fost initiat in 2005 si continua sa fie o
raritate Tn repertoriul teatrelor pentru copii din Bucuresti, fiind mai degraba incurajat de
artisti independenti, a cdror preocupare peniru acest domeniu este deseori strans legatd de
conditia lor de tineri parinti. In prezent, programul intdmpina dificuitati din cauza lipsei unei
sdli adecvate pentru repetitii si prezentarea spectacolelor. In cadrul acestui proiect au fost
realizate productiile: ,Baloane colorate” (2005), ,Rotocol” {2008), ,Seminte-semi”, in
parteneriat cu compania La Baracca Testont Ragazzi din ltalia (2009}, ,Alb si negru” (2010),
,Dulapul cu vise” (2011), ,Miraj intr-un ou” (2013).
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parteneriat cu alte teatre inscrise in proiectul european ,Small Size, big citizens”, dar si prin
initierea unor parteneriate cu artistt din cadrul unor trupe si companii teatrale din Europa care
realizeaza cu precadere spectacole pentru copii de varsta mica si foarte mica. Se va impune de
asemenea colaborarea echipelor de creatie cu un specialist in psihologia copilului.

Acest segment de varsta este unul cu un potential de crestere extrem de semnificativ, care nu

trebuie pierdut din vedere. Tn curricula pentru Educatie timpurie realizatd de Ministerul

Educatiei, Cercetarii si Tineretului , este analizatd trecerea acestei categorii de vérstd din

perspectiva igienico-sanitar-medicala, care guverna cele mai multe modele de ingrijire, intr-o

perspectiva educativa. Concluziile formulate de Ministerul Educatei au la baza mai multe

studii asupra dezvoltarii neuronale si a creierului copiilor cu varste cuprinse intre 0 si 3 anj,

care demonstreaza o activitate neuronald intensa in primii ani de viata, care se dezvoltd in

primul rand in relatie cu mediul exterior. Aceste evidente au determinat o serie de schimbari

in politicile educationale si in organizarea serviciilor pentru copiii pana in 3 ani, in multe dintre

statele occidentale, de exemplu:

- in Suedia, responsabilitatea serviciiior pentru copiii de pana la 3 ani a trecut de la
Departamentul de Sandtate la Ministerul Educatiei

- in Finlanda, au fost initiate servicii diversificate de educatie si ingrijire a copiitor sub 3 ani
in sistemul public, privat st in familie, existand o supraveghere a unor standarde de
educatie st ingrijire si o subventie de stat pentru fiecare copil sub 3 ani

= in Marea Britanie, au fost dezvoltate unitati de educatie in afara familiei prin organizarea
de crese, centre de zi cu programe flexibile ce ofera si sprijin pentru Tmbunatatirea
competentelor parentale

- In SUA, au fost organizate crese in marile companii pentru copiii femeilor angajate in
companie si au fost organizate centre de zi pentru copiii apartinand familiilor de imigranti.

in plus, aceastd periocadd de inceput a vietii copilului este, si pentru périnti una extrem de
dificild, in care interactiunea, schimbul de informatii despre noul statut cu alti parinti, este
esentiald. Nu trebuie vitat faptul cd in primii doi ani de viata ai copilului majoritatea mamelor
se afla in concediu de maternitate, ceea ce inseamna o larga disponibilitate de petrecere a
timpului impreuna cu copiii in mod eficient. Schimbdérile propuse pentru acest program sunt
detaliat la punctul E.2 — Educatia timpurie.

Turneele teatrului
Anual, Teatrul lon Creanga participa la cel putin un festival, cu rezultate bune, spectacolele
sale fiind adesea rasplatite cu premii. Trebuie mentionat ca numarul spectacolelor jucate in
deplasare a scazut in ultimii trei ani, situatie documentata in caietul de obiective, in tabeiul
principalilor indicatori culturali realizati intre 2009 si 2012:

¢ 2009 — 31 de spectacole jucate in turneu;
2010 - 2 spectacole jucate in turneu;
2011 - 2 spectacole jucate in turneu;
2012 -5 spectacole jucate In turneu.
Analiza acestui program se regdseste la punctul B.2. al planului.

Small size

Programul “Small size” aminteste prin denumirea sa de proiectul european “Smail size, big
e . & 3 - . - : :
citizens”, demarat in anul 2009°. In esenta, scopul sau se suprapune unui program deja

Descrterea detahata a prmectulur european este dlspambﬂa In secyunea a. 2
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amintit sub titlul “Educatie timpurie. Teatru pentru 0-3 ani”, diferenta provenind insa din
caracterul international al demersului si extinderea limitei superioare de varsta de la 3 la 6 ani.

Constat ¢i acest program include proiecte care pot fi incadrate in doua programe discutate
anterior: programul repertorial si programul ,,Educatie timpurie. 0-3 ani”. Consider ca pentru a
asigura o viziune coerentd a activitatii teatrului, se impune eliminarea programelor care contin
acest tip de ,, dublare” sau reluare a proiectelor. In consecinta, desi programul Small Size nu se
va regisi in lista programelor propuse la punctul E.1., proiecteie initiate in cadrul acesteia vor
fi dezvoltate in programul repertorial si programut dedicat segmentului de varsta 0-3 ani.

Concurs de dramaturgie

in anul 2007, Teatrul a initiat, impreund cu Asociatia Scriitorilor din Bucuresti, sectia
Dramaturgie si critica teatrald, Concursul de dramaturgie ,, 100, 1.000, un milion de povesti”.
Prin acest demers Teatrul si-a asumat misiunea de a stimula dramaturgia romaneasca pentru
copii si de a sprijini autorii, oferindu-le posibilitatea de a-i vedea creatiile reprezentate pe
scend, piesa castigitoare fiind inscrisd In programui repertorial al stagiunii urmatoare, la
capitolul Proiecte mari, in semn de consideratie gi recunoastere a dramaturgiei nationale.

In conditiile in care aceastd competitie s-a concretizat prin noi productii ce au la baza texte
romanesti contemporane — cum sunt productiile ,,Cand jucariile spun pal” sau ,Carolina si
poneiul”, consider cd acest program este o inifiativd bine-venita si un bun exemplu de
colaborare inter-institutionald, care poate fi dezvoltata si in alte directii (ex. carti cu povesti
sau poezii scrise de copii sau cu ilustratii realizate de copii). Un rezultat important al
proiectului este si faptul ca acesta se constituie intr-o invitatie de participare activa la educatia
noii generatii, ceea ce comportd un grad sporit de responsabilitate. Propunerile pentru
dezvoltarea acestui program sunt detaliate la punctul £.2 — Concurs de dramaturgie.

Stagiunea de vara
in vara anului 2013 institutia a sustinut spectacole Tn cadrul programului Bucuresti —~ Cartier de

Vari, alituri de alte teatre bucurestene. In vara anterioara, teatrul a prezentat o serie de
spectacole interactive organizate in parteneriat cu Fundatia Dan Voiculescu in Gradina
Valorilor Romanesti din Parcul Lumea Copiilor.

O initiativd dezvoltatd de majoritatea institutiilor teatrale din Bucuresti, stagiunea estivala va
continua la Teatrul lon Creangd in perioada mandatului 2013 — 2016, acesteia urmadnd sa i se
aduci o serie de imbunatitiri menite si sporeasca vizibilitatea evenimentelor organizate i sa
creascd nivelul de atractivitate al acestora in réndul copiilor. De asemenea, consider cd se
impune o diferentiere a programul estival al Teatrului lon Creanga fata de cele ale competitiei
directe, in special Teatrul TAndarica - institutie deosebit de activa pe durata verii.

Participarea la proiectele estivale este importantd, dar nu trebuie pierdut din vedere scopul
pentru care se organizeaza astfel de activitati. ideea nu este simpla extindere a activitatii pe
perioada verii, ci mai mult decat atat, construirea unui program coerent, in stransa legatura cu
misiunea pe care o poartd institutia si cu rezultatele pe care isi doreste sa le obtina -
apropierea copiilor de valorile romanesti autentice si construirea unui ,spatiul al povestilor” in
care acestia sa-si doreasca sd patrunda. Propunerile de imbunatdtire ale acestui program sunt
detaliote la punctul E.2 — Tabara de la Humulesti si Stagiunea estivald.

Festival de teatru pentru copii
Initiat in 2005, Festivalul international de Teatru pentru Copii ,,100, 1.000,% 0 de
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povesti” este un program complex de educatie teatrala, culturalizare si formare a gustului
estetic al celor mai mici spectatori, prin intermediul unui program de evenimente teatrale:
spectacole pentru copti, colocvii despre arta spectacolului, dezbateri si ateliere de teatru
pentru copii. Festivalul, ajuns in 2013 {a cea de-a iX-a editie, este co-organizat si finantat de
Primaria Municipiului Bucuresti, Consiliul General al Municipiului Bucuresti si UNITER si a
primit, ca recunoastere a valorii sale, titulatura de Festival ASSITE].

Festivalul include anual o serie de evenimente, printre care:

s spectacolele Teatrului lon Creanga

¢ spectacole invitate, jucate la Sala Rapsodia

« in premierd in cadrul editiei din 2013 au fost organizate spectacole si pe scena
teatreior invitate, dat fiind ca acestea au sediul in Bucuresti {Teatrul Odeon, Teatrul
Foarte Mic, Teatrul Excelsior, Centrul Cultural pentru UNESCO , Nicolae Balcescu”)

e spectacole-lectura ale celor mai valoroase texte inscrise la concursul de dramaturgie

* colocvii si ateliere cu participarea artistilor invitati

s ateliere interactive pentru copii

Festivalul de teatru pentru copii ,, 100, 1.000, 1.000.000 de povesti” — Festival International
ASSITEJ - este o initiativa care aseaza Teatrul ton Creanga in randul promotorilor culturali cu
deschidere internationald si care va fi continuata in spiritul culturalizarii si formarii gustului
estetic al celor mai mici dintre spectatori prin intermediul spectacolelor, atelierelor, lectiilor
interactive si evenimentelor conexe (expozitii, lansari de carte, concursuri etc.) desfasurate in
cadrul evenimentului. Pentru a asigura un caracter unitar evenimentului, in conditiile in care
programul va fi imbogatit cu noi tipuri de activitati {conform detalierii de lo punctul £.2, co
urmare a transformdrii teatrului intr-un spatiu viu, un spatiu de formare culturald continud
pentru copii), propun introducerea unor tematici speciale, asociate fiecarei editii in parte.

Conform informatiilor disponibile pe site-ul www.teatrulioncreanga.ro, caietul de obiective
nu inciude toate programele si proiectele care s-au desfasurat in perioada 2009-2013.
Printre programele care nu au fost mentionate in caietul de obiective se numara:

Clubul Micului Actor {ateliere interactive)

Programul de educatie teatrald pentru copii presupune organizarea de jocuri si exercitii
propuse copiilor cu scopul de a le dezvolta capacitatile copiilor de socializare, de a i incuraja
sa-si foloseasca imaginatia si inteligenta. Atelierele implica exercitii de orientare, de tinuta,
ritm, vorbire, de alternare a unor stari, de imitatie, memorie i atentie. Activitatea s-a
desfasurat la Sala Studio ,Cornel Todea” de pe Bulevardul Magheru,

Acest program va fi imbunadtatit prin includerea sa intr-o serie mai ampla de ateliere si
activitati dedicate artelor spectacolului, acestea urmand sa fie incadrat in Programul , Teatruli
lon Creanga. Spatiu viu.” Se urmadreste astfel realizarea unui program constant de activitati,
desfasurate zilnic, in intervalul luni-vineri, intr-un spatiu atractiv, pe placul copiilor. Acest
program va include proiecte si activitdti prin intermediul cdrora artistii teatrului vor aplica
tehnici si mecanisme de invatare imprumutate din teatru, muzica si dans pentru dezvoltarea
armonioasa a personalitatii copilului. Atelierele vor avea ca scop final construirea unui cadru
in care copiii pot experimenta jocul pe scend, pot intra in pielea unui actor profesionist si pot
intelege regulile de bhaza si responsabilititile prezentarii unui rol, pe scend, in fata publicului.
Propunerile de reformulare @ programului in scopul amintit sunt detafiate ."a punctu.-‘ £.2 ~
Teatrul Creanga — Spatiu viu si Programul educational — Ora de teatru si p =
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Caruta cu paiate

In cadrul acestui program, Teatrul realizeazi spectacole interactive, reprezentate in spatii
neconventionale (parcuri, unitdti de Tnvatamant, mali-uri etc). Printre titlurile realizate
amintesc selectiv: ,Povestiri hazlii, glume si magii”, ,,Numai bucurii pentru voi copii”, ,,Cine a
rapit-o pe lleana Cosanzeana”, , Povestile [a voi acasd” sau ,,Melc, melc, codobeic”.

~Caruta cu paiate” Inglobeaza in forma sa actuald o serie de propuneri si proiecte detaliate Ia
punctele £.2 s/ £.3, cu precadere propuneri inaintate in cadrul Programuiui educational — Ora
de teatru si povesti, o Programului social si a Programului Festivalul interactiv lon Creangd.
Consider ca structurarea programelor trebuie sa tind cont de nevoile si profitul comunitatii, si
nu de tipul de spatiu unde se desfasoara proiectele. Se impune dect o prioritizare a
programelor in functie de categoriile de public. De retinut din acest program este ideea de a
~scoate” spectacolul de teatru din mediul lui traditional {sala de spectacole), pentru a-l
introduce intr-un mediu familiar spectatorilor.

Pinocchio

Program realizat in parteneriat cu institutii de stat si ONG-uri abilitate sa activeze in sprijinul
copiilor institutionalizati sau care provin din medii defavorizate, scopul acestei colaborari fiind
de a favoriza accesul copiilor la spectacole organizate de teatru. Tot in cadrul acestui program
a fost demarat si proiectul seriei de ateliere , Daruieste-mi aripi”, organizat in luna decembrie
2012 in centre de plasament,

Prin acest program teatrul a dovedit o buna intelegere a importantei sprijinului acordat
copiitor institutionalizati si copiilor din medii defavorizate, insd consider c¢d actiunile
intreprinse in acest sens reprezinta doar un inceput de drum, un prim pas in directia corecta.
Urméand modelul programelor sociale implementate de teatre pentru copii din Occident
(principalul model in acest sens fiind Unicorn Theatre), consider necesard extinderea
activitatilor dedicate copiilor care provin din medii defavorizate, precum si extinderea
categoriilor de public, prin includerea: (1) a copiilor si tinerilor cu dizabilitdti, si (2) a familiilor
care au copii cu dizabilitati.

Proiecte realizate ca partener

Teatrul lon Creanga a participat ca teatru-partener la proiectul-concurs ,,5 Licee, 5 Teatre”,
initiat de Fundatia ECDL Romania, care incurajeaza implicarea liceeniior in activitati culturale
prin permiterea accesului acestora in institutii si la spectacole de teatru, dar si prin fansarea
provocarii de a lua parte 1a un concurs de piese de teatru. Pe parcursul celei de-a doua editii a
proiectului, 150 de elevi din 5 licee din Capitala au putut viziona gratuit piese din stagiunea a
cinci teatre din Bucuresti: Teatrul Mic, Teatrul de Comedie, Teatrul Evreiesc de Stat, Teatrul
Nottara si Teatrul fon Creangi. in conditiile in care acest proiect va fi reluat de citre
organizatori, Teatrul va continua sa se implice in calitate de partener, asigurdnd accesului
elevilor la spectacolele sale si pregatindu-i in vederea concursului de piese de teatru.

Institutia participa de asemenea la un program de teatru radiofonic demarat de Teatrul
National Radiofonic si care include inregistrari ale povestilor lui lon Creanga, interpretate de
actorii Teatrului lon Creanga. Tn 2012 si 2013 Teatrul a lansat, in parteneriat cu Teatrul
National Radiofonic si Radio Romania Cultural, doud CD-uri de teatru radiofonic, cu cate trei
piese fiecare, proiectul fiind dedicat implinirii a 175 de ani de la nasterea povestitorului
humulestean.

e (DI ,Capracutreiiezi”, ,Fata babei si fata mosului” si ,,Punguta
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e (D Il; ,Cinci paini”, ,Povestea unui om lenes”, ,Prostia omeneascad”
Acest proiect va fi incurajat si, in masura in care se va dori continuarea sa de cdtre organizator,
Teatrul ton Creangd va participa la reatizarea unor noi CD-uri de teatru-radiofonic. Ideea poate
fi extinsa in viitor si in sensul reatizarii unor audio-book-uri cu povesti romanesti pentru copii,
in lectura actorilor Teatrului Creangd, de exemplu. Propunerile in acest sens sunt detaliate la
punctul E.2 — Publicatii si materiale audio. |

Un alt proiect notabil a fost ,,Camera cu povesti”, initiat de Clubul Rotary Bucuresti si Curtea
Veche, in cadrul caruia Teatrul lon Creangad a participat ca teatru-partener, sustinand un
spectacol-interactiv dedicat copiilor cu deficiente neuro-motorii de la Spitalul Clinic de
neuropsihiatrie de la Spitalul Alexandru Obregia. Ca urmare a experientei dobandite in urma
participarii la proiectul ,Camera cu povesti”, teatrul va initia o serie de parteneriate cu
spitalele pentru copii din Bucuresti, pentru a organiza in mod constant spectacele pentru
pacienti. Acest proiect va face parte dintr-un amplu program social propus pentru pericada
2013-2016. Un exemplu bun de implicare sociald si de folosirea a spectacolului dramatic in
sens terapeutic, aceasta directie se regdseste si in noile propuneri de proiecte si programe,
detaliate la punctul £.2 — Proiecte sociale.

B.2. Analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. {in tara, la nivel
national, in Uniunea Europeana etc)
In intervalul 2009 -~ 2013 Teatrul fon Creangd a luat parte la festivaluri nationale si
internationale, primirea spectacolelor sale fiind una favorabila. Amintim, printre participarile
notabile din perioada recenta:

e Festivalul International de Teatru pentru Copii Magic Curtain, din Targovishte, Bulgaria

e Festivalul International de Folclor - Muzici si Traditii in Cismigiu, editia a Vi-a

e Festivalul International de Teatru pentru Noile Generatii — Giocateatro, [talia

e Rienala ASSITE), organizatd de Teatrul pentru Copii si Tineret Kolibri din Ungaria

¢ Festivalul Semanas Internacionales de Teatro Para Nifias y Niftos, Spania

e Festivalul International de Teatru pentru Copii si Tineret al Dunarii, Japonia

Mobilitatea joacd un rol important atdt pentru artistii teatrului, prin stabilirea unor retele de
colaborari cu alte institutii de gen, cat si pentru teatru, turneele indeplinind in acest sens un
dublu rol: stabilirea de relatii cu institutii similare la nivel international {pentru dezvoltarea
ulterioara de noi proiecte) si definirea propriei activitati in raport cu un alt tip de public, cu
alte tipuri de spectacole, de institutii. Totodata, prin sporirea numarului de spectacole jucate
in depiasare, teatrul poate transforma acest provizorat problematic {chestiunea sediului aflat
in reparatie) intr-un context favorabil promovarii sale la nivel national si international.

Masuri propuse pentru dezvoltare:

e Participarea la evenimente de tip gale, concursuri, saloane si targuri cu importanta
strategica si de anvergura, care pot oferi avantaje prin cresterea vizibilitatii, obtinerea
de contacte si cresterea atractivitdtii institutiei in ceea ce priveste participarea la
evenimente de mare anvergura

® Productia unor spectacole cotate ca fiind de mare valoare (titluri esentiale ale
repertoriului national si universal, In regia sau coregrafia unor personalitdti ale
domeniului), care sa permita participarea institutiei la festivaluri importante de teatre
pentru copii peste hotare (Subotica, Imaginate, Edinburgh, festivaluri ASSITE] etc.)

» Desfasurarea constantd a unei activitdti intensive de networkin eiere de
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B.3. Analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poarta institutia, cum este perceputa,
factori de succes si elemente de valorizare sociald, asteptari ale beneficiarilor etc.

Conform Caietului de obiective, misiunea Teatrului ,ion Creanga” este formulata astfel:
Teatrul lon Creangd creeaza si promoveazd spectacole de teatru de inalta valoare
artistici, coordoneaza si implementeaza programe de cercetare si proiecte cu
caracter educativ, social-formativ si estetic, destinate copiilor si tinerilor.”

Aceastd formulare a misiunii se apropie mai mult de enuntarea unor obiective {valabile pentru
activitatea oricirei institutii de spectacole), decét de definirea specificului acestei institutii in
raport cu celelalte teatre de profil din Bucuresti, cu mediul in care isi desfasoara activitatea, cu
publicul céreia i se adreseaza si cu timpul in care isi desfasoara activitate.

Din Barometrul de consum cultural 2010 {mentionat anterior fa punctul A3), a reiesit ca
Teatrul lon Creangd detine o pozitie destul de buna n ce priveste popularitatea prlntre alte
teatre din Bucuresti (5 din 10), popularitate care poate fi datorata urmatorilor factori :

relatia bund cu unitatile de invatamant din municipiul Bucuresti (40 de gradinite si 120
scoli) si promovarea spectacolelor la sediul acestora

implicarea actorilor in activititi de promovare directa in gradinite si scoli

participarea la evenimente si activitali realizate de Primaria Municipiului Bucuresti
implicarea in campanii educationale dedicate copiilor (ex. programul scolar Colgate)
organizarea FITC ,,100, 1000, 1.000.000 de povesti”

La acesti factori se adauga si realizarea unor spectacole bune din punct de vedere artistic si 0
trup$ valoroasd de actori, care are calitati interpretative atat dramatice, cat si muzicale si care
poate contribui in mod activ la diversificarea repertoriului.

n lipsa unor studii de audienta care sa reflecte motivatia spectatorilor pentru frecventarea

spectacotelor de copii la nivelul municipiului Bucuresti, putem 5a prespunem ca un element

important de valorizare este si conotatia pozitiva a numelui institutiei, sustinuta sistematic in

programele scolare. Pentru a fi utild in sens practic si pentru a defini pozitionarea Teatrului

,lon Creanga”, misiunea institutiei trebuie sa reflecte trei elemente esentiale, pe care in forma

actuald nu le atinge decat tangential:

- viziunea asupra institutiei — adica starea ideald proiectatd in viitor, dar Tnradacinatad in
prezentul institutiei

- indicarea valorilor fundamentale pe care si le asuma managementul de vart

- articularea obiectivelor fundamentale sau strategice ale institutiei

Reformulati, misiunea Teatrului lon Creanga ar putea fi urmatoarea:

Teatrul lon Creangd este o institutie de reper in sectorul spectacolelor dramatice pentru copii
la nivelul municipiului Bucuresti, cu scop cultural-educativ si formativ, care are la baza trei
elemente esentiale: excelentd, inovatie si dezvoltare. Scopul institutiei este de a promovo
valorile autentice romanesti si universale, prin activitdli artistice de valoare 5i prin construirea
unei imagini de ,spatiu viu”, in care au loc constant activitati dedicate copiilor si familiifor si
care depdseste granitele limbajului dramatic si integreazd forme de exprimare ortistica
diverse.

Conform raportului de activitatea in per inada ... al Iu! Lurml Tudea
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B.4. Concluzii

Pornind de la cele trei elemente-cheie mentionate in misiunea institutiei, activitatea Teatrului

lon Creanga ar trebui restructuratd cu scopul atingerii acestor deziderate, pe mai multe

coordonate importante:;

- formarea unor artisti in mdsura sa raspundad exigentelor impuse de specificul publicului-
tinta si asumarea unui rol de formator, de reper in acest sens

- reorganizarea programelor institutiei si dezvoltarea lor si a altora noi, in acord cu misiunea
institutiel de reper in zona spectacolului pentru copit

- redefinirea rolului formativ al institutiei in raport cu publicul tinta

- identificarea unor noi modalitati de comunicare si promovare a activitatii teatrului si de
exploatare a specificului limbajului teatral

Principalele directii de actiune pentru indeplinirea misiunii mai sus amintite ar fi urmatoarele:

» asumarea unui rol de foermator in domeniul spectacolului pentru copii si definirea
pozitionarii institutiei in raport cu alte instante de formare {scoli, universitati, centre
de formare in domeniul psihologiei infantile etc.}

+» formarea personaluiui artistic in sensul intelegerii responsabiiitatilor si depinderii
abilitatilor de ,educator cultural” — consultanta specializata in psihologia copilului

s in alegerea de titluri noi se vor avea in vedere urmatoarele aspecte: acoperirea
acestora din punct de vedere al personalului artistic, din punctul de vedere al
accesibilitatii titlului respectiv pentru public, precum si in ceea ce priveste motivatia
unor mari regizori in a monta titlurile respective. Se va acorda o atentie deosebita
creatiei nationale.

e gasirea unui echilibru intre cantitatea si calitatea prestatiilor artistice prin
rationalizarea constructiei repertoriului {numar judicios de premiere, care sa permita
pastrarea calitdtii productiei de la o reprezentatie la aita — cel putin o repetitie
generala pentru fiecare reprezentatie

« evaluarea spectacolelor existente in repertoriu in vederea revenirii acestora cel putin
la standardele de calitate ale reprezentatiei de premierd

s invitarea unor nume mari ale scenei internationale de gen in vederea montarii de
spectacole {(Sascha Bunge, Jean Pierre-Lescot, Bodil Alling, Sergey Banevich)

s cresterea adresabilitatii institutiei catre famitii prin programe si proiecte gandite si
structurate pentru a incuraja participarea intregii familii la actul cuitural {spectacole,
ateliere, lecturi etc.)

» desfasurarea de proiecte artistice dedicate copiilor cu dizabilitadti si categoriilor
defavorizate in vederea asigurarii accesufui la actul artistic

* 0 atentie deosebita va fi acordata activitatii internationale si promovarii institutiei
peste hotare — participarea la evenimente strategice (gale, concursuri, saloane,
targuri), networking, parteneriate, co-productii, participari la festivaluri si turnee

e se va urmari in permanentd Tmbunatatirea activitatii de marketing, comunicare si
promovare.

SUMAR — SARCINI, cf. CAIETULU{ DE OBIECTIVE PUNCTUL UNDE SE REGASESTE

Realizarea misiunii si obiectivelor institutiei in baza unui | B3 — Analiza misiunii actuale a institutiei si
program cultural profesionist pentru sustinerea unut | reformuiarea misiunii
profil instituticnal propriu
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Continuarea programelor si proiectelor existente Bl - Analiza programelor/proiectelor ]
instituties |

C. Analiza organizérii institutiei si propuneri de restructurare si/ sau de reorganizare, dupa caz

C.1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente

Avand in vedere activitatea de creatie artistica specificd institutiei, actele normative incidente
sunt in principal din domeniul; legislatia muncii, legislatia privind unitatile bugetare, legislatia
privind unitatile de cultura.

Acte normative incidente din legislatia muncii, securitatea si sanatatea in munca:

legea nr. 53/2003 — Codul Muncii; Legea nr. 330/2009 privind salarizarea unitard a
personalului platit din fonduri publice;

Legea nr. 118/2010 privind unele masuri necesare in vederea restabilirii echilibrului hugetar;
Legea nr. 319/2006 privind securitatea si sanatatea in munca

H.G. nr. 1425/2006 pentru aprobarea Normelor Metodologice de aplicare a prevederilor Legii
securitdtii si sanatatii in munca nr. 319/2006

0.G. nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum si
desfasurarea activitatii de impresariat artistic

H.G. nr. 1672/2008 pentru aprobarea Normelor Metodologice privind evaluarea personalului
artistic, tehnic si administrativ de specialitate din institutiile de spectacole sau concerte in
vederea stabilirii salariilor de baza

Legea 40/2011 pentru modificarea si completarea Legii nr. 53/2003 — Codul Muncii

Legea 263/2010 privind sistemul unitar de pensii publice

H.G. nr. 257/2011 norme de aplicare a prevederilor Legii nr. 263/2010

H.G. nr. 955/2010 pentru modificarea si completarea Normelor Metodologice de aplicarea a
prevederilor Legii nr. 319/2006 privind securitatea si sandtatea in munca, aprobate prin H.G.
1425/2006, prin Ordin al Ministerului Muncii, Familiei si Protectiei Sociale

Legea-cadru nr. 284/2010 privind salarizarea unitara a personalului platit din fonduri publice
Legea nr. 5/2013 — legea bugetului de stat pe anul 2013

Legea nr. 6/2013 — legea bugetului asigurarilor sociale de stat pe anul 2013

Acte normative incidente organizatorice si functionale:

H.C.M. nr. 235/9 aprilie 1965; H.G. nr. 442/1994 republicata in 1997; O.G. nr. 21/2007 privind
institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum si desfasurarea activitatii de
impresariat artistic; 0.U.G. nr. 189/2008 privind managementul institutiilor de spectacole
sau concerte, muzeelor, bibliotecilor si al asezamintelor culturale de drept public.

Acte normative incidente din domeniul financiar — contabil:
O.G. nr. 30/2011 - modificarea si completarea Legii nr. 571/2003 privind Codul Fiscal, precum
si reglementarea unor masuri fiscale; 0.G. nr. 58/2010 pentru modificarea st completarea
Legii nr. 571/2003 privind Codul Fiscal si alte masuri financiar-fiscate; O.U.G. nr. 82/2010
orivind modificarea art.7, alin. {1) pct.2 din Legea nr. 571/2003 privind Codul fiscal; 0.U.G. nr.
36/2006 privind atribuirea contractelor de achizitie publica, a contractelor de concesiune de
tucrari publice si a contractelor de concesiune de servicii; H.G. nr. 925/2006 pentru aprobarea
normelor de aplicare a prevederiloria atribuirea contractelor de achizitie puplisddgin 0.U.G. nr.
34/2006; Legea nr. 32/1994 privind sponsorizarea;

Plan de management / Teatrul ion Creangd =~ =



Acte normative din domeniul cultural:

Legea nr. 8/1996 privind drepturile de autor si drepturile conexe; Legea nr. 245/2001 pentru
aprobarea O.G. nr. 51/1998 privind Iimbundtatirea sistemului de finantare a programelor si
proiectelor culturale; Legea nr. 186/2003 privind promovarea culturii scrise; H.G. nr. 385/2004
privind accesul gratuit la actul cultural, la nivel national al pensionarilor care au activat
minimum 10 ani in domeniul cultural-artistic; tegea nr. 109/2005 privind instituirea
indemnizatiei pentru activitatea ca liber profesionist a artistilor executanti sau interpreti;
Legea nr. 8/2006 privind instituirea indemnizatiei pentru pensionarii sistemului public de
pensii, mambrii ai uniunilor de creatori legal constituite.

Teatrul lon Creanga se compune din trei mari sectoare - artistic, tehnic-scena si administrativ
— structurate in doisprezece compartimente, conform statului de functii pe anul 2012, realizat
in conformitate cu organigrama si numarul de posturi aprobate prin H.C.G.M.8. nr. 60/2007:

s Conducerea institutiei

« Compartiment resurse umane, juridic, contencios

¢ Compartiment securitatea si sanatatea muncii

e Compartiment artistic

o Compartiment secretariat literar

e Birou management educational PR

» Compartiment regizorat scenad

¢ Formatie muncitori scena

e Birou organizare spectacole

» Compartiment achizitii publice

¢ Atelier productie

s Compartiment administrativ

¢ Compartiment financiar-contabilitate

Structura personalului angajat

PNR T . Anut ., Anui |, Anul . Anul
cp,  Poawun 2009 * 2010 0 | 2019 o012 %
Numarul de personal Ja 100 4 100 100
31 decembrie 9% g 134 100% 134 | g 1A %

. Personal arlist.c B0 4434, A 44% AL} 445, 650 44,

2 Pearsanal tehnic 27 28495 17 2R%G a7 2R 37 PHY
3 Pereonal 37 28% 37 28% 37 . 28% 37 28Y,

| agaministraliv

Teatrul lon Creanga este o institutie de spectacole incadrata la categoria institutii de
spectacoie de repertoriu, aflata in subordinea Consiliului General al Municipiuiui Bucuresti,
avand specificul si functionand in baza regulilor cuprinse in Regulamentul de Organizare si
Functionare si Regulamentul de Ordine iInterioard, desfasurandu-si intreaga activitate cu
respectarea legislatiei aplicabiie domeniuiui de activitate.

in vederea asigurdrii unui management modern, in analiza reglementarilor interne am avut in

vedere necesitatea asigurarii urmatoarelor principii;

- controlul managerial intern
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- utlizarea instrumentelor de management modern {ISO, reglementari pentru protectia
mediului, mobilitatea si flexicuritatea angajatilor)

- asigurarea unor standarde de calitate si posibilitatea mentinerii acestora in activitatea
artistica

- comunicarea, transparenta decizionala

- optimizarea utilizarii resurselor, intentia de crestere a vanzarilor

Din analiza reglementarilor interne (Regulament de organizare si functionare) se remarci, in
primul rand, necesitatea actualizarii acestuia cu actele normative in vigoare, in mod special cu
OUG 68/2013 privind managementul institutiilor de spectacole privind, dar fir3 a se limita la
componenta Consiliului Administrativ si a Consiliului de specialitate, mentiuni legate de
salarizarea personalului.

La nivelul obiectului de activitate, respectiv al misiunii institutiei — previzut in Regulamentul
de organizare si functionare — este insuficient elaborata latura educativa a activitatii Teatrului.
Astfel, cf. Art.8. - Desfasurarea activitatii specifice si functionale caracteristice Teatrului lon
Creanga urmdreste, in principal, realizarea urmdtoarelor obiective, in legdturd directd cu
specificul institutiei de teatru de copii si tineret:

» valorificarea optima a potentialului artistic al artistilor din cadrul institutiei;

* continuarea tradiiiei artistice a miscarii teatrale nationale;

» exploatarea consecventa a fondului de dramaturgie nationald si universal3, clasici si
contemporana;

e stimularea inovatiei si creativitatii;

* afirmarea personalitatii artistice si promovarea valorilor teatrale autohtone in
strainatate:

« diversificarea ofertei culturale si cresterea gradului de acces si participarea
cetatenilor la viata culturala.

Din paragraful de mai sus rezulta ca misiunea Teatrului este mult asemanatoare cu cea a
celortalte institutii dramatice din Bucuresti. Consider ca, dincolo de realizarea de spectacole
avand drept public tinta copii, misiunea institutiei este aceea de a fi principalul furnizor de
servicii educativ-cuiturale. Totodata, misiunea, astfel cum este descrisa in Regulamentul de
Organizare si functionare, nu raspunde nevoilor unui serviciu cultural complex, cu rol
educativ, integrator, social.

Un alt punct de luat in considerare, reiesit din analiza reglementarilor interne, este lipsa unor
instrumente obiective de monitorizare atat a activitdtii artistice si educationale, cat si la nivel
functional, in ceea ce priveste intretinerea spectacolelor. Instrumentele unui management
madern {de tip 1S0) in vederea asigurarii calitatii si optimizarii resurselor, nu sunt utilizate, iar
in cadrul institutiei nu existd o componentd de protectia mediului,

Se remarca din analiza statului de functii subdimensionarea personalului la nivel de
implementare a proiectelor si programelor artistice. In ceea ce priveste delegarea de
competente, din analiza reglementarilor interne rezultd un tip de management centralizat, n
mod special in ceea ce priveste activitatea artistica, prin lipsa unui birou dedicat programarii
artistice. Acest dezechilibru intre tehnic, artistic si middle-management necesitd o atentie
sporita. Pentru implementarea activitatilor si evenimentelor este nevoie de posturi care sa
functioneze asemeni managerilor de proiect. Inclusiv pentru partea de le, acesti
manageri de proiect pot fi producatorii deiegati pentru teatru.
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La nivelul resurselor umane lipsesc din statul de functii o serie de profiluri profesionale de
specialitate, necesare lucrului cu copiful. Nu in ultimul rand, planul de formare al anagajatilor
trebuie si se concentreze inclusiv pe dobéndirea de competente in domeniut lucrului cu
copilul, pentru toti cei care asigura interfata siintrd in contact cu beneficiarii.

Propun, in urma analizei organigramei si a Regulamentului de organizare si functionare,
redefinirea atributiilor unor servicii, ateliere, posturi in vederea intretinerii spectacolelor |a
forma de la premiera.

Luand in considerare necesitatea cresterii veniturilor proprii si a comunicdrii coerente a
mesajuiui institutiei, din analiza organigramei rezulta lipsa unui birou dedicat marketingului si
promovarii, care s3 asigure o abordare modernd in vederea vanzarii si comunicarii pradusului
cultural catre beneficiarii vizati.

Nu in ultimul rind, din reglementadrile actuale lipsesc instrumente interne de asiguare 4
calitatii artistice si functionale cum ar fi un cod de conduitd — care sa cuprinda elemente care
nu sunt mentionate nici in ROF, nici in ROI, dar care sa asigure o interfatd profesionista atat in
interiorul institutiei cat si fatd de beneficiarii directi.

Pe latura de educational se remarcd inexistenta unei metodologii, unei gandiri strategice cu
privire la educatia copilului prin artd, completata de un set de proceduri, dat fiind faptul ca
educatia copilului este o misiune de o imensa responsabititate.

C.2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne sifsau ale actelor normative
incidente;

e crearea prin definirea atributiilor specifice atelierelor, serviciilor, birourilot, directiilor a
unui sistem de interconectivitate care sa nu produca sincope de comunicare si deci in
desfasurarea activitdtii. Acest aspect va fi pe alocuri vizibil si prin reformularea
organizatoricd a organigramei existente. Astfel, se impune o formula de conducere
manageriald bazatd pe axe verticale si orizontale, menitd sa asigure atat flexibilitate,
cAt si coerenti decizionald; in acest sens propun o noud organigrama {(anexa 1).

e« c¢laborarea unui regulament de ordine interioara, in conformitate atat cu
regulamentul de organizare. Acest regulament trebuie elaborat de catre
managementul institutiei si armonizat in dialog cu reprezentantii salariatilor, in
conformitate cu legislatia actuaia.

e elaborarea unui cod de conduitd al angajatului teatruiui, care sa respecte norme ce nu
sunt propuse nici in ROI, nici in ROF, nici in contractul colectiv de munca. Cu mentiunea
ca acest cod de conduitd poate, la o adica, sd faca parte integrantad din contractul
colectiv de munca si sa fie si anexa la fisa de post.

e implementarea unui sistem de management al calitatii de tip 15O 9001 ce presupune
infiintarea unui set de proceduri specifice conducerii moderne care au ca scop
asigurarea continuitatii si integritdtii spectacolului de la forma sa finala — premiera -
pand la ultima reprezentatie. Aceastd procedurd poate reglementa, in plus fata de
elementele ce tin de legislatia economica si financiara, un sistem de control al
activitatii, de la decizia de montare a unui spectacol, trecand prin etapedintermediare,
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pana la final, cand are loc ultima reprezentatie. 7
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elaborarea, redactarea si negocierea fisel postului fiecarui angajat in parte; se impune
o precizare clara a atributiitor personale, atat in cadrul diverselor compartimente, cat
st in relatia dintre acestea; trebuie precizate elemente ce tin de necesitatea pregatirii
profesionale continue si specifice, a luarii in considerare a notiunii de flexicuritate si
mobilitate; ar fi utila trecerea printre atributiile angajatului - acoio unde este cazul - si
supunerea acestuia, evident conform legii, proiectului de management aprobat.

Asigurarea transparentei decizionale si a instrumentelor de comunicare prin
intreoducerea unui sistem procedurizat, softizat, electronic in departamentele care au
nevoie de gestiune.

Redefinirea misiunii institutiei ca serviciu educativ-cultural, cu accent in structura
functionald a institutiei pe necesitatea ca aceasta sa functioneze nu doar ca o institutie
de spectacole, ci sa isi asume rolul de educator prin arta, in baza unei misiuni, unei
metodologii si a unor proceduri clare de implementare — necesare asigurarii calitatii
actului educativ

Identificarea unor spatii de joc optime, identificarea spatiitor de repetitii, impunerea
prin interdmeiuf reglementarilor intrene unui numar optim de repetitii in vederea
asigurarii calitatii reprezentatiilor. Tot in sensul prezentarii unor reprezentatii de
calitate propun introducerea unor figuri priofesionale precum producatorul delegat si
asistentul de regie — cu rol in intretinerea si monitorizarea spectacolelor,

In privinta asigurarii calitdtii si delegdrii de competente propun identificarea si
mobilizarea la nivel organizational a unor posturi care sa functioneze asemeni
managementului de proiect pentru diferitele componente educativ-culturale.

Propun reviziuire ROF, ROI, fise de post in vederea celor de mai sus si pentru
asigurarea unui management de tip modern, bazat pe optimizare a resurseior,
asigurarea calitdtii si comunicarea eficientd intre componentele functionale ale

institutiei.

Propun infiintarea:

o} Compartimentului Programare Artisticd si a Compartimentului Marketing si PR

0 Biroului de Strategii culturale, Marketing si Comunicare, ce va subsuma
Compartimentele Secretariar Literar, Management educational, Marketing si PR,
si va avea rolul de a elabora strategii de marketing si PR.

O Directiei Tehnic Scend, ce va ingloha Compartimentul Regizorat scena,
Compartimentul Muncitori scena, Compartimentu! Atelier productie

O Compartimentelor Creatie si Actori, ca subdiviziuni ale Serviciului Artistic

o Introducerii componentei de mediu

Reorganizarea va presupune de asemenea infiintarea/desfiintarea urmatoarelor posturi:
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infiintarea unui post de consilier in psithologia copilului
infiintarea unui post de specialist in domeniul Marketing
infiintarea unui post de specialist in Resurse Umane
infiintarea unui post de consilier pe probleme de dezvoltare a resursei umane, cu
scopul de a traduce proiectul artistic al institutiei si nevoile individuaie intr-un plan de
formare.
desfiintarea unui post de Director adjunct; se va mentine un singur




Adjunct, acesta avand in subordine Serviciul Tehnic Scena.
e trecerea unui economist din cadru Serviciului Financiar-contabilitate in subordinea
Compartimentului Achizitii publice.

C.3. Functionarea institugiilor delegarii responsabilitatilor: analiza activitatii consiliilor de
conducere, dupa caz, ale celoriaite organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de
competente in cadruf conducerii institutiei

in ceea ce priveste delegarea competentelor, precum si necesitatea asiguririi echilibrului
institutional mentionez urmatoarele:

« in definirea si completarea atributiiler si a obligatiillor managerului trebuie precizate
aspecte privind asigurarea echifibrului institutional prin dialogul cu partenerii sociali, in
limita de competenta a celor 2 parti, precum si crearea starii de coeziune intre actul
administrativ, cel tehnic si cel artistic in vederea indeplinirii misiunii si a obiectivelor
asumate ale institutiei.

e sunt necesare functionarea in buna relatie institutionald a Consiliului Administrativ si a
Consiliului Artistic. Tn sensuf asigurdrii transparentei si coerentei decizionale sunt
necesare completdri asupra rolului celor doud Censilii in implicarea Tn activitatea
artisticd. Totodatd, in constituirea Consiliutui Artistic vor fi incluse si personalitati
artistice din afara institutiei.

¢ importanta delegarii de responsabiiitate se va petrece in ceea ce priveste productia de
spectacol si realizarea de evenimente. La fiecare noud productie si la fiecare
eveniment {proiect sau program) va exista un producator delegat de teatru/ respectiv
un manager de proiect. Astfel, acestia vor fi responsabili de buna desfasurare a
activitdtii de productie si de reprezentare a acelui spectacol, precum si vor asigura
implementarea si evaluarea prolectului/ evenimentului. Acestia constituie totodata si
factorul de legatura intre toate elementele ce stau la baza producerii de spectacoi,
substituindu-se prin delegare, pand la momentul ordondrii de credite, directorului
general,

e un alt aspect sensibil st important al delegdrii se afla in atributia actuald a directorului
general de a face distributii si programare artisticd {cf. Art 9 din ROF - Spectacolele
teatrului sunt prezentate pe baza unui repertoriu, pe stagiuni teatrale, cuprinzand
productii nei (premiere) si productii in reluare. Programarea reprezentatiilor si
repetitiilor se face lunar, tindndu-se cont de repertoriul configurat de conducatorul
institutiei in acord cu prevederile contractului de management si in confarmitate cu
politicile culturale si prioritatile autoritatilor locale). Acest rol al sau poate sa fie
asumat doar daca este indrituit de catre realizatorii spectacolului, in mod expres si
numai cu consultarea specialistilor. Altminteri propun ca obligativitatea realizarii
distributiilor si programului pe stagiune sa revind componentei de programare
artistica.

C.4. Analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat — propuneri privind cursuri de
perfectionare pentru conducere §i restul personalului

Conform Codului Muncii aflat in vigoare, angajatorul are obligatia de a ii asigura angajatului
accesul regulat la instruirea profesionala prin planuri de formare profesionald. Realizarea
instruirii se face prin intermediul cursurilor de perfectionare, acegtga;ﬁﬁﬁ%f@ hilite in

~ Plan de management / Teatrul lon Creangd




programul anual de participare la cursuri organizate de organismele specializate. In vederea
fmbunatdtirii si dezvoltarii activitdtii legata de formarea profesionala a resursei umane se
constatd necesitatea urmatoarelor masuri:

e necesitatea formarii angajatilor in meserii tehnice si administrative specializate

» necesitatea elabordrii unei strategii de formare si dezvoltarea a resursei umane in
sinergie cu directia artistica si rezultatele planificate pe termen lung

s necesitatea infiintdrii/ transformérii in structura institutiei a unui post de consilier pe
probleme de dezvoltare a resursei umane, cu scopul de a traduce atat proiectul artistic
al institutiei, cat si nevoite individuale, intr-un plan de formare.

Modalitatea de implementare a acestor masuri va debuta cu auditarea fiselor de post,
evaluarea performantelor profesionale si stabilirea concreta a nevoilor de formare in relatie
cu dezvoltarea teatrului. In urma auditarii si evaludrii performantelor angajatilor se va elabora
un plan de formare, precum si o strategie de dezvoltare a resurselor umane in vederea
armonizarii structurale cu legislatia, dar si cu realitdtile pietei muncit. Planul de formare va
cuprinde functii tehnice, artistice si administrative (cf. oblectivului mentionat in cafetul de
ohiective, respectiv asigurarea cadrulul profesional necesar dezvoltarii competentelor artistice,
tehnice si administrative), precum si o o sectiune dedicata propunerilor de partaneriate cu
institutii de formare din Romania si la nivel international. Totodatd, se va lua in calcul
necesitatea de a asigura accesul la programe de formare profesionatd angajatilor din middle
management {director adjunct, sefi de servicii, sefi de birouri).

SUMAR — SARCIN), cf. caietului de obiective PUNCTUL UNDE SE REGASESTE
Constituirea unui Consiliu Artistic din care sa | C.3.functionarea institutiilor delegarii
fach parte si personalitdti artistice din afara | responsabilitatilor: anaiiza activitatii consilillor de
- institutiei canducere, dupd caz, ale celorlalte organe colegiale,

propuneri de modificare a limitelor de competente in |
cadrul conducerii institutiei

Asigurarea formiérii profesionale continua a | C.4. analiza nivelului de perfectionare a personalului
~personalului artistic, tehnic si administrativ al | angajat — propuneri privind cursul de perfectionare
institutiei, tindnd cont de contextul cultural | pentru conducere si restul personalului

actual

Actualizarea Regulamentului de Organizare si | C.2, Propuneri privind modificarea reglementarilor
Functionare, a organigramei 5 a | interne si/sau ale actelor normative incidente;

Regulamentului Intern

rD. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei

D.1) Analiza datelor de buget din caietul de obiective

Tn vederea identificirii aspectelor economico-financiare relevante ale institutiei s-a apelat la
urmatearele surse de informatii:

- Caietul de Obiective publicat de catre P.M.B.;

- Proiectul de management pentru T.1.C. 2012-2015 aprobat de catre P.M.B.;

- Site-ut T.1.C.: www . teatrulioncreanga.ro.
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Perioada avuta in vedere in analizele economico-financiare este 2003-2012, ca o consecinta a

urmatoarelor aspecte:

- Se surprinde in totalitate etapa desfasurarii activitatii teatrului intr-o alta sala de spectacol
decat cea proprie, din Piata Amzei, cu toate particularitatile ce rezulta din acest context;

- Macroeconomic si social perioada este relativ omogena, asigurdnd factori de influenta
oredictibili pe parcursul analizei si devenind relevantda ca referinta ulterioara pentru

previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei;

- Surprinderea corecta a unei evolutii economice, in general, necesitd o pericda de minimum 3

ani consecutivi:

- Datele puse la dispozitie prin Caietul de obiective acopera aceasta pericada;

Analiza bugetului de venituri si cheltuieli din perspectiva dinamicii elementelor acestuia de-a

lungul perioadei analizate este prezentata in tabelele 7-D1.1 si T-D1.2 de mat jos:

Tabelul T-D1.1 - Structura bugetului de venituri si cheltuieli in
perioada 2009-2012

_{mii lei)
2009 2010 2011 2012
Hrl. Venituri Totale, din care: E 7,007 5,898 4,987 5,519
- 1.1 Surse atrase, din care: 550 403 451 570
--1.1.1 Venituri proprii din activitatea de baz3 (bilete} 385 321 436 433
-- 1.1.2 Venituri proprii din alte activitati (chirii, onorarii, | o
programe $.a.) 11 35 15 24
.- 1.1.3 Sponsorizari 153 a8 | o0 113
|~ 1.2 Subventii 6,457 | 5,494 | 4536 4,948
2. Cheltuieli Totale, din care: 7,007 5,898 4,987 5,471
- 2.1 Personal 3,625 2,908 2,517 2,532
- 2.2 Bunuri s servicii 2,521 2,618 2,385 2,817
- 2.2.1 Proiecte culturale {art 20.30.30} 1,541 1,504 1,271 1,597 |
--- 2.2.1.1 Colaboratori 655 650 423 436
[ -2212 Decoruri, Costume, Servicii spectacole 5.a. 886 854 ’ 848 1,162
[ - 2.2.2 Cheltuieli generale de administratie - |
{Utilitati,Consumabile, Chirii s.a.) 980 1,114 1,114 1218
[~ 2.3 Cheltuieli sociale prin tichete cadou 559 0 0 0
24 Reparatii capitale 0 o] 0 0
- 2.5 Cheltuieli de capital 302
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3 .Excedent din sponsorizari 0 0 48
Tabelul T-D1.2 - Dinamica bugetului de venituri si cheltuieli in
perioada 2009-2012
(i Tei)
B | 2009 2010 | 2011 2012
1. Venituri Totale, din care: i % 84% 85% 111% |
| - 1.1 Surse atrase, din care: B f - 73% 112% 126%
-- 1.1.1 Venituri proprii din activitatea de baza {bilete) - 83% T136% 9%
| 1.1.2 Venituri proprii din alte activitati {chirii, onorarii,
programe s.a.) - 320% 42% 163%
= Sponsorizari - 31% 0%
[~ 1.2 Subventii : 85% 83% | 109%
2. Cheltuieli Totale, din care: : 84% 85% | 110%
- 2.1 Personal - 80% 87% 101%
- 2.2 Bunuri s servicii - 104% 91% 118%
- - 2.2.1 Proiecte culturale (art 20.30.30) - 98% 85% 126%
| - 2.2.1.1 Colaboratori : 99% 65% | 103%
—-2.2.1.2 Decoruri, Costume, Servicii spectacole 5.a. - 96% 99% 137%
| - 2.2.2 Cheltuieli generale de administratie
(Utilitati,Consumabile, Chirii s.a.) - 114% 100% 109%
- 2.3 Cheltuieli sociale prin tichete cadou - 0%
- 2.4 Reparatii capitale -
| . 2.5 Cheltuieli de capital B - 123% 23% 144%

Se remarcd urmatoarele aspecte mai importante:

- Veniturile totate au urmat o tendinti de scddere, cu o usoara redresare in anul 2012,

situandu-se nsa la un nivel semnificativ inferior anului 2009.

- Componenta avand contributia cea mai importantd in scaderea veniturilor este reducerea
subventiei primitd din partea PMB. O subventie situatd pe o tendinta descendentad, avand in
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realitate aceasta avand un rol central in educarea tinerelor generatii si necesitand in fapt un
sprijin sporit. Se impune asadar dezvoltarea si prezentarea unui program consistent care sa
atragd atentia PMB asupra importantei sustinerii financiare a Teatrului.

- Veniturile din vanzarea de hilete au crescut usor, ele continuand sa aibad insa o pondere
destul de redusd in totalul surseior atrase de catre Teatru, necesitdnd formutarea unor
strategii de crestere a valorii acestora in urmatorii ani, prin cresterea numarului de spectacole,
cresterea pretului biletelor fa conditiile pietei (prevazuta de altfel a fi operata deja incepand
cu data de 1 noiembrie 2013), si dezvoltarea unor mijloace de promovare atat prin marketing
direct ¢t si prin noile media care sa asigure un numar sporit de spectatori.

- Veniturile din alte activitati decdt cea de bazd au un caracter fluctuant., Se impune
identificarea activitatilor natural complementare vanzarii de bilete, precum vanzarea de caiete
program si publicatii, dezvoltarea acestora putand conduce la colectarea de venituri proprii
suplimentare Tn evolutie direct proportionald cu cresterea numarului de spectatori.

- Valoarea sponsorizarilor a inregistrat fluctuatii, marcate chiar de lipsa totald a acestora in
decursul anului 2011. Se impune asigurarea unui flux constant si predictibil de sponsorizari,
abordand direct companiile mari ale caror servicii se adreseazd in mod speciat copiilor.

- Cheltuielile de personal sunt in tendinta de scddere, acest lucru fiind coroborat cu scaderea
constantd a numarului de angajati de-a tungul perioadei, de la 125 in 2009 la 99 in 2012. In
conditiile in care numarul de posturi alocat institutiei si dimensionat pentru buna functionare
a acesteia este de 134, institutia operand in prezent cu numai 74% din personalul total
necesar, este absolul necesara reanalizarea organigramei, adaptarea acesteia la strategiile de
Crestere si angajarea personaluiui necesar bunei functionari.

- Cheltuielile directe cu realizarea spectacolelor au rimas la un nivel relativ constant de-a
lungul perioadei, inregistrandu-se modificari doar In structura acestora prin reducerea
cheltuielilor cu colaboratorii si cresterea concomitenta a cheltuielilor cu materiile prime,
materialele si serviciile necesare nemijlocit realizarii spectacolelor.

- Cheltuielile generale de administratie au fost in crestere constanta, fiind probabil influentate
de cresterile generale ale preturilor utilitatilor. O pondere semnficativa in aceste cheltuilei, de
peste jumatate din valoarea acestora, o au chirille generate de contextul desfasurarii
activitatii Teatrului in afara sediului pe care acesta il avea in mod traditional. O sursa
importanta de reducere a cheltuielilor poate deveni revenirea in spatiul din Piata Amzei,
inclusiv cu birourile prevazute a fi amenajate acolo, si obtinerea unui sediu administrativ
adecvat, preferabil in proprietatea PMB, astfe! incat sa nu mai necesite cheltuieli suplimentare
cu chiria.

- Cheltuielite de capital sunt pe o tendinta de scadere, data fiind lipsa salii propriii de
spectacole si birourilor Inchiriate, acestea urmand a creste semnificativ o data cu trecerea la
realizarea planului de reamenajare a spatiului din Piata Amzei.

D.2) Analiza comparativa a cheltuielilor estimate si realizate cu proiectele
Analiza comparativa a cheltuielilor estimate si apoi realizate detaliat pe proiecte s-a efectuat
urmarind urmatoarele directii:

- Gradut de realizare al devizului finalizat fata de cel planificat initial;

- Urmdrirea gradului de realizare atat pe proiecte individuale cat si pe a
intreaga perioada analizata; 74
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- Analiza gradului de realizare pe tipuri de proiecte (mici, medii, mari} de-a fungu! pericadej;

- Incadrarea proiectelor in limitele rezonabile ale gradului de realizare a devizului.

Analiza este prezentatata in tabelul T-D2.1 de mai jos:

Tabelul T-D2.1 - Analiza comparativa a cheltuielilor pe programe in perioada 2009-

2012
3 - Relizat
Nr. Tipul Denumirea Devizul . Devizul VS,
crt. Anul Programui proiectului proiectului | estimat | realizat | estimat
| (%)
IS Y VY - 3) (4) (5) (6) (7)
| - | Povestea |
1| 2009 | 5ala Mare Mediu copiluiui 152 97 64%
2 2009 | Sala Mare Mare Un lup 90 138 154%
3 m2"509 Prg 0-3 ant Mic S5eminte 35 40 114%
4 2009 | Prg O0-3 ani Mic Pantoful 10 5 53%
5 2009 | Festival Mare 100 de povesti 750 685 |  91%
TOTAL 2009 1,037 966 93%
r Rizboiul ‘
6 | 2010 | Sala Mare Mediu bucatelor 100 55 55%
7 | 2010 | Sala Mare Mare Mos Craciun 120 106 89%
8 | 2010 | Prg 0-3 ani Mic Alb si Negru 20 14 69%
9 2010 | Festival Mare 100 de povesti 750 726 97%
. TOTAL 2010 990 901 91%
| 10 | 2011 | Sala Mare Mic Mos Créciun 50 | 39 77%
11 | 2011 | Sala Mare Mic Inima rece 30 9 30%
| 12 | 2011 | Sala Mare Mediu Taina Orasului 130 98 |  75%
13 | 2011 | Sala Mare Mediu Carabusii 120 80 b67%
14 | 2011 | Prg 0-3 ani Mic | Dufapul Y 60%
15 | 2011 | Festival Mare ?100 de povesti 700 325 ;' 46%
TOTAL 2011 1,070 575  54%
| 16| 2012 | Sala Mare Mediu Mos Créciun 50 7] 13%
17 !; 2012 | Sala Mare Mediu Mofturi 100 79 79%
18 | 2012 | Sala Mare Mare i Carolina 95%
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19 [ 2012 | Sala Mare Mare Noddy 1801 175 57% |
Povestea |+
20| 2012 | Prg0-3 ani Mic spicului 10 8 81%
21 | 2012 | Festival Mare 100 de povesti 450 | 414 92%
1 TOTAL 2012 ! 1,090 967 |  89% |
TOTAL 2009-2012 2187 3408  81%
e din care: |
TOTAL Mici 195 | 139 | 71%
TOTAL Medii T 416 64% |
TOTAL Mari | 3,340 | 2,853 | 85% |
Nr. Proiecte <80% 12
Nr. Proiecte 80- o |
100% 7
B Nr. Proiecte >100% 20 o

Se remarca urmatoarele aspecte;

- In anii 2009, 2010 si 2012, per total an, gradul mediu de realizare al devizelor s-a situat in
juru! valorii de 30%, in cote normale.

- Anu! 2011 a fost marcat prin o valoare realizatd totald a devizelor mult infericard celei
planificate, factorul principat de influentd in acest sens provenind din Festivalul al carui deviz
s-a situat in final sub jumatatea nivelului planificat initial.

- Pe categorii de proiecte, gradul cel mai scdzut de realizare il au cele medii, de numai 64%. in
acest sens o atentie deosebita va trebui acordata bugetarii riguroase pe categorii de chetuieli,
cu suficient timp Thainte de inceperea productiei, implicand toti factorit responsabili principali
implicati in realizarea proiectului si asigurand o bund coordonare financiard de-a lungul
deruldrii acestuia, supradimensionarea bugetului conducand la indisponibilizarea unor resurse
ce ar fi putut 13sa loc dezvoltarii de noi proiecte in favoarea publicului.

- Considerand din perspectivd manageriald un grad rezonabil de realizare a devizului ca fiind
situat intre 80% si 100% din valoarea estimata initial, se constata ca, in perioada analizata, din
cele 21 de proiecte, doar 7 s-au incadrat in acest barem optimal. 12 proiecte au fost
supraestimate, blocand resurse, asa cum descriam situatia mai devreme, iar 2 proiecte au
ajuns in situtia de a necesita mai multe resurse decat s-a planificat, situatie foarte delicatd in
conditiile gestiondrii unor credite de angajament ce nu au voie sa fie depasite, aces tip de
situatie necesitdnd masuri pentru evitarea reaparitiei. O planificare judicioasa si un buget de
contingentd rezonabil, realizat de catre persoane cu experienid in bugetg{fg@fﬁﬁ%q\uc’gie,
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poate sa preintdmpine aparitia unor astfel de situatii.

D.3) Analiza gradului de acoperire din surse atrase a cheltuielilor

Din informatiile puse la dispozitie, au fost identificate urmatoarele surse atrase ale institutiei:
- Veniturile proprii din activitatea de baza, adica din vanzarea de bilete la spectacole;
_Veniturile proprii din alte activitdti decat cea de bazd, precum vanzarea de caiete program
pentru spectacole, de publicatii, obtinerera unor onorarii pentru reprezentatiile jucate la
solicitarea unor terti, chirii incasate etc,;

- Venituri din sponsorizari, donatii etc.

Gradul de acoperire a cheltuielilor a fost caiculat raportand categoriile de venit susmentionate
la valoarea totals a cheltuielilor institutiei, rezultatele fiind prezentate in Tabelul T-D3.1:

Tabelul T-D3.1 - Gradul de acoperire a cheltuielilor din surse

atrase

(mii lei) / {%) 2009 | 2010 | 2011 | 2012

1.1 Surse atrase, din care: 550 403 451 570

. 1.1.1 Venituri proprii din activitatea de bazad (bilete) 385 321 436 433

- 1.1.2 Venituri proprii din alte activitati {chirii, onoraril,

programe s.a.} 11 35 15 24

-1.1.3 Sponsoriziri 153 48 o] 113

2. Cheltuieli Totale 7,007 | 5,898 | 4,987 | 5471
 Grad de acoperire a cheltuielilor din Total Surse atrase 7.8% | 6.8% | 9.0% | 10.4%
[ . Grad de acoperire a cheltuielilor din Venituri din activitatea ;

de baza 55% | 54%! 87% | 7.9%
- _Grad de acoperire a cheltuielilor din Venituri din alte

activitati 0.2% | 0.6% | 03% | 0.4%
| . Grad de acoperire a cheltuielilor din Sponsorizari 2.2% | 0.8% 0.0%:! 2.1%

|

Se ohservd o usoard crestere a gradului de acoperire a cheltuielilor prin surse atrase in
general. Contributia cea mai importanta la aceasta crestere o au vanzarile de bilete, acestea
fiind motorul principal al finantdrii proprii a institutiei.

Sponsorizarile au o contributie fluctuanta, fiind necesard dezvoltarea unui program sistematic
de abordare a potentialilor sponsori in vederea asigurarii unui surse consistente si predictibile
de venit in aceastd categorie. O solutie este atragerea de fonduri prin implicare consistenta a
parintilor.

Dezvoltarea caietelor program si a publicatiitor institutiei poate aduce un venit semnificativ
complementar celui realizat prin vanzarea de bilete.
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D.4) Analiza gradului de crestere a surselor atrase in totalul veniturilor
Analiza dinamicii ponderii fiecareia dintre sursele atrase in total venituri este reprezentata in

tabelul de mai jos:

Tabelul T-D4.1 - Structura veniturilor institutiei pe categorii de
venit

i lei) / (%) 2009 | 2010 | 2011 2012
1. Venituri Totale, din care: | 7,007 5898 | 4,987 | 5519
- 1.1 Surse atrase, din care: 550 403 451 570

| .- 1.1.1 Venituri proprii din activitatea de baza (bilete) 385 321 436 | 433

[ . 1.1.2 Venituri propr_i'i din alte activitati (chirii, onorarii, programe |
5.a.) 11 35 15 24
-- 1.1.3 Sponsorizari 153 48 0 113
- 1.2 Subventii 6,457 5,454 4,536 ° 4,948
1. Venituri Totale 100.0% | 100.0% ! 100.0% | 100.0%

[ . 1.1 Surse atrase - Pondere in venituri totale 7.8% 6.8% 9.0% | 10.3%
-- 1.1.1 Venituri proprii din activitatea de baza - Pondere in
Venituri totale 5.5% 54% 8.7% 7.8%
-- 1.1.2 Venituri proprii din alte activitati - Pondere in Venituri
totale 0.2% | 0.6% i 0.3% 0.4%
-~ 1,1.3 Sponsarizari - Pondere in venituri totale 2.2% | 0.8% 0.0% 2.1%
- 1.2 Subventii - Pondere in venituri totale 92.2% | 93.2% | 91.0% | 89.7%

Constatam astfel ¢a:

- Sursele atrase au o tendintda generala de crestere in totalul veniturilor realizate de catre

institutie;

- Veniturile din activitatea de baza, din vanzarea de bilete, au cea mai mare pondere in
veniturile totale, dintre categoriile de surse atrase, si contribuie cel mai mult la cresterea

ponderii generale a surselor de autofinantare a institutiei;

- Sponsorizarile si veniturile din alte activitati contribuie fluctuant cu un procent destul de

redus in ventiturile totale.

D.5} Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor
Pentru a intelege dinamica acestei ponderi de-a tungul perioadei analizate, am introdus in
cadrul analizei si un factor semnificativ, numarul de persocane angajate in fiecare an, analiza

aflandu-se in tabelul T-D5.1 de mai jos.
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Tabelul T-D5.1 - Ponderea cheltuielilor de personal in total
cheltuieli

2009 2010 2011 2012
Personal angajat {persoane) 125 113 103 99 |
Cheltuieli de Personal (mii lei) 3,625 | 2,908 | 2,517 | 2,532
| Cheltuieli Totale {mii fei) 7,007 | 5,898 | 4,987 | 5471 |
| Ponderea Cheltuielilor de Personal in Totale (%) 52% 49% 50% 46%

Observam c¢3 o datd cu scaderea constantd a numarului de angajati de la an la an, avem o
scadere corespunzitoare a cheltuielilor cu personalul si, implicit, o reducere a acestora de ia
52% Tn 2009 la 46% in 2012, Este de remarcat de asemenea faptul cd aproape jumatate din
resursele institutiei sunt consumate cu cheltuieli fixe de personal.

D.6) Analiza ponderii cheituielilor de capitat din bugetul total

Pe fondul desfisurarii activititii Teatrului incepand cu anul 2009 si pana in prezent in afara
silii de spectaco! din Piata Amzei, cheltuielile de capital au fost reduse si sporadice, avand o
pondere scdzanda in totalul bugetului, asa cum reiese si din analiza din Tabetut T-D6.1:

Tabelul T-D6.1 - Ponderea cheltuielilor de capital in total cheltuieli

- 2009 | 2010 | 2011 | 2012

| Cheituieli de capital {mii lei} 302 372 85 122
Cheltuieli Totale (mii iei) 7007 | 5898 | 4,987 | 5471
Pondere Chehtuieli de Capital in Totale {%) 43% | 63% | 1.7% | 2.2%

Ponderea acestora este asteptatd si creasca semnificativ, urmand sa devina cea mai
importanta cheltuiald a Teatrului o data cu demararea planului de renovare a salii din Piata
Amzei si cu necesarul de echipamente ce se va impune in dotarea noii sali.

D.7) Analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie

Peste jumatate din valoarea subventiei primite de catre institutie este folosita pentru
acoperirea cheltuielilor salariale, iar incd aproximativ 10% din subventie este necesara
acoperirii contractelor de altd naturd decat cele incheiate in baza Codulut Muncii, asa cum
reiese din Tabelul T-D7.1 de mai jos:

Tabelul T-D7.1 - Gradul de acoperire a Salariilor si Colaboratorilor din
Subventie
(mii lei} / (%) B 2009 © 2010 | 2011 | 2012
Cheltuieli de Personal cu salariile 3,625 | 2,908, 2,517 | 2,532
:
" Cheltuieli cu Colaboratorii 436
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Venituri din Subventie 6,457 | 5,494 | 4,536 | 4,948 |
[ Grad acoperire a Salariilor din Subventie 56% 53% 55% 51% |
Grad de acoperire a Colaboratorilor din éubventie 10% 12% 9% | 9%

Procentele sunt in scadere, in special pe fondul reducerii numarului de angaijati ai institutiei de

la an la an, in pericada analizata.

D.8.) Cheltuieli pe beneficiar din subventie si venituri proprii
Cheltuielile pe beneficiar, per total, au scdzut de-a lungul perioadei analizate pe fondul
cresterti numarului de spectatori, asa cum reiese din Tabelul T-D8.1 de mai jos:

Tabelui T-D8.1 - Cheltuieli pe beneficiar

(lei) / (%) 2009 2010 2011 2012
Surse atrase, din care: ) 549,609 | 403,303 | 450,960 | 570,392
- Venituri proprii din activitatea de baz3 (bilete) 385,342 | 320,897 | 436,144 | 433,082

[ Veniturt proprii din alte actévitati {chirii, onorarii,
programe s.a.) 10,896 34,888 14,816 24,127

_~Sponsnrizéri 153,376 5. 47,517 | 0; 113,183
Subventie 6,457,325 5494391 | 4,536,233 | 4,948,334
Numir de Spectatori 44,651 47,590 55,746 | 55,244
Cheltuieli pe beneficiar din Venituri proprii (total surse o i ]
atrase)} 12 8 3 10

| Cheltuieli pe beneficiar din activitatea de baza 9 7 g | 8
- Cheltuieli pe beneficiar din alte activitati 0 1 0 . 0
- Cheltuieli pe beneficiar din sponsorizari 3 1 o] 2]
Cheltuieli pe beneficiar din Subventie 145 115 81 90
TOTAL Cheltuieli pe beneficiar 157 124 89 100

Cheltuielile din subventie detin ponderea cea mai mare in raportarea la beneficiar, fiind de

aproximativ 10 ori mai mari decéat cheltuielile din veniturile proprii ale institutiei.

SUMAR ~ SARCIN], cf. caietului de obiective

PUNCTUL UNDE SE REGASESTE

. Gestionarea eficientd a resurselor financiare
i ale institutiei si implementarea unor strategii
tinanciare pentru cresterea veniturilor proprii

F1 — Previzionarea evolutiei economico-financiare a
institutiei pentru urmatorii 4 ani, corelatd cu sursele
finranciare necesare a fi alocate din subventia acordata
institutiei de catre autoritate;
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Atragerea de finantéri si cofinantdri locale, | D3 — Analiza gradului de acoperire din surse atrase 3
nationale si/sau internationale, precum si | cheltuielilor si D4 — Analiza gradului de crestere a
- sponsorizari, donatii surselor atrase in totalul veniturilor
: F1 — Previzionarea evolutiei veniturilor si cheltuielilor
| institutiei
Cresterea gradului de ocupare al salii F1 — Previzicnarea evolutiei veniturilor si cheltuielilor
| N institutiel

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor §i obiectivelor prevazute la pct. iV

£.1. Prezentarea strategiei culturale pentru intreaga perioada de management
Strategia culturald pentru perioada 2013 — 2016 propusa vizeaza patru directii principale a
ciror implementare si dezvoltare este esentiald pentru activitatea Teatrului:

1) transformarea Teatrului lon Creangd intr-un centru cultural complex — un spatiu viu,
deschis evenimentelor culturale si artistice desfasurate atdt pe scend, cat si in afara ei, cu
scopul de impune institutia in constiinta publica drept un centru cultural care favorizeaza
apropierea copilului de lumea teatrului printr-o varietate de mijloace si procedee artistice
si educationale moderne.

2) implicarea in realizarea de programe educative §i sociale, In baza unei strategii
coroborate cu oferta repertoriald, acestea urmand sa fie desfasurate atat la sediul
Teatrului, cat si la sediul beneficiarului. In virtutea deschiderii dovedite de Teatrul ton
Creangd pentru inovatie (organizarea in premierd a unui program adresat segmentului de
varsta 0-3 ani), consider ca se pot face progrese deosebite si in domeniul implicari
institutiei in domeniul social si educational, prin introducerea unor proiecte inovative,
implementate cu succes de teatre occidentale.

3) organizarea de activitati interactive pentru intreaga familie - o directie esentiala, in
conditiile in care ritmui trepidant de viatd impus de schimbarile socio-economice din
ultima perioadd comporta, ca aspect negativ, absenta parintilor din educatia copiilor. Se
urmaireste incurajarea implicarii parintelui in educatia copilului si culturalizarea acestuia,
prezenta si sprijinul oferit de parinte fiind factori esentiali in cresterea nivelulu
deimplicare al copilului. Conform studiilor realizate pe tema implicarii active a parintelui
in educatia copilului, se constatd c3 acest tip de activitate incurajeaza dezvoltarea unui
dialog viabil intre parinte—copil si a unei relatii bazata pe incredere.

4) diversificarea echilibratd a ofertei repertoriale, prin mentinerea unora dintre titluriie din
stagiunea curentd si addugarea unor noi productii, care sa permitd dezvoltarea unui fond
repertorial valoros, echilibrat (atat ca pondere a criteriilor national/universal,
clasic/modern, cat si ca adresabilitate, vizand toate categoriile de public); o detaliere a
acestei directii este disponihild ta punctele e.2 si e.3.
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Directii strategice W Sarcinile si obiectivele adresate, cf. Programe propuse
caietului de obiective

- Cantinuarea programelor si | -Teatrul len Creanga. Spatiu viu
. proiectelor existente, precum si | -Muzeul expozitillor pentru copii

Transformarea Teatrulvi fon | initierea unor noi programe care | -Festivalul Interpational de teatru
Creangd  intr-un  centru | asigurd diversificarea ofertei | pentru copii “100, 1.000, 1.000.000

ctural — un spatiu viu culturale, care atrag si fidelizeaza | de povesti”
publicul;
Realizarea unor parteneriate | -Program educational. Ora de teatru |

speciale cu institutiile de invatamant | si povesti
Implicarea in realizarea de | si dezvoltarea unor programe | -Tabara de teatru de la Humulesti
programe  educative  si | dedicate  copiilor si  cadrelor | -Programul social

sociale, in baza unei strategii | didactice; ol -Publicatii (materiale auxiliare pentru -
corohorate cu oferta , Asigurarea  diversifcarii  ofertei | ateliere) '
repertoriala _cuiturale a institutiei prin realizarea

‘unor  programe s proiecte

complementare activitatii de baza,

Organizarea de activitdti | intensificarea/sustinerea legdturii cu | Teatruin famiiie

interactive pentru intreaga | publicul tint3 din comunitatea local3; -Festivalul interactiv “Amintiri
familie copilarie”

-Stagiunea estivald

avand ca scop | -Program pentru copii st parinti.

Asigurarea unei activitdti culturale | -Creatie Romaneasca
Diversificarea echilibratd a . valoroase capabila sa  asigure | -Creatie Liniversala
ofertei repertoriale 5 educarea si dezvoltarea publicului -Educatie timpurie. 0-3 ani
N -Concursul de dramaturgie
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E.2. Programele propuse pentru intreaga perioada de management, cu denumirea §i, dupa
caz, descrierea fiecdrui program, a scopului si fintei acestuia, exempiificari;

Programele propuse vor urmadri in mod deosebit pozitionarea institutiei ca reper/ model
cultural in domeniul teatrului pentru copii, prin transformarea sa intr-un spatiu cuftural
complex, viu, deschis copiifor si totodatd activ la nivelul educatiei si implicarif in viata sociald a
acestora. Astfel, pentru perioada de management 2013 - 2016 prezentul plan de
management are in vedere implementarea urmatoarelor programe:

1. Creatie romaneasca

Programul repertorial va include spectacole realizate pornind de la texte romanesti clasice:
basme si povestiri de autori ca fon Creangd, Mihai Eminescu, Petre Ispirescu, dar si schite de
lon Luca Caragiale, scopul acestui program fiind de a promova literatura si dramaturgia
romaneasc3, in special In randul copiilor din ciclul primar si gimnazial. Se intentioneaza de
asemenea realizarea unei productii muzicale care sa aibd la baza o poveste din literatura
nationald — proiect de tip mare, care va fi ulterior promovat si in cadrul turneelor intreprinse
de Teatru sau cu ocazia participarii la festivaluri. Un alt deziderat in vederea festivalurilor cu
profil international este realizarea unui spectacol hilingy — o dramatizare dupa un text de {on
Creangid, scopu! acestuia fiind de a reprezenta si promova vatorile literaturii si teatrului
romanesc intr-o limba de circulatie internationald. Scopul proiectului este de Qpia

WL T,
spectatorii de valori romanesti autentice si in special de de creatia lui lon Crean C{fransﬁﬁ“&g




in forma dramaticd sau muzicald si declinata si in alte forme in cadrul proiectelor mentionate
mai jos — ex. audio-books)

2. Creatie universald

Programul de creatie universala va avea in vedere mentinerea productiilor valoroase din
repertoriul actual, carora li se vor adduga noi spectacole avind la baza atat texte si povesti
clasice, cat si creatii din literatura universala contemporana, in scopul de a promova fondul
literar universal in randul copiilor de vérstd prescolara si scolard side ali familiariza pe acestia
cu teme fundamentale ale copilariei. Tn masura in care acest lucru va fi posibil, se doreste
realizarea unei co-productii Disney fie prin ilustrarea unui subiect din literatura romaneasca,
fie prin includerea unui spectacol deja existent in repertoriul Disney. Mentionez ca aceasta
intentie are ca temei politica Disney Theatre Group de a oferi licente pentru titlurile sale
muzicale si institutiilor teatrale locale.

3. Educatie timpurie. Teatru pentru 0-3 ani

O continuare a programului initiat in anul 2005, ,Educatie timpurie. Teatru pentru 0-3 ani” va
dezvolta directia propusa de regizorut Cornel Todea, si mai ales intentia acestuia: realizarea de
noi productii pentru segmentul de varsta 0-3 ani. Pentru atingerea acestui obiectiv, se va
ciuta apropierea de alte teatre din Europa care implementeaza programe similare, cu scopul
de a incuraja schimburile de bune practici, specializarea artistilor si diversificarea formulelor
stilistice. Scopul acestui program este de a promova importanta si beneficiile aplicarii
conceptului de Educatie timpurieq, dar si de a se constitui intr-o campanie de educare a
paringilor cu privire la psihologia copilului. Pentru intelegerea importante: acestui program,
consider necesard o succintd expunere a conceptului de educatie timpurie. Acesta are la baza
ideea ci strategiile educationale traditionale utilizate in invatarea scolara nu mai sunt
suficiente si nici nu sunt adaptate nevoilor actuale ale copiilor. Se impune astfel necesitatea
pregitirea specialistilor pentru etapele de educatie antescolard, scopul acestora fiind de a
preveni esecul scolar sau abandonul scolar. Orientarea spre acest domeniu n teatre este
sustinutd si de accentuarea folosirii contextului ludic ca modalitate de stimularea a rutei
individuale a invatarii la varstele timpurii. O detaliere a acestui subiect a fost realizatd in
nartea de Analizé a programelor si proiectelor actuale ale institutiei — punctul B.1,

4. Festivalul International de Teatru pentru Copii ,, 100, 1.000, 1.000.000 de povesti”

Se urméareste continuarea programului festivalier international anual si extinderea sain cursul
editiitor urmatoare prin identificarea de noi spatii partenere, ceea ce ar conduce Ia
organizarea mai multor spectacole si includerea mai multor tipuri de teatru pentru mai multe
segmente de varstd. Sporirea numarului de ateliere si a altor forme de activitate interactiva
oste un alt deziderat al editiilor viitoare. Scopul acestui program este de a promova teatrul din
Romania in lume, dar si de a familiariza publicul local cu productiile unor teatre din tari/
culturi diferite. Propun de asemenea asocierea fiecarei editii cu o anumitd tematicd legata de
universul copildriei si al povestilor, selectia artistica, precum si programul de ateliere i
evenimente conexe urmand sd ilustreze aceasta directie tematica.

5. Concursut de dramaturgie

Concursul organizat sub titulatura festivalulul are ca scop promovarea si incurajarea
dramaturgiei romanesti contemporane. Cu ocazia urmatoarelor editii, competitia va include
noi componente, spre exemplu, o sectiune de dramatizare a hasmelor si povestilor romanesti.
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6. ,Amintiri din copilarie” - festivalul interactiv pentru copii

Festivalul se va desfasura anual in Bucuresti la inceputul lunii martie, in preajma ziiei de 1
martie, data ce marcheaza aniversarea nasterii scriitorului lon Creanga. Spre deosehire de
FITC, aceastd manifestare acorda un interes sporit caracterului interactiv al programului sau,
propunerea fiind de a amenaja un spatiu de poveste unde se vor desfasura constant activitati
pentru copii si parinti deopotriva. Scopul acestui program este de a implica intreaga familie in
actut cultural st de a incuraja comunicarea parinte-copi,

7. Teatrul Creangd. Spatiu viu

Reintoarcerea institutiei in sediul propriu in perioada acestui mandat ofera posibilitatea unei
restructurari a spatiului, reamenajarea, reorganizarea si redecorarea acestuia fiind realizata cu
scopul de a maximiza functionalitatea salilor. Ca urmare, Teatrul are potentialui de a se
transforma intr-un spatiu viu, unde contactul copilulut cu actul artistic nu se opreste in
momentul in care se trage cortina, ci continud in toate formele sale de expresie in spatiile
accesibile publicului. Proiectele propuse includ evenimente st activitati culturale, educationale
si recreative pentru copii, organizate in baza unui program constant, pe parcursul intregii
saptamani. Scopul este de a transforma teatrul intr-un centru cultural complex, care
constituie, in raport cu alte unitdti ce dezvoita programe similare, o alternativa calitativ
superioara privind modalitatile de petrecere a timpului liber pentru copii.

8. Program pentru copii si parinti - Teatru in familie

Acest program vizeazad organizarea de activitati culturale si educative pentru intreaga famiiie
(ateliere si lectii interactive), dar si pentru parinti, prin desfasurarea unor ateliere de parenting
si cursuri speciale, coordonate de artisti si specialisti din cadrul Teatrului lon Creanga. Se
urmareste astfel imbunatatirea relatiei copil-parinte si a comunicarii intre generatii prin
mijloace si ,unelte” specifice artei teatrale, prin jocuri, improvizatie si lucru in echipa, prin
exercitii de constientizare a limbajulul emotiilor si al gesturilor.

9. Muzeul expozitiilor pentru copii

Reamenajarea foaierului de la sediul din Piata Amzei va permite transformarea acestuia intr-
un spatiu atractiv, decorat cu elemente specifice, care va fi utilizat ca spatiu permanent de
expozitie pentru diverse colectii si expozitii, atdt din tara cat si din strdindtate. Aceastd
initiativa comporta o deosebita valoare educationala, copiii avand ocazia de a interactiona, fie
inainte, fie dupa spectacol, cu o serie de obiecte realizate special pentru ei. De asemenea, prin
introducerea unor servicii suplimentare, precum posibilitatea de a face fotografii in set-upuri
special amenajate cu elemente de scenografie din spectacole, feoaierul va fi valorificat ca un
spatiu interactiv st atractiv pentru copii.

10. Program educational - Ora de teatru si povesti

Pentru a veni in sprijinul copiilor si al cadrelor didactice, Teatrul va organiza spectacole,
ateliere, evenimente si concursuri, cu implicarea activa a scolilor si gradinitelor din Bucuresti.
O noutate in acest sens este introducerea unui atelier cu valente cultural-educationale tn scoli,
rolul sau fiind de a familiariza copiti cu specificul unui spectacol de teatru prin explicarea unor
notiuni teoretice elementare si prin prezentarea textului spectacolului care urmeaza sa fie
vizionat. De asemenea, programul vizeaza organizarea de spectacole la sediul unitatilor de
invadtamant. Pentru buna desfisurare a acestor proiecte se vor eflabora parteneriate cu ISMB,
Ministerul Educatiei Nationale, Politia Capitalei, Jandermeria, Serviciui de Ambutanta, UNICEF
Romania sau ANPDC (Autoritatea Nationald pentru Protectia Drepturilor Copilului) etc.
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11. Program social

Programul social vizeaza implementarea unei strategii de durata, care sa asigure un program
constant de spectacole, ateliere si alte activitati pentru copii si tineri institutionalizati sau care
provin din medii defavorizate. Elementul inovativ al acestui program consta in planificarea
unor actiuni care s& vina fn sprijinul familiilor cu copii cu dizabilitati, pentru care se vor pregati
activititi speciale, in functie de nevoite acestora. Pentru a favoriza reusita programului, se
intentioneaza reatizarea de parteneriate cu Ministerul Muncii, Familiei si Protectiei Sociale,
Agentia Nationala pentru protectia copilului etc.

12. Stagiunea estivald

Teatru! lon Creangd isi va continua activitatea si pe durata vacantei de vara, sustinand
spectacole si ateliere in timpul weekendurilor si cu © frecventa mai redusa, de 1
spectacol/sdptdmana. Vor fi favorizate productiile care se pot juca in aer liber: parcuri, gradini,
esplanade, Centrul Vechi etc. Tot in cadrul acestui program va fi lansat si un tip de proiect care
presupune desfiasurarea unor spectacole, ateliere si tururi organizate pentru copil, ca parte a
unui pachet de activitati adresat copiilor.

13. Tabdra de teatru de la Humulesti

Program estival adresat copiilor din ciclul gimnazial, care vor avea ocazia 5@ participe la o
tabira de creatie teatrald cu durata de o saptdmand, organizata in localitatea Humulesti, la
casa memoriald lon Creangd si parcul tematic “lon Creangd” din apropierea acesteia, loc in
care vizitatorii se pot intdlni cu personaje indragite din povestile pentru copii scrise de lon
Creangi. Fiecare editie a taberei va aborda o anumita tematica, aceasta variind de la arta
actorului la Dramaturgie sau meseriile spectacolului. Finalitatea va fi insa aceeasi: realizarea
de citre participanti a unui produs cultural teatral, care va fi prezentat comunitatii si
documentat prin fotografii si filmari, pentru a fi promovat. Intentia este ca tabdra sa fie
organizatd cu sprijinul Ministerului Turismului si a autoritatilor locale.

14. Publicatii

Teatrul lon Creangd va dezvolta un program de publicatii, ce va include, pe langa activitatile
traditionale (parteneriate cu edituri in vederea lansarii de carte pentru copii) si realizarea unor
proiecte editoriale proprii: volume de teatru pentru copli, volume de povesti scrise si ilustrate
de copii sau o gazetd lunari a teatrului, acestea urmand sa fie lansate sub egida editurii
Teatrului lon Creangd. Programul va include totodata o componentd audio sub forma unor
audiobook-uri cu povesti in lectura actoriior teatrului sau CD-uri de teatru radiofonic.

15. Activitate internationala

Scopul programului este de a introduce institutia in circuitul international printr-o activitate
sustinuta de networking, schimburi de experienta, dezvoltare de parteneriate, invitarea unor
regizori si dramaturgi renumiti din tara si de peste hotare g participari la festivaluri nationale
si internationale. Activitatea transnationala va indeplini astfel rolul de lobby cuitural in
vederea pozitiondrii institutiei ca centru de dezvoltare a genului, prin promovarea traditiei,
dar si prin stimularea inovatiei in domeniu.
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E.3. proiecte propuse in cadrul programelor;
VEZI ANEXA A — Programe si proiecte propuse

Creatie romédneasca — titluri propuse:

2014

-, Lumea lui Paparin” de Carmen Dominte, r. Vasile Mantea (piesa a castigat editia din 2012
a concursului de dramaturgie ,, 100, 1.000, un million de povesti”)

- Musical ,Amintiri din Copilarie”, dupa lon Creanga, r. Silviu Purcarete

2015:
- L Tinerete fara batranete si viata fara de moarte”, Petre ispirescu, r. Oana Leahu
- ,Hagi Tudose”, Barbu Stefdnescu Delavrancea, r. Ada Milea

2016:
-, Punguta cu doi bani”, ion Creanga, r. Felix Alexa

2017:
- Fat-frumos din Lacrima”, Mihai Eminescu, r. Felix Alexa

Creatie universala — titiuri propuse:

2014

- ,Momo”, dramatizare de Razvan Popa dupa Michael Ende, proiect initiat de actuala
conducere a Teatrului

-, Craiasa Zapezii”, adaptare dupa H.C. Andersen, r. Bodil Alling (vezi anexa B)

- Adaptare ,Visul unei nopti de vara”, spectacol-lectura cu animatie, r. Alexandru Dabija

2015

- ,,O mie siunade nopti”, r. Sascha Bunge (vezi anexa B}

- Jurnalul unui pusti”, adaptare dupa Jeff Kinney, r. Jean-Pierre Lescot (vezi anexa B)
- Adaptare ,,Romeo si Julieta”, Spectacol-lectura cu animatie, r. Alexandru Dabija

2016
- LVrajitorul din 02”7, adaptare dupa L.Frank Baum, r. fakub Krofta (vezi anexa B)
- Adaptare ,Macheth”, spectacol-lectura cu animatie, r. Alexandru Dabija

2017
- Musical ,,Aventurile lui Tom Sawyer””, dupa Mark Twain, r. Sergey Banevich {vezi anexa B)
- Adaptare ,Furtuna”, spectacol-fectura cu animatie, r. Alexandru Dabija

w5

Educatie timpurie. Teatru pentru 0-3 ani.

e doud premiere*/stagivne

» ateliere pentru copii si parinti
*Datorita specificului acestui tip de productie, spectacolele vor fi realizate 'n baza procesuiui
de lucru initiat in cadrul proiectului ,Big Size, Small Citizens”, alaturi de teatrele partenere,

" Spectacolul se poate realiza in coproductie cu Scoala Mark Twain sau altd unitate de invdtdmant cu predare in
limba engleza. Similar se pot realiza praiecte de tip mic in franceza, germana, italiand sau spanigldin-parteneriat
cu scoli cu predare in limbile respective sifsau centre culturate. :
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printre care amintesc: Teatrul Helios, Germania; Teatrut Potka din Marea Britanie; Teatrul
Toihaus, Austria; Centrul de Arta Annantalo, Finlanda.

Festivalul International de Teatru pentru Copii ,,100, 1.000, 1.000.000 de povesti”
Propuneri de tematicd pentru urmatoarele trei editii ale FITC:

2014 — Aventurile 5i povestile orasului meu
2015 — Povesti clasice, interpretdri moderne
2016 — Eroi si supereroi

2017 — Mituri si legende

Sugestii privind trupele invitate pentru urmatoarele editii ale Festivalului:

Companie du Loup Ange, Franta (0-3 ani)

Qily Cart, Marea Britanie {0-3 ani si spectacole pentru copii cu dizabilitati)
Stradevaria Compagnia Teatrale, Italia (3-7 ani}

Hand Made Theatre, Rusia {pentru copii mai mari de 4 ani)
Detfortaeliendeteater, Danemarca (10 ani + / spectacol In limba engleza)
Teatrul Muzica! pentru Copii din Moscova (pentru copii mai mari de 7 ani)

Activitati propuse pentru urmatoarele editii ate FITC:

ateliere de creatie si improvizatie teatrala (abordarea unor exerciii specifice artei
actorului, familiarizarea cu ABC-ul termenilor din teatru g meseriile specifice, lectura
de text, exercitii de scriere creativa etc.)

ateliere sustinute de artistii invitati pentru tineril profesionisti din domeniul teatral
(teatru non-verbal, teatru de papusi, teatru liric, teatru-dans etc.)

expozitii (afise, costume si recuzitd, jucarii, ilustratie de carte etc.)

lansari de carte pentru copii

concursuri tematice (concursuri de arte plastice dedicate tematici Festivalului)
caravana copiilor — in parteneriat cu RATB, activitatea presupune decorarea unui
numir de 1-2 autobuze RATB cu materiale de promovare ale Festivalului si utilizarea
lor in scopul asigurdrii transportului grupurilor organizate de copil (de la scoli aflate la
periferie, spre exemplu). in autobuz se vor afla de asemenea artisti si animatori, care
vor sustine scurte momente teatrale si vor informa copitl despre spectacelele pe care
urmeaza sa le vizioneze,

Concursul de dramaturgie

sectiunea dramaturgie originala
introducerea unei sectiuni de adaptéri dup3 basme si povestiri romanesti

,,Amintiri din copildrie” - festival interactiv pentru copii

' Plan de management / Teatral lon Creangd

spectacole interactive din repertoriul Teatrului gi al altor teatre pentru copil

ateliere de teatru, muzicd si arte plastice pentru copii i paringi

sesiuni de ateliere de creatie pentru copii si ateliere de parenting pentru adulti,
desfdsurate in paralel

sesiuni de lecturd pentru intreaga famitie {vor fi lecturate texte selectate din randul
celor mai valoroase propuneri inaintate pentru concursul de dramaturgie ,100, 1.000,
un milon de povesti”, texte si piese propuse pentru montare in repertoriul Teatrului,
dar si fragmente din romane si povesti recent aparute, care sunt populare in randul
copiilor)
proiectii de film — filme clasice precum JVvrajitorul din 02%,,5




filme romanesti de animatie — de la ,Scurté istorie” al lui fon Popescu-Gopo la seriale
de tipul ,,Mihaela si Azorel” sau , Veronica” de Elisabeta Bostan.

parada de costume

concursuri cu premit

activitati recreationale {fotografii cu costume, decoruri; face-painting)

Teatrul Creanga. Spatiu viu

ateliere si cursuri de teatru pentru copii — organizate sub forma unor sesiunt de lucru
punctuale sau de tip modul, acestea din urma abordand tematici mai ample pe
parcursul a mai multe ateliere. Propuneri: ateliere de dramaturgie - arta de a scrie
povesti si personaje, improvizatie teatralda, mima si pantomima etc.)

ateliere de arte vizuale {pictura, desen siilustratie de povesti, benzi desenate, modelaj
in lut, arta colajului, origami etc.)

ateliere de muzica {canto, introducere in instrumente muzicale, colinde in perioada
sarbatorilor de iarna etc.)

ateliere de dans {balet, dans contemporan, dans popular, dansuri traditicnale specifice
altor culturi, dans in grup, etc.)

scurte demonstratii si lectii de artele spectacolului

lecturi de povesti in lectura actorilor Teatrujui lon Creanga

proiectii de filme animate pentru copii — organizarea unor sesiuni tematice de
scurtmetraje In parteneriat cu UNATC ,I.L.Caragiale”/ festivaluri de profil

tururi ghidate pe scena si in culise, pentru familiarizarea copiilor cu spatiul Teatrului s
cu activitatea ,invizibila” a personalului tehnic aflat in spatele scenei;

Program pentru copii si parinti — Teatru in famitie

ateliere de teatru si jocuri teatrale pentru intreaga familie (exercitii teatrale,
improvizatie, lectura de text etc.)

ateliere de arte plastice si meseriile spectacolului pentru parinti si copii {ateliere cu ¢
componenta practica, de lucru manual, in domenii precum arta costumului, arta
machiajului de spectacol etc. Copiti si parintii vor forma echipe de lucru in cadrul
atelierelor, realizand prin diverse tehnici mici obiecte-suvenir)

ateliere de dansuri pentru parinti si copii (dansuri in grup, dans clasic sau
contemporan, dansuri traditionale s.a.}

ateliere tematice pentru copii si parinti de Ziua Mamei (prima duminica a lunii mai) si
Ziua Tatalui {a doua duminica a lunii mai)

ateliere si cursuri de parenting

ateliere si cursuri de formare pentru parinti — in cadrul acestui proiect se vor dezvolta
activitati punctuale, care urmaresc deprinderea unor ,arte 5i mestesuguri”, precum
lectura de povesti, {re)dobandirea unor tehnici de lucru manual sau deprinderea unor
tehnici si exercitii teatrale in scopu! utilizarii acestora pentru a incuraja dezvoltarea
creativitatii copilului, dar si activitati tematice, spre exempiu un curs rapid de initiere in
povesti si improvizatie pentru anumite ocazii (spre exemplu, ,transformarea” intr-un
Mos Craciun convingator)

Muzeul expozitiilor pentru copii

*  expozifi

+ instalatii de teatru
Lista detaliatd a expozitiilor propuse este disponibitd in Anexa C. e
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Program educational -~ Ora de teatru si povesti

spectacole jucate in unitatile de invatamant (scoli, gradinite), cu precadere in cele
aflate la periferia orasului;

ateliere organizate la clasd in vederea familiarizarii elevilor cu un spectacol pe care
doresc si-1 vizioneze, dar si cu o serie de conventii teatrale si termeni de specialitate;
Cupa lon Creangd - concurs de amploare in diverse domenii {artele spectacolului,
literaturd, arte plastice, sport) cu participarea scolilor din municipiul Bucuresti;
,Povesti create impreund cu...”

- Politic Romdnd pentru a educa si informa cu privire 1a compoartamentul in trafic,
spre exemplu, sau pentru prevenirea comportamentului violent in scoli;

. jandarmerig Romdnd pentru a educa si informa despre importanta mentinerii
sigurantei si ordinii in public, despre modul de comportare in societate, despre
consecintele nerespectarii legilor si a declincventei juvenile;

- Serviciul de Ambulantd pentru a educa si informa cu privire la acordarea
primului ajutor si procedurile de urmat in situatii medicale de urgenta;

. UNICEF Romdénia pentru a educa si informa cu privire la importanta incluziunii
sociale, a stopdrii violentei si a abuzului, a participarii scolare etc.;

- ANPDC (Autoritatea Nationald pentru Protectia Drepturilor Copilului) pentru a
educa si informa cu privire ia protectia 5i promovarea drepturilor copilului,
protectia speciald a copilului separat temporar sau definitiv de parinti.

Program social

facilitarea accesului copiilor institutionalizati sau care provin din medii defavorizate la
spectacolele Teatrului;

organizarea de spectacole si activitati interactive in spitalele pentru copit din
municipiul Bucuresti, dupd modelui Clinic Clown {1 spectacol/iund);

relaxed performance — introducerea unui nou tip de spectacol in repertoriu, numit in
repertoriul altor teatre ,relaxed”, deocarece reprezinta variante adaptate ale unor
productii proprii populare in randul publicului, reluate insad intr-o form3d adecvata
nevoilor manifestate de copiii cu anumite tipuri de dizabilitati; aceste noi productii
relaxed” vor ilustra pe cat posibil atat fondut repertorial national, cat si cel universal.

Stagiunea estivala

spectacole si ateliere - Teatrul lon Creanga isi va continua activitatea si pe durata
vacantei de vard, sustindnd spectacole si ateliere in timpul weekendurilor si cu ©
frecventd mai redusi. Vor fi favorizate productiile care se pot juca in aer liber: parcuri,
gradini, Centrul Vechi {dimineata) etc.

_La pas cu Nicd-n Bucuresti” - vara 2014 va constitui editia-pilot a unui proiect de
tururi organizate, care vor include spectacole si ateliere in aer liber, vizitarea unor zone
de interes istoric sau cultural din Capitald, dar si a unor institutii de culturd (muzee,
biblioteci etc.)

Tabira de teatru si povesti de la Humulesti
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2013 — editia pilot — tematica: Arta actorului.

2014 —tematica: Dramaturgie

2015 — tematica: Meseriile Spectacolului — O lume de poveste
2016 — tematica: O poveste fira cuvinte. Teatrul nonverbal




Publicatii

o culegeri de povesti cu personaje si subiecte inspirate din universul teatral, asemeni
celor publicate de teatrele dramatice si lirice din alte tari*

o culegere de povesti scrise siilustrate de copii

e revistd informativa lunard — cu mentiunea ca fiecare numar va fi realizat in colaborare
cu 0 alta scoalad din Bucurestii, elevii avand posibilitatea de a publica articole si recenzii

pe o pagina speciald (dedicata lor} din revista;

o librete/caiete program — acestea vor include informatii despre spectacot si fotografii
¢ audiobook-uri [povestile care stau la baza spectacolelor din repertoriul teatrului, in

lectura actorilor din spectacolele respective)

® (CD-uri {inregistrari de teatru radiofonic, inregistrari din spectacolele muzicale ale

teatrului)

e materiale auxiliare pentru atelierele din scoli — incluzand informatii, fotografii, teme de
discutie si exercitii care s3 dezvoite gandirea critica a copiilor.

Anul 2014 va constitui o editie-pilot a programului de ateliere in scoli, proiectul urmand sa fie

implementat mai intai {a nivelul ciclului de Tnvatamant primar, ceea ce va prespune realizarea

a doud materiale auxiliare, cele doud spectacole alese pentru proiect fiind reprezentative

pentru fondul repertorial romanesc si universal. In stagiunea 2014/2015 numadrul se va

suplimenta, ajungand la patru brosuri: doud pentru ciclul de invatamant primar si doua pentru

cel gimnaziaf.

* Se va lua de asemenea in considerare importanta accesibilizarii publicatiitor si pentru copii cu

dizabilitati de vedere.

Activitati internaticnale
e continuarea activitatii ca membru ASSITE)

e participarea la festivaluri nationale si internationale

*» aderarea la noi proiecte europene

e parteneriate cu alte teatre europene in vederea realizarii de coproductii

e realizarea de productii care sa poata fi interpretate in festivaturi de profil intr-o limba

de circulatie internationala

E.4. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru pericada de

management
®* spectacole ocazionale

» implicarea institutiei in proiectele destinate dezvoltarii culturale a cetatenilor, realizate de
municipalitate (Bucuresti — Cartier de Vara, Zilele Bucurestiului etc., cf. capitofului IV.1. din

caietul de obiective)

* covenimente tematice {cu ocazia sarbatorilor de Craciun si de Pasti, 20 martie — Ziua
Teatrului pentru copli si tineret, 2 aprilie — Ziua Internationald a Cartii pentru copii, 1 iunie

— Ziva copitului etc.)

SUMAR — SARCINI, cf. caietului de obiective

PUNCTUL UNDE SE REGASESTE

e T L LI p——

Asigurarea unel activitati culturale valoroase capabila sa
asigure educarea si dezvoltarea publiculut pe termen
mediu si lung

E.2. programele propuse pentru intreaga
perioada de management, cu denumirea si,
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jr_tfontinuarea programelor si proiectelor existente scopului si tintei acestuia, exemplificari;
Asigurarea diversificarii ofertei culturale prin realizarea f
| unor proiecte si programe complementare E.3. oproiecte  propuse in  cadrul
Realizarea unor parteneriate cu institutii de profil din | programelor;

Bucuresti, din tarad si din strainatate in vederea derularii |
unor programe si preoiecte culturale de interes local,
national si international la care copiii sa aibd acces
direct

Realizarea unor parteneriate speciale cu institutiile de
Cinvatamant si dezvoltarea unor programe dedicate
| copiilor si cadrelor didactice o

Implicarea institutiei in proiecte destinate dezvoltarii - E.4. alte evenimente, activitati specifice
cuiturale a cetatenilor, realizate de municipalitate institutiei, planificate pentru pericada de

management;

F. Previzionarea evoiutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor
financiare necesare a fi alocate de catre autoritate

F) Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei

F.1) Previzionarea evolutiei veniturilor si cheltuielilor institutiei

Previzionarea bugetului de venituri si cheltuieli se va face pentru perioada 2013-2017, pentru
anu! in curs 2013 ludndu-se ca referinta bugetul aprohat prin HCGMB nr. 129/2013. S-a luat in
considerare initierea imediata a actiunilor necesare demararii reamenajarii spatiului de
spectacole si a birourilor aferente din Piata Amzei, cu derularea investitiei de-a lungul anului
2014 si reluarea activitatii teatrale in acest spatiu incepand cu stagiunea 2014/2015.

In privinta indicilor de dinamicd utilizati in previzionarea veniturilor proprii pentru anul
urmator, s-au avut in vedere urmatorii factori de influenta:

- Cresterea pretului biletelor anuntata incepand cu data de 1 noiembrie 2013, noua grila de
preturi conducand ia o cresterea medie de aproximativ 15%,;

- Elasticitatea cererii, estimata printr-o reducere a acesteia de aproximativ 5% ca urmare a
cresterii pretului biletelor;

- Cresterea numarului de spectatori atrasi prin implementarea unor programe moderne de
marketing si a unui sistem electronic de vanzare a biletelor si promovare a spectacolelor de tip
LEventim”, ratd de crestere estimata la aproximativ 10%;

- Ajustarea valorii brute a biletelor vandute prin sistemul electronic, cu aproximativ 7%,
valcarea comuna a comisionului practicat in piata de catre agentiile de ticketing si promovare
spectacoie;

Astfel calculul indicelui compozit de crestere a veniturilor din activitatea de baza, prin
vanzarea de bilete, pentru anul 2014 fatd de anul 2013, in urma actiunilor descrise mai sus
este: 115% x 95% x 110% x 93% = 111.76%

Pentru anii urmatori anutui 2014 s-a avut in vedere cu precadere cresterea numarului de
spectatori ca urmare a cresterii numarului de spectacole o data cu revenirea in sala din Piata

————

Amze) si implementarea noilor metode de promovare propuse. ’im’*
ff,},éb'”
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Bugetul de venituri si cheltuieli este detaliat in Tablelul T-F1.1 de mai jos:

Tabelul T-F1.1 Bugetul de venituri si cheltuieli previzionat 2013-2017

mii lei) 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

1. Venituri Totale, din care: - 5,369 5686 | 6419 i 6,685 | 6,825
| 1.1 Surse atrase, din care: 450 | 543 650 720 788
|~ 1.1.1 Venituri proprii din activitatea de baza (bilete) 410 | 458 515 530 546 |
| —1.1.2 Venituri proprii din alte activitati (chirii, onorarii 5.a.) 20 25 35 40 47 |

-- 1.1.3 Sponsorizari 10 60 100 150 200
|~ 1.2 Subventii 4,919 | 35,143 | 5770 | 5965 6,037
I - - F |

2. Cheltuieli Totale, din care: N 5,369 | 35,686 | 6,419 | 6685 | 6,825

- 2.1 Personal 2,749 2,886 3,319 3,485 3,625
[ 2.2 Bunuri si servicii 2,520 | 2,800 | 2,800 2900| 2,900
[ 2.2.1 Projecte culturale {art 20.30.30) 1,415 | 1,600 | 1,800 | 1,800 © 1,800
[ - 2.2.1.1 Colaboratori 400 | 450 500 500 500
| - 2.2.1.2 Decoruri, Costume, Servicii spectacole s.a, 1,015 | 1,150 | 1,300 1,300 | 1,300
| 7.2.2 Cheltuieli generale de administratie {Utilitati, Chirii 5.a.) 1,105 i 1,200 | 1,000 | 1,100 | 1,100 |
I 2.2 Cheltuieli sociale prin tichete cadou 0 !f 0 0 0 0

- 2.4 Reparatii capitale 0 ; 0 0 0 0
| 2.5 Cheltuieli de capital 100 i 30,000 300 300 300

r :

Veniturilor proprii din activitatea de baza, prin vanzarea de bilete pentru spectacole, li se
asigurd un trend crescétor Tn urma factorilor descrisi in paragraful anterior.

Veniturile proprii din alte activitdti cresc indecsebi prin cresterea atractivitatii caietelor
program, stimularea vanzarii acestora catre spectatori, cresterea numadrului de spectatori si
adaugarea de publicatii in activitatea Teatrului.

Veniturile din sponsorizari vor creste in urma abordarii sistematice a companiilor cu potential
financiar ridicat ce ofera bunuri si servicii destinate cu precadere copiilor.

Previzionarea cheltuielilor de personal a avut in vedere fenomenul scaderii constante a
numaruiui de angajati de-a lungul perioadei 2009-2012, de la 125 in 2009 la 95 in 2012, in
conditiile in care numarul de posturi alocat institutiei si dimensionat pentru buna functionare
a acesteia este de 134, institutia ajungand sa opereze {a momentul de referintad cu numai 74%
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dupa revenirea Teatruiui in spatiul din Piata Amzei si dupa solutionarea situatiei birourilor
administrative. S-au avut de asemenea in vedere politicile guvernamentale de crestere a
salariilor angajatilor bugetari, in special ca o actiune compensatorie a diminudrilor generale
efectute in anul 2010, precum si potentialele viitoare ajustdri aferente ratei inflatiei.

In cheltuielile de capital, pentru anut 2014, a fost inclusa valoarea investitiei necesare
reamenajarii spatiului din Piata Amzei, prioritate indiscutabila in revenirea la spectacole de cat
mai buna calitate si o activitate eficienta a institutiei.

in conditiile descrise mai sus, indicatorii de perfomanta ascociati numarului de spectatori,
gradului de ocupare a salit i cheltuielilor pe spectator se prezinta astfel.

Tabelul T-F1.2 Indicatori de performanta 2013-2017 2013 | 2014 2015 F 2016 2017

Mumar Spectatori 52,000 | 57,000 | 64,000 | 67,000 | 69,000
Cindice de ocupare a sali 46% 50% 83% 5% 87%

Cheltuieli pér spectator platitor (lei] 103 626 100 100 99 |

Precizam c3 din anul 2015 a fost juatd in considerare intoarcerea in spatiul din Piata Amzei,
capacitatea mai redusd a noii sali fiind compensata in principal prin numarut sporit de
spectacole prin introducerea sistematica a spectacolelor (de dupa-amiaza) si prin cresterea
activititilor de promovare a spectacolelor.

F.2) Previzionarea evolutiei costurilor aferente proiectelor
Limitele valorice ale investitiei au fost calculate in baza analizei detaliate a proiectelor,

prezentatd la capitolut D.2 si a previziunitor cheltuielilor de productie a spectacolelor conform
Anexeinr. 3.

ANEXA Nr. 2
| Categorii de | Limite valorice ale investitiei in proiecte din Limite valorice ale investitiei in proiecte

investitiiin periocada precedentd propuse pentru perioada de management

proiecte 2012 2014-2017
m (2) 3) |

[ Mici p4na la 49.999 lei pani la 49.999 lei
| Medii de Ia 50,000 lei pana ta 99.999 lei de 1a 50.000 lei pand Ia 99,998 lei

Mari de la 100.000 lei pana fa 750.000 |ei de la 100.000 lei pana fa 750.000 lei

F.3) Proiectia veniturilor proprii din activitatea de baza

ANEXA Nr. 4 - Venituri proprii realizate din activitatea de bazd

; hi Venituri
_ Nr. de proiecte Nr. de . .
Perioada N ; .. Nr. de bilete propuse {mii
| proprii beneficiari lei]
I T 2) | (3) (4) (5) ===
| | Sy
- Py

e
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2014 33 65,000 57,000 458

2015 ' 32 70,000 64,000 515

2016 EY "~ 75.000 67,000 530

2017 32 E 80,000 69,000 546

S .
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Anexa E. DOSAR DE PRESA




EVENIMENTUL ZILEI

OFERTE PENTRU CE! MICI: ,Cartea junglei”, in premiera la Teatrul ,lon Creanga”

25 March 2013

Copiii peste 6 ani sunt invitati la acest sfarsit de saptamana la teatru.

Mai exact, in data de 29 martie, ora 18.00, la sala Rapsodia de pe str. Lipscani nr.53,
Teatrul ,lon Creanga” va prezenta, in premiera oficiala, spectacolul ,Cartea junglei”.
Bazata pe culegerea de povestiri scrise de Rudyard Kipling, reprezentatia regizata
de Octavian Jighirgiu va oferi publicului ocazia de a descoperi, alaturi de Mowgli si de
prietenii acestuia, cat de importanta este prietenia. Inedit pe scena teatrului pentru
copii este faptut ca n rolul printului junglei joaca, alternativ, Liliana Donici, actrita a
Teatrului lon Creanga, si Maxim Donici, fiul ei de doar 11 ani.

Totodata, cu ocazia premierei, Teatrul lon Creanga a initiat o colaborare cu
Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti si i-a rugat pe studentii
Departamentului de Grafica sa vina cu propuneri de afis pentru spectacolul "Cartea
junglei ". Au fost selectate peste 10 variante grafice care vor fi expuse in foyerul
teatrului, in seara evenimentului de vineri.

http://www.evz.ro/detalii/stiri/premiera-cartea-junglei-la-teatrul-ion-creanga-1029682 . html




EVENIMENTUL ZILEI

Tuesday, 15 October 2013

Premiera la Teatrul ,lon Creanga”: Vulpoiul Renart, un personaj care va
intra la inima copiilor

Micutii vor avea ocazia sa vada un spectacol distractiv, unde parodia muzicala
se imbinad cu fabula, descoperind curiozitatii lor taramul magic al regatului

animalelor.
‘I.. ,
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Teatrul lon Creangéa anuntd premiera oficiala a celei mai noi reprezentatii dedicate
copiilor cu vérsta de peste 8 ani: "Renart Vulpoiul”. Spectacolul este inspirat dintr-
un volum de povestiri, intitulat "/Roman de Renart", din Franta secolelor XlI si XIII, si
dramatizat de Constantin Dicu.

Acesta aduce, in fata publicului spectator, povestea unei trupe de artigti care
reimagineaza aventurile istetului vulpoi medieval, jucandu-se de-a teatrul in teatru.
Imbinand parodiile muzicale si fabulele, "Renart Vulpoiul” se doregte a fi un spectacol
distractiv, pentru copii i parinti deopotriva, o intalnire neconventionala cu teatrul,
la granita dintre scend gi regatul animalelor. Cei mari vor recunoaste tipologii $i poante
cu subinteles, iar cei mai mici vor parasi sala de spectacole intelegand mesajul
rmoralizator ntr-un mod distractiv.

<< Rolul lui Renart este unul pe care i-am asteptat de foarte muita vreme, de aproape 16
ani de cand sunt actorul Teatrului lon Creanga. Este un rol extrem de complex, cu
influente pozitive si negative, care solicita si il aduce, in fata publicului, pe istetul
zilelor noastre, personajul care se descurca in orice situatie. Cu siguranta, publicul o
s&-l Indrageasca! >> declara Daniel Tudorica despre Renart Vulpoiul.

Din distributie fac parte: Daniel Tudorica, Gabriel Vodnar, Mirela Busuioc, llinca Atanasiu,
Monica Florescu, Nicu Botezatu, Nicoleta Rusu, Marina Secasiu, luliana Costiniu, Marius
Nanau, Voicu Hetel, Cristian Irimia. Regia: Constantin Dicu; Scenografia: Vladimir
Turturica; Coregrafia: Andrea Gavrili.

Evenimentul are loc vineri, 18 octombrie, ora 18.00, la Sala Rapsodia de pe str.
Lipscani nr. 53.Biletele pot fi rezervate la numarul de telefon: 021.317.85.90 si
achizitionate de la casa de bilete a Salii Rapsodia, conform programului afisat pe site-ul
www teatrulioncreanga.ro.

http:/iwww.evzro/detalii/stiri/'premiera-la-teatrul-ion-creanga-vulpoiul -rengs
intra-la-inima-cop-1062187 . htmi




EVENIMENTUL ZILEI

Monday, 25 March 2013

OFERTE PENTRU CEI MICI: ,,Cartea junglei”, in premierd la Teatrul ,lon
Creanga”

Mai exact, in data de 29 martie, ora 18.00, la sala Rapsodia de pe str. Lipscani nr.53,
Teatrul ,lon Creangd” va prezenta, in premiera oficiala, spectacolul ,Cartea junglei”.
Bazata pe culegerea de povestiri scrise de Rudyard Kipling, reprezentatia regizata
de Qctavian Jighirgiu va oferi publicului ocazia de a descoperi, alaturi de Mowgli si de
prietenii acestuia, cat de importanta este prietenia. inedit pe scena teatrului pentru
copii este faptul ca in rolul printului junglei joaca, alternativ, Liliana Donici, actrita a
Teatrului lon Creanga, si Maxim Donici, fiul ei de doar 11 ani.

Totodata, cu ocazia premierei, Teatrul lon Creanga a initiat o colaborare cu
Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti si i-a rugat pe studentii
Departamentului de Grafica sa vind cu propuneri de afis pentru spectacolul "Cartea
junglei “. Au fost selectate peste 10 variante grafice care vor fi expuse in foyerul
teatrului, in seara evenimentului de vineri.

http://www.evz.ro/detalii/stiri/premiera-cartea-junglei-la-teatrul-ion-creanga- 1029682 html
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Jucarii gratuite la Festivalul International de Teatru pentru
Copii ,,100, 1.000, 1.000.000 de povesti”

1 Octombrie 2013
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Teatrul lon Creangd, organizator al celei de-a {X-a editii a Festivalului International de Teatru pentru
Copii ,100, 1.000, 1.000.000 de povesti®, anunta ca, in pericada 1-5 octombrie, tcti copiii care vor veni
la spectacolele ce se desfagoard la Sala Rapsodia de pe Lipscani nr. 53, vor primi jucarii oferite de
Egmont Romaénia.

Frumoasa initiativé vine cu scopul de a crea atmosfera unei saptdmani pline de magie, de sarb&toare
$i bucurie pentru toti copiii care sunt aproape de Teatrul lon Creanga.

Initiat Tn anul 2005, de catre Cornel Todea, Festivalul International de Teatru pentru Copii 100, 1.000,
1.000.000 de povesti” i) propune sa fie un program complex de educatie teatrald, culturalizare si
formare a gustului estetic al celor mai mici spectatori, prin intermediul unui fapt de teatru: spectacole
pentru copii, colocvii despre arta spectacolului, dezbateri si ateliere de teatru.

Ca recunoastere a valorii sale, festivalul a primit titulatura de Festival ASSITEJ ~ Asociatia
Internationald a Teatrelor pentru Copii si Tineret — cea mai prestigioasa organizatie mondial3 de profil.

Urmariti, asadar, programul intregului eveniment, cu reprezentatii sustinute de trupe din tara si din
strdinatate, pe site-ul www fitc.ro si pe pagina de Facebook/FestivalTeatrupentruCopii.

Biletele au fost deja puse in vanzare la casa de bilete a Teatrului lon Creanga (numir de telefon:
021.317.85.90, program de miercuri pana duminica). Acestea au preturi foarte mici. astfel incat
intreaga familie sa se poata bucura, Tmpreuna, de povestile copilariei.

Cumparati bilete pentru dumneavoastra si cel mic, daruindu-i, astfel, nu doar un spectacol memorabil,
Ci i 0 jucarie potrivita varstei sale!

hitp://'www . romanialibera.ro/cultura/teatri/jucarii-gratuite-la-festivalul-international-de-
teatru-pentru-copii-100-1-000- 1 -000-000-de-povesti-3 14062 html
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VIDEO - Interviu cu actrita Carmen Palcu Adam, Teatrul lon Creanga

20 Septembrie 2013
de MIHAELA CALIN

Actrita Carmen Palcu Adam, coordonatoarea spectacolelor dedicate varstei de 0-3 ani la
Teatrul lon Creanga, a fost invitata emisiunii bebelu.ro din ziua de 20 septembrie 2013. Chiar
daca pare surprinzator, la Teatrul lon Creanga se pun in scena si piese de teatru pentru copii
cu varste foarte fragede. Carmen ne-a marturisit ca regretatui regizor Cornel Todea a initiat
acest proiect in 2005, iar pe parcursul anilor, acumuland experienta si feedback din partea
copiilor, spectacolele au evoluat, au fost mereu imbunatatite astfel incat sa se potriveasca
publicului de 0-3 ani. Carmen Palcu Adam ne-a marturisit ca toti copiii foarte mici care vin
pentru prima oara la teatru sunt extrem de uimiti de ce se intampla in sala, iar unii dintre ei
chiar vor sa intre pe scena si sa se joace.

Carmen insasi mama a doua fetite, ne-a povestit cum experienta de mamica a ajutat-o sa
inteleaga mai bine spectacolele pentru copii si cum fetita ei cea mica, Anastasia, a fost sursa
ei de inspiratie pentru piesa ,Miraj intr-un QU”, at carui scenariu il semneaza.

in perioada 28 septembrie — 5 octombrie Carmen Palcu Adam ii asteapta pe parinti si copii la
Festivalul International de Teatru pentru Copii ,100,1.000, 1.000.000 de povesti”. Din cadrul
spectaceluiui nu vor lipsi spectacolele pentru copii mai mari, cum este ,Mofturi” dupa
Caragiale pentru copii de peste 8 ani, cat si piese pentru prichindei cum este ,Miraj intr-un
OU”. Mai multe detalii despre spectacolele din cadrul festivalului si de la Teatrul fon Creanga
gasiti in materialul video atasat. Merita sa-! urmariti mai ales ca actrita Carmen Palcu Adam
vorbeste cu atata jovialitate si placere despre spectacolele pentru copit.

http://www.romanialibera.ro/multimedia-video/video-interviu-cu-actrita-carmen-paicu-adam-
tcatrul-ion-creanga-313053.himl




adevarul.ro

Festivalul International de Teatru pentru Copii se intoarce in Capitala

Madatina Moraru,

Cea de-a IX-a editie a Festivalului International de Teatru pentru Copii ,,100, 1.000, 1.000.000 de povesti",
organizat de Teatrul Ion Creanga, va avea loc in perioada 28 septembrie-5 octombrie, in Bucuresti.

Printre noutatile editiei din acest an a festivalului se regaseste si extinderea selectiei in randul teatrelor, a caror
activitate se adreseaza, in special, publicului matur, dar in repertoriul carora se gasesc si spectacole pentru copii.
Din aceasta selectie fac parte Teatrul Odeon, Teatrul Foarte Mic si Teatrul de Opereta ,,lon Dacian".

Pe langa reprezentatiile de la Sala Rapsodia, actualul si temporarul sediu al Teatrului Creanga, publicul se va
putea intalni cu oaspeti veniti din Marea Britanie, Belgia, Franta, Italia, Bulgaria si din Oradea. De asemenea,
spectatorii ii vor putea regasi pe invitatii straini si pe scenele de la Teatrul de Comedie, Teatrul Odeon, Teatrul
Foarte Mic, Teatrul Excelsior, in spatiile oferite reprezentatiilor de Centrul Cultural UNESCO ,,Nicolac
Balcescu", Gradinita Miruna, Scoala Gimnaziala ,,Anastasia Popescu" si Scoala Gimnaziala ,,Elena Vacarescu".

Initiat in anul 2003, de catre regretatul regizor de teatru Cornel Todea, festivalul isi propune sa fie un program
complex de educatie teatrala, culturalizare si formare a gustului estetic al celor mai mici spectatori, prin
intermediut unui fapt de teatru-spectacole pentru copii, colocvii despre arta spectacolului, dezbateri si ateliere de
teatru. Ca recunoastere a valorii sale, evenimentul a primit titulatura de Festival ASSITEJ (Asociatia
Internationala a Teatrelor pentru Copii si Tineret), cea mai prestigioasa organizatie mondiala de profil.




Xorick

-,Renart Vulpoiul”, calatorie in Evul Mediu

Postat de Yorick in 17 October 2013

Vineri seara, pe 18 septembrie, la ora 18.00, la Sala Rapsodia, de pe Lipscani, va avea loc
premiera spectacoluiui ,Renart Vuipoiul” a Teatrului ,lon Creangd”, in regia ui Constantin Dicu.
,Renart Vulpoiul” este un spectacol dedicat copiilor peste 8 ani, inspirat dintr-un volum de
povestiri intitulat “Roman de Renart”, din Franta secolelor XII st Xl si dramatizat de Constantin
Dicu.

L Acesta aduce, in fata publicului spectator, povestea unei trupe de artigti care reimagineaza
aventurile istetului vulpoi medieval, jucandu-se de-a teatrul in teatru. Imbinand parodiile
muzicale si fabulele, “Renart Vulpoiul” se doreste a fi un spectacol distractiv, pentru copii i
périnti deopotriva, o intalnire neconventionala cu teatrul, la granita dintre scena i regatul
animatelor. Cei mari vor recunoaste tipologii 5i poante cu subinteles, iar cei mai mici vor parasi
sala de spectacole intelegand mesajul moralizator intr-un mod distractiv”’, se arata intr-un
comunicat de presa. Din distributie fac parte: Daniel Tudorica, Gabriel Vodnar, Mirela Busuicc,
llinca Atanasiu, Monica Florescu, Nicu Botezatu, Nicoleta Rusu, Marina Secasiu, luliana
Costiniu, Marius Nanau, Voicu Hetel, Cristian Irimia.

Scenografia este semnata de Viadimir Turturica, iar coregrafia de Andrea Gavriliu.

http:..-*'..-"\-'orick.ro,-*'renart-\-'ulpoiul-caiatoric-in~e\‘ul-mediu..-"




Lorick

sCartea junglei“ a ajuns la Teatrul lon Creanga

Postat de Yorick in 01 April 2013

Saptamana trecuta Teatrul lon Creanga din Bucuresti si-a imbogatit repertoriul cu un
spectacol inspirat de una dintre cele mai frumoase lecturi ale varstei de aur. Octavian
Jighirgiu a dramatizat ,Cartea Junglei®, celebra culegere de povestiri scrise de
Rudyard Kipling despre Mawgli si amicii lui, dupa care a realizat un spectacol pentru
copiii de peste sase ani. in rolul principal spectatorii 0 vor putea vedea pe actrita
Liliana Donici si, in unele zile, pe fiul ei, Maxim Donici, in varsta de 11 ani.

Vorbind despre noul spectacol, regizorul a explicat: ,incercarea de a impune
universul lui Kipling prin intermediul unui spectacol de teatru devine o imensa
provocare. Si ce este mai motivant in munca de creatie, decét un text mare care-si
revendicd o viatd scenicd pe masura? Cu ajutorul talentatei echipe de artisti si
tehnicieni ai Teatrului lon Creangad din Bucuresti, am readus la viata, din pagina
cartii, povestea spectaculoasad $i tulburdtoare a baietelului crescut de animalele
salbatice in adancul junglelor din India. Este un spectacol care reuseste si se
desprinda de trena renumelui international al povestii, impunandu-si propria sa lume
si atmosfera, si pe care doresc sa il dedic memoriei maestrului Cornel Todea, regizor
si fost director al Teatrului lon Creanga“.

Din distributie fac parte: Anca Zamfirescu, Liliana Donici, Maxim Donici, Daniel
Tudorica, Mirela Busuioc, Cristian Irimia, fon Gh. Arcudeanu, Nicoleta Rusu, Adriana
Dragut Jighirgiu, Cristian Boeriu, Gabriel Coveseanu, Maria Taran, lonut Ciocia,
Marina Procopie, Cezar Popescu, Voicu Hetel Marina Secasiu, luliana
Costiniu. Scenografia este realizatd de Anca Paslaru si Delia lonescu, muzica este
semnaté de Eduard Petru Jighirgiu, iar coregrafia este gandita de Andrea Gavriliu

htp://yorick.ro/cartea-junglei-a-ajuns-la-teatrul -ion-creanga/




Lorick

Cartea junglei“ a ajuns la Teatrul lon Creanga

Postat de Yorick in 01 April 2013

Saptamana trecuta Teatrul lon Creangd din Bucuresti si-a Imbogaétit repertoriul cu un spectacol
inspirat de una dintre cele mai frumoase lecturi ale varstei de aur. Octavian Jighirgiu a dramatizat
,Cartea Junglei, celebra culegere de povestiri scrise de Rudyard Kipling despre Mawagli si amicii lui,
dupa care a realizat un spectaco! pentru copiii de peste sase ani. In rolul principal spectatorii ¢ vor
putea vedea pe actrita Liliana Donici si, in unele zile, pe fiul e, Maxim Donici, Tn varsta de 11 ani.
Vorbind despre noul spectacol, regizorut a explicat: Jncercarea de a impune universul lui Kipling prin
intermediul unui spectacol de teatru devine ¢ imensa provocare. $i ce este mai motivant in munca de
creatie, decat un text mare care-si revendica o viata scenicd pe masura? Cu ajutorul talentatei echipe
de artisti si tehnicieni ai Teatrului lon Creanga din Bucuresti, am readus la viata, din pagina cartii,
povestea spectaculoasa si tulburitoare a baietelului crescut de animalele salbatice In adancul
junglelor din India. Este un spectacol care reuseste sa se desprinda de trena renumelui international al
povestii, impundndu-si propria sa lume si atmosferd, si pe care doresc sa il dedic memoriei maestrului
Cornel Todea, regizor si fost director al Teatrului lon Creanga”.

Din distributie fac parte: Anca Zamfirescu, Liliana Donici, Maxim Donici, Daniel Tudorica, Mirela
Busuioc, Cristian Irimia, lon Gh. Arcudeanu, Nicoleta Rusu, Adriana Dragut Jighirgiu, Cristian Boeriu,
Gabriel Coveseanu, Maria Taran, lonut Ciocia, Marina Procopie, Cezar Popescu, Voicu Hetel, Marina
Secasiu, luliana Costiniu. Scenografia este realizatd de Anca Paslaru si Delia lonescu, muzica este
semnata de Eduard Petru Jighirgiu, iar coregrafia este gandita de Andrea Gavriliu.

http://vorick ro/cartea-junglei-a-ajuns-la-teatrul-ion-creanga/




RING

13 septembrie 2013

Teatrul lon Creanga a definitivat programul celei de-a I1X-a editii a Festivaluiui
International de Teatru pentru Copii "100, 1.000, 1.000.000 de povesti" si a pus in
vanzare biletele $i abonamentele. Initiat in anul 2005, Festivalul isi propune sa fie un
program complex de educatie teatrald, culturalizare si formare a gustului estetic al
celor mai mici spectatori. Ca recunoastere a valorii sale, festivalul a primit titulatura
de Festival ASSITEJ — Asociatia Internationala a Teatrelor pentru Copii si Tineret ~
cea mai prestigioasa organizatie mondiala de profil. Pe [anga reprezentatiile de la
Sala Rapsodia, de pe strada Lipscani, publicul se va putea intalni cu oaspeti veniti
din Marea Britanie, Belgia, Franta, Italia i Bulgaria, sau din Oradea, si pe scenele de
la Teatrul de Comedie, Teatrul Odeon, Teatrul Foarte Mic, Teatrul Excelsior, in
spatiile oferite reprezentatiilor de Centrul Cultural UNESCO "Nicolae Balcescu”,
Gradinita Miruna, $coala Gimnaziald "Anastasia Popescu”, $coala Gimnazial
"Elena Vacarescu".

http: / /www.ziarulring,ro/stiri/cultura/220935/Festivalul-International-de-Teatru-pentru-Copii- 100-1-000-1-
000-000-de-povesti-isi-deschide-portile




onlinegallery.ro

@l pixels of culture

»Cartea junglei“ este pusa in scena, la Teatrul lon
Creanga, in premiera oficiala

MARTIE 2013

Teatrul lon Creanga
Tn data de 29 martie, ora 18.00, ia sala Rapsodia de pe str. Lipscani nr.53, Teatrut lon Creanga va prezenta, in
premiera oficiald, spectacolul ,Cartea junglei".

Bazata pe culegerea de povestiri scrise de Rudyard Kipling, reprezentatia regizatd de Octavian Jighirgiu va oferi
publicului ocazia de a descoperi, alaturi de Mowgli si de prietenii acestuia, cat de importanta este prietenia. Inedit pe
scena teatrului pentru copii este faptul ¢a in rolul printului junglei joaca, alternativ, Liliana Donici, actritd a Teatrului lon
Creanga si Maxim Donici, fiul ei de doar 11 ani.Cand am ales si dramatizez "Cartea junglei”, am stiut ca pornesc pe un
drum dificil, lansandu-ma intr-o confruntare periculoasa cu celebritatea povestirilor scrise de Rudyard Kipling. Cand in
constiinta publicului, Tn special a copiilor, s-a inrddacinat o versiune atat de bine reaiizata a "Cartii junglei”, incercarea
de a impune universul lui Kipling prin intermediul unui spectacol de teatru devine o imensa provocare. Si ce este mai
motivant in munca de creatie, decat un text mare care-si revendica o viata scenica pe masurad? Cu ajutorul talentatei
echipe de artisti si tehnicieni ai Teatrului lon Creanga din Bucuresti, am readus la viata, din pagina cartii, povestea
spectaculoasa si tulburdtoare a baietelului crescut de animalele salbatice in adancul junglelor din india. Este un
spectacol care reuseste sa se desprinda de trena renumelui international al povestii, impunandu-si propria sa lume si
atmosfera, si pe care doresc sa il dedic memoriei maestrului Cornel Todea, regizor si fost director al Teatrului ion
Creanga declara regizorul Octavian Jighirgiu.

Din distributie fac parte: Anca Zamfirescu, Liliana Donici, Maxim Donici, Daniel Tudorica, Mirela Busuioc, Cristian irimia,
lon Gh. Arcudeanu, Nicoleta Rusu, Adriana Dragut Jighirgiu, Cristian Boeriu, Gabriel Coveseanu, Maria Taran, lonut
Ciocia, Marina Procopie, Cezar Popescu, Voicu Hetel, Marina Secasiu, luliana Costiniu. Scenografia este realizata de
Anca Paslaru si Delia lonescu, muzica este semnata de Eduard Petru Jighirgiu, iar coregrafia este gandita de Andrea
Gavriliu. Spectacolul este recomandat copiilor de peste 6 ani, iar biletele se pot rezerva la numérul de telefon:
021.317.85.90, in limita programului: miercuri, joi si vineri (orele 10:00 - 18:00), sdmbata si duminica (orele 09:00 -
14:00).

Totodata, cu ocazia premierei, Teatrui lon Creangé a initiat o colaborare cu Universitatea Nationald de Arte din
Bucuresti si i-a rugat pe studentii Departamentului de Grafica sa vina cu propuneri de afis pentru spectacolul “Cartea
junglei *. Au fost selectate peste 10 variante grafice, care vor fi expuse in foyerul teatrului, Sala Rapsodia de pe str.
Lipscani, nr. 53, in seara evenimentului de vineri. Teatrul lon Creanga va asteapta, asadar, la un spectacol hazliu si, in
egala masura, serios, recomandat tuturor cetor care mai cred in forfa tdmaduitoare a iubirii si prieteniei!

Teatrul lon Creanga este o institutie publica de spectacole, un teatru de repertoriu, aflat in subordinea Consiliului
General al Municipiului Bucuresti si finantat de (a bugetul local. Misiunea sa este de a crea si promova spectacole de
teatru de inalta valoare artistica, de a coordona si implementa programe de cercetare si proiecte cu caracter educativ,
social-formativ si estetic, destinate copiilor cu varste cuprinse intre 0 si 12 ani, educatorilor, cadrelor didactice
specializate, parintilor sau tutorilor legali.

Parteneri media ai Teatrului lon Creanga: Itsy Bitsy, Art Act Magazine, Calendar Evenimente, Onlinegallery.ro.
ObservatorCultural, Gradinite.com, GradiniteBucuresti.ro, MondoNews, PRwave, Revista Mami, RFI Romania, TV City,
UrbanKid, Yorick, Zile si Nopti

teatrul-ion-creanga-premiera-oficiala
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“CARTEA JUNGLEI” SE JOACA IN PREMIERA LA
TEATRUL “ION CREANGA”

Stiri teatrale — 23 - 03 - 2013
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Car ea Junglel
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de Cristina Mitrea

Teatrul ion Creanga anunta premiera oficiala a spectacotului “Cartea junglei” pentru cdata de 29 martie,
ora 18.00, la sala Rapsodia de pe str. Lipscani, nr. 53. Bazata pe culegerea de povestiri scrise de Rudyard
Kipling, reprezentatia regizata de Octavian Jighirgiu va oferi pubticului ocazia de a descoperi, alaturi de

Mowgli si de prietenii acestuia, cat de importanta este prietenia.

Inedit pe scena teatrului pentiu copir este faptul ca in rotul printului jungler joaca. alternativ, Lillana Donici. actiita a

Teatrului ton Creanga. si Maxim Donici. fiul ei de doar 11 ani

Totadata. cu ocazia premierar, Teatrul lon Creanga a initiat o colaborare cu Universitatea Nationala de Arte din
Bucuresti s11-a rugat pe studentii Departamentului de Grafica sa vina <u propunen de afis pentru spectacolul
Cartza junglei” Au fost selectate peste 10 variante grafice care vor i expuse in foateriil teatrulue, in seara

avenimeanidie de viner

Spartacalsl esie recomandat copiilor cu varste de peste 6 and iar bileteis se pol ezenat 13 sunarul de telefon
D21 %17 .85 G0 n Lanta programiului migrcun (0i siviner: (10 00+ 18.001 sambata st durnxica {orele 0% 00 -
14 G0y

http:#www darte.ro/2013/03/2 3/ cartea-junglei-se-joaca-in-premiera-la-leatrul-ion-¢r
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TEATRU PENTRU COPII: “MIRAJ INTR-UN OU”

—16 - 06 ~ 2013

de Cristina Mitrea

Teatrul “lon Creanga” va invita miercuri, 19 iunie, la ora 18.00, alaturi de copiii vostri intre 1 si 4 ani, sa
urmariti spectacolul “Miraj intr-un OU”, care se va juca la Sala Rapsodia. Mingi care isi fac propriile
jonglerii, o ploaie care danseaza, stelute poznase, ¢care rad si se ascund sub tot felul de forme, un
curcubeu acuarela si nenumarate desene muzicale sunt doar o parte dintre personajele din ou,

intr-o montare inedita in Romania, care imbina mijloacele multimedia cu firescul artistic si in care muzica special
creata devine glasul obiectelor si culorilor, “Miraj intr-un OU" ii invita pe cei mai mici dintre spectatori intr-o
aventura palpitanta a imaginarului copilariei. Decorul in care se desfasoara actiunea, un ou translucid
supradimensionat, simbolizeaza un univers primar in care se naste o poveste, el cuprinzand doua planuri, al
scenei si al spectatorilor deopotriva.

In distributie: Carmen Palcu Adam

Regia: Daniela Andrei

Scenografia; Adrian Adam

Muzica: Bazooka (George Siia) — Moonlight Breakfast

Coregrafia: Pastorel lonescu

Animatia video: Razvan Ciorsac

Scenariul: Carmen Palcu Adam

Consultant psiholog: Carmen Anghelescu — Sef Departament Educatie Timpurie, Centrul pentru Educatie si
Dezvaltare Profesionala Step by Step

htip:/www.4arte.ro/2013/06/1 6/teatru-pentru-copii-miraj-intr-un-ou/




STIRILE DE NOTA

29 martie: “Cartea junglei” este pusd in scena, la Teatrul Ion

Creangd, in premiera oficiala

22/03/2013

By witch

in data de 29 martie, ora 18.00. la sala Rapsodia de pe str. Lipscani nr.53, Teatrul lon Creanga va prezenta, in
premiera oficiala. spectacolul ,,Cartea junglei™.

Bazata pe culegerea de povestiri scrise de Rudyard Kipling, reprezentatia regizata de Octavian Jighirgiu va
oferi publicului ocazia de a descoperi, alaturi de Mowgli si de prietenii acestuia, cat de importanta este
prietenia. Inedit pe scena teatrului pentru copii este faptul ¢& in rolul printului junglei joacs, alternativ, Liliana
Donici, actritd a Teatrului lon Creanga si Maxim Donici, fiul ei de doar 11 ani.

Cdnd am ales sd dramatizez “Cartea junglei”, am Stiut od pornesc pe un drum dificil, lansdndu-ma intr-o
confruntare periculoasa cu celebritatea povestirilor scrise de Rudyard Kipling. Cdnd tn conStiinfa publicului,
in special a copiilor, s-a inrdaddcinat o versiune aidt de bine realizata a “Céartii junglei”, incercarea de a
impune universul lui Kipling prin intermediul unui spectacol de teatru devine o imensa provocare. 5i ce este
mai motivant in munca de creafie, decdr un rext mare care-5§i revendica o viald scenica pe masurd? Cu
ajutorul talentatei echipe de artiti 5 tehnicieni ai Teatrului fon Creangd din Bucure &i, am readus la viafa,
din pagina cdrlii, povestea spectaculoasd S rulburdroare a baielelului crescut de animalele sathatice in
adédncul junglelor din India. Este un spectacol care reuSeSte sa se desprindd de trena renumelui internalional
al pove Stit, impundndu-§i propria sa lume S atmosferd, § pe care doresc sd il dedic memoriei maestrului
Cornel Todea, regizor §i fost director al Teatrului Ion Creangd declard regizorul Octavian Jighirgiu.

Din distributie fac parte: Anca Zamfirescu, Liliana Donici, Maxim Donict, Daniel Tudoricd, Mirela Busuioc,
Cristian [rimia, Ion Gh. Arcudeanu, Nicoleta Rusu, Adriana Dragut Jighirgiu, Cristian Boeriu, Gabriel
Coveseanu, Maria Taran, lonut Ciocia, Marina Procopie, Cezar Popescu. Voicu Hetel, Marina SecaSiu, luliana
Costiniu. Scenografia este realizata de Anca Paslaru i Delia {onescu, muzica este semnaté de Eduard Petru
Jighirgiu, iar coregrafia este gandita de Andrea Gavriliu.

Spectacolul este recomandat copiilor de peste 6 ani, iar biletele se pot rezerva la numarul de telefon:
021.317.85.90, in timita programuliui: miercuri, joi $i vineri (orele 16:00 — 18:00), simbata Si duminica (orele
09:00 — 14:00),

Totodatd, cu ocazia premierei, Teatrul lon Creangi a initiat o colaborare cu Universitatea Nationala de Arte
din Bucuresti Si i-a rugat pe studentii Departamentului de Graficd sa vind cu propuneri de afis pentru
spectacelul “Cartea junglei ~. Au fost selectate peste 10 variante grafice, care vor fi expuse in foyerul teatrului,
Sala Rapsodia de pe str. Lipscani, nr. 53, in seara evenimentului de vineri.

Teatrul [on Creanga va aSteapta, asadar, la un spectacol hazliv $i, in egald masura, serios; recomandat tuturor
celor care mai cred in forfa tamaduitoare a iubirii Si prieteniei!
http://www.ziarulcopiilor.com/news/29-martie-cartea-junglei-este-pusa-in-scena-la-teatrul-ion-
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Despre Mofturi: D-l Goe, Vizita,
Pedagog de scoala noua.....

la premicra oficiala a piescei “DI Goe, Vizita, Pedagog de Scoald noud — Moftur1”, de saptamana
trecuta, de la Teatrul Ion Creanga, sala a fost plina ochi.
Copii st parinti veseli si zgomotosi.

Dupa ce a inceput spectacolul, mi-am dat seama de un lucru: nu mai era ca la piesele de teatru
pentru copii tmici, ci la fel ca la un spectacol de teatru de oameni mari: decorul, personajele,
replicile faceau parte dintr-o piesa clasica de teatru.

Asa ca parint si copii peste 8 ani, putcau sa mearga impreuna la aceeasi piesa, dar asta si pentru ca
tematica spectacolului era de asa natura ca avea lipici la copit.

Cert este ca spectatorii vizat au fost incantati, au chicotit mai tot timpul sau uneort chiar au
interactionat cu actorii. Dovada ca nu s-au lasat impresionati de limbajul actorilor plin de cuvinte
de epoca, arhaisme si alte “isme”.... I'tebuie sa recunosc ca pe alocurt mi-a fost si mie greu sa
inteleg ce spun acrorii, de asta o recitire (sau cetire) a schitelor lu Caragiale e musai de facut.

Un spectacol plin de culoare si voie buna, de vazut in special cu copii care stiu despre ce ¢ vorba
in schitcle in cauza.

Articol scris de Zina.

hitp://www. gokid.ro/2013/02/despre-mofturi-d-I-goe-vizita-pedapog-de-scoala-noua’
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Spectacol de teatru de copii — De-as fi Scufita Rosie
21 oct 2013
Spectacolul propune o variantd moderna a cunoscutului basm scris de Charles Perrault gi Fratii

Grimm, in care Aniel, o tandrd pasionatd de Internet, isi doreste si reuseste sa devina Scufita
Rosie.

Spectacolul, o calatorie in timp si imaginatie, ne poartd in atmosfera unui orasel de
provincie a carui viata tihnitd este tuiburata de aparitia unui strain ce seamana uneori cu
un lup.

in anul 2004 spectacolul a primit Premiul pentru cel mai bun spectacol in cadrul Festivaiului de
Teatru de la Piatra Neamt, iar in anul 2006 a primit Premiul pentru cel mai bun spectacol la
Festivalul International de Teatru pentru Copii "100, 1.000, 1.000.000 de povesti”, editia a li-a.

Durata: 1 ora gi 40 minute

In distributie: Lupul: Cristian Irimia; Vanatorul: Cristian Cretu; Mama: Anca Zamfirescu; Bunica:
Alexandrina Halic; Scufita Rogie: Carmen Palcu Adam / Miruna lonescu; Mioara: Mirela Busuioc;
Chausette bacanul si Charles Perrauit (virtual): Marius Nanau; Brancardierii: loan Georgescu,
Daniel Roman.

http:/'www.gokid.ro/events/de-as-fi-scufita-rosie-teatru-de-copii/
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A inceput Festivalul de Teatru pentru Copii 100, 1.000, 1.000.000 de povesti”

de Petrut Mazilu
2 octombrie 2013

Teatrul Ion Creangd organizeaz4, in perioada 1-8 octombrie, cea de-a VII-a editie a
Festivalului International de Teatru pentru Copii 100, 1.000, 1.000.000 de povesti”.

Initiat in anul 2005, de cétre Cornel Todea, Festivalul International de Teatru pentru Copii ,100,
1.00C, 1.000.000 de povesti” isi propune sa fie un program complex de educatie teatrald,
culturalizare si formare a gustului estetic al celor mai mici spectatori, prin intermediul unui fapt de
teatru: spectacole pentru copii, colocvii despre arta spectacolului, dezbateri si ateliere de teatru.

Ca recunoastere a valorii sale, festivalul a primit titulatura de Festival ASSITE] - Asociatia
Internationald a Teatrelor pentru Copii si Tineret ~ cea mai prestigioasd organizatie mondiald de
profil.

Festivalul are caracter competitiv §i se adreseaza teatrelor din tard si din striindtate care au in
repertoriul lor spectacole pentru copii, realizate cu interpreti actori.

Este structurat pe doud sectiuni - spectacole pentru categoria de varstd 0-3 ani si respectiv
spectacole pentru categoria de varstd 4-12 ani.

http://www.bucurestifim.ro/a inceput festivalul de teatru pentru copii 100 1000 1000000
de povesti-22211
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Spectacole noi in repertoriul Teatrului lon Creanga

Teatrul lon Creangd va reveni, din toamna, cu o stagiune care va cuprinde doua noi spectacole
educative si pline de umor, inspirate din literatura clasica pentru copii.

Unul dintre ele este "Cartea Junglei”, un spectacol pentru copii peste 6 ani, inspirat de
culegerea de povestiri cu acelagi nume, de Rudyard Kipling.

Din distributia spectacolului fac parte Anca Zamfirescu, Litiana Donici, Maxim Donici, Nicoleta
Rusu, Danie!l Tudoricd, Mirela Busuioc, Cristian Irimia, lon Gh. Arcudeanu, Camelia Andrita,
loana Ginghina, Adriana Dragut, Cristian Boeriu, Gabriel Coveseanu, lonut Ciocia, Ninca
Atanasiu si Cristi Cretu.

Cel de-al doilea spectacol pregatit de Teatrul lon Creanga este "Mofturi”, cu un scenariu bazat
pe dramatizarea mai multor schite de I.L. Caragiale gi adresat copiilor peste 8 ani.

Spectacolul ii are in distributie pe Alexandrina Halic, Cerasela Constantin, Cristian Irimia,
Cristina Casian, llinca Atanasiu, Mihai Verbitchi, Gabriel Covegeanu, Oliviu Cristian Bughiu,
Miruna lonescu, Voicu Hetel si Cristian Cretu.

Un lucru inedit si de apreciat este colaborarea cu doi tineri regizori: Chris Simion (regia pentru
Mofturi) si Octavian Jighirgiu (regia pentru Cartea junglei).

hitp://www.radioromaniajunior.ro/spectacole noi in repertoriul teatrufui ion creanga-
1553#.Ump-gXA94Uw
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Renart Yulpoiul - in premiera la Teatrul fon Creanga

P bl 20T

Teatrut lon Creanga din Bucuresti aduce pe scena un spectacol inspirat din satira
medievala, distractiv pentru copii si parinti deopotriva.
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Premiera oficiala a celei mai noi reprezentatii, ,,Renart Vulpoiul” are loc vineri (18
octombrie), de ta ora 18.00, la Sala Rapsodia (str. Lipscani, nr. 53).

Spectacolul este inspirat dintr-un volum de povestiri numit ,Roman de Renart”, din
Franta secolelor X1 si XIll. In povestea interpretata pe scena, o trupa de artisti
reimagineaza aventurile istetului vulpoi medieval, intr-o joaca de-a teatrul in
teatru.

Piesa imbina parodiile muzicale si fabulele cu umor subtil pentru parinti si un
mesaj moralizator si distractiv pentru cei mici.

“Rolul {ui Renart este unul pe care [-am asteptat de foarte multa vreme, de
aproape 16 ani de cand sunt actorul Teatrului lon Creanga. Este un rol extrem de
complex, cu influente pozitive si negative, care solicita si il aduce in fata
publicului pe istetul zilelor noastre, personajul care se descurca in orice situatie.
Cu siguranta, publicul o sa-l indrageasca!” declara Daniel Tudorica, actorul ce il va
interpreta pe Renart Vulpoiut.

http://itsybitsv.rofStiri/Renart-vulpoiul-in-premiera-la-teatrul-ion-creanga-38 1 0. htm|




Jurnal de Bucuresti

De 8 Martie, Teatrul lon Creanga dedica spectacotul Micu! print mamelor si copiilor de la Centrul maternal
Casa Agar

.‘ Teatrwl Tow Creangd

TEATRUL AOVESTILOR COPILARIEI FEATRYL PENTRY WTREAGA FAMILE
»

T

De 8 Martie, Teatrul Ion Creangd dedicd spectacolul lecturd “Micul print” mamelor si copiilor de la
Centrul maternal “"Casa Agar”

Cu ocazia zilei de 8 Martie, Teatrul Ion Creangé sarbitoreste mamele si copiii aflati in Centrul maternal “Casa Agar”,
dedicandu-le spectacolul lecturd “Micul print”, sustinut de actritele Carmen Palcu Adam si Cornelia Paviovici.

“Micul print”, de Antoine de Saint Exupery, este una dintre cele mai indrégite povestiri scrise pentru copii.
Eroul cartii si al spectacolului, locuitor al unei minuscule planete, porneste intr-o lungd cél3torie, care se dovedeste
a fi, in cele din urmd, o adevaratd aventurd a cunoagterii in urma cireia se vor descoperi nu doar noi taramuri Si
fiinte umane, ci si un sens al existentei omului in univers.

Teatrul Ion Creangd incearca astfel s le ofere mamelor si copiilor din centrul de plasament atat un sprijin
emotional, cat si unul educational. S-au aldturat initiativei, pentru a le oferi un mrtisor cat mai complet, urmatorii
parteneri: Curtea Veche Publishing, Fundatia Renasterea, Kdo.ro, Nestlé Cereale Mic Dejun, Rotary Triumph
Bucuresti, Vavian Pharma.

"Asociafia Touched Romdnia, prin Proiectul Centrul Maternal "Casa Agar”, are ca scop ajutorarea cupluli mams-
copil aflat in dificultate. Unul dintre obiectivele asociatiel este consolidarea atasamentului intre mamé si copil prin
petrecerea unui timp de calitate impreuns. Incurajdm fiecare mamd si urmdreascd indeaproape dezvoltarea
emotionald si educationald a copilului sdu. Colaborarea cu Teatrul Ion Creangd sprijind tocmai aceasts initiativa!
Consideram cd sunt binevenite cat maji multe astfel de proiecte, prin care beneficiarii programelor noastre s3 fie
stimulati educalional si, 18 rdndul lor sé facd o diferentd in societate!” declaré Estera Chirilut3, asistent manager la
Centrul maternal “Casa Agar”.

o In paralel cu aceasts activitate, Teatrul Ion Creangd a programat, cu incepere de la ora 10.00 la sala de
spectacole de pe str, Lipscani nr.53, spectacolul “De-as fi Scufita Rosie”, iar cu incepere de la ora
18.00,"D-1 Goe, Vizita, Pedagog de scoald noud — Mofturi”.

e Rezervarile se pot face la numdrul de telefon: 021.317.85.90.

Teatrul Ion Creanga este o institutie public de spectacole, un teatru de repertoriu, aflat in subordinea Consiliviui
General al Municipiului Bucuresti si finaniat de la bugetul focal. Misiunea sa este de a crea s/ promova spectacole de
teatru de naltd valoare artistics, de a coordona si implementa programe de cercetare si profecte cu caracter
educativ, social-formativ s estetic, destinate copiilor cu vérste cuprinse intre 0 si 12 ani, educatorilor, cadrelor
didactice specializate, parintilor sau tutorilor legali,

Parteneri media ai Teatrului Ion Creanga: Itsy Bitsy, 24 Fun, Art Act Magazine, Calendar Evenimente,
Onlinegallery.ro, ObservatorCultural, Grddinite.com, GréadiniteBucuresti.ro, MondoNews, Port.ro, PRwave, RFI
Romania, SuperBebe, UrbanKid, Yorick.

Info Teatrul ,Jon Creangd” Bucuresti, Directia: Bd. Gheorghe Magheru, nr. 27, et. 1, sector 1, Bucuresti,
Telefon: 021/317 11 69, Fax: 021/317 85 92

Sala de spectacol (sediu provizoriu)

Pentru o perioada, spectacolele teatrului se vor juca ia Sala Rapsodia din str.Lipscani nr.53

Casa de bilete: 021/ 317 85 90

Organizare spectacole: 021/317 85 95

E-mail: contact@teatrulioncreanga.ro

hitp:/fwww jurnaldebucuresti.com/2013/03/08/de-8-martie-teatrul-ion-creanga-dedica-spectacolul-micul -
print-mamelor-si-copiilor-de-la-centrul-maternal-casa-agar/
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Festivalului International de Teatru pentru Copii ,,100,
1.000, 1.000.000 de povesti”

lulie 2013

Se anuntd spectacole renumite, din tara si din strainatate, la Festivalul International de Teatru
pentru Copii ,,100, 1.000, 1.000.000 de povesti”

Teatrul lon Creangd a incheiat selectia spectacolelor pentru cea de-a IX-a editie a Festivalului
International de Teatru pentru Copii , 100, 1.000, 1.000.000 de povesti”, eveniment ce va avea loc
in pericada 28 septembrie — 5 octombrie .

Initiat in anul 2005, de catre Cornel Todea, Festivalul isi propune sa fie un program complex de
educatie teatrald, culturalizare si formare a gustului estetic al celor mai mici spectatori, prin
intermediul unui fapt de teatru: spectacole pentru copii, colocvii despre arta spectacolului,
dezbateri si ateliere de teatru.

Ca recunoagtere a valorii sale, festivalul a primit titulatura de Festival ASSITEJ — Asociatia
Internationalad a Teatrelor pentru Copii si Tineret — cea mai prestigioasa organizatie mondiald de
profil.

La evenimentul din aceastd toamna au fost selectate trupe profesioniste din tari precum: Marea
Britanie, Belgia, Franta, ltalia, Slovenia, Germania, Bulgaria, dar si din Romania. O mare parte
dintre acestea au fost deja premiate la festivaluri renumite din strainatate.

De altfel, organizatorii anunta ca in acest an fsi vor largi spatiul de joc, incluzand in program si
reprezentatii ce vor fi sustinute la Palatul Copiilor, Teatrul Odeon, Teatrul Excelsior, Teatrul Mic,
Teatrul National de Opereta “lon Dacian” etc. Programul va fi anuntat la inceputul lunii
septembrie de catre organizatori, moment in care vor fi puse in vanzare biletele si abonamentele.

Pana atunci, sunteti invitati s& ramaneti in contact cu noutatile festivalului pe www fitc.ro,
respectiv. www.teatrulioncreanga.ro, si sa va notati in agenda, incd de pe acum, perioada
Festivalul International de Teatru pentru Copii , 100, 1.000, 1.000.000 de povesti”: 28 septembrie
— 5 octombrie.

Teatrul lon Creangd este o institutie publicd de spectacole, un teatru de repertoriu, aflat in
subordinea Consiliului General al Municipiuiui Bucuresti i finantat de la bugetul local. Misiunea
sa este de a crea gi promova spectacole de teatru de inalta valoare artistica, de a coordona si
implementa programe de cercetare si proiecte cu caracter educativ, social-formativ si estetic,
destinate copiilor cu varste cuprinse intre 0 si 12 ani, educatorilor, cadrelor didactice specializate,

périntilor sau tutorilor legali. %@GLU,
S ‘5’0

/O

960 {;\ﬁ

hitp://jurnalspiritual.cu/festivatului-international-de-teatru-pentru-copii- 1 00-1-000-1 000{@00{ MER
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Intre noutatile acestei editii a festivalului, am putea numi si extinderea selectiei in randul teatrelor a
caror activitate se adreseaza, cu predilectie, publicului matur, dar in repertoriul carora se gasesc si
spectacole pentru copii: Teatrui Odeon, Teatrul Foarte Mic, Teatrul de Opereta “Ion Dacian”. Pe langa
reprezentatiile de la Sala Rapsodia, de pe strada Lipscani, actualul si temporarul sediu al Teatrului
Creanga, publicul se va putea intalni cu oaspeti veniti din Marea Britanie, Belgia, Franta, Italia si
Buigaria, sau din Oradea, si pe scenele de la Teatrul de Comedie, Teatrul Odeon, Teatrul Foarte Mic,
Teatrul Excelsior, in spatiile oferite reprezentatiilor de Centrul Cultural UNESCO “Nicolae Balcescu”,
Gradinita Miruna, Scoala Gimnaziala “Anastasia Popescu”, Scoala Gimnaziala “"Elena Vacarescu”.

Initiat in anul 2005, de catre Cornel Todea, Festivalul isi propune sa fie un program complex de
educatie teatrala, culturalizare si formare a gustului estetic al celor mai mici spectatori, prin
intermediul unui fapt de teatru: spectacole pentru copii, colocvii despre arta spectacolului, dezbateri si
ateliere de teatru. Ca recunoastere a valorii sale, festivalul a primit titulatura de Festival ASSITE] —
Asociatia Internationala a Teatrelor pentru Copii si Tineret - cea mai prestigioasa organizatie mondiala
de profil.

http://www.orasulm.eu/festivaluri/Festivalul International de Teatru pentru Copii 100, 1.0
(0. 1.000.000 de povesti 12
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Teatru copii

Teatru pentru copii ‘De-as fi Scufita Rosie’
Duminica, 27 octombrie, ora 11.00

Sala Rapscdia

Varsta copii: peste 7 ani

Durata: 1 ora

Regia: loan Garmacea

Spectacolul de teatru pentru copii, o calatorie in timp si imaginatie, ne poarta in atmosfera
unui orasel de provincie a carui viata tihnita este tulburata de aparitia unui strain.

In anul 2004 spectacolul a primit Premiul pentru cet mai bun spectacol in cadrul Festivalului de
Teatru de la Piatra Neamt, jar in anul 2006 a primit Premiul pentru cel mai bun spectacol la
Festivatul International de Teatru pentru Copit "100, 1.000, 1.000.000 de povesti”, editia a il-
a.

hitp:/'www.melc-codobelc.rofactivitati-copli-evenimente-copii/teatru-de-as-fi-scufita-rosie-
creanga’
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CARTOON NETWORK.

inccpc Festivalul International de Teatru pentru Copii ,,100, 1.6G00, 1.600.000 de povesti™!
Yineri, September 20, 2013 - 14:08

Dragi copii,

Teatrul lon Creangd anunta cea de-a iX-a edltle a Festivalului Internationat de Teatru pentru Copii ,100, 1.000,
1.000.000 de povesti”.

La evenimentul din aceasta toamna au fost selectate trupe profesjoniste din tan precum: Marea Britanie, Belgia,
Franta Italla Bukgana dar si d|n Fiqménla O: m_are parte dlntre acastea au fost deja premiate fa festlvalun renumlte

str. Lipscani nr.53, program de mierc
incat intreaga familie sa se poata by p

reprezentatiilor si al casei de bilete; pregum $I farife putetl afla de| pe snte-ul www fitc.ro, www teatrulioncreanga.ro i
de pe pagina de Facebook/FestivalTeateugentriCopii.

Odata cu venirea toamnei, nu stati in casa, ci veniti sa descoperiti povegtile copitariei Impreund cu Teatrul lon
Creangal

http://www.cartoonnetwork.ro/blog/%C3%AEncepe-festivalul-interna%C5%A 3ional-de - B
pentru-copii-%FE2%80%9E 1 00-1000-1000000-de-pove%C 5%9F1i%FE2%80%%D 62




CEZAR VASILE

Blog pentru maxim 10 oameni

Festivalul International de Teatru pentru Copii ,,100, 1.000, 1.000.000
de povesti”

septembrie 25, 2013 de cezarvasile

“In teatrul pentru copii am descoperit un univers extraordinar, universul unor spectatori
care au o puritate in reacfie in raport cu spectacoiul g o disponibilitate cu totul speciala
pentru a accepta conventia teatrald. Copiii sa-§ pastreze aceasta stare de candoare cat
pot ei mai mult si sa nu se grabeascd sd se maturizeze.”

Cornel Todea

W Copii.zeg 2

T Festivaul Incemationa
de Teaty pentiv COPri

100, 1606, 1600000
A€ Vst

g S e

Festivalul International pentru Copii ,100, 1.000, 1.000.000 de povesti” a fost initiat de catre
maestrui Cornel Todea, director al Teatrului Ion Creangd, intre anii 1987-2012. Un program
complex de educatie teatrald, culturalizare si formarea gustului estetic al celor mai mici spectator,
prin intermediul unui fapt de teatru: spectacole pentru copii, colocvii despre arta spectacolului,
dezbateri si ateliere de teatru pentru copii.

Festivalul s-a nascut in 2005 si a crescut de la an la an. Sub atenta supraveghere a directorului
Teatrului [on Creangd, festivalul a avut de-a lungul timpului zeci de invitati din tara si strainatate,
spectacole atractive pentru public, a obtinut prestigicase premii si a primit titulatura de Festival
ASSITE] - Asociatia Internationald a Teatrelor pentru Copii si Tineret - cea mai prestigioass
organizatie mondiald de profil,

Am putea spune ca festivalul este “copilul” domnului Todea, un rezuitat excelent de bun-simt,
responsabilitate si dedicare din partea echipei care sté in spateie acestui nume. Un festival care-s
cinsteste memoria fostului director al teatrului si Tl pastreazd viu in memoria tuturor.

Festivalul va avea loc in perioada 28 septembrie — 05 octombrie, se afla la cea de-a IX-a editie si
revine la scopul propus initial, acela de a asigura vizibilitate fenomenului teatral pentru copii,
oferind celor mai valoroase productii ale arte: spectacolului, dedicate celor mici, un cadru de
reprezentare nationald si internationald, de promovare a tendintelor inovatoare, in arta
spectacolului pentru copii, a diversitatii tematice si stilistice.

"Renart Vulpoiul”, “Povesti zapacite”, “Miraj intr-un ou”, “Aventurile tui Plate”, "Cu bicicleta spre...
mare”, “Jump!”, sunt spectacole ce vor putea fi vizionate Tn cadrul festivalului. Gasiti aici lista
compietd a spectacolelor,

Biletele si abonamentele au fost puse in vanzare la casa de bilete a Teatrului Ion Creang3a (str.
Lipscani nr.53, program de miercuri pdnd duminicd) si a teatrelor partenere. Acestea au preturi
accesibile pentru orice buzunar, astfel incat dorinta oricarui copil de a se bucura de povestile
copilariei, este realizabilda. Programul festivalului, preturile biletelor si alte informatii utile le puteti

afla de pe site-urile: www.fitc.ro, www.teatrulioncreanga.ro st de pe pagina deFacebook. .
\O\Q\ULU/'Z;-;\

http:/icezarvasile.wordpress.com/2013/09/25/(estivalul-international-de-teatru-pentru- Lopufo‘\ b
1.00-1-000-1-000-000-de-povesti/ O




"D-1 Goe, Vizitd, Pedagog de scoala noud - Mofturi” in avanpremiera la Teatrul
"Ton Creangad" din Bucurest
Vineri, 16 Noiembrie 2012 15:17

Teatrul "lon Creanga” prezintd in Anul Caragiaie, in avanpremiera, spectacoiul "D-|
Goe, Vizitd, Pedagog de scoald noua - Mofturi", prima reprezentatie dedicata
renumituiui dramaturg de aceasta institutie de cultura.

Potrivit unui comunicat al institutiei remis AGERPRES, scenariul piesei este constituit din dramatizarea
binecunoscutelor schite de lon Luca Caragiale.

Dorind sa promoveze tinerit regizori in lumea teatrului pentru copii, Teatrul "lon Creanga” s-a adresat pentru
realizarea acestei premiere lui Chris Simion, cunoscuta publicului de teatru pentru montérile sale pe scene dintre
cele mai prestigicase.

Din distributie fac parte actorii Alexandrina Halic, Cerasela Popescu, Cristian Irimia, llinca Atanasiu, Cristina
Casian, Mihai Verbitchi, Voicu Hetel, Cristian Cretu, Marius Nanau, Miruna lonescu, Oliviu Cristian Bughiu.

"Domnul Goe, Vizitd, Pedagog de Scoald Noua - Mofturi* va fi un spectacol dedicat maestrului Cornel Todea,
care a fost prezent in momente importante din cariera mea. Dacéa nu exista propunerea dansului $i a domnului
loan Garmacea, nu as fi indraznit niciodata sa 1l montez. Aveam In minte cu totul alte titluri pe care mi-ag fi dorit
s4 le montez pentru copii. Cat despre Caragiale, mi-era o frica groaznica de el. Am acceptat propunerea din
ambitie si din convingerea ca atunci cand ceva pare imposibil, e clar cé are toate gansele sa iasé bun', a declarat
regizoarea Chris Simion, citatd in comunicat.

Anul 2012 are o importan{a deosebita pentru cultura romaneasca gi pentru teatrul romanesc, fiind desemnat Anul
Caragiale, datoritd dublei semnificatii: 160 de la nastere i 100 de ani de la moartea marelui dramaturg.

Teatrul "lon Creanga” doregte s3 aduca n atentia celor mici tipul de creativitate gi umar impus de autor, printr-o
dramatizare realizata de toan Garmacea si o scenografie semnata de Adina Mastalier.

Spectacolul propus de Teatrul "lon Creangd” se adreseaza copiilor cu varsta de peste opt ani, oferind o imagine
realista a societatii romanesti, plind de umor si pe intelesul copiilor. AGERPRES

hitp:/ www.agerpres.ro/media‘index.php/cultura‘item/159019-DI-Goe-Vizita-Pedago g-de/ T

scoala-noua-Mofturi-in-avanpremiecra-ta-1eatrul-fon-Creanga-din-Bucuresti.html »
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ZIUA VECHE

yCarolina si poneiul” in premiera la Teatrul ,,lon Creanga”
Scris de : LB, 2012-04-2513:35 Comments Off

Duminica, 29 aprilie, de la ora 11:00, la sala Rapsodia de pe Lipscani, se va juca in
premiera spectac

ey T',__._,.
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"CAROLINA -
51 PONEIUL

olul ,,Carolina $i poneiul”, in regia lui Cornel Todea.

Piesa de teatru scrisd de Laurentiu Budiau prezinta povestea unui copil care are ncevoic de
afectiune pentru a creste fericit, intreaga actiune desfisurandu-se in lumea fantastici a circului
Stromboli. Din aceastd trupa face parte si familia Carolinei, fetita care, desi are 14 ani, araté ca
la 6. Micuta a incetat s# mai creasca pentru ci nu mai simte atentia parintilor si este coplesitd de
certurile acestora.

Piesa de teatru “Carolina si poneiul”, care va fi pusi in scena de Cornel Todea, a castigat
in 2010, la editia a IV-a a Concursului de Dramaturgie pentruCopii , 100, 1.000, un milion de
povesti”, premiul I i sansa de a fi inclusd in repertoriul teatrului. Printre actorii care ii vor
incanta pe cei mici si nu numai se numard Ionul Ciocia, Ioana Ginghind, Anca Zamfirescu, Liliana
Donici, lonut Antonie, Marius Nanédu, Gabriel Covegcanu, Cristian Boeriu g1 Eduard Petru
Jighirgiu. Cornel Todea a colaborat la aceastd piesa cu scenograful Viaceslav Vuteariov, cu
coregraful Pastorel Ionescu, cu compania Multimedia Film pentru décor si Eduard Petru Jighirgiu
pentru muzica.

fn cadrul aceluiasi eveniment, va avea loc si premierea castigitorilor concursului de desene
pentru copii, “Deseneazi povestea primaverii”, organizat de Teatrul “Ion Creanga” in
parteneriat cu Dragoni.ro. Astfel, cei 5 castigatori vor fi premiati pe scend, in aplauzele publicultui
de céatre simpaticele mascote Dragoni.ro.

http://www.ziuaveche.ro/cultura-religie/cultura/% 2 %8 0%9Ecarolina-si-
poneiul%E2%80%9D-1n-premiera-la-teatrul-%E2%80%9Eion-creanga%k 2%680%9D-
89145.html]




National magazin

Carolina i poneiul

02 mai 2012 ora 16:02

Cornel Todea: Teatrul pentru copii iti pastreaza o prospetime

Exista un foc unde tineretea nu mai are varsta. Asta inseamna teatrul pentru copii. lar despre acesta
stie cel mai bine sa vorbeasca Corne! Todea, directorul Teatrului lon Creanga de peste 20 de ani. A
regizat nenumarate piese, emisiuni muzicale, talkshow-uri, filme artistice si documentare, dar la teatrul
pentru copii primeste mereu sinceritate . Il face sa se simta tanar, desi are nepoti si sa fie energic
chiar si la 77 de ani. L-am gasit pe domnul Todea discutand cu actorii despre premiera de duminica.
Voia clar cateva modificari. Si asta pentru ca ii pasa de reactiile copiilor din sala care il fac sa traiasca
doua spectacole in acelasi timp. National Magazin: Ca tot v-am prins discutand cu actorii despre
premiera de duminica ,Carolina si poneiul”, spuneti-mi ce presupune munca din spatele unei piese de
teatru. Cornel Todea: Sa ai sansa sa nimeresti un text bun. Daca textul este generos, iti ramane tie

sarcina sa nu-I mutilezi. Este si o mare bucurie sa...

http://www.naticnal-magazin.ro/articole/carolina-si-poneiul
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ART Magazine

Alba ca Zapada si cei sapte pitici la Teatrul lon Creanga
18 Mai 2012

Miercuri, 23 mai, ora 10.00,

Un spectacol de Cornel Todea

Durata: | ora si 40 de minute

Pentru copii peste 6 ani

Regia artistica: Cornel Todea

Scenografie: Viaceslav Vutcariov

Muzica: Eduard Petru Jighirgiu

Coregrafia: Pastoref lonescu

In distributie: Raluca Ghearghiu, Marina Procopie, Liliana Donici, Camelia Andrit,
Anca Zamfirescu, Eduard Petru Jighirgiu, Oliviu Cristian Bughiu, Gabriel Coveseanu,
Alexandrina Halic, Cristran Cretu, Marius Nandu, Voicu Hetel, Daniel Tudorica,
Cristian Boieriu

hitp://www artactmagazine.ro/alba-ca-zapada-i-cei-apte-pitici-la-teatrul-ion-creanga. html




ART MAGAZINE

Carolina si poneiul la Teatrul lon Creanga
24 Aprilie 2012

Spectacol premiera la Teatru ga
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Duminica, 29 aprilie , de {a ora 11.00, la sala Rapsodia de pe Lipscani, spectatorii vor putea
urmari, in premiera oficiald, un nou spectaco! al Teatrulu Ion Creanga: Carolina si poneiul de
Laurentiu Budau, adaptare scenica de Cornel Todea.

Reprezentatia ne spune povestea unui copil care are nevoie de afectiune pentru a creste fericit, iar
intreaga actiune se desfdsoara in lumea fantastica a circului Stromboli, Din aceastd trupa face
parte gi familia Carolinel, fetita care, desi are 14 ani, arata ca {a 6. Micuta a incetat <& mai creascs
pentru ¢cd nu mai simte atentia parintilor si este coplesitd de certurile acestora.

O poveste cu o mama, un tatd si un copil, o poveste in care pdrinti, atdt de absorbiti de
nenumaratele obligatii ale zilei de azi, si de nenumaratele nelinisti, privind ziua de maine, nu mai
gasesc energia si timpul s& arate copilului lor dragostea pe care i-o poarta; si asta este o poveste,
din pacate, prea des intalnita. Am sperat cd, punand in discutie intdmplarile Carolinei, vom
convinge pdrintii de nevoia impericasd pe care o au copiii sa simtd dragostea périntilor, prin gesturi
zilnice de afectiune, de tandrete. Gesturi la fel de necesare ca hrana, imbrécdmintea, educatia.
declara regizorul Cornel Todea.

Cu siguranta, dupd ce facem cunostintd cu famiha Carolinei, ar trebui s& ne dam, incd o dati,
seama de importanta unor lucruri care, acum, ni se pot pdrea banale: discutile cu cei mici,
plimbarile alaturi de intreaga familie, jocurile, cititul etc.

Piesa a castigat, In anul 2010, ta editia & IV-a a Concursului de Dramaturgie pentru Copii ,, 100,
1.000, un mition de povesti”, premiul T si sansa de a fi inclusd In repertoriul teatrului. Din
distributie fac parte: Ionut Ciocia, Ioana Ginghind, Anca Zamfirescu, Liliana Donici, Ionut Antonie,
Marius Nanau, Gabriel Coveseanu, Cristian Boeriu, Eduard Petru Jighirgiu. Regia artisticd: Cornel
Todea. Scenografia: Viaceslav Vutcariov. Muzica originald: Eduard Petru Jighirgiu. Miscarea
scenicd: Pastorel lonescu. Decorul este realizat de Multimedia Film,

In cadrul evenimentului, va avea loc $t premierea castigatorilor concursului de desene pentru copii,
Deseneazd povestea primaverii, organizat de Teatrul Jon Creangd in parteneriat cu Dragoni.ro.
Astfel, cei 5 castigdtori vor fi premiati pe scend, in aplauzele publicului de citre simpaticele
mascote Dragoni.ro.

Speram ca micii spectateri si parintii lor, dcopotrivd, s& iubeascd noua poveste a Teatrului Ion
Creanga, o poveste care vorbeste despre familie, prietenie si solidaritate.

hitp:/www.arlacimagazine.ro/carolina-si-poneiul-la-teatrul-ion-creanga. htmi
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Spectacol premiera la Teatrul lon Creanga: Carolina si poneiul

Duminica. 29 aprilie a.c., de la ora 11.00, la sala Rapscdia de pe Lipscani, spectatorii vor putea
urmari, in premiera oficiala, un nou spectacol at Teatrului lon Creanga: Carofina si poneiul de
Laurentiu Budau, adaptare scenica de Cornel Todea.

Reprezentatia ne spune povestea unui copil care are nevoie de afectiune pentru a creste fericit, iar
infreaga actiune se desfasoara in lumea fantastica a circului Stromboli. Din aceasta trupa face
parte si familia Carolinei, fetita care, desi are 14 ani, arata ca la 6. Micuta a incetat sa mai creasca

pentru ca nu mai simte atentia parintilor si este coplesita de certurile acestora.

O poveste cu 0 mama, un tata si un copil, o poveste in care parintii, atat de absorbiti de nenumaratele
obligatii ale zilei de azi, si de nenumaratele nelinisti, privind ziua de maine, nu mari gasesc energia si
timpul sa arate copilului lor dragostea pe care i-0 poarta; si asta este 0 poveste, din pacate, prea des
intalnita. Am sperat ca. punand in discutie intamplarile Carolinei, vom convinge parintii de nevoia
imperioasa pe care o au copiii sa simta dragostea parintilor, prin gesturi zilnice de afectiune. de
tandrete. Gesturi la fe! de necesare ca hrana, imbracamintea, educatia. declara regizoru! Cornel
Todea. Cu siguranta, dupa ce facem cunostinta cu familia Carolinei, ar trebui sa ne dam, inca o data,
seama de importanta unor lucruri care, acum. ni se pot parea banale: discutiile cu cei mici, plimbarile
alaturi de intreaga familie, jocurile, cititul etc.

Piesa a castigat, in anul 2010, la editia a V-a a Concursului de Dramaturgie pentru Copii ,100, 1.000.
un milion de povesti®, premiul | si sansa de a fi inclusa in repertoriuf teatrului. Din distributie fac parte:
lonut Ciocia, loana Ginghina, Anca Zamfirescu, Liliana Donici, lonut Antonie, Marius Nanau, Gabriel
Coveseanu, Cristian Boeriu, Eduard Petru Jighirgiu. Regia artistica: Cornel Todea. Scenografia:
Viaceslav Vutcariov. Muzica originala: Eduard Petru Jighirgiu. Miscarea scenica: Pastorel lonescu.
Decorul este realizat de Muitimedia Film.

In cadrul evenimentului, va avea loc si premierea castigatorilor concursului de desene pentru copii,
Deseneaza povestea primaverii, organizat de Teatrul lon Creanga in parteneriat cu Dragoni.ro. Astfel,
cei 5 castigatori vor fi premiati pe scena, in aplauzele publicului de catre simpaticele mascote
Dragoni.ro.

Speram ca micii spectatori si parintii lor, deopotriva. sa iubeasca noua poveste a Teatrului ion

Creanga, o poveste care vorbeste despre familie. prietenie si solidaritate. S
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Sfatul Parintilor

TEATRU PENTRU COPII: De-as fi Scufita Rosie

31/03/2012 -

Teatrul lon Creanga va invita sa vedeti o variantd contemporana, muzicala gi plina de
umor a clasicei povesti despre Scufita Rosie cea mancata de lup impreuna cu bunica ei.
Spectacolul dupa Charles Perrault este o célatorie in timp si imaginatie, din perspectiva
prezentului $i prin prisma culturii bazate pe vizual: calculator, televizor, cinema, Internet,
asa ca si parintii se pot amuza alaturi de copii. Regia e semnata de Sorana Coroama
Stanca si in distributie se afla Carmen Palcu, Anca Zamfirescu, Alexandrina
Halic,Cristian Irimia.

Read more: hitp:/sfatulparintilor.ro/recomandari-si-timp-liber/teatru-pentru-copii-de-as-fi-
scufita-rosie/#ixzz2j0JQz8W9
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Postat 30 November 2011 - 02:16 PM

Teatrul lon Creanga

Adresandu-se celei mai participative, mai generoase gi mai sincere categorii de public — copiii,
Teatrul lon Creanga este totodata si o platforma de dezvoltare, prin arta, a sensibilitatii estetice si
de stimulare a gandirii creative si intepretarii critice a copiilor, de la varste fragede. Unii dintre
copii traiesc la Teatrul lon Creanga prima experientd de spectacol, astfel incat este esential care
aceasta sa fie o experienta teatrala autentica, plina de emotie, de adevar scenic, care sa le
antreneze fantezia, sa le dezvolte perceptiile senzoriale si vizuale i s& le formeze gustul pentru
arta.

Ca institutie publica de spectacole, Teatrul lon Creangé este fidel misiunii de afirmare, prin
proiectele sale, a potentialului artistic national, de valorificare a traditiei si de stimulare a noilor
creatii, de promovare a tinerilor creatori (actori, regizori, scenografi, dramaturgi) si de incurajare a
propunerilor temerare in teatrul pentru copii.

Exemple graitoare n acest sens sunt: primul festival international de teatru pentru copii din
Romania - ,100, 1000, 1000.000 de povesti” (prima editie 2005), primul concurs de dramaturgie
pentru copii din Romania, piesa castigatoare fiind montata pe scena Teatrului lon Creanga - 100,
1000, un milion de povesti, precum si programul de pionierat Educatia Timpurie. Teatru pentru 0-3
ani, demarat in 2005, in cadrul caruia s-au realizat deja 7 spectacole.

Activitatile derutate la nivel institutional (in plan national si international), dialogul deschis si
constant cu publicul sau, colaborarea eficienta cu insitutiile de invatamant si asistenta sociala,
prezenta sa ca membru marcant in organisme internationale de teatru (ASSITEJ, EuNeTAr,
Epicentre, Asociatia Smalt Size) fac ca Teatrul lon Creanga sa reprezinte un pilon fundamental in
cadrul comunitatii, coalizand societatea in jurul idealului comun al educatiei prin arta, esentiala
dezvoltarii armonioase a copiilor.

Anual, 50.000 de spectatori din Bucuresti si din tara vizioneaza spectacolele montate ia Teatrul
lon Creanga, spectacole ce propun experiente artistice semnificative, care sa inspire i sa
Indemne la reflectie, dar, mai ales, sa aduca bucurie acestei lumi a entuziasmulut $i a increderii
in adevar — lumea copilariei.

http:/iwww.bebelogic.roftopic/ 1 23-tcatrul-ion-creanga’




ROMANIA QNLINE

"De-as fi Scufita Rosie” si "Razboiul bucatelor” deschid
stagiunea Teatrului lon Creanga

9 Septembrie 2010

Sambaéta, 18 septembrie, ora 11, cortina se ridica din nou la Teatrul lon Creangd, aducand in fata
spectatorilor personajele unei piese in care clasicul se Imbina cu modemnul intr-0 manieré atractiva si
amuzanta- "De-as fi Scufita Rosie”, de loan Garmacea, regia Sorana Coroama Stanca, informeaza
Secretariatul literar.

Duminica, 18 septembrie, ora 11, sunteti invitati la premiera spectacolul "Razboiul bucatelor”, de loan
Garmacea, dupé Petre Ispirescu, regia Mihai Manolescu. "Razboiul bucatelor” este o0 comedie cu talc
despre pretul vanitatii, pornind de la povestea lui Petre Ispirescu, un text "postmodern si baroc”,
instituindu-se ca un adevarat dialog ludic cu opera lui Shakespeare, In special cu Regele Lear.

Tot duminic, 19 septembrie, actorii Teatrutui lon Creanga vor prezenta in Piata Constitutiei, la ora 10,
spectacolul interactiv “Un desen, o floare, o mare sarbatoare”. Claunela, Impreuna cu Mary Poppins,
Barbie, Papusa Fatarnica, Ursul Panda, Pinocchio si cu Zana cea rea din tara minunilor va vor punta
intr-un antrenant carusel al jocului si al copilariei.

in luna octombrie, ca in fiecare an incepand din 2005, Teatru! lon Creanga a pregétit spectatoriior o
saptdmana a povestilor- Festivatul international de Teatru pentru Copii 100,1.000, 1.000.000 de
povesti (www fitc ro). Cea de a Vi-a editie se va desfagura intre 2 si 9 octombrie avand invitate 12
trupe din strainatate (Spania, Polonia, Germania, Serbia, Bulgaria. Republica Moldova, Austria, Israel,
Ungaria) si 4 din tara: Teatrul German de Stat din Timigoara, Teatrul Marin Sorescu din Craiova
Teatrul Municipal Baia Mare... si Teatrul ion Creangé.

QRCPIZS
http://stirile rol.ro/-de-as-fi-scufita-rosie-si-razboiul-bucatelor-deschid-stagiunea-teatrului X‘b o /2-;_';_
ion-creanea-649233 html
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Blogul Ivanovelo

DESPRE COPI, PARINTI, FAMILIE .. DESPRE NO

ALBA CA ZAPADA LA TEATRUL ION CREANGA!

PUBLISHED 2 DECEMBRIE 2010 BY IVANOVELE

Mlivanovele.wordpress.com/2010/12/02/alba-ca-zapada-la-teatrul-ion-creanga/
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Spectacolul Pinocchio al Teatrului lon Creangd, premiat la

Festivalul International Magic Curtain

Miercuri, 13 Mai 2009

Spectacolul "Pinocchio”, al Teatrului lon Creanga din Bucuresti, a primit
marele premiu, pentru Cel mai bun spectacol, in cadrul Festivalului
International de Teatru pentru Copiii Magic Curtain, care s-a desfisurat la
Targovishte, Bulgaria, in perioada 5-9 mai.

Aflat ia cea de-a X-a editie, festivalul premiaza cele mai valoroase creatii teatrale pentru copii, iar in
acest an a gazduit productii din tari precum Rusia, Turcia, |srael, Bulgaria si Romania.

Premiul obtinut de "Pinocchio"” a festivalul Magic Curtain vine la scurt timp dupa o alta reusita a
Teatrului “lon Creanga" - Adi Cretu, interpreta rolului din "Pinocchio”, a obtinut premiul pentru Cea mai
buna actrita in rol principal, la Festivalul de Teatru pentru Copii "Naj, Naj, Naj", care a avut loc in luna
aprilie in Croatia, la Zagreb.

Spectacolul "Pinocchio”, dramatizat si regizat de Cornel Todea, dupa Carlo Collodi, si 7i are in
distributie, alaturi de Ani Cretu, pe Boris Petroff, Cristian Cretu, Anca Zamfirescu, Marina Procopie,
Daniel Tudorica, Alexandrina Halic, Cristian Boeriu, Marius Nanau, lon Arcudeanu, Florina Luican,
Marioara Sterian i luliana Costiniu. Coregrafia i apartine lui P&storel lonescu, care a primit, anu!
acesta, premiul special pentru coregrafie in cadrul Galei Uniter.

http:/i'www realitatea.nct/spectacolul-pinocchio-al-teatrului-ion-creanga-premiat-la-festivalul-
international-magic-curtain 516396.html
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Viitorul, astazi - Festivalul International de Teatru pentru Copii100,
1.000, 1.000.000 de povesti

Alice Georgescu

Ziaruy! de duminicd, octombrie 2007

Un vechi - si, s-ar parea, sanatos - principiu pedagogic recomanda ca elevului celui mai zgomotos sa i se
incredinteze, macar din cand in cand, pastrarea disciplinei in clasd. $i cine putea aplica respectivul
principiu mai eficient decat conducatorul unei institutii dedicate copiilor? Asa se face, probabil, ca am
ajuns In juriul celeide-a treia editi a Festivalului International de Teatru pentru Copii 100, 71.000,
1.000.000 de povesti, care s-a desfasurat, intre 6 si 13 octombrie 2007, in Capitala, sub obladuirea
organizatoricd a Teatrului "ion Creangd" cu al carui director, regizorul Cornel Todea, am polemizat acum
cativa ani, in paginileZiarului de Duminicd chiar pe tema teatrului pentru copii. O poiemica perfect
urbana,de-altminteri (se poate si asa!), desi preopinentii se situau pe pozitii ireductibile: eu eram de
parere ¢ spectacolele pentru cei mici ar trebui produse de teatrele "normale” (ceea ce ar scoate din
peisaj scenele rezervate exclusiv juniorilor), pe cand opozantul meu socotea, fireste, dimpotriva,
Reprezentatiile parcurse acum, timp de o saptdmana incheiatd, ne-auconvins, cu siguranta, pe amandoi
de justetea propriului punct de vedere, dar $i de dreptatea adversarului. Dilema din care, ca g Farfuridi,
ma tem cd nu vom putea iesi. De ce? Pentru ¢4, dupa cum s-a dovedit, institutiile specializate pot produce
deopotriva spectacole excelente i spectacole execrabile. Cu aceiasi bani?, se pune intrebarea. Nu:
spectacotele excelente au fost, de regula, cele modeste ca anverguré financiara - si invers. Care ar fi
concluzia? Personal, ma abtin s& o formulez...

intrucat nu am participat la editiile trecute, nu pot face comparatii cu aceasta de-acum. Privit in sine,
festivalul 2007 a fost. indiscutabil, o reusitd: manifestarile propuse (in afarad de spectacole, o serie de
ateliere specifice) au adunat o sumedenie de lume, salile s-au umplut, cu exceptii rare (gi, oricum,
motivabile), pana la refuz, cum se spune, si - cel mai important lucru - montarile concurente au
demonstrat un foarte bun nivel calitativ. Cu o precizare esentiala: e vorba aproape in exclusivitate despre
montdrile sosite din stréinitate. Recolta nationald s-aprezentat, in ansambiu, absolut lamentabil.

C3 teatrul romanesc cunoaste, de vreo patru-cinci ani incoace, 0 depreciere marcata stiam prea bine -
stim cu totii, dacd e s& fim sinceri $i seriogi; c& lucrurile au ajuns, in teatrul pentru copii (mai putin
"supravegheat” critic si mai putin "vizibil"'), intr-un stadiu alarmant am aflat acum. Nu numai & pe scenele
romanesti, indiferent de situarea geografica, se poate vedea,grosso modo, acelagi gen de spectacole, cu
scenariu {(cAnd mai inteligent, cnd stupid de-abinelea) extras din aceleasi "povesti nemuritoare” - am
beneficiat, de pild3, de trei versiuni aleAlbei ca zapada - si cu acelasi tip de mizanscena (decor foarte
incarcat, costume impopotonate, muzica asurzitoare), dar stilul de joc, Tn esentd vetust si, adesea, precar,
induce asistentei ¢ stare de nervozitate extrema: la chiotele gi chicotele, la ciondanelile si harjonelile de
pe scend copiii din sald reactioneaza {firesc!) cu tipete dezldntuite §i 0 vanzoleald aproape permanenta.
Sub pretextul actualizérii - la ce bun s& "aduci la zi" un basm, al carui farmec std tocmai Tn faptul ca e
altfel decat realitatea? -, o vuigaritate de neinchipuit se revarsa n vazul si auzul copiilor natiunii, care
Tnvata de mici tonul arogant, impertinent sau curat mitocanesc si situat Tn numai doua registre expresive:
miorlaiala duiceaga si rasteala tafnoasad. In teatrul romanesc pentru cei mici greu intainesti vorbire
normald sau migcare armonioasa; oamenii mari si Intelepti care-l produc Tgi inchipuie, s-ar spune, ca
populatia sub 15 ani nu pricepe decat glasurile pitigdiate sau ingrogate si nu gusta decat imbrancelile,
suturile in dos, ciorovaiala si paruiala, sau, in cazul cel mai fericit, alintul $i smiorcaielile. lar daca noi, sub
bombardamentui zilnic, diurn si nocturn, al "sourilor" de televiziune ce oferd modelul acestui divertisment
decerebrat, am ajuns imuni la provocéri {desi...}, mintea frageda a copiilor e gata sa absoarba "informatia”
astfel furnizatd si sa o restituie prompt sub forma unui comportament cvasi-nevrotic pe care adullii
complezenti Tf taxeaza senin drept semn de personalitate puternicd. La ce va duce asta Tn viitor, vo
cronicarului din vechime, "se sparie gandul".




tn contrast, spectacolele venite din lume - si au venit spectacole din Italia si Coreea, din Franta si Rusia,
din Belgia si Germania - au propus, toate, abordari senine, calde, discret poetice si educative, in cel mai
larg sens, ale celor mai diverse teme imaginabile, de la povesti traditionale la culorile curcubeului. Acestor
adevarate ferestre deschise spre un univers al normalitatii le-au stat alaturi, chiar daca la un grad mai mic
de fantezie si sensibilitate, vreo doua productii autohtone, care au demonstrat ¢&, st 1a noi, de putut, se
poate. Sau inca se mai poate.

De unde provine diferenta? Cauzele sunt, fard indoiald, numeroase si un pic mai complicate decat ar
putea sa descopere un investigator ocazional, dar cateva note comune ale reprezentatilor vazute
sugereazd, fotusi, posibile explicatii. Ele tin, in primul rand, de starea generald precard a teatrului
romanesc in clipa de fata, dar si de atmosfera de ansamblu din societatea autohtona: cand toatd lumea e
preoccupatd (sau, mai bine zis, obligaté sd se preocupe) aproape exclusiv de bani, scandaluri si sex,
dispozitia necesara apropierii de universul fragil si enigmatic al copilariei lipseste ori este, oricum, serios
tutburata - iatd, Tmi Inchipul, o eventuala sursd a vulgaritatii si prostului-gust care au "distins" majoritatea
spectacolelor romé&nesti din festival. In acest punct, trebuie s& mentionez de indatd ca
reprezentatiile teatrului-gazda s-au situat la o distantd notabila de "suratele” lor, vadind, cel putin, intentia
de a li se adresa micilor spectatori pe tonul adecvat si cu mijloace, de bine-derau, artistice. A fost, intr-
0 masura, cazul spectacolului participant ia competitie - Tigrisorul caruia ii pldceau clatitele, dupa un
scenariv "imprumutat” din America (regia: Cornelius Pavaloi), unde nu au lipsit, din pacate, iesirite brutale
si intonatiile necontrolate, dar unde frumoasa imagine scenicd a compensat partial feluritele scapari si i-
aadus Ancai Paslaru lauril pentru decor si costume - si a fost, din plin, cazui premierei care a deschis
reuniunea: Albd ca zdpada, in regia lui Cornel Todea. Prezentat in afara concursului, spectacolul s-
aimpus prin fantezie, rafinament plastic (scenografia: Viaceslav Vuicariov) si rezolvari inspirate ale
binecunoscutelor intamplari, ca si prin tinuta interpretarii actoricesti. Distanta despre care vorbeam a
devenit cu atat mai evidentd cu cat in concurs au figurat alte doud versiuni ale aceluiasi basm: una, venita
de la Qradea (Teatrul "Arcadia”, regia: Sebastian Barbalan) a uluit prin “actualiz&rile" in acelasi timp
inutile si scandaloase ca imgplicatii (cu atét mai muit cu cat destinatarii lor erau copiii); cealalts, adusa de
Teatrul “Luceafarul” din lasi (regia: lon Ciubotaru}), a cdzut in extrema contrard prin maniera dulceag-
lacrimogend, ca un scenariu de telenoveld, a discursului scenic. Patria-muma a mai fost reprezentata in
concursul de la "Creangd” de Regele gol dupa Evgheni Svant (coproductie a teatrelor ploiestene “Toma
Caragiu" si "Ciufulici, regia: Lucian Sabados), lung, greu de inteles si cu nepermise alunecari gros
grotesti, si de Abu Hasan cel viclean (produs de Figura Stodié din Gheorgheni, scenariul si regia: Szilard
Dézsi), vioi, simpatic si clocotind de energie, ceea ce {e-a adus tinerilor actori harghiteni 0 mentiune din
partea juriului.

Dacd, dupa cum se vede fie §i dintr-o sumar3 trecere in revista a titiurilor, teatrul pentru copii din Romania
a rdmas cantonat, ca sursa de inspiratie, in ultra-banal(izat)a zona a povestilor dramatizate, emisarii lumii
din jurul nostru au demonstrat "pe viu" cd, in materie de subiecte, arta scenica destinatd juniorilor poate
conta pe o imaginatie inepuizabild Am vazut si la alti dramatizari: 1a rusii de la Teatrut pentru Tineret din
Ekaterinburg (Premiuf pentru cef mai bun spectacol), care, condusi de regizorul Viaceslav Kokorin, au
adaptat schita Kagtanka de A.P. Cehov - despre o catelusd pierdutd ajunsad “artistd” de circ - cu o
asemenea gingasie, fortd de expresie gi intensitate de simtire incat la final nu doar copiii, dar si aduitii
suspinau pe-ascuns,ori ja coreenii de la Compania BST din Seul, care, in Gamoonjang, au prelucrat
scenic o poveste din folclor si au jucat-o cu o daruire iesita din comun, actrita Kim So-ree obtinandPremiuf
pentry interpretare; in ambele spectacole prevala insd grija pentru sensibilizarea salii fatd de mesajul
umanist - si omenesc - al scenariului. Dimpotrivd, spectacolele adresate copiilor foarte mici urmareau
familiarizarea auditoriului, pe de o parte, cu vraja teatruiui si, pe de alta, cu "tainele naturii”, cu plantele si
animalele, cu ploaia, soarele si vantul, cu sunetele $i culorile universului in care vor trdi cei mai tineri
locuitori ai planetei. Fie ¢a i invitau pe copii la circ (Loupiotes al companiei franceze Balabik - Premiuf
pentruy regie) oriln gradind (Théatre de la Guimbarde din Belgia - meniiune), fie ci le vorbeau
despre Culorile apei (trupa italiand La Barraca - Premiul pentru teatrul adresat copiilor intre 0 si 3 ani)
sau despre Doamna Soare gi domnul Luna (Teatrul DSV din Bautzen, Germania), artigtii izbuteau sa-
si trateze micutii interlocutori nu in chip de indivizi subdezvoltati mintal, care nu pricep decat de urlete sau
de scalambaieli, ¢i in chip de fapturi deschise tuturor intreb&rilor si uimirilor si carora trebuie nu sa le
furnizezi verdicte, ci sd le stimulezi capacitatea de a cauta singuri rdspunsuri.

...Ceea ce, oricét ar parea de ciudat, este mult, mult mai greu...
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LiterNef. vo

Viitorul, astazi - Festivalul International de Teatru pentru Copii100,
1.000, 1.000.000 de povesti

Alice Georgescu

Ziarul de duminicd, octombrie 2007

Un vechi - §i, s-ar parea, sanatos - principiu pedagogic recomanda ca elevului celui mai zgomotos s3 i se
incredinteze, macar din cand in cand, pastrarea disciplinei in clasa. $i cine putea aplica respectivu!
principiu mai eficient decéat conducatorul unei institutii dedicate copiilor? Asa se face, probabil, ca am
ajuns in juriul celei de-atreia editi a Festivalului International de Teatru pentru Copii 100, 1.000,
1.000.000 de povegti, care s-a desfagurat, intre 6 g1 13 octombrie 2007, in Capitald, sub obladuirea
organizatoricd a Teatrului "lon Creangad” cu al carui director, regizorul Cornel Todea, am polemizat acum
cativa ani, in paginileZiarului de Duminicd chiar pe tema teatrului pentru copii. O polemicd perfect
urbana, de-altminteri (se poate si asa!), desi preopinentii se situau pe pozitii ireductibile: eu eram de
parere ca spectacolele pentru cei mici ar trebui produse de teatrele "normale" {ceea ce ar scoate din
peisaj scenele rezervate exclusiv juniorilor), pe cand opozantul meu socotea. fireste, dimpotriva.
Reprezentatiile parcurse acum, timp de o saptaméana incheiatd, ne-auconvins, cu sigurantd, pe amandoi
de justetea propriului punct de vedere, dar si de dreptatea adversarului. Dilema din care, ca si Farfuridi,
ma tem ca nu vom putea iesi. De ce? Pentru cd, dupa cum s-a dovedit, institutiile specializate pot produce
deopotrivd spectacole excelente $i spectacole execrabile. Cu aceiasi bani?, se pune intrebarea. Nu:
spectacolele excelente au fost, de reguld, cele modeste ca anvergura financiara - si invers. Care ar fi
concluzia? Personal, ma abtin s& o formulez...

{ntrucat nu am participat la editile trecute, nu pot face comparatii cu aceasta de-acum. Privit in sine,
festivalul 2007 a fost, indiscutabil, o reusita: manifestarile propuse (in afard de spectacole, ¢ serie de
ateliere specifice) au adunat o sumedenie de lume, salile s-au umplut, cu exceptii rare (si, oricum,
motivabile), pana la refuz, cum se spune, si - cel mai important lucru - montarile concurente au
demonstrat un foarte bun nivel calitativ. Cu o precizare esentiald: e vorba aproape in exclusivitate despre
montarile sosite din stréinatate. Recolta nationald s-aprezentat, in ansamblu, absolut lamentabil.

Ca teatrul romanesc cunoaste, de vreo patru-cinci ani incoace, o depreciere marcatd stiam prea bine -
stim cu totil, daca e sa fim sinceri §i seriogi; ca lucrurile au ajuns, Tn teatrul pentru copii {mai putin
"supravegheat" critic $i mai putin "vizibil"), Intr-un stadiu alarmant am aflat acum. Nu numai c& pe scenele
romanesti, indiferent de situarea geograficd, se poate vedea,grosso modo, acelasi gen de spectacole, cu
scenariu (cand mai inteligent, cand stupid de-abinelea) extras din aceleagi "povesti nemuritoare” - am
beneficiat, de pilda, de trei versiuni aleAlbei ca zapada - si cu acelasi tip de mizanscend (decor foarte
incarcat, costume impopotonate, muzica asurzitoare), dar stilul de joc, n esenta vetust si, adesea, precar,
induce asistentel o stare de nervozitate extrema: la chiotele si chicotele, la ciondanelile si harjonelile de
pe scend copiit din sald reactioneaza (firesc!) cu tipete dezldntuite si o vanzoleala aproape permanents.
Sub pretextul actualiz&rii - la ce bun sa "aduci la zi" un basm, al carui farmec st tocmai in faptul ¢ e
altfel decat realitatea? -, o vulgaritate de neinchipuit se revarsa in vazul gi auzul copiilor natiunii, care
invatd de mici tonul arogant, impertinent sau curat mitocanesc si situat in numai doua registre expresive:
miorldiala dulceaga si rasteala tafnoasa. In teatrul romanesc pentru cei mici greu intalnesti vorbire
normald sau miscare armonioasd; oamenii mari si Intelepti care- produc 1gi Inchipuie, s-ar spune, ¢
populatia sub 15 ani nu pricepe decéat glasurile pitigéiate sau ingrosate si nu gusta decat imbrancelile,
suturile Tn dos, ciorovaiala i paruiala, sau, in cazul cel mai fericit, alintul si smicrcaielile. lar daca noi, sub
bombardamentul zilnic, diurn si nocturn, al "sourilor" de televiziune ce oferd modelul acestui divertisment
decerebrat, am ajuns imuni la provocari (desi...), mintea frageda a copiilor e gata sa absoarba "informatia”
astfel furnizatd si s& o restituie prompt sub forma unui comportament cvasi-nevrotic pe care adulti
complezenti il taxeazd senin drept semn de personalitate puternicd. La ce va duce asta in viitor,
cronicarului din vechime, “se sparie gandul".




In contrast, spectacolele venite din lume - si au venit spectacole din ltalia si Coreea, din Franta si Rusia,
din Belgia si Germania - au propus, toate, abordari senine, caide, discret poetice si educative, In cel mai
farg sens, aie celor mai diverse teme imaginabile, de ia povesti traditionale la culorile curcubeuiui. Acestor
adevarate ferestre deschise spre un univers al normalitatii le-au stat alaturi, chiar daca fa un grad mai mic
de fantezie si sensibilitate, vreo doua productii autohtone, care au demonstrat c4, si la noi, de putut. se
poate. Sau inca se mai poate.

De unde provine diferenta? Cauzele sunt, fara indoial3, numeroase si un pic mai complicate decét ar
putea sa descopere un investigator ocazional, dar cateva note comune ale reprezentatiilor vazute
sugereaza, totusi, posibile explicati. Ele tin, In primul rand, de starea generald precara a teatrului
romanesc 1n clipa de fatd, dar i de atmosfera de ansamblu din societatea autohtona: cand toats lumea e
preocupatd (sau, mai bine zis, obligatd s& se preocupe) aproape exclusiv de bani, scandaluri si sex,
dispozitia necesara apropierii de universul fragil i enigmatic al copildriei lipseste ori este, oricum, serios
tulburata - iatd, Tmi inchipui, o eventuald sursa a vulgaritatii si prostului-gust care au "distins" majoritatea
spectacolelor roméanesti din festival. In acest punct, trebuie s& mentionez de indatd ca
reprezentatiile teatrului-gazda s-au situat la o distant& notabila de “suratele” lor, vadind, cel putin, intentia
de a |i se adresa micilor spectatori pe tonul adecvat si cu mijloace, de bine-derdu, artistice. A fost, intr-
0 masura, cazul spectacolului participant la competitie - Tigrisorul caruia ii pliceau clatitele, dupa un
scenariu "Tmprumutat” din America (regia: Cornelius Pavaloi), unde nu au lipsit, din pacate, iesirile brutale
$t intonatiile necontrolate, dar unde frumoasa imagine scenica a compensat partial feluritele scipari i i-
a adus Ancai Paslaru laurii pentru decor si costume - si a fost, din plin, cazul premierei care a deschis
reuniunea: Alba ca zapada, In regia lui Cornel Todea. Prezentat in afara concursului, spectacoiul s-
aimpus prin fantezie, rafinament plastic (scenografia: Viaceslav Vutcariov) si rezolvari inspirate ale
binecunoscutelor intdmplari, ca $i prin tinuta interpretdrii actoricesti. Distanta despre care vorbeam a
devenit cu atat mai evidenta cu cat in concurs au figurat alte doua versiuni ale aceluiasi basm: una, venita
de la Oradea (Teatrul "Arcadia", regia: Sebastian Barbalan) a uluit prin “actualizérile” in acelasi timp
inutile i scandaloase ca implicatii (cu atat mai mult cu cat destinatarii lor erau copiii); cealalts, adusa de
Teatrul "Luceafarul" din fasi (regia: lon Ciubotaru), a c8zut in extrema contrard prin maniera dulceag-
lacrimogend, ca un scenariu de telenoveld, a discursului scenic. Patria-muma a mai fost reprezentata in
concursul de la "Creanga” de Regele gol dupa Evgheni Svart (coproductie a teatrelor ploiestene "Toma
Caragiu” si "Ciufulici", regia: Lucian Sabados), lung, greu de inteles $i cu nepermise alunecri gros
grotesti, si de Abu Hasan cel viclean (produs de Figura Studio din Gheorgheni, scenariul si regia: Szilard
Dézsi), vioi, simpatic si clocotind de energie, ceea ce ie-a adus tinerilor actori harghiteni o mentiune din
partea juriului.

Daca, dupa cum se vede fie si dintr-o sumara trecere Tn revista a titlurilor, teatrul pentru copii din Romania
a ramas cantonat, ca sursd de inspiratie, in ultra-banal{izat)a zon& a povestilor dramatizate, emisarii lumii
din jurul nostru au demonstrat "pe viu" ¢&, in materie de subiecte, arta scenicd destinata juniorilor poate
conta pe o imaginatie inepuizabilda. Am vazut si la altii dramatizari: la rusii de la Teatrul pentru Tineret din
Ekaterinburg (Premiul pentru cef mai bun spectacol), care, condusi de regizorul Viacesiav Kokorin, au
adaptat schita Kagtanka de AP. Cehov - despre o catelusd pierdutd ajunsa "anlistd” de circ - cu ©
asemenea gingasie, fortd de expresie si intensitate de simtire Tncat la final nu doar copiii, dar gi adultii
suspinau pe-ascuns,ori la coreenii de la Compania BST din Seul, care, in Gamoonjang, au prelucrat
scenic o poveste din folclor gt au jucat-o cu o daruire iesitd din comun, actrita Kim So-ree obtinandPremiut
pentru interpretare; in ambele spectacole prevala insd grija pentru sensibilizarea salii fatd de mesajul
umanist - si omenesc - al scenariului. Dimpotriva, spectacolele adresate copiilor foarte mici urmareau
familiarizarea auditoriului, pe de o parte, cu vraja teatruiui §i, pe de alta, cu "tainele naturii’, cu plantele si
animalele, cu ploaia, soarele si vantul, cu sunetele si culorile universului Tn care vor trai cei mai tineri
locuitori ai planetei. Fie ¢a fi invitau pe copii fa circ (Loupiotes al companiei franceze Balabik - Premiul
pentru regie) oriln gradina (Théatre de la Guimbarde din Belgia - mentiune), fie ca le vorbeau
despre Culorile apei (trupa italiand La Barraca - Premiul pentru teatrul adresat copiifor intre 0 si 3 ani)
sau despre Doamna Soare si domnul Luna (Teatrul DSV din Bautzen, Germania), artistii izbuteau sa-
i trateze micutii interlocutori nu Tn chip de indivizi subdezvoltati mintal, care nu pricep decat de urlete sau
de scalambaieli, ci in chip de fapturi deschise tuturor intrebdrilor si uimiriior si cérora trebuie nu s3 le
furnizezi verdicte, ci s& le stimulezi capacitatea de a cauta singuri raspunsuri.

...Ceea ce, oricat ar padrea de ciudat, este mult, mult mai greu...

PTG
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Comisia de solutionare a contestatiilor
Nr. PMB-DMRU . ¥6 5.5..../1/25.11.2013- - . —

PROCES VERBAL
al Comisiei de solutionare a contestatiilor la concursul de management pentru
_ TEATRUL ION CREANGA
Incheiat astazi 26.11.2013, ora 15,10

in temeiul art.20 alin.3 din QUG nr. 189/2008, cu medificarile $i completarile
ulterioare , Comisia de solutionare a contestatiilor fa concursul de management pentru
TEATRUL ION CREANGA, in componenta stabilitd prin DPG nr. 1106/21.10.2013, a
analizat in perioada 21-25 noiembrie 2013, la sediul Primariei Municipiului Bucuresti,
din Splaiul independentei nr. 291-293, contestatiile depuse de :

Domnul Daniel Tudoricd (contestatia a fost inregistratd la Directia Managementul
Resurselor Umane cu nr. 8575/20.11.2013) care contesta procedura de desfagurare a
concursului din urmétoarele motive:

1. Refuzul la accesul la informatii de interes public, respectiv la Grila de notare si Ia
Rapoartele de evaluare si notare pentru planul sau de management;

2. Abateri de la lege in Regulamentul de organizare si desfagurare al concursului,
referitoare la comisia de concurs de management {prin faptul ca nu a fost
comunicatd componenta Comisiei de concurs exista suspiciunea lipsei calitatii de
manager a specialigtilor);

3. Nerespectarea prevederilor QUG 189/2008 privind termenul de depunere al
contestatiilor.

Se contestd validitatea rezultatului concursului §i se solicita reorganizarea
acestuia.

Domnul Constantin Fugagin (contestatia a fost inregistrata la Directia Managementul
Resurselor Umane cu nr. 8591/20.11.2013) care contestd modul de desfasurare a
concursului , respectiv:

1. Modul de numire a membrilor comisiei, solicitand publicarea listei membrilor
Comisiei si mentionarea bazei legale n care au fost numiti ca si specialigti in
managementul cultural in domeniul de activitate al institutiei publice in cauza .

2 Totodats solicitd si i se puna la dispozitie Grila de notare si Rapoartele de

evaluare si notare pentru planul sau de management.

Se contesta corectitudinea desfasurarii concursului de management i se solicita
anularea acestuia si reluarea procedurii de organizare a unui alt concurs.

In aplicarea prevederilor O.U.G. nr. 189/2008, cu modificarile i completarile
ulterioare, coroborate cu prevederie DPG 996/18.09,2013 privind aprobarea
Regulamentului de organizare §i desfasurare a concursului de management si de
solutionare a contestatiilor gi @ DPG nr.1106/21.10.2013 privind constituirea Comisiei de
solutionare a contestatilor, Comisia de solutionare a contestatiilor verifica numai
modut de respectare a procedurii privind organizarea $i desfasurarea concursuiui
de management.

De asemenea, sunt considerate contestatii la concursul de management pentru
Teatrul lon Creangd, cele depuse in perioada 18-20 noiembrie 2013, conform
calendarului de concurs aprobat prin Anuntul public nr.4321/27.09.2013.

in vederea solutionarii contestatiilor, membrilor comisiet li s-a prezentat
documentatia concursului de management, necesara analizarii modului de respectare a
procedurii privind organizarea si desfasurarea concursului de management, respectiv.



-DPG nr.891/28.08.2013 privind aprobarea Caietului de obiective, in vederea organizarii
concrsului de management pentru Teatrul lon Creanga, .

-DPG 996/18.08.2013 privind aprobarea Regulamentului de organizare si desfagurare a
concursului de management si de solutionare a contestatiifor pentru institutiile publice de
culturd de interes local al municipiului Bucuresti: Teatrul Evreiesc de Stat, Teatrul lon
Creanga, Teatrul ,Excelsior’, Opera Comica pentru Copii,

-DPG nr. 1029/27.09.2013, modificatd prin DPG nr.1081/11.10.2013 privind constituirea
Comisiei de concurs de management §i

- ANUNTUL PUBLIC  nr.4321/27.09.2013 privind organizarea concursului de
management pentru Teatrul Evreiesc de Stat, Teatrul lon Creanga, Teatrul ,Excelsior” si
Opera Comica pentru Copii.

Comisia de solutionare a contestatiilor a verificat i a constat urmatoarele:

- depunerea fiecarei contestatii s-a facut n perioada stabilitd prin Anunful public,
respectiv in perioada 18-20 nov.2013, in corelatie cu prevederile legale in
vigoare;

- se respecta conditia impusa de art.20(1) la OUG 189/2008, persoanele care au
depus contestati avand calitatea de candidat la concursul de management
pentru Teatrul lon Creanga.

Au fost analizate cele doud contestatii in corelatie cu legislatia aplicabild in
vigoare, cu actele emise Tn baza acesteia de Primarul General referitoare la organizarea
Concursului de management la Teatrui lon Creanga si cu documentatia referitoare la
desfasurarea Concursului.

S-au constatat urmatoarele:

Referitor la contestatia domnului Daniel Tudorica:
1, Potrivit legii, grila de evaluare a planurilor de management, precum si rapoartele de
analiza si notare privitoare la planul de management depus de acesta sunt lucréri ale
comisiei, iar lucrérile si dezbaterile comisiei sunt confidentiale (conform art. 4 alin.3 din
Anexa 1 1a HG nr.1301/2009 si al art.4 alin (2) din Anexa la DPG nr.996/213 ), sl nu
constituie informatii de interes public, nu se supun Legii transparentei nr.544/2001, astfel
cum a fost invocat.

2. Prevederile din regulamentul de organizare si desfésurare a concursului referitoare Ia
comisia de concurs (art.3(2)), sunt in concordantd cu prevederile legale aplicabile,
respectiv art. 16 alin. (2) din Q.U.G. nr. 189/2008, cu modificarile gi completarile
ulterioare, Comisia fiind formata din reprezentanti ai autoritatii gi specialisti Tn domeniul
de activitate al institutiei. :

Componenta comisiei de concurs a fost aprobata, la propunerea Directiei
Cultura, Tnvétémént, Turism, prin Dispozitia Primarului General nr. 1029/27.09.2013,
modificatd prin Dispozitia Primarului General nr.1081/11.10.2013.

in mod eronat domnul Daniel Tudoricd invocd prevederile HG 1301/2009 in
sustinerea faptului c& membrii comisiei trebuie sa aiba ,calitatea de manageri, adica de
specialisti”.

Specialisti — membri ai comisiei de concurs, au fost desemnati tindnd cont de
incadrarea Teatrului lon Creangs in categoria genericd a institutiilor de spectacol
definite prin art.4 din OG nr. 21/2007, privind institutiile si companiile de spectacole sau
concerte, precum si desfagurarea activitati de impresariat artistic , cu modificarile s
completarile ulterioare.

in ceea ce priveste invocarea de catre contestatar a caracterului public al
componentei Comisiei de concurs de management, s-a constatat cd OU.G. nr.
189/2008, cu modificarile si completarile ulterioare precizeaza Tn mod explicit care sunt
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informatiile referitoare la organizarea i desfasurarea concursului de management care
“se facpublice-modalitatea-de-aducere lacunosgtintd-publicd $i termenele-obligatorirde——— ...
respectat de citre autoritatea organizatoare $i de catre institutia pentru care se
organizeazi concursul, componenta Comisiilor de concurs de management nefiind

definita ca informatie de interes public.

3. In ceea ce priveste invocarea nerespectarii prevederilor legale in ceea ce priveste
termenul de depunere a contestatilor s-a constatat ¢&, potrivit Anuntului public nr.
4321/27.09.2013 a fost stabilit termenul de depunere a contestatiilor in perioada 18-20
noiembrie 2013, in concordanta cu prevederile art.20 (2) din QUG 189/2008 prin care se
impune un termen de max. 5 zile lucratoare de depunere a contestatiilor de la data
anuntdrii rezultatului concursului. Rezultatul concursului se stabileste, dupa etapa de
sustinere a interviului de cétre candidatii care au obtinut nota minima 8 in prima etapa a
concursului conform art. 19 alin. (4), prin calculul mediei aritmetice a notelor obtinute
pentru fiecare etapa.

Tn data de 12.11.2013 a fost adus la cunostinta rezultatul Etapei |, in urma careia
domnul Daniel Tudorica a obtinut nota 6,29, nefiind admis pentru sustinerea interviului,
care s-a desfasurat conform calendarului aprobat.

Rezultatul concursului a fost adus la cunostintd publica in data de 14.11.2013 si
nu in data de 12.11.2013. Pe cale de consecints, contestatiile au putut fi depuse dupa
parcurgerea etapelor concursului, in termenele stabilite prin Anuntul public, urmand sa
fie solutionate in cadrul sedintelor planificate ale Comisiei de solutionare a contestatiilor
depuse de toti candidatii interesati.

Referitor la contestatia domnului Constantin Fugagin :

1. Prevederile din regulamentul de organizare $i desfagurare a concursului referitoare la
comisia de concurs {art.3(2)), sunt Tn concordanta cu prevederile legale aplicabile,
respectiv art. 16 alin. (2) din O.U.G. nr. 189/2008, cu modificarile si completarile
ulterioare , Comisia fiind formata din reprezentanti ai autoritatii i specialigti in domeniul
de activitate ai institutiei.

Componenta comisiei de concurs a fost aprobata, la propunerea Directiei
Cultura, Tnvatamant, Turism, prin Dispozitia Primarului General nr, 1029/27.09.2013,
modificata prin Dispozitia Primarului General nr.1081/11.10.2013.

in mod eronat domnul Constantin Fugasin invocd faptul c& membrii comisiel
trebuie sa aiba calitatea de ,specialisti in management cultural’”.

Specialigtii — membri ai comisiei de concurs, au fost desemnati tinand cont de
incadrarea Teatrului lon Creangd in categoria genericd a institutilor de spectacol
definite prin art.4 din OG nr, 21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau
concerte, precum si desfasurarea activitati de impresariat artistic, cu modificarile i
compietdrile ulterioare.

in ceea ce priveste invocarea de céatre contestatar a caracterului public al
componentei Comisiei de concurs de management, s-a constatat ca O.U.G. nr.
189/2008, cu modificarile si completarile ulterioare precizeaza in mod explicit care sunt
informatiile referitoare la organizarea gi desfagurarea concursului de management care
se fac publice, modalitatea de aducere la cunostinta publica si termenele obligatorii de
respectat de catre autoritatea organizatoare si de catre institutia pentru care se
organizeazd concursul, componenta Comisiilor de concurs de management nefiind
definits ca informatie de interes public.

2. Potrivit legii, grila de evaluare a planurilor de management, precum si rapoartele de
analizd si notare privitoare la planul de management depus de acesta sunt lucrari ale
comisiei. iar lucrarile si dezbaterile comisiei sunt confidentiale (conform art. 4 alin.3 din
Anexa 1 la HG nr.1301/2009 si al art.4 alin (2) din Anexa la DPG nr.996/213 }, $i nu
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constituie mformatu de interes publlc nu se supun Legu transparentel nr.544/2001, astfel

cum a fost invosat:—---- - S e

Avand in vedere cele de mai sus, Comisia de solutionare a contestatiilor
formuleaza urmatoarele concluzit:

1. Constatd respectarea proceduriior de organizare $i desfasurare a
concursului de management la Teatrul lon Creanga.
2. Respinge contestatiile domnilor Tudorica Daniet gi Constantin Fugasin

ca fiind neconforme cu prevederile legale in vigoare.

Comisia de solutionare a contestatiilor - Teatrul lon Creanga

Memobri:

Tudor Toma

Mihale Anca Gilda

F&lan Catina Viviana
Secretariat:

Reprezentant DMRU: Georgeta Sebe LY

Reprezentant DCIT:  Andra Batto Cm




