Comisia de concurs pentru institutile publice de culturd de interes local al
Municipiului BucuA'egtl constituitd conform DPG nr. 1874/2015
Nr. (DMRU) ..... 1089170842, 201X

RAPORT *)
privind stabilirea rezultatului concursului pentru analizarea noului
Proiect de management al TEATRULUI DE REVISTA ,CONSTANTIN TANASE”
pentru perioada 2016-2019 depus de domnul Manager (director)
ALEXANDRU IOAN ARSINEL

incheiat astazi _of D 20/

Conform Referatului DCST/DMRU nr.3262/20.11.2015, respectiv
10126/1/24.11.2015, aprobat de Primarul General, in pericada 27.11.2015-
08.12.2015 s-a desfagurat concursul pentru analizarea noului Proiect de
management al TEATRULUI DE REVISTA ,CONSTANTIN TANASE" pentru
perioada 2016-2019 depus de cafre domnul Alexandru loan Arginel.

Avand in vedere prevederilor art.7(5) din Regulamentul de organizare si
desfagurare a concursului de proiecte de management §i de solutionare a
contestatiilor pentru institufile publice de culturd de interes local al municipiului
Bucuresti, Anexa nr.1 la DPG nr.1533 /2015 si findnd cont de notele |nute,

- in Etapa |, conform Procesului-verbal nr. PMB-DMRU ..

- In Etapa Il, conform Procesului-verbal nr. PMB- DMRU fQ f’jﬂﬂa A in
vederea stabilirii. rezultatului concursului, s-a calculat media aritmeticd a notelor
obtinute in Etapa 1 5i |l astfel :

Proiect de management Rezult_atul .
TEATRUL DE REVISTA Nota Nots | Soncuisul (media
.CONSTANTIN TANASE” pentru | Etapal Etapa Il oblinute 7n Etapa |
Manager (director) Alexandru
loan Arsinel qru q' A q; L{\(

Conform prevederilor art.12 (3) din Regulamentul de organizare si desfasurare a
concursului de proiecte de management si de solufionare a contestatiilor pentru
institutiile publice de culturad de interes local al municipiului Bucuresti, Anexa nr.1 la
DPG nr.1533 /2015, ,...dacad proiectul de management a obfinut ¢ca urmare a
evaludrii nota minim& 7, managerului i se incheie un nou contract de management,
in conditiile legii”

Avand Tn vedere cele de mai sus, in urma parcurgerii etapelor de concurs,
conform Regulamentului si calendarului aprobat, comisia a stabilit ca noul proiect de
management ESTE CONFORM / NU-ESTE-GONRORM cu cerinfele caietului de
obiective aprobat si Alexandru loan Arsinel poate incheia un nou contract de
management, in conditiile legii, pe perioada cuprinsé intre 01.01.2016 §i 31.12.2019.
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Membrii Comisiilor de concurs: Semnatura
1 EUGEN SIMION (g/ 4‘)/1/1/\, "y —
2 ADRIAN IOAN TITIENI U mﬁﬂ"/m\
3 AURELIA CORBEANU Wb_/

4 AUGUSTIN FUEREA

/%'/ A
5 EMIL BOROGHINA @l TAN
s RODICA PRECUPETU MLV\_

7 ALINA-OFELIA MOLDOVAN [ D L !
N

LUMINITA- ORTANSA
CONSTANTIN

®  NARCIS-IONUT AFRASINEI

1t DANIELA STANCULESCU

" GETA DRAGO!

12 ELENA GABRIELA CRISTEA ( Ofé%z
13 MARIA POPA //{4/
A

Secretariat:

- CARMEN IGNEA ‘ﬂ’w\
- GEORGIANA TURCU 7 %%
- ROXANA FLORENTINA NITU -~/

- MIHAELA CIOLACU /—@
(&

*) Originalul RAPORTULUI privind stabilirea rezultatului concursului, se pastreaza la
Direclia Managementul Resurselor Umane in dosarul de concurs pentru institutiile
publice de cultura de interes local al Municipiului Bucuresti.

Copia (conform cu originalul) a prezentului RAPORT se comunicd TEATRULUI
DE REVISTA ,CONSTANTIN TANASE".
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Teatrul de Revisti ,CONSTANTIN TANASE” Bucuresti
Calea Victorieinr. 33

PROIECT de MANAGEMENT
2016 - 2019
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Acest Proiect de Management a fost elaborat in termenul prevazut de legislatia
in vigoare, in vederea aprobdrii de citre Primaria Municipiului Bucuresti, Directia
Generald Dezvoltare si Investitii - Directia Cultur, Sport, Turism denumit in continuare
Autoritatea, pentru Teatrul de Revistii ,Constantin Tdnase" aflat in subordinea sa, a
modelului-cadru al caietului de obiective, Regulamentului-cadru de organizare §i
desfisurare a concursului de proiecte de management, Regulamentului-cadru de
organizare i desfisurare a evaludrii managementului, modelului-cadru al raportului de
activitate, precum §i modelului-cadru recomandat pentru contractele de management,
pentru institutiile publice de culturd.

Proiectul de Management reprezinta analiza, dar si punctul de vedere asupra
dezvoltirii si evolufiei organizatiei - Teatrul de Revistd ,Constantin Tanase” - din
perspectiva culturii organizationale si a stadiului de dezvoltare al acesteia in perioadele
la care facem referinta.

Teatrul de Revista .Constantin Tdnase” - ,o institutie de spectacole de
repertoriu” se afli in subordinea Primériei Municipiului Bucuresti ca institutie publicad de
culturd, conform prevederilor OG nr. 21/2007, aprobatd prin Legea nr. 353/2007.
Aceasta realizeazi venituri proprii din incasirile provenite din vanzarea biletelor de
spectacol gi a caietelor program.

in acord cu Planul de dezvoltare durabildi a Municipiului Bucuregti pentru
perioada 2009 - 2012, coroborat cu Planul strategie al Ministerului Culturii si
Patrimoniului Nagional pentru perioada 2009 - 2013, strategia Teatrului de Revista
,Constantin Tdnase" in perioada 2016 - 2019 vizeazad in continuare satisfacerea
nevoilor culturale ale comunititii prin indeplinirea mai multor obiective §i anume:

- Valorificarea optimi a potentialului artistic al artigtilor

- Continuarea traditiei artistice a miscdrii teatrale nagionale

- Exploatarea consecventd a fondului de dramaturgie nationald, clasica si
contemporand, dar si a textelor realizate special pentru spectacolul de Revistd si
de divertisment

- Stimularea inovatiei si creativitatii

- Afirmarea personalita{ii artistice si promovara valorilor teatrale autohtne in
strainatate

- Consolidarea imaginii intitutionale, cu un loc binedefinit in peisajul teatral al
Bucurestilor, cu un aport de originalitate §i modernitate

- Cultivarea si educarea permanent a publicului in vederea atragerii unui numar
cit mai mare de spectator de toate varstele, cu statut social i pregitire cit mai
diverse

- Valorizarea creatiei teatrale contamporane in context european §i international

- Accentuarea profilului propriu al Teatrului de Revistd ,Constantin Tdnase”, in
acord cu statutu! de teatru bucurestean conectat la realitatea culturald, in
conformitate cu Palnul de Management 2015 - 2019. De remarcat faptul c&
Revista este un gen unic in jume!

. Identificarea si lansarea de noi talente pentru arta spectacolului din Roménia §i in
particular pentru genul si profilul Teatrului de Revista ,Constantin Tdnase”
(spectacol de divertisment, Revista, comedie muzicald, musical)

- Initierea, demararea i implementarea de proiecte culturale
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- Mentinerea Institutiei in circuitul teatral national (organizarea unor manfestiri
culturale de anvergura in vederea valorificarii potentialului artistic, a imaginii si
notorietdtii de care se bucur3 Institutia noastrd, contribuind astfel la promovarea
imaginii Bucurestilor, candidat la statutul de Capitald European a Culturii 2021)
si international (turnee organizate pentru comunititile roméanegti i Diaspora),

- Implementarea unor structuri eurcpene de organizare, funcfionare, mediatizare
si marketing ale tuturor spectacolelor i evenimentelor organizate de Teatrul de
Revista ,Constantin Tdnase"

- Includerea in repertoriu unor spectacole si evenimente cultural-artistice ce
promoveazi toleran{a, prietenia, comunicarea intre oameni, astfel incit Teatrul
de Revistd ,Constantin Tdnase” si igi continue misiunea si rolul de purtitor de
cuvint al culturii, al spectacolului de calitate gi al celor care slujesc acest scop
nobil prin mijloace de expresie specifice

- Promovarea creatiei teatrale, prin intermediul colectivului Teatrului de Revisti
«Constantin Tdnase" 1a nivel local, national, regional, european si international

- Diversificarea ofertei culturale prin programe culturale atractive pentru noi
categorii de public

- Racordarea la standardele europene a Teatrului de Revisti ,Constantin
Tdnase” privind dotérile, echipamnetele i hosting-u} Institutiei prin calitatea gi
diversitatea serviciilor culturale oferite, dar si a celor adiacente, precum reparatii
in teatru, vanzarea de bilete, promovarea si marketing-ul

Proiectul de Management contine solufii manageriale concrete, in vederea
functiondrii §i dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor si obiectivelor, propuneri privind
interventiile managerului pentru motivarea personalului g.a. in perioada 2016 - 2019.

A fost realizat in conformitate cu prevederile Hotirarii nr. 1301/2009 pentru
aprobarea Regulamentului -~ cadru de organizare si desfisurare a concursului de
Proiecte de management, al evaludrii managementului, al modelelor - cadru pentru
caietul de obiective, raportul de activitate, dar §i pentru cel recomandat pentru
institutiile publice de cuiturd; in temeiul art. 108 din Constitufia Romaniei, republicat3,
cu aplicarea prevederilor OUG nr. 68/26.07.2013 si Art. 2 din OUG nr. 189/2008 privind
managementul institugiilor publice de culturd cu modificarile si completirile ulterioare
si aprobate prin Legea 185/2014.

Am tinut cont in elaborarea acestui Proiect de Management si de faptul ci
analiza si notarea acestuia, se fac in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din Ordonania de
Urgentd nr. 189/2008 si a criteriilor generale de analizd si evaluare a proiectelor de
management:

a) analiza socio-culturald a mediului in care [si desftisoard activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institugional existent;

b) analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbundtdtirea acesteia;
¢) analiza organizdrii institugiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
dupd caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor prevdzute la pct. d);
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f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor
financiare necesar a fi alocate de cdatre autoritate.

Am {inut cont si de conginutul capitolelor i subcapitolelor Caietului de
Obiective realizat in vederea depunerii acestui nou Proiect de Management:

I. Obiectivele si misiunea institutiei: 1.1.Subordonare/1l.2.0biectivele institugiei
J1I1.3. Misiunea institutiei

Il. Evolutiile economice i socio-culturale ale comunititii in care institutia
isi desfisoara activitatea

I1I. Dezvoltarea specificd a Institutiei - Date despre activitatea, bugetul i
specificul Institutiei: [I1.1. Obiectul de activitate: in ativitatea de specialitate gi in cea
functionald / 11L.2. Structura existent: scurt istoric, prezent, personalul i conducerea /
111.3.1.2 Informatii privind managementul resurselor umane / [I1.3.2 Conducerea
institutiei: organismele colegiale deliberative si consultative / 111.3.2.1. Evolutia
criteriilor de performantd / 111.3.2.2. Alte informatii despre compartimente / 1il.4.
Bugetul / 1IL5. Programele / 111.6. Situagia programelor / IV. Sarcini gi obiective pentru
management / V. Perioada pentru care a fost intocmit proiectul de management.
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A. Analiza socio-culturala a mediului in care isi desfisoara activitatea
institutia si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institufional existent:

a.l. institutii/organizatii care se adreseaza aceleiagi comunitati;

An de an s-a Tnregistrat un bilan} favorabil reflectat in rezultatele obtinute pe
toate planurile de colectivul Teatrului de Revisti "Constantin Tdnase", parte
integrantd §i reprezentativd a spajiului institutiilor publice de cultura bucurestene.
Acestea contribuie an de an la crearea unui peisaj cultural-artistic divers, reprezentand
fiecare in parte, veritabile repere culturale ale unei metropole europene care si-a depus
candidatura la statutul de Bucuregti Capitala Europeana a Culturii 2021, demers pe
care |-am susfinut §i il vom sustine si de-acum incolo.

Teatru] de Revista "Constantin Tdnase" se numara printre cele 14 institufii
publice de spectaol din Capitald: Teatrul Odeon, Teatrul "Lucia Sturza Bulandra”, Teatrul
Nottara, Teatrul de Comedie, Teatrul Tineretului Metropolis, Teatrul Mic, Teatrul Masca,
Teatrul Evreiesc de Stat, Teatrul de Animatie "Tdnddricd”, Teatrul "lon Creangd”, Teatrul
Excelsior, Circ&Variété GLOBUS, Opera Comicd pentru Copii. Activitatea lor este o
pledoarie si un argument al valorii, al reperelor culturale permanente in spatiul cotidian
si citadin, al influentei tn educarea, stimularea, cultivarea si atragerea citre cultura a
comunitdtii indiferent de categoriile socio-culturale, in stimularea consumului cultural
de calitate, dar §i in dezvoltarea cultural-artistici a Bucuregtilor pe termen mediu gi
lung.

Ca institutie publicad de cultura i ca institutie publicd de spectacole a Primériei
Municipiului Bucuresti, dar si in colaborare cu alte institugii cultural-artistice, asociatii §i
organizafii culturale, Teatrul de Revistd "Constantin Tanase" initiazd, organizeazd si
gdzduieste spectacole din repertoriu, evenimente culturale importante, expozitii de
picturd, graficd, fotografie si sculpturd, spectacole de muzicd §i poezie, concerte,
festivaluri §i gale, concerte caritabile, lansiri de carte, lansdri de disc s.a. Acestea sunt
reprezentative §i reflectd intocmai intreaga activitate a colectivului singurului teatru de
Revistd din tard, genul spectacolului de Revista fiind unic in lume: repertorul diversificat
de spectacole in curs (de Revistd, comedii muzicale, musicaluri, concerte §.a), dar si din
fiecare Stagiune a ultimilor ani, respectiv cele ale Stagiunilor Estivale care se deruleazi
din 2009 odati cu redeschiderea Gradinii de Vara ,Herdstrdu”. Mai sunt premierele,
spectacolele de repertoriu, turneele in tard si strdindtate, premiile, participdrile la
festivaluri i fa evenimente cultural-artistice conexe, invitafiile la emisiuni de
Televiziune si Radio, articolele de presa dedicate special artigtilor nostri si institutiei.

Teatrul de Revistd "Constantin Tdnase” este un important continuator gi
promotor al traditiei Revistei romanesti care are o activitate neintrerupta de peste 140
de ani. In acest rastimp s-a impus ca o institutie cultural-artistici de prestigiu si de
referin{d ce se bucurd de pretuirea si aprecierea tuturor. Revista este un gen de
spectacol unic in lume, nemaiintilnit pe celelalte scene de divertisment, un gen care
imbina intr-un mod specific montdrile impresionant (decoruri, balet, costume) cu satira
sociald. Practic, asigurdm prezenta continud, neintreruptd a spectacolului de Revistd
care, de la inceputurije sale a filtrat genul pentru fast al montdrilor frantuzesti prin
verbul cu piper si ardei iute al bucurestenului i nu numai, conducand in final citre
aceastd formd de spectacol impusd de firea §i de spiritul poporului roman. Revista
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roméneasca si-a pastrat acel ,caracter cetdfenesc” prin care divertismentul imbraca
haine de stradi, se rade de ceva, se critici, se satirizeaza si se combat cu umor fin
aspecte si probleme cotidiene. Desigur, totul este ,/mbrdcat” in fastul si stralucirea
decorurilor, a costumelor, dar si a evolutiei Baletului i Orchestrei Teatrului de
Revisti "Constantin Tdnase” alituri de intreg colectivul de artigti: actori, solisti vocali,
dansatori, instrumentigti, artigti acorbati.

a.2. participarea institutiei in / la programe / proiecte europene /
internationale;

Colectivul Teatrului de Revistd "Constantin Tdnase” se bucurd de aprecierea
publicului din tard si din strdinitate, degi spectatorii bucuresteni, reprezintd ponderea
comunitifii ciireia se adreseazd marea majoritate a proiectelor, programelor i
spectacolelor noastre. Acestea continui s3 fie derulate cu mare succes, in buna tradiie a
unei institutii culturale de prestigiu, cu o istorie a ei, cu un palmares si o notorietate de
necontestat si care, in noiembrie 2015 a aniversat 96 de ani de la infiintare si 143 de
ani de la primul spectacol de Revistd jucat pe o scend romaneasca.

Teatrul de Revistd "Constantin Tdnase" va participa in continuare activ la
numeroasele manifestiri (turnee, festivaluri, recitaluri) in Bucuresti, in tard §i peste
hotare, si sustine proiectele culturale inijiate si derulate de Primdria Municipiului
Bucuresti. $i cum Primdria Capitalei a lansat o strategie culturald la nivelul Bucurestilor
pe 2014 - 2020, Teatrul de Revistd "Constantin Tdnase” se subordoneaza acestui proiect
care militeazd pentru diversitatea culturald, dar si pentru asigurarea accesului la actul
cultural pentru toate categoriile de spectatori. latd un motiv In plus §i o onoare de a ne
alitura campaniei de comunicare intitulatd #bucuresti 2021 si de a susfine oragul
Bucuresti deja candidat la titlu] de Capitald Europeani a Culturii in 2021.

Teatrul da Ravisth Censtantin Thasse
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#bucuresti2021 #bucuresti2021
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Notorietatea Teatrnlui de Revistd "Constantin Tdnase” este unanim
recunoscutd si datoratd prefuirii de care se bucurd in randul spectatorilor, a publicului
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larg. An de an, in cele mai importante sondaje nationale si in cele realizate in randul
romanilor de pretutindeni (Diaspora, comunititi romanesti din diferite zone geografice)
de cdtre institute specializate in sondarea opiniei publice, ne-am situat pe primele locuri
la categoriile "Cei mai iubiti actori”, "Ambasadorii Teatrului Romdnesc” sau "Cei mai
de incredere romani®.

Unul dintre cele mai reprezentative §i de succes proiecte initiate (in 2007) si
derulate in colaborare cu Priméria Capitalei este Programul “Romdni pentru Romdni",
Acest Proiect Cultural de mare anvergura destinat Diaspora si comunititilor romanesti
din Europa s-a derulat in perioada 2007 - 2010, a urmat o absent3 de cinci ani datorit3
austeritdtii si micgordril bugetelor, dar a fost reluat in 2015 cu un turneu de mare succes
in Israel. Programul a fost, este si va fi unul remarcabil, asemeni ecourilor favorabile si
aprecierilor de care ne-am bucurat de fiecare dati. Sper3m ca in perioada 2016 - 2019,
spectacolele Romdnilor pentru Romdni si se desfigoare in cat mai multe orase din
Europa, dar gi in comunitaile romanegti din Serbia (Banatul Sirbesc), Bulgaria, Ungaria,
Ukraina g.a. Astfel de evenimente reprezintd repere solide care definesc activitatea i
notorietatea unei institutii culturale precum este Teatrul de Revistd "Constantin
Tdnase” ca pe un etalon artistic §i profesional, dar si ca pe un Management de succes la
care au contribuit gi contribuie personalitdti de frunte ale genului revuistic.

in cadrul strategiei de dezvoltare pe termen mediu §i lung, Teatrul de Revista
"Constantin Tdnase" isi propune continuarea colaboririi cu AFCN - Administratia
Fondului Cultural National - Ministerul Culturii, pentru sustinerea unor Proiecte
Culturale destinate Diaspora si romanilor de pretutindeni. In institutia noastri doi
salariati sunt Formatori in Domeniile Educatie si Formare Profesionals, Cercetare-
Proiectare, Sport - conditie care se cere Institugiilor Culturale pentru a putea accesa
Fondurile Europene.

Vom continua s3 aplicim dezideratele, drepturile §i “reglementarea statutului
artigtilor in Uniunea Europeand” pentru care am pledat in 2013 la Bruxelles alituri de
Stela Popescu, Sofia Vicoveanca, Gheorghe Turda, Dinu lancu Sildjanu, Smiley, Connect-
R, Andreea Banics, Laurentiu Dug3, Toni Grecu, Tibi Scobiola la World Congress on the
Implementation of the Recommandation Concerning the Status of the Artist,
organizat de UNESCO 1in colaborare cu Ministerele Franceze ale Culturii si
Comunicatiilor, Comisia Nafionald Francezi la UNESCO si cu Getty Conservation
Institute.

Vom accesa Programele "Europa creativd”, “Orizont 2020", “Finatare pentru

Uniunii Europene gestionat de Comisia European3 si de Agentia Executivi pentru
Educatie, Audiovizual §i Culturd de la Bruxelles. Acesta vizeaza obtinerea de Fonduri
Europene in vederea demardrii unor Proiecte si Programe Culturale alituri de tiiri ale
Uniunii Europene si {dri in curs de aderare, pentru stimularea dialogului inter-cultural si
obtinerea unei vizibilititi cat mai accentuate a bogitiei si diversitatii culturilor
europene. Vom {ine cont de propunerile primite pentru accesarea fondurilor structurale
§i de coeziune dedicate Romaniei prin Programele operationale aprobate de Comisia
Europeana: Programul Operational Capital Uman (POCU), Programul Operational
Regional (POR), Programul Operational Infrastructuri Mare (POIM) cu axele lor
prioritare.




Sustin infiintarea unui Departament in cadrul Primériei Capitalei cu profesionigti
si specialisti in domeniu care s se ocupe strict de inifierea 5i demararea unor Proiecte
Culturale Europene §i de accesarea Fondurilor Europene necesare derularii acestora in
cadrul fiecirei institutii de culturd, adaptate profilului, dar si pentru a facilita obtinerea
acestor fonduri in termeni rezonabili, Acesta ar trebui sd funciioneze si sd sprijine
Institutiile de culturd, publice §i de spectacol in toate demersurile §i cu tofi pasii ce
trebuie urmaii in vederea accesirli de Fonduri Europene 5i a derularii unor astfel de
proiecte, In conditiile in care nici Teatrul de Revista "Constantin Tdnase” si nici o altd
institujie de culturd a primariei nu dispune de o astfel de Jogistica.

a.3. cunoasterea activitatii institugiei in / de citre comunitatea beneficiara a
acestora;

Prezenta si fidelitatea impresionant# a publicului la spectacolele §i evenimentele
cultural-artistice organizate de noi (bucuresteni, dar si aceia care viziteazd Capitala,
spectatori fideli ai Teatrului de Revistd din fard si din strdinatate), sustine faptul cd
acesta nu numai ci apreciazi calitatea spectacolelor, montérile i pe artigtii Teatrului
de Revisti "Constantin Tdnase", ci sunt §i buni cunoscitori ai genului revuistic, unic in
lume. Pentru ci, Revista este ca o stare de spirit care asigurd spectatorilor confortul
cuvantului spus pe sleau, al umorului de calitate, al ironiei fine, dar si al armoniei muzicii
si dansului.

Ca o confirmare a popularitijii genului si a valorii artigtilor, acegtia au fost, sunt §i
continui s fie invitati ai tuturor posturilor de Televiziune §i de Radio care ating astfel
ratinguri maxime ca audien{3 ("Minutul de Aur” al televiziunilor a fost realizat de multe
ori de catre artigtii teatrului). Multi dintre ei sunt protagonisti constan{i ai unor emisiuni
de televiziune (prezentatori, membri in juriile unor emisiuni-concurs, moderatori,
invitafi speciali), sunt actori de film (seriale TV, filme de lung metraj} si de teatru de
televiziune si radiophonic {i anume: Stela Popescu, Alexandru Arsinel, Vasile Muraru,
Valentina Fitu, Cristina Stamate, Alexandru Lulescu, Ana Maria Donosa, Adrian
Enache, Adriana Trandafir, Mirela Boureanu Vaida, Nae Alexandru, Liliana
Mocanu, Raluca Guslicov, Alin Gheorghisan 5.a., Baletul (coregraf: Cornel Popovici) si
Orchestra Teatrului de Revistd "Constantin Tdnase” (dirtjor/orchestrator: Dan
Dimitriu}. Amintim si de productiile TV speciale realizate cu ocazia S&rbatorilor de Pagte
sau de Criciun, cu ocazia Revelioanelor, de emisiunile “Next Star”, "Mireasd pentru fiul
meu”, "Chef de rés” si “Te cunosc de undeva?” (Antena 1), "Destine ca-n filme” (TVRZ), "0
datd-n viatd” (TVR1), "Sd ne-amintim duminica’, "Opriti timpul” $i "Traditii de la bunica”
(National TV), de interviurile acordate, de invitatiile la emisiuni, talk-show-uri.

Un rezultat dat publicititii in 2014 (dar valabil §i pentru urmatearii ani!} cu
ocazia proiectului de cercetare realizat de Institutul de Marketing si Sondaje (IMAS)
reflectd o realitate binecunoscuts, sintetizata in faptul cé publicul preferd spectacolul
de divertisment. Sondajul intitulat ,Publicul bucurestean de teatru” a reprezentat un
studiu amplu care a tinut cont de urmitoarele criterii §i repere: notorietatea teatrelor
din Bucuresti, frecventa vizionarii spectacolelor de teatru, genul de teatru preferat de
publicul spectator, profilul spectatorufui de teatru si de ce anume tine cont in alegerea
unui spectacol de teatru. Potrivit aceluiasi studiu realizat la initiativa Teatrului Nottara,
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cuplul de actori Stela Popescu - Alexandru Arginel s-a aflat pe podium, la categoria
ACTORL Remarcabil este faptul ci o astfel de cercetare nu se mai efectuase de 30 de ani,
adicé din anul 1974 cind chiar Teatrul satiric-muzical “Constantin Tédnase” (pe atunci)
comandase un studiu similar!

Un alt reper semnificativ pentru activitatea noastr3 este rezultatul dat publicititii in
martie 2015 de Barometrul de Consum Cultural 2014: spectacolul de divertisment/muzici
se afli in topul preferintelor roménilor! Barometrul de Consum Cultural 2014. Cultura,
intre global i local, publicatie a Institutului National pentru Cercetare si Formare
Culturala a relevant faptul cd, cea mai atractiva formi a artelor spectacolului riméne cea
de divertisment/muzici; 43% dintre responden{i au participat la cel putin un
eveniment de acest tip in 2014. In ultimii ani, in Romania, numirul respondentilor care
au participat la cel putin un astfel de spectacol a inregistrat o crestere constanti;
spectatorii tineri, cu varsta mai micd de 35 de ani, reprezinti o parte importanti a
publicului artelor spectacolului de divertisment, deci si al celui de Revist.

Premiile, trofeele, distinctiile §i diplomele de onoare au recompensat nu numai
talentul, realizarile i daruirea reprezentantilor echipei noastre, evenimentele cultural-
artistice dedicate marelui public, dar si activitatea de management a uneia dintre
Institutiile Culturale de prestigiu ale Bucurestilor.

Vom continua in urmatorii ani “politica” de atragere si de fidelizare a publicului
spectator indiferent de varsta, pregitire si statut social din Bucuresti si din {ard, ciruia i
se vor prezenta produclii artistice de exceptie, racordate in realitatea cotidian, la
preferintele si cerintele celor fird de care un artist nu poate supravietui la propriu si la
figurat.

St in perioada 2016 - 2019 ne vom afla in prim-plan cu activitatea pe care o
desfdsuram si prin realizirile si succesele incontestabile.

a.4. actiuni intreprinse pentru imbunititirea promovarii /activitali de
PR/de strategii media;

Vom continua planul §i strategiile in vederea deruldrii de noi evenimente
cultural-artistice organizate de citre/in colaborare/parteneriat de Teatrul de Revisti
“Constantin Tdnase", apoi activitatea susfinut} a colectivului de artisti, stagiunile de
mare succes cu spectacole de top §i cu premiere, turneele efectuate in tard si in
strdindtate. Acestea, aldturi de fiecare moment care recompenseazd si confirmi de
fiecare datd valoarea, talentul si activitatea artistilor si a management-ului teatrului vor
fi reflectate cu obiectivitate In mass-media, in articole, reportaje si cronici teatrale din
presa scrisd (cotidiane, reviste, website-uri, agentii de pres3), bloguri, retele de
socializare i in invitalii la emisiuni TV s§i de Radio, pe website-ul propriu
(www.teatrutanase.ro) s.a.

Dosarele de Presa realizate in ultimii ani sunt impresionate; reprezentativi este
§i secfiunea "Mass-media” a web-site-ului www.teatrultanse.ro care se innoieste si
updateaza in fiecare zi. Pe motorul de ciutare GOOGLE, Teatrul Tinase va continua s3
inregistreze cregteri spectaculoase, aga cum s-a intdmplat in fiecare zi/lun3/an.
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Pe Google+, refeaua de socializare cu cea mai rapidi cregtere, apoi pe Facebook,
MySpace, Twitter valorile traficului Teatrul de Revistd "Constantin Tdnase” sunt
impresionante.

Traficul/numirul de accesdri in Reteaua Google+ pand in noiembrie 2015 este
de peste 3.500.000.

Teatrul Tanase

#{a Teouul de Norota 'Conmte 7n Tenaee’
11 alea Victaie!l Dt eyt Bucrnegd, Momarua

wisagne lntereLaie o 5343 2171 2licdd

Am atins un RECORD in ceea ce priveste numarnl de afigiri insumate ale
fotografiilor din spectacole: 5.343.311 (la 22 nolembrie 2015). Platforma Teatrului
de Revistd ,Constantin Tdnase" cuprinde la ora actuali peste 5000 fotografii grupate
in 150 albume, vizitatorii putdnd s3 le “rdsfoiascd” atdt de pe site-ul
www.teatrultanase.ro, cit si direct de pe Google.
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in primele 8 luni ale lui 2015, totalul de afisdri a fost de 275.444, media lunar3
fiind de 34.431, iar la 23 noiembrie 2015, totalul de afisiri 354.302, media lunar3
fiind de 35.430.
| Afig3rl pa teatrultanase.ro nuBM-DUME.

Am atins un RECORD de pozitionare a site-ului www.teatrultanase.ro {generat
de continutul bogat in informajii, actualizat zilnic) pe TRAFIC.RO (contorul de
monitorizare a tuturor website-urilor din Romania} in prima jumitate a lui 2015!

- Locul 1 |a Categoria TEATRE

- Locul 4 in clasamentul general al tuturor site-urilor din domeniile

CINEMA/TEATRU din Romania (pe primele trei locuri au fost site-uri
dedicate filmelor!) - pe 20 julie 2015

- locul 37 din peste 600 in_clasamentul general al tututror site-urilor din

domeniile ARTA/CULTURA (cinema, teatru, dans, opera, opereta, spectacole

11

23




R
ST
de toate genurile, concerte, recitaluri, arte plastice, arte vizuale, fotografie,
design, arhitectur3, design interior 5.a.) din Roménia:

Top siteurd cinemalteatru
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Vom continua §i vom imbunitégi accesibilitatea si oportunitatea deja existente ale
consultiirii site-ului www.teatrultanase.ro / FB si de pe telefoanele mobile, tablete,
Android. De exemplu, iati situatia la data de 20 noiembrie 2015:
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latd 5i o situatie a traficului inregistrat pe Facebook.com generat de
actualizdrile pe cele 2 conturi oficiale:

- https://www.facebool.com/teatrul.constantintanase

- https://www.facebook.com/pages/Teatrui-de-Revista-Constantin-
Tanaseofficial /293479520683212
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Cifrele inregistrate {rezultatele) sunt excelente §i vorbesc de la sine, pledind
pentru utilizarea foarte eficientd a celebrei retele de socializare FACEBOOK.

Si pentru cd am remarcat extinderea §i atingerea unui maxim istoric de peste
1.500.000 accesdri inregistrat oficial in prima jumitate a anului 2015, precum §i
inregistrarea in cadrul refelelor de socializare a celor doud pagini oficiale pe Facebook a
peste 2.500.000 utilizatori vom continua si in perioada 2016 - 2019 cu acest tip de
promovare i de comunicare, extrem de eficient i folosit de toatd lumea, la toate
nivelurile. Practic, mereu se pot verifica rezultatele si statisticile (folosind Facebook
analytics), promovand postirile 5i mesajele promotionale cu realizarea grafica a
mesajelor conform standardelor Facebook pentru o vizibilitate maxima.

Cu ajutorul promovirii pe refele de socializare precum Facebook, au rezultat pentru
Teatrul de Revistd “Constantin Tdnase”:

- o vizibilitate si o notorietate sporite,

- cregterea numirului de aprecieri reale pe pagind,

- cresterea numirului de vizite pe pagina web

- cresterea numarului de spectatori / cumpératori de bilete.

Whato Your Page Lies Heppensa

1t MUEE B T R F28 w0 Wed 2TIAN 0T Iy RTRR 173000NI0

|

A&”ﬁ%ﬁ | abu a2, Aélém.ﬁ&b

fati doar un studiu comparativ al rezultatelor anului 2015 (la 23 noiembrie), fata
deanu! 2014:

e 86.521 (la 23 noiembrie 2015) fatd de 60.934 (in 2014) - o crestere de
2,97%: People Talking About This / numar de persoane care au transmis
mai departe ceea ce am postat noi;

e 301.524 (la 23 noiembrie 2015) fat3 de 204,301 (in 2014) - o crestere de
3,37%: Page stories / numir de referiri ale altora despre pagina de FB a
teatrului;

Bhor vow Page | Tourna Dumssgoieainnn  Payeibn B0 e
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166.836 (la 23 noiembrie 2015) fatd de 134.698 (in 2014) - o crestere de
2,11%: Total likes / numdr de persoane care au dat LIKE, adicd le place,
apreciazd;

1.758.942 (la 23 noiembrie 2015) fati de 1.511.864 (in 2014)si fata de
312,537 (in 2013) - o crestere de 5.06%: Total reach / numadr de persoane
care au vazut ce a fost postat;

3.819.520 (in 2015) fatd de 3.103.804 (in 2014) si fatd de 2.331.515 (in
2013) -~ o crestere de 1,64%: Total impressions /| numdr de total de
vizualizari a ceea ce a fost postat.
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Pentru cuvintele "teatrul tanase” pe motorul de cautare GOOGLE s-au inregistrat
in 2015: peste 200.000 de accesari, iar pentru cuvintele "teatrul de revista”, peste
305.000 de accesiri.

- Din punct de vedere al traficului Teatrul de Revista "Constantin Tdnase" pe

reteaua de socializare Google+ am atins numai in 2015 un RECORD in ceea
ce priveste numarul de afigari insumate ale fotografiilor din spectacole: a
crescut de la 3.436.805 in 27 februarie 2015 la 5.035.255 in 14
septembrie 2015 5i la 5.343.311 la 23 noiembrie 2015 !

uo@y

Google + Tealnd Tanase

L

k3

e n
§

0 dovada a eficientei actiunilor permanente Intreprinse in vederea imbunatatirii
promoviirii imaginii Teatrului, a activitdtii de PR si comunicare, rezultatelel foaret bune
ale strategiilor media s-au reflectat chiar §i in perioade ale anului fara activitate {luna
august 2015) sau cu activitate redusd (septembrie ~ octombrie 2015):
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Week of 10 Augusi-16 August

E Teatrul de Revista Constantin Tanase{officlal)

Hudd Auzemee Promete Page

Page Vits 32

Weesty Tolat Reoch 27§39

Propie Engagea 1.238

th=41a3e Response Rate 00%

Toixl Page Lies 3157
Your weekly Page update

Siptimana 19 Gelombrie - 25 Octombrie

oy reatnul de Revista Conslantin Tanase{ofiicial)
(U Creste sudenia - Promoveazd Pagra
UPTALIANA
b (474
Viie e pagni 181
mpact sdptiminat tota 10.318
rAEraciiunt - persoane 740

Meritd sd mentiondm de data aceasta recordul atins pe 28 julie 2015, in timpul
deruldrii Stagiunii Estivale de la Teatrul de Vard "HERASTRAU": locul 6 la sectiunea

"Cinema/Teatru"!
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Mereu se pot verifica rezultatele si statisticile (folosind Facebook analytics),
promovéand postirile 5i mesajele promotionale cu realizarea grafici a mesajelor conform
standardelor Facebook pentru o vizibilitate maxima.

Astfel, cu ajutorul promovarii pe refele de socializare precum Facebook, au rezultat
pentru Teatrul de Revista "Constantin Tdnase™:

- o vizibilitate i o notorietate spaorite,

- cresterea numirului de aprecieri reale pe pagina,

- cresterea numérului de vizite pe pagina web

- cresterea numarului de spectatori / cumparatori de bilete.

in concluzie, structura publicului si target-ul cu care interacjioneazd Teatrul de
Revist3 "Constantin Tdnase” este in favoarea publicului tinér (din Bucuregti, din fara,
dar si din striindtate) si nu numai, asa cum reiese din statisticile Facebook:
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Desigur, astfel de exemple pot continua. Cifrele sunt in cregtere mereu gi vor fi §i
de-acum Sncolo, Teatrul de Revista ,Constantin Tanase"” fiind una dintre institutiile de
culturs bucurestene intens promovate si care se bucura de atenfia mass media.

in vederea realizirii unei mediatiziri eficiente a spectacolelor, a actiunilor,
evenimentelor, proiectelor §i programelor noastre culturale vom eficientiza
comunicarea directi catre/cu publicul spectator prin anuntarea gi prezentarea acestora
in toatd mass-media (presa scrisi, Radio, TV, on line, website-uri de specialitate,
blopuri).

a.5. reflectarea institutiei in presa de specialitate;

Numiirul de articole sau de intregistriri radio/TV dedicate artistilor Teatrului de
Revisti "Constantin Tdnase” este impresionant si creste de la an la an. Absolut toate
Proiectele si Programele proprii beneficiazd de actiuni de publicitate, promovare si

comunicare distincte §i cu maxima eficiend, rezultatele fiind din toate punctele de
vedere impresionante. Desigur, si in acest domeniu, Teatrul de Revisti "Constantin
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Tdnase” isi va continua si imbundtati strategiile de promovare a imaginii, de PR si
comunicare in urmtoarea perioada.

Teatrul de Revistid “Constantin Tdnase” s-a aflat si se afli mereu In atentia
mass-media si datoritd unei excelente relatii cu presa, a campaniilor de mediatizare si
PR, prin comunicate si informiri de pres3, anunful programelor si proiectelor,
monitorizarea atentd a presej scrise (cotidiane, hebdomadare, publicatii siptimanale
si/sau lunare de specialitate, reviste-magazin, publicatii cu distributie gratuiti etc),
radio/TV si mai mai ales on-line, domeniu care a cunoscut in ultima vreme o dezvoltare
extraodinard. Acest aspect nu a fost deloc neglijat de PR-ul Teatrului, care, prin
intermediul  administratorului ~ web-site-ului  actualizeazd §i  urmiregte
zilnic/sdptamanal/lunar evolutia institutiei noastre.

PR-ul Teatrului de Revistd "Constantin Tdnase” continua s3 realizeze in fiecare
lund i la fiecare sfarsit de an cite un Dosar de Presi al monitorizirii mass-media,
secfiune care este actualizatd zilnic pe site-ul Teatrului. Va fi verificat si analizat
“traficul” vizitelor §i accesdirilor pe ord/zi/lund/an ale site-ului oficial
www.teatrultanase.ro care se afli mereu in continua crestere (fapt dovedit de
instrumentele specifice de masurare a traficului si audientei on-line redate anterior) Ia
toate cele 3 categorii ale TRAFIC.RO: “General”, “Artd/Culturd” si "Cinema/Teatru”,
secfiuni unde sunt montorizate sute de Institugii Culturale din intreaga tari. Acest fapt se
datoreaza punerii accentului pe promovarea in mass-media on-line care castigi tot mai
mult teren si datoritd relationdrii cu site-urile de socializare (Facebook, Google+,
Twitter, Instagram) - modalitdti eficiente in obfinerea de informatii §i in atragerea
publicului tnar, incadrat in categoria de varstd 16-40 ani.

Website-ul oficial www.teatrultanase.ro va fi zilnic up-datat si imbunatiit Ia
fiecare dintre sectiunile sale, iar activitatea constant3 pe conturi de socializare precum
Facebook, Twitter va continua s3 atragd zilnic sute de vizitatori, deci potentiali
spectatori.

Vom dezvolta si vom perfectiona in perioada urmatoare facilitigile existente:

- CALENDARUL rapid c3utare spectacole, evenimente, articole, stiri despre
activitatea si actorii Teatruluij de Revist3 "Constantin TAnase"”
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- vizibilitatea pe telefoanele mobile, tablete, Android;

- refeaua Google+ Picasa cu un numir de peste 100 Albume foto Picasa
cuprinzand peste 6000 de fotografii;
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Posibilitatea ciutarii oriciror informaii in cadrul site-ului www.teatrultanase.ro:

I Fiecare din cuvintele _vJ
o .
Nume actori, spectacole
C .
Foto, Video
Articole media
Search/Cauta in sile

- Grupare cronologici (CronMedia) si posibilitate consultare articole Mass media

/ Stiri Diverse in cadrul site-ului www.teatrultanase.ro {cuprinzand aproape
5000 de ARTICOLE )
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Vom imbunatati grafica materialelor promotionale si informative (afise, flyere,
bannere), dar si “imaginea”, prin realizarea de sesiuni de fotografie/filmare ale fiecdrui
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spectacol si eveniment derulat. Vom realiza pentru fiecare spectacol/premiera foto-
shooting-uri cu toti artistii, cu baletul, orchestra si cu echipa de creatie (regizor, coregraf,
dirijor, scenograf) in parte. Vom continua colaborarea cu publicatiile de specialitate, cu
emsiunile culturale (Radio/TV) si am derulat parteneriatele media existente, incheind
periodic altele noi. De asemenea, anunfurile siptimanale ale programului spectacolelor
Teatrului de Revistad "Constantin Tdnase” difuzate pe crawl-ul posturilor TV de Stiri
sau a Jurnalelor/Matinalelor TV, in cotidianele de mare tiraj, in revistele saptamanale de
specialitate, contribuie la notorietatea institutiei si artistilor nogtri, precum si la
cresterea si diversificarea numirului de spectatori.

Vom continua colaborarea excelentd de pand acum cu scolile, liceele i facultitile
din Bucuresti, oferindu-le numeroase facilititi: bilete la jumatate de pret, evenimente de
genul “Porti deschise la Tdnase” sau “Scoala AltFel" parteneriate cu Festivaluri
Studentesti (de exemplu, UNIFEST, FESTIVALUL MONDIAL al SCOLILOR de TEATRU etc)
sau gdzduirea de evenimente cultural-artistice in colaborare cu acestea.

Vom asigura afisajul corespunzitor in perimetrul si pe fajada Teatrului de
Revista "Constantin Tdnase", vom pune accent pe expunerea out - si indoor, sustinem
postarea de afige pe panouri si suporturi luminoase in tot Bucuregtiul, prezenta in
sistemele de afigaj video din mijloacele de transport in comun, statii de metrou si alte
locafii frecventate zilnic de sute si mii de cetiteni. Asa cum am mai remarcat, vis-a-vis
de aceste aspecte avem mari probleme mai ales cu afisajul out-door (afigele, chiar si cele
de pe fafada teatrului sunt acoperite in cel mai scurt timp), de aceea solicitim sprijinul
Primariej

Vom distribui materiale promotionale ale Teatrului (fiyere), mai ales cu ocazia
Stagiunii Estivale derulatd in lunile junie-august la Teatrul de Vard "HERASTRAU".
Vom continua identificarea de noi spatii si modalitaji de expunere si distribuire ale
acestora in diferite spafii publice: stafii de Metrou, parcuri, piefe, Mall-uri, cafenele,
restaurante, pub-uri, cinematografe, saloane de beauty/coafurs, banci, institutii publice,
blocuri de locuinte (colaboram cu Asociatiile de Locatari) etc.

In ceea ce priveste promovarea in mediile cele mai diverse, vom avea in
continuare in vedere aspecte ce urmiresc §i atingerea standardelor de gen realizate §i
impuse de teatre europene si instutii culturale de prestigiu:

4 vom incheia si reinnoi parteneriatele media cu posturile TV cele mai
importante; vedetele noastre vor continua sd participe la emisiuni de
profil 5i talk-show-uri unde vor vorbi despre spectacolele pe care le joacs
si rolurile pe care le interpreteazi;

4 vom solicita asigurarea prezentei spectacolelor noastre in cadrul unor
spalii de publicitate pe panourile oragului, in locuri unde afisele noastre
sd nu fie supuse vandalismului, ruperii sau lipirii altor afise peste ele;
propunem in acest sens sd ni se acorde un sprijin real din partea
Primériei Municipiului Bucuresti care si asigure panouri de afigaj
destinate n exclusivitate Teatrelor in toate cartierele Bucurestilor,
posibilitatea de a prezenta permanent programul pe ecranele cu afisaj
electornic din mijloacele de transport in comun RATB si cele din statiile
de Metrou.
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Este aproape imposibil ca Teatrul de Revistd ,Constantin Tdnase" sa faca
reclam3 prin afisaj in Bucuregti. Orice afig este acoperit in cel mai scurt
timp de alte afise ale unor evenimente private. Panourile special
amenajate nu doar c3 sunt insuficiente, dar noi nu am primit nici o oferta
in acest sens, in timp ce ,expunerea” aparfine altor spectacole i
evenimente care nu au legiturd cu Primdria Municipiului Bucuregti. Am
dori sé fie reluati oferta de expunere a spectacolelor teatrelor pe ecranele
de pe fatada Magazinului COCOR, pe care de multd vreme se deruleaza
numai reclame (plitite) ale unor firme, produse, companii. Propunem sd
se amplaseze panouri publicitare in tot orasul destinate in exclusivitate
instituiilor de cuturd ale Primariei capitalei

A vom actualiza permanent site-ul Teatrului de Revistd "Constantin
Tdanase” cuprinzind repertoriul, programul actualizat, scene/imagini
(foto/video) din spectacole, stiri, informatii, biografi, articole, interviuri,
filmir si tot ceea ce ar prezenta interes pentru publicul nostru;

A vom populariza 5i mediatiza fiecare Premierd, spectacol, eveniment de la
Teatrul de Revistii "Constantin Tdnase" in mass-media prin reportaje,
interviuri, aspecte din repetitii si din spectacole, precum si portrete §i
declaratii de pres3 ale artigtilor nogtri, fapt ce se poate constata oricum i
din DOSARELE de PRESA si sectiunea MASS MEDIA de pe site, actualizate
permanent.

a.6. profilul/portretul beneficiarului actual:

- analiza datelor obtinute;

Vom continua si realizim sondaje de opinie la nivel intern, dar vom solicita
sprijinul Institutelor specializate in sondarea opiniei publice la nivel mult mai extins
(local si national / categorii de varsta / mediu in care i desfisoara activitatea / venituri
/ studii).

Vom efectua permanent operatiile numite generic SEO {Search Engine
Optimization), adici optimizarea pentru motoarele de ciutare care este esentiald. SEQ
ajutdi s3 pozifiondm website-ul Tn aga manierd, incit sa fie observat de cétre cei care
cautd "produsele” i “serviciile” oferite de noi, adicd programul spectacolelor (data i ora
1a care au loc), alte activitii precum turnee, spectacole, evenimente culturale si artistice,
informatii despre actorul sau interpretul preferat s.a. SEQ reprezintd crearea unei
experiente placute pentru utilizatorul care cautd serviciile/produse culturale si care va
obtine informatia in mod accesibil, relaxat.

Promovarea in social media (Facebook, Google+, Twitter), nu trebuie s3a
lipseascd in promovarea imaginii unui teatru, aldturi de actualizarea permanentd, zilnicd
a confinutului web-site-ului, fnnoirea arhitecturii informationale §i comunicarea.
Importanta folosirii motoarelor de cutare, rolul si eficienia lor in promovarea imaginii
Teatrului de Revistd "Constantin Tdnase” poate fi explicatd simplu: oferd referinfe
utilizatorilor in ceea ce priveste website-ul gi confinuturile care relevante pentru
cSutirile acestora: "conginut” (ales dupi tema dat3, dupi textul de pe pagind, dar si dupa
titlurile si descrierile oferite) si "performanta” (se referd la cat este de rapid website-ul
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si cat de bine functioneaza). §i, nu in ultimul rind, important este i aspectul si designul
website-ului (Home Page-ul) la care se lucreazi continuu.

Intr-o vreme guvernati de un sistem concurential, unde ofertele §i posibilititile
de petrecere a timpului liber sunt extrem de numeroase, atractive si dintre cele mai
diverse, unde televiziunile si emisiunile tabloide fac inci legea,m performanta
comunicdrii cu publicul (potential) spectator, vine din crearea si implementarea unor
strategii eficiente de comunicare, dintr-un conginut unic, clar, concis §i eficient, dar si
dintr-un proces de optimizare al website-ului, actualizat periodic. Pentru a detine
controlul 5i pentru a avea o eviden(a a tot ceea ce se intdmpl3, atat cu concurenta, cit 5
cu pozifionarea propriului site, au fost si sunt monitorizate continuu rezultatele acestuia.
Aceste informatii sunt utile pentru buna infelegere a .comportamentului” vizitatorilor pe
site, a tipologiei spectatorului platitor de bilet si a evolutiei procesului de comunicare a
Teatrul de Revisti ,Constantin Tdnase” cu publicul, cu mass-media, cu partenerii, cu
oficialii, cu reprezentanti ai institutiilor statului. La fel ca si in mediul real (sau offfine in
termenii de specialitate), unde clientii vin si viziteazi, cerceteazi, compar3,
prospecteaza produsele scoase la vanzare inainte de a le achizitiona, tot asa se petrec
lucrurile si in mediul online. Este foarte important ca website-ul s3 fie bine organizat,
orientat spre informare, accesibil vizitatorilor care se pot transforma in potentiali
cumpdritori de bilete, O componenti esentiald a marketing-ului Teatrului de Revisti
~Constantin Tanase" este indentificarea, intelegerea, atragerea si fidelizarea publicului
- {inta. Site-ul nostru pune la dispozitia utilizatorilor un sistem simplu si eficient de
navigare, iar nevoia de a asimila tot ceea ce este nou pe care publicul spectator o
manifestd, ne determind sd continudm §i in urmitoarea perioadd proces de actualizare si
diversificare a confinutului. Neactualizat, acesta este diunitor nu numai conversiei
vizitatorilor in clienfi, dar si pentru rezultatele c3utirilor prin motoarele de gen.
Situarea Teatrului de Revistd "Constantin Tdnase" pe locuri mereu fruntage in aceste
clasamente, va determina o continuare a cresterii in aceste ierarhii care aduc si asigura
un plus de vizibilitate, notorietate si de imagine, dar ne ajuti si la cunoasterea
categoriilor de public ciruia ne adresam.

- estimdri pentru atragerea altor categorii de beneficiari;

Institufia noastrd prezintd un repertoriu cu spectacole in spiritul si traditia
Revistei romanesti, comedii muzicale, musicaluri si concerte - spectacol, productii ce au
la bazd texte romanegti ale unor autori valorogi, fantezii muzicale si concerte, comedii,
precum si spectacole pentru tineri in vederea pregitirii din vreme a publicului nostru de
mai tarziu.

Publicul Teatrului de Revista "Constantin Tdnase” se remarcd prin diversitate,
fie ci este public fidel sau ocazional, un public avizat (al Teatrului de Revist3, al teatrelor
bucurestene sau al spectacolelor de divertisment si muzici), public tinir etc.
ldentificarea continua a unor noi categorii de public a constituit si va constitui pentru
noi o preccupare permanent,

Sondajele de opinie efectuate de noi pe parcursul anilor, ne-au ajutat si conturim
un tip de portret - robot al spectatorului de Revista:

- Virsta: peste 25 de ani
- Studii: medii si superioare
- Venit: mediy, ridicat
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- Ocupatia: salariati, profesori, functionari publici, oameni de afaceri,
doctori, avocati, muncitori etc
- Statut social: angajati, liber profesionisti, pensionari, studenti, elevi.

Existi i un asa-numit "Public special” reprezentat de turigti strdini, multi de
origine roman3 (majoritatea din Israel), carora, Intlnirea cu Teatrul de Revista le oferd
momente de neuitat ale unor spectacole variate, cu montéri fastuoase si in care apar
vedete atit de indrigite de ei ale genului revuistic.

Trebuie si {inem cont pe viitor i de faptul c& spectatorul Teatrului de Revistd,
aloci in medie, lunar un buget pentru consumul cultural propriu (teatre, muzee, filme,
expozitii), achizifionare de reviste, gadget-uri care este interesat de programele de stiri,
foloseste internet-ul cel putin o dat pe zi, are cont de FB, cunoaste limbi straine §i este
la curent cu evenimentele culturale din Bucuregti gi din tard.

Principalele rezultate ale cercetirilor noastre (limitarea bugetului gi lipsa
fondurilor fac deocamdati aproape imposibild colaborarea cu Institute §i Organizatii de
profil) realizate in vederea preferinjelor publicului spectator, au condus la urmétoarele
rezultate:

e Public spectator, pe categorii de varstd: 20-25 de ani (20%), 35-45 ani (35%),

peste 45 de ani (45%)

e Ca nivel al studiilor, pe primele pozitii se claseaz3 publicul cu: studii medii (30%),

studii superioare (50%) si “la studii” (20%)

e Mediile de informare cel mai des folosite/accesate sunt: internet (45%),

TV/Radio (35%), presa scrisa (25%),

Beneficiaru! actual al spectacclelor de sald {Sala SAVOY) ale Teatrului de Revistd
se regiseste in cifrele i datele statistice de mai sus. Acesata in conditiile in care, dela
inceputul anului 2010, spectacolele Teatrului de Revistd se joaci la Sala SAVOY din
centrul Bucurestilor, pe Calea Victoriei nr. 33 i vara, in aer liber la Teatrul de Vara
"HERASTRAU” (aici este vorba despre familigti, tineri, persoane vérstnice, care, in
sezonul estival preferd plimbdrile prin pare, relaxarea in aer liber sau care nu isi permit
s§ plece in vacantd).

a.7. beneficiarul-tinti al activitatilor institutiei:

- pe termen scurt (Stagiunea 2015 - 2016) / pe termen lung (2016 - 2019);

Strategia Conducerii, a Biroului "Organizare Spectacole” si a PR-ului {comunicare,
relatia cu mass-media, publicitate in- §i outdoor etc) se va axa in continuare pe doud
directii:

o publicul spectator "in-door” (Sala SAVOY)
« publicul spectator “out-door” (Teatrul de Varia "HERASTRAU")

Aceste aspecte au fost evidentiate §i in descrierite programelor si proiectele
realizate de noi in ultimii ani, mai precis in perioada anteriorului Proiect de
Management (2012 - 2015).

Ne dorim in continuare atragerea si fidelizarea unui numar cit mai mare §i mai
variat de spectatori care s vrea si vada spectacole si evenimente de calitate, dar §i prin
sustinerea de programe §i proiecte culturale de referinta in peisajul roméanesc de gen.
Studiul pe care deja |-am demarat inca de la inceputul anului 2015 si care va continua in
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perioada vizatd ne va oferi si multe date pentru tot ceea ce s-a realizat pana in prezent §i
mai ales ne va dezvalui numeroase i eficiente solutii pentru perioada urmitoare.

a.8. descrierea modului de dobdndire a cunoasterii categoriilor de
beneficiari (tipul informatiilor: studii, cercetiri, alte surse de informare);

Studiile si rezultatele obtinute prin metode si mijloace proprii de sondaje si evaluare
(casa de bilete, chestionare tip oferite la intrarea in sal3, sistemul on-line s.a), reprezinti
specificitatea beneficiarului - tintd al institutiei noastre. Caracterul educativ si cognitiv,
starea de spirit, nivelul social i moral al SPECTATORULUI, structura, dar si problemele
socio-culturale ale societd(ii romanesti la momentul respective vor determina
identificarea, alegerea si pastrarea publicului - fintd al Teatrului de Revisti
"Constantin Tdnase", fird a ne cantona ins3 intr-o anumitd tipologie. Publicul -
spectator trebuie s3 fie cdt mai variat, fard a-l delimita cu strictetea si subiectivitatea
unor factori precum varstd, educatie, venit social etc.

Existd tn cadrul Teatrului de Revisti programe dedicate tinerilor spectatori pe care
le vom dezvolta. Pentru cd, prin traditie, Revista, nu s-a adresat in mod special publicului
tandr, iar astdzi, cand tinerii dispun de atitea oferte de divertisment, efortul nostru
consta in gisirea unor mijloace care s3 il atragi: muzic, dans §i interpretii s#i favorili,
montdri si costume pline de fast si de strilucire, coregrafii moderne, ritmate, un umor
tineresc §i inteligent, o prezen}# actoriceascd de calitate, subtili si plind de farmec. Cu
aceste elemente, vrem ca varsta medie a spectatorului de Revisti s3 ...coboare la 18-20
de ani. Astfel, vom continua proiectele ("Teatrul si Scoala” este si va fi unul de mare
succes) ce includ spectacolele date pentru copii, elevi si pentru studenti in fiecare
stagiune. Ddm ca exemple parteneriatele Teatrului de Revista "Constantin Téinase" cu
Festivalul Studentesc "UNIFEST", cel mai mare festival studentesc din tari, organizat de
Uniunea Studentilor din Romania, cu Liceul de Coregrafie “Floria Capsali®, cu zeci de
scoli i licee, cu gcoli si Universitdfi de Teatru din fard si striinitate. Campania "Usi
deschise la Teatrul Tdnase" care se va derula si in 2016 - 2019 a fost si este creat §i
dedicatd in special studentilor, elevilor, pensionarilor si persoanelor cu posibilitati
financiare reduse care au posibilitatea s3 vizioneze spectacole beneficiind de gratuitate
sau de reduceri.

imbucurétor este faptul c3 tinerii descopera cu pldcere Revista, un gen care ii atrage
prin show, divertisment, balet, costume, muzici i ci revin la spectacolele noastre.

in concluzie, dorim s3 stirnim interesul, simpatia §i dragostea pentru Teatrul de
Revistd urmatoarelor categorii de spectatori:
e aduiti: spectacolele Teatrului de Revistd "Constantin Tinase” sunt apreciate si
gustate de publicul adult, adresandu-se practice intregii familii
= tineri: acelasi scop a fost atins §i in cazul adolescentilor si tinerilor, atrasi tot mai
muit de genul revuistic romanesc, acestia dorindu-si si se distreze, s3 se relaxeze
si sd aiba certitudinea unui spectacol de calitate

* copii: ne vom concentra asupra proiectelor socio-culturale (spectacole matineu,

musicaluri pentru copii, serbiri scolare, festivaluri-concurs de interpretare si de
dans, Proiectu! “Teatrul 5i Scoala") dedicate Tn exclusivitate lor
Cum am ajuns la aceaste concluzii?!...
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Prin mijloace si metode de sondare a opiniei publice folosite in vederea
cunoagterii si stabilirii categoriilor de beneficiari - finta:

e chestionare tip: tehnica “interviului” pe baza unui chestionar standardizat: la
sediul teatrului, casa de bilete, pe internet (website)

e pirerile, observatiile, scrisorile, aprecierile tip feedback ce sosesc on-line, pe
adresele de email ale teatrului sau sunt postate pe contul de Facebook si
Google+

« recomandirile de spectacole, interesul aratat de mass-media care se adreseaza
tuturor categoriilor de public (cititori)

e accesarea rezultatelor oferite de Barometrul de Consum Cultural, efectuat de
Centrul de Studii si Cercetdri in Domeniul Culturii (CSCDC). Finanjatd de
Ministeru! Culturii si Patrimoniului National, aceastd cercetare anuald are ca
teme principale surprinderea efectelor crizei asupra consumului cultural,
urmirirea evolutiei sectorului cultural (teatre, oper3, operets, film), “prognoza”
evolutiei comportamentului de consum in culturi si colectarea de date care sa
permita comparatii cu organisemele similare europene si internationale.

e studii paralele ale unor institute specializate ce activeaza in domeniile cultural
si social.

in concluzie, din punctul de vedere al raportului cu mediul cdruia ii apartine,
Teatrul de Revisti "Constantin Tdnase" reprezintd un reper cultural-artistic al
Bucurestilor care se distinge prin repertoriul de succes, prin activitate §i notorietate.
Prezenfa si fidelitatea publicului la spectacolele §i evenimentele cultural-artistice
organizate de noi (ne referim aici la bucuresteni, dar i la toji aceia care viziteaza
Capitala, la spectatorii fideli ai Teatrului de Revista din tar3 si din striinatate), pledeaza
pentru faptul ca publicul nu numai ca apreciazd calitatea spectacolelor si pe artisti, ci
sunt si buni cunoscitori ai genului revuistic, unic in lume. Legat de ,indicii demografici,
in urma sondajelor de opinie efectuate de noi, dar si de alte autoritdi (institute de profil,
mass -media, teatre) am observat ci publicul nostru se remarci prin diversitate: public
fidel si ocazional, public special (turisti striini, mulfi de origine roméana, majoritatea din
Israel, dar §i reprezentanii ai Diaspora care viziteaza Bucurestii), public avizat i public
tanir. [dentificarea continud a unor noi categorii de public a constituit §i va constitui
pentru noi o preocupare permanenta.

a.9. utilizarea spatiilor institutiei;

in prezent, Teatrul de Revistd “Constantin Tdnase” dispune de doud spajii de
spectacole: Sala SAVOY, situati in Calea Victoriei nr. 33 si Teatrul de Vara
"HERASTRAU" (Sos. Kiseleff nr. 28-30, intrare Parc Herdistrdu - zona Arcul de Triumf).
Acestea au o capacitate de 393 locuri, respectiv 2.500 locuri. Cele doud spatii apartin
domeniului public al Municipiului Bucuresti si se afld in administrarea Teatrului de
Revistd "Constantin Tdnase”. Sala SAVOY are si un foyer ciruia i-am dat utiliz&ri
foarte importante: expozitii de fotografie, de afige, lanséri de carte, lanséri de albume
muzicale, mini-concerte sustinute Thainte de inceperea spectacolelor de Orchestra
Teatrului de Revistd "Constantin Tdnase" (dirijor Dan Dimitriu), lansari de DVD etc.
Holurile laterale sunt de asemenea folosite pentru expunerea fotografiilor, lucrérilor de
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arta si a afiselor vechi, de colectie ce ilustreazi activitatea Teatrului nostru. Aici este
expus §i bustul marelui actor Constatntin Tanase.

Tot pe Calea Victoriei nr. 33 se afli si Galeria de Arti "CALEA VICTORIEI 33" a
Teatrului de Revistid "Constantin Tdnase”, un spatiu expozitional special amenajat in
vecinitatea INTRARI ACTORILOR.

Teatrul de Revisti "Constantin Tdnase" mai are in administrare o Sald de
Balet (pentru repetitii, coregrafie spectacole) in Pasajul VICTORIA si atelierele (pentru
creatia §i confecfionarea costumelor, elementelor de butaforie, décor etc) din Bd.
Basarabiei nr. 100 - 106.

Sediul social, birourile conducerii si cele ale personalului tehnic si admistrativ,
opt la numir, se afld in imobilul din Calea Victoriei nr. 33.

Gradina de Vari "HERASTRAU” este cea mai mare si moderni gradind de
spectacole din fard, aici in fiecare an/sezon estival productii ale Teatrului de Revist3
cdte o Premierd Estivala creata si conceputd special pentru acest spatiu, dar si spectacole
din repertoriu.

a.10. propuneri de imbunatatiri ale spatiilor: modificiri, extinderi,
reparatii, reabilitari, dupa caz.

Avénd in vedere ca spatiile aflate in dotarea Teatrului de Revistd "Constantin
Tdnase” au beneficiat de reparatii, reabilitiri, consolidare, modernizare, acestea nu mai
necesitd deocamdati alte interventii in afara unor lucrdri de reparatii curente si inerente
utilizarii acestora la capacitate maximi. A fost insi reficutd i imbun#tifit INTRAREA
ACTORILOR. Ne propunem conceperea/reconstruirea unei fatade la Sala SAVOY, pe
specificul zonei Teatrului de Revistd "Constantin Tdnase” (Calea Victoriei ca loc de
promenada din Bucuregtii de altd datd, reper cultural al genului revuistic si de estradi).
Conceptul si arhitectura acestei fajade ar personaliza institugia, reprezentand si un reper
cultural al uneia dintre cele mai importante artere ale Bucurestilor. Subliniem
importanta unui astfel de proiect arhitectonic, dar si estetic prin prisma definitivirii
lucrarilor de modernizare gi reabilitare a Caii Victoriei.

L)
0.0

B. Analiza activitatii profesionale a institufiei si propuneri privind
imbunatatirea acesteia:

Ne-am confruntat in ultimii ani §i cu diverse probleme care au trebuit gestionate
in mod cat mai eficient §i surmontate in timp util: lipsa fondurilor la momentul oportun,
intarzierea bugetului, problemele de sanatate ale unor artigti, disparitia altora dintre noi
(marele actor Nae Lizirescu, regizorul Biju Falticineanu, textierul Aurel Storin) au
contribuit la incetinirea deruldrii activititii noastre si la impiedicarea desfisuririi
acesteia in condiii optime. Ne vom mobiliza §i vom face tot cee ace depinde de noi
pentru a rezolva orice problema §i pentru a ne desfisura activitatea asa cum trebuie.

b.1. analiza programelor/proiectelor institugiei;

Activitatea Teatrului de Revistd "Constantin Tdnase” se desfisoard avind ca
reper cele doud directii principale: spectacolele si activititile in-door (de interior, la Sala
SAVOY) si spectacolele out-door (Gridina de Vard "HERASTRAU"). La toate acestea se
adauga toate evenimentele cultural artistice organizate sub ,.culorile” Institugiei noastre.
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Totodats, Teatrul de Revistii ,Constantin Tdnase” si-a indeplinit §i a realizat
veniturile propuse din vanziri bilete, conform cifrelor, acesta situandu-se, pe locul II
intre toate institutiile de culturi ale Primariei Bucurestilor, in ceea ce priveste procentul
de autofinantare pe Programe si Proiecte Culturale, acesta reprezentind, la nivelul
anului 2014, 52,87%.

Am actualizat CAIETUL PROGRAM, lucrare care cuprinde i istoria de peste 140
de ani a acestei prestigioase Institutii Culturale de traditie, biografii ale artistilor,
prezentarea spectacolelor §i a programului Stagiunii fn curs etc. pregatim editarea si
tipdrirea unei noi editii pentru Stagiunea 2016.

Prezentim succint doar spectacolele celor mai recente stagiuni, cu mentiunea cad
péni la finele anului 2015, mai precis in luna decembrie, vor avea loc doud premiere:
“GONG!... S| DE LA CAPAT" (avand in prim-plan cuplul VASILE MURARU - VALENTINA
FATU) si “APLAUZE, STELA!" - un spectacol dedicate aniversarii marii actrite STELA
POPESCU la implinirea varstei de 80 de ani.

Asadar, iat3 si spectacolele Stagiunii 2014 - 2015 care au avut loc la Sala SAVOY
si, in Stagiunea Estivala la Teatrul de Varid HERASTRAU: “PIEl, DRACE!", "REVISTA
REVISTELOR", "APLAUZE, APLAUZE", ,SOSESC DESEARA", ,BUCUREST! IN RE HAZLIU",
“COMEDIE PE TITANIC", "VESELIA NU-I IN CRIZA!", "VIVAT REVISTA!", “Next Star la
Ténase”, “CRACIUN LA SAVOY", respectiv “HOHOTE iN HERASTRAU" 5i "AER BUN! DE
HERASTRAU!".

Avem programe/proiecte educative de succes in derulare, le vom continua, dar
vom initia si vom demara altele noi:

- Proiectul ,TEATRUL si SCOALA" in colaborare cu scoli, licee, facultdti si
universitati din Bucuresti si din tar3: Studioul coregrafic "Reverence’, Cambridge
School of Bucharest, Liceul de Coregrafie ,Floria Capsali”, SHAKESPEARE School
Bucuresti, Colegiul National "Mihai Viteazul”, Grupul $colar "George Célinescu”,
Liceul Teoretic "Lucian Blaga”, Colegiul Tehnologic "Grigore Cerchez", Liceul
Greco-Catolic “Timotei Cipariu” sau Grupul Scolar Industrial "Unirea” din
Bucuregti, dar si licee din tara (Liceul Teoretic “Stefan cel Mare’, Liceul Economic
“Vasile Conta", Colegiul Tehnic "lon Creangd” din Térgu Neamt) s.a. Teatrul de
Revistd "Constantin Tdnase” este partener oficial al Festivalului Studentesc
UNIFEST, cel mai important festival studentesc din {ard, organizat de Uniunea
Studentilor din Romania.

- Proiectul ,TEATRUL si CARTEA" (sunt implicafi direct reprezentanfi ai
institutiei!): au fost lansate cirtile (acestea se vor gisi in continuare in foyerul
Teatului, la standul special amenajat): "TEATRUL ROMANESC de REVISTA. Istorie.
Dimensiuni. Pericole. Destine” de Aurel Storin, "AMINTIRI CU MARI ACTORI, de G.
Mosari, "VIATA DE HAZ S DE NECAZ A LUl CONSTANTIN TANASE, de Nicolae
Carandino, "STROE-VASILACHE. APLAUZE,, de Eugen Stroe, "ALEXANDRU ARSINEL
- De la Dolhasca pe Calea Victoriei, de Alexandru Arsinel, "ROSTUL CUVINTELOR -
Interviurile OBSERVATORULUI MILITAR cu interviuri in exclusivitate acordate de
citre reprezentanti ai Revistei roménesti - Stela Popescu, Alexandru Arsinel,
Vasile Muraru, Dan Puican, “DISNEY Audiobook” cu Stela Popescu, “Gdteste
moldoveneste cu Stela Popescu”, "Cine a pus Savoyu' in drum?” de Titi $elaru,
"STELA si ARSINEL, o pereche fird pereche” de Aurel Storin. Oana Georgescu,
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Secretar Literar Artistic si PR al Teatrului de Revist3 ,Constantin Tdnase” a scris:
"ALEXANDRU ARSINEL. §i a fost ména lui Dumnezeuw..", "CORNEL FUGARU -
Patrimoniul Muzical Romdnesc,, "ALEXANDRU JULA - Patrimoniul Muzical
Romdnesc,, "ALEXANDRU JULA - Ultimul Romantic”, "JOLT KERESTELY ~ 0 viatd
pentru cantec’, ,MARIA DRAGOMIROIU. Céntecul si Dragostea’, "IOSIF ION

PRUNNER. Trei generatii la ATENEUL ROMAN", "DESTINE CA-N FILME cu IULIANA

MARCIUC", ,55 de ANI de TVR in 55 de CONFESIUNI" etc

* Proiectul ,TEATRUL si ARTA": Galeria de Arti a Teatrului de Revisti
"Constantin Tdnase": ScitART (2012 - 2013), ANTURIA (2014), CALEA
VICTORIEI 33 (din 2014) - gizduieste in medie, pe an, 15 vernisaje ale unor
expozifii de picturd, grafics, fotografie, sculpturs, design si alte evenimente
cultural-artistice precum lansiri de carte, recitaluri de pian s.a. Si foyerul
Teatrului de Revistd "Constantin Tdnase" gazduieste expozitii permanente de
fotografie,

» Proiectul,TEATRUL si RADIO-ul PUBLIC": Colectia de CD-uri "ORA VESELA"
"STROE 51 VASILACHE - ALO, ALO, AICI E RADIO!" si “D'ALE LUI TANASE", seria de
emisiuni “AMINTIRI DIN BUZUNARUL INIMII"- RADIO ROMANIA 3NET “Florian
Pittis" etc

* Proiectul ,TEATRUL si MUZICA": STELA POPESCU si ALEXANDRU ARSINEL au
contribuit realizarea albumelor “Actorii cantd” {Volumele | si 11) si “Stelele
filmului cdntd", proiecte muzicale cu scop caritabil initiate de Margareta Paslaru
care semneaza §i compozitiile. Produse de UNITER §i de Uniunea Cineagstilor din
Romaénia (UCIN), toate incasirile rezultate din vanzarea acestor CD-uri sunt
destinate ajutordrii artistilor varstnici, cu probleme de sandtate, care s-au retras
din lumea teatrului si a filmului.

* Proiectul ,TEATRUL NU TE UITA": Teatrul de Revisti "Constantin Ténase" a
sustinut, a ajutat i a acordat gratuitd{i (si va continua si o facd!), reduceri si
facilitdti persoanelor cu dizabilititi, pensionarilor, elevilor si studengilor ori de
cate ori acestia au solicitat. Au fost organizate evenimente, spectacole si
reprezentatii speciale pentru acestia, iar la fiecare spectacol al stagiunii existd un
fond de acordare de bilete cu reducere pentru astfel de persoane. Cu ocazia ZILEI
si SAPTAMANII PENSIONARILOR, Teatrul de Revisti "Constantin Tinase” a
prezentat spectacole gratuite in cadrul Proiectelor sociale §i culturale ale
Primériei Generale a Capitalei.

Si cum Primdria Capitalei a lansat o strategie culturald la nivelul Bucurestilor pe
2014 - 2020, Teatrul de Revistd "Constantin Tdnase” se subordoneazi acestui proiect
care militeaz pentru diversitatea culturals, accesibilitate, deschidere, comunicare, dar si
pentru asigurarea accesului la actul cultural pentru toate categoriile de spectatori.

b.2. analiza participirii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc.
(in tari, la nivel national/international, in Uniunea European3, dupa caz, in alte
state); '

in cadrul strategiei de dezvoltare pe termen mediu §i lung, Teatrul de Revisti
"Constantin Ténase" isi propune stabilirea si derularea in continuare a unor contacte cu
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AFCN - Administratia Fondului Cultural National din cadrul Ministerului Culturii, pentru
sustinerea unor Proiecte Culturale destinate Diaspora i romanilor de Avem doi salariati
care sunt Formatori in Domeniile Educatie §i Formare Profesionala, Cercetare-
Proiectare, Sport - condifie care se cere Instituliilor Culturale pentru a putea accesa
Fondurile Europene. Vom continua §i de-acum incolo aceast activitate susfinutd, cu noi
proiecte, evenimente cultural-artistice, realiziri, toate avind in prim-plan Teatrul de
Revisti "CONSTANTIN TANASE".

Vom expune succinct doar citeva dintre prezentele cele mai recente la
evenimente cultural-artistice, festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri nationale §i
internationale ce confirm3 (re)prezentarea institufiei 5ia colectivului s3u la cel mai inalt
nivel:

. STELA POPESCU si ALEXANDRU ARSINEL invitai la deschiderea
celei de-a V-a STAGIUNI TEATRALE ROMANESTI in Canada, 2014 -
2015 la Québec, Montréal, Ottawa, Toronte, Edmonton, Calgary,
septembrie 2014

- STELA POPESCU si ALEXANDRU ARSINEL - Diploma IN HONORIS,
acordati de Primarul General a! Bucurestilor, 18 septembrie 2014

- STELA POPESCU si ALEXANDRU ARSINEL invitafi in Elvetia
(Neuchatel, Lucerna, Baden) de Clubul Helveto-Roman din Lucerna in
colaborare cu Ambasada Roméniei in Elvetia si Departamentul pentru
Rominii de Pretutindeni, noiembrie 2014

- STELA POPESCU si ALEXANDRU ARSINEL invitai la deschiderea
celei de-a V-a STAGIUNI TEATRALE ROMANESTI in Canada, 2014 -
2015 (Québec, Montréal, Ottawa, Toronto, Edmonton, Calgary)

. ALEXANDRU ARSINEL - PREMIUL pentru cel mai performant
manager din istoria teatrului roménesc, 4 junie 2014

. STELA POPESCU - Trofeul ARTA pentru ETERNITATE, 19 octombrie
2014

. Programul Cultural .ROMANI pentru ROMANI" al Teatrului de
Revisti , Constantin Tédnase", in colaborare cu Primiria si Consiliul
General ale Municipiului Bucuresti. Demarat in anul 2007, derulat
timp de patru ani (2007 - 2010 - {talia, Germania, Spania, Rep.
Moldova, Israel cu spectacolele “Stelele Revistei”, ,Ok! Melody", “0lé,
Tdnase!”, ,Revista Revistelor”, ,Poftd bundi la Tanase", .Alo, aici
Revista"), acesta a demarat din nou in 2015 (absenia s-a datorat lipsei
fondurilor) cu un turneu de mare succes in Israel (cu trei reprezentatii
cu spectacolul ,Salom, Tdnase!"). Succesul acestor turnee reprezinta
repere solide care definesc activitatea ultimilor ani ai teatrului nostru
ca pe un etalon artistic §i profesional, dar si ca pe un Management de
succes. Sperdm ca, incepand din acest an, spectacolele ROMANILOR
pentru ROMANI s se desfisoare in cat mai multe orage din Europa.
Pentru ca si astfel de evenimente definesc activitatea si notorietatea
unei institutii culturale precum este Teatrul de Revistid "Constantin
Tdnase” ca pe un etalon artistic, la care au contribuit §i contribuie
personalitati de frunte ale genului revuistic.
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Festival&Events Association Regional Conference), 18 - 21
septembrie 2014 - secretarul literar-artistic 5i PR-ul Teatrului de
Revistd "Constantin Tdnase” a participat la Conferinta Regional3
IFEA Europe organizatd de ARCUB - Centrul Cultural al Municipiului
Bucuregti, in parteneriat cu IFEA Europa si dedicati organizatorilor de
festivaluri §i evenimente culturale. Fondatd in anul 1985, IFEA este
prima asociatie care sprijind la nivel global festivaluri si evenimente de
toate dimensiunile. IFEA a pus bazele comunititii organizatorilor de
festivaluri si evenimente care numirs astizi peste 2000 de membri,
din toate colturile lumii. Ei celebreazi creativitatea si spiritul artistic
prin organizarea unor manifestari si evenimente cultural-artistice gi
lasa amprente puternice asupra peisajelor culturale, indiferent de zona
geograficd in care acestea se desfisoari. Conferinta gizduiti la
Bucuresti intr-un context favorabil si datoritd aniversérii a 555 de ani
de la prima atestare documentard a orasului a fost o oportunitate si
pentru reprezentanta Teatrului: aceea de a participa la o serie discutii
si seminarii sustinute de profesionisti, pe teme diverse precum:
Capitala Culturald Europeand, sponsorizarea evenimentelor,
parteneriatele cu institute culturale si proiecte de succes, atat Jocale,
cdt si internationale, importanta networking-ului intre profesionistii in
domeniu s.a.

participarea Teatrului de Revistd “Constantin Tdnase” (cu
spectacolele “VIVAT REVISTA" si "REVISTA REVISTELOR") la
Bucharest Comedy Week, primul festival international de comedie
organizat in Capitald! Organizat de ArCub, Centrul Cultural al
Municipiului Bucuresti, in parteneriat cu Asociatia Culturala Carousel,
festivalul a fost inclus in seria de evenimente din cadrul proiectului
aniversar "Bucuresti - 555 de ani”, o initiativdi a Primdriei
Municipiului Bucuregti (22 - 28 septembrie 2014)

Premiul GAUDEAMUS acordat de FORUMUL MUZICAL ROMAN - Oana
Georgescu, Secretar Literar Artistic pentru cartea "ALEXANDRU
ARSINEL. 51 A FOST MANA LUI DUMNEZEU" (Editura ALL) - festivitatea
de decernare a MEDALIILOR oferite de PRESEDINTIA ROMANIEI, s5i a
Premiilor FORUMULU! MUZICAL ROMAN - 15 decembrie 2014

Targul International de Carte GAUDEAMUS 2014, standul Editurii ALL
- LANSAREA cartilor "ALEXANDRU ARSINEL. Si a fost mdna lui
Dumnezeu..., "ALEXANDRU jULA - Ultimul Romantic" si "JOLT
KERESTELY - O viatd pentru cantec”, carji scrise de 0ana Georgescu,
Secretar Literar Artistic si PR al Teatrului de Revistd "Constantin
Tanase” - 22 si 23 noiembrie 2014

Participare la SIBFEST / FITS 2015 - Festivalul International de
Teatru de la Sibiu, la BURSA de SPECTACOLE - Sibiu Perfoming
Arts Open Market, SIBFEST 2014 (iunie 2015).
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- participarea Teatrului de Revistd “Constantin Tidnase” cu
spectacolul "REVISTA REVISTELOR" la Festivalul ,Bucurestii lui
Caragiale” {iunie - septembrie 2015), un eveniment cultural de mare
succes oragnizat de Priméria Municipiulu Bucuregti, festival care a fost
deschis §i s-a Incheiat cu spectacolul nostru.

- Lansarea carfilor ,MARIA DRAGOMIROIU. Cantecul si Dragostea”
(Sala Palatului, octombrie 2015), “TOSIF ION PRUNNER. Trei generatii
la ATENEUL ROMAN" (Ateneul Romén, octombrie 2015) si “DESTINE
CA-N FILME cu IULIANA MARCIUC" (Locanta Jaristea, septembrie
2015) de Oana Georgescu, Secretar Literar Artistic §i PR al Teatrului
de Revisti "Constantin Tanase".

- Lansarea albumului “Stelele filmului cdntd" cu STELA POPESCU si
ALEXANDRU ARSINEL, proiect muzical cu scop caritabil initiat de
Margareta Paslaru §i produs de Uniunea Cineastilor din Romania
{UCIN), toate incasirile rezultate din vénzarea acestui CD fiind
destinate ajutoririi artigtilor varstnici, cu probleme de sdnatate §i cu 0
situatie material precard (noiembrie 2015).

Vom continua si promovim dezideratele si s apararm drepturile (.Crearea unui
sistem de pensii pentru artisti” $i ,Gestionarea colectivd o drepturilor de autor §i a
drepturilor conexe ale artistilor”), dar si “reglementarea statutului artistilor in Uniunea
Europeand” pentru care am pledat alituri de Stela Popescu §i de alti artigti la Bruxelles la
World Congress on the Implementation of the Recommandation Concerning the Status of
the Artist organizat de UNESCO in colaborare cu Ministerele Franceze ale Culturii si
Comunicatiilor, Comisia Nationald Francezd la UNESCO si cu Getty Conservation
Institute. Aldturi de reprezentanti ai Comisiei Europene §i ai unor sindicate puternice ale
artistilor din Uniunea Europeand, europarlamentari, jurigti specializati in drepturi
conexe ale artistilor, ne-am angajat s3 contribuim la gisirea de solutii la problemele cu
care se confruntd meseria de artist si de a inflinta un grup de lucru dedicat analizei §i
rezolvirii problemelor specifice cu care se confruntd artigtii. Desigur, vom accesa
Proiectele si Programele Culturale pe termen scurt, mediu 5i lung ale Comisiei Europene,
programe de finantare ale Uniunii Europene gestionate 5i de Agentia Executiva pentru
Educatie, Audiovizual 5i Culturd din Bruxelles. Vom milita pentru stimularea dialogului
inter-cultura) si pentru realizarea unei vizibilitd{i cdt mai accentuate a bogdliei si
diversititii culturilor europene in raport cu patrimonial cultural romanesc.

b.3. analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poarta institutia, cum
este perceputi, factori de succes si elemente de valorizare sociald, asteptiri ale
beneficiarilor etc.,;

Teatrul de Revistd “Constantin Tdnase” este un demn continuator §i promotor
al traditiei REVISTEI roméanesti care are o activitate neintrerupti de peste 140 de ani in
domeniu. In acest ristimp s-a impus ca o institufie cultural-artisticd de prestigiu si de
referint3 ce s-a bucurat si se bucurd de pretuirea si aprecierea tuturor. Revista, gen de
spectacol care imbin3 intr-un mod specific montirile fastuoase cu satira sociald si
cetiteneasci este unic in lume, nemaiintalnit pe celelalte scene de divertisment. Teatrul
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de Revista "Constantin Tdnase” beneficiazi la ora actual3 de dous scene permanente;
Sala Savoy (Calea Victoriei nr. 33) si Teatrul de Vari "Herdstrdu".

Misiunea Teatrului de Revistd ,Constantin Tdnase" si rolul siu socio-educativ
au fost, sunt si vor fi acelea de a contribui la dezvoltarea culturali a comunitatii prin
realizarea si prezentarea unor spectacole valoroase §i organizarea de activitdti si
evenimente culturale de anvergur, de Tnalta inut3 care s reflecte tendintele actuale in
arta spectacolului de Revist3.

Avem in vedere continua imbunititire a raportului dintre investitia in produsul
cultural si calitatea sa prin alegerea unui repertoriu cu productii si spectacole de
referinid, iar investitia s corespundi din toate punctele de vedere cerintelor, rigorilor si
pretentiilor tuturor. Activititile care se desfigoar3 la noi si din punctul de vedere al
politicilor culturale abordate sunt argumente ale valorii si renumelui artistilor si
colectivului Teatrului de Revistd, al prezentei permanente in spafiul citadin, al influentei
in educarea si cultivarea spectatorilor de toate varstele, firs bariere de culturd, de statut
social sau religie, in stimularea ,consumului” cultural de calitate si In initierea unor
activita{i care conduc la dezvoltarea culturali a Capitalei pe termen mediu si lung.

b.4. concluzii:
- reformularea mesajului, dupi caz;

- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

Vom asigura in continuare prezen{a constant3 si activi a institutiei in circuitul
cultural local, national, european §i international. Vom continua §i in pericada 2016 ~
2019 colaborarea cu toate celelalte instituii de profil, implicandu-ne activ in realizarea
proiectelor si programelor culturale initiate si derulate de Primiria Muncipiului
Bucuresti. In ceea ce priveste dezvoltarea capacitdtii de a lucra in colaborare cu alte
institufii de spectaco! §i de culturd, acest aspect este realizabil pentru Teatrul de
Revistd ,Constantin Tdnase” in misura in care vom gisi institutii cultural-artistice care
sd aiba tangenfe, prin repertoriu §i colectiv artistic cu profilul nostrum. Chiar daci
Revista este un gen unic in lume, putem colabora in vederea unor realizirii unor
coproductii de genul comediilor muzicale, musicalurilor, spectacolelor de divertisment, a
concursurilor i festivalurilor de muzica usoars pentru diverse categorii de varstd

Toate acestea, au ca scop final dezvoltarea cultural-artistici a cetateanului,
misiune pe care ne-am angajat si o indeplinim dintotdeauna!

*
‘.0

C. Analiza organizirii instituiei si propuneri de restructurare si/sau
de reorganizare, dupi caz:

Teatrul de Revistd "Constantin Tédnase" este un serviciu public de culturi
organizat ca institutie publicd de culturd de interes local, cu personalitate juridics,
finanafat din bugetul local al Municipiului Bucuresti i din venituri proprii. A fost
infiintat prin Decretul 156/1952, combinat cu Decretul 257/1956 s§i se afldi sub
autoritatea Consiliului general al municipiului Bucuresti in conformitate cu HG
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nr.442/1994, republicati. Este incadrat la categoria “institufii de spectacole de
repertoriu”, aflati in subordinea Municipiului Bucuregti, conform prevederilor 0.G. nr.
21/2007, aprobat prin Legea nr. 353/2007, avénd specificul si functionand in baza
regulilor cuprinse in Regulamentul de Organizare si Funcionare, desfisurandu-si
intreaga activitate cu respectarea legislafiei aplicabile domeniului de activitate.
Activitatea functional3 si de specialitate a institutiei municipale de culturd se desfagoara
in baza si cu respectarea legislatiei in vigoare §i este coordonatd metodologic si
functionale de Direcfia de Culturd, invagamant, Turism din cadru} Primariei Muncipiului
Bucuresti,

Teatrul de Revisti ,Constantin Tdnase":

- realizeaza venituri proprii din incasirile provenite din vanzarea biletelor de
spectaco! i a caietelor program, din inchirierea temporara a unor spatii, din
donatii si sponsoriziri de la persoane fizice si juridice, dupi caz, i altele, cu
respectarea dispozitiilor legale de spefd. Institufia aplicd normele i
normativele elaborate in domeniu de ciitre Ministerul Culturii §i Patrimoniul
National, asigurand aplicarea strategiei acestora pentru afirmarea i aplicarea
creativititii in toate formele sale.

- are deplind autonomie in stabilirea si realizarea programelor proprii, aplicand
propriul program derivat din statutul s3u de Teatru de Revista.

- dispune de patrimoniu, buget §i gestiune proprii. Realizeazi venituri proprii
din incasirile provenite din vanzirile biletelor de spectacol, a caietelor
program, din inchirierea temporard a unor spatii, din colaboriri, donatii,
sponsoriziri, cu respectarea dispozitiilor legale in speta.

Structura organizatoricd a Teatrului de Revistd ,Constantin Tdnase”,
concretizatd in organigrama fundamentati la propunerea managerului, se elaboreaza de
ciitre institulie, se avizeaz de citre directiile de resort din aparatul de specialitate al
Primarului General si se aprobi de Consiliul General al Municipiului Bucuresti, la
propunerea Primarului General al Capitalei.

A. CONDUCEREA INSTITUTIEI (cf. R.O.F. aprobat prin H.C.G.M.B. nr. 3051

Anexa 33b/2013)
CONDUCEREA EXECUTIVA:
o Director, denumit in continuare manager
Director adjunct
Director adjunct
Contabil sef
Sef sectie scend
Sef Serviciu Adminstrativ, Pazd, Pompieri
Sef Serviciu Productie - Aprovizionare
Sef Serviciu Organizare Promovare Spectacole
B. Organisme colegiale deliberative si consultative, care asistd managerul
in activitatea sa:
o Consiliul Adminstrativ
o Consiliul Artistic
C. APARATUL DE SPECIALITATE $1 APARATUL FUNCTIONAL:
e Compartiment juridic
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Compartiment resurse Umane

Compartiment de prevenire §i protectie, achizitii publice
Compartiment Relatii cu Publicul, Secretariat Literar - Muzical
Sectia Scena

Sectia Artistica

Serviciul Organizare, Promovare Spectacole

Serviciul Productie, Aprovizionare

Compartiment Financiar - Contabilitate

Serviciul administrative

c.1. analiza reglementirilor interne ale institutiei si ale actelor normative
incidente;

Avand in vedere evolufia economics intern3, Teatrul de Revisti ,Constantin
Tdnase” a hotarat pastrarea misurilor interne de restrangere a cheltuielor: reducerea
consumului la energie clectrici, la telefonie fixd/mobil3, la cheltuielile de personal.

c.2. propuneri privind modificarea reglementirilor interne si/sau ale
actelor normative incidente;

in urmitoarea perioad# vor fi luate in considerare modificdrile, statul de funciii,
modul de realizare a veniturilor, avind posibilitatea de a realiza venituri suplimentare
din valorificarea materialelor de promovare si promotionale ale instituiei. Se are in
vedere actualizarea in permanent3 a Regulamentului de Ordine Intern3 pentru a asigura
corelarea legislativi actual3, dar si pentru eficientizarea muncii.

Este necesard in acelagi timp o mai atentd analizi si modificare a criteriilor de
evaluare a performanfelor profesionale, trasand cu atentie responsabilititile si
obligatiile intregului personal.

c.3. functionarea institutiilor delegirii responsabilititilor: analiza
activitatii consiliilor de conducere, dupi caz, ale celorlalte organe colegiale,
propuneri de modificare a limitelor de competente in cadrul conducerii
institugiei;

Conform structurii organizatorice, Teatrul de Revista ,Constantin Tdnase”
detine organisme colegiale deliberative si consultative, care asisti Managerul in
activitatea sa:

» Consiliul Administrativ
o Consiliul Artistic

Consiliul Administrativ este un organ de conducere deliberativ numit prin
decizia Directorului Manager al Institutici. In cadrul Consiliului Administrativ se
analizeaza In sedin{a proiectele de hotiriri elaborate de conducere executivi si avizate
dupd caz de Consiliul Artistic. Analiza i aprobarea proiectelor de hotiriri se realizeazs
in conformitate cu procedurile interne previzute in ROF. Totodati Consiliul
Administrativ dezbate executia bugetului de venituri si cheltuieli,

Consiliul Artistic isi indeplineste rolul consultativ prin analizarea in sedinte a
proiectelor de hotdrdri, cu emiterea avizului obligatoriv. Dezbaterile Consiliului
Admistrativ se concretizeaz3 in concluzii sau propuneri care se adoptd cu respectatrea
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Legislatiei in vigoare in prezenta a cel putin 2/3 dintre membri, cu votul majoritétii
simple. Consiliul Administrativ este obligat sa invite reprezentantii Sindicatului de a
participa la sedingele sale in conditiile prevazute de lege. Consiliul Administrativ se
intruneste trimestrial sau ori de cate ori este nevoie la propunerea Directorului -
Manager.

in cadrul sedintelor se fac propuneri de modificare a limitelor de competen{e in
cadrul conducerii institutiei, dar cu respectarea legislatiei in vigoare.

Pentru urmitoarea perioad3 de management (2016 - 2019) se va avea in vedere 0
programare mai eficienti a intrunirilor/sedintelor Consiliu! Administrativ astfel incat sd
fie acoperiti intreaga activitate desfagurata in anul in curs. Se preconizeazd programari
lunare ale Consiliul Administrativ ori de cdte ori situatia o impune.

c.4. analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat - propuneri
privind cursuri de perfectionare pentru conducere si restul personalului,

Pentru urmitoarea perioadi de management, ne dorim o crestere constantd a
participdrii personalului la cursuri de perfeclioanre pe Management cultural,
continuarea perfectionadrii personalului tehnic, de scend si TESA.

Se va urmdri ca impreuni cu Direcfia Managementului Resurse Umane, Directia
Managementului Creditelor Externe din cadrul Primiriei Municipiului Bucuregti sa
obtinem participarea personalului la cursuri de specialitate, work-shop-uri, conferinte in
regim gratuit sau cu costuri minime. Trebuie stabilite noi cooradonate si repere privind
evaluarea si promovarea personalului din institufie.

Se impune diversificarea domeniilor de abordare gi de pregitire a membrilor
colectivului pentru a compensa posibile deficienje aparute in urma modificérilor
legislative §i pentru a acoperi domenii frd personal calificat din cauza imposibilitatii
angajarii de personal pan la noi modificari legislative.

L/
...

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupé caz, completate
cu informatii solicitate/obtinute de la institutie:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munci/conventii/contracte
incheiate in baza legilor speciale; bunuri §i servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli
de intretinere; cheltuieli pentru reparatii capitale);

d.2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate i, dupa caz, realizate) in
perioada/perioadele indicati/indicate in caietul de obiective, dupa caz,
completate cu informatii solicitate/obfinute de la institutie:
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Anul 2016

Nr. | Programul Tipul Denumirea Deviz Deviz
crt. proiectului | proiectului estimat realizat
1 2 3 4 5 6 7 8
TEATRUL 9 6500 9 6500
si SCOALA
TEATRUL 2 2000 2 2000
si CARTEA
- TEATRUL 2 2000 2 1800
1. | Programe i i
gra ]
educative RADIOUL
TEATRUL 13 5500 13 5300
NUTE
UITA
. TEATRUL 2 2500 2 2200
Medli | ATELIER
TOTAL PROIECTE: 18.500 17.800
Mici TEATRUL 12 2500 12 2200
Programul si ARTA
2. |arte Medii
Mari
TOTAL PROIECTE: 2500 2200
Productie de 250.000 280.000
3. | spectacole Mari 350.000 360.000
390.000 400.000
TOTAL PROIECTE: | Premierele 990.000 1.040.000
teatrului
4. Spectacole in Mici
repertoriu Medii
Mari
TOTAL PROIECTE: 1.129.000 1.080.000
Total lei 2,140.000 2.140.000
Venituri proprii 801.000 830.000
Buget C} 1.339.000 1.310.000
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Anul 2017

Nr. | Programul Tipul Denumirea Deviz Deviz
crt. proiectului | proiectului estimat realizat
1 2 3 4 5 6 7 8
TEATRUL 11 7000 11 6500
si SCOALA
TEATRUL 3 2500 3 2500
si CARTEA
- TEATRUL 4 2000 4 2000
1. | Program L i
grame $
educative RADIOUL
TEATRUL 18 6500 18 6000
NUTE
UITA
Medii TEATRUL 3 2500 3 2500
ATELIER
TOTAL PROIECTE: 20.500 19.500
Mici TEATRUL 12 2500 12 2500
Programul si ARTA
2. |arte Medii
Mari
TOTAL PROIECTE: 2500 2500
Productie de 250.000 250.000
3. | spectacole Mari 350.000 370.000
400.000 410.000
TOTAL PROIECTE: | Premierele 1.000.000 1.030.000
teatrului
4. Spectacole in b
repertoriu Medii
Mari
TOTAL PROIECTE: 1.097.000 1.168.000
Total lei 2.220.000 2.220.000
Venituri proprii 831.000 850.000
Bupet C) 1.389.000 1.370.000

38




1= ol RE R’
\\‘.‘» Comstantitl

Al
e e
“{ff N,
\‘ff “la PR ’_/
g | '.-;—-/-

Anul 2018
Nr. | Programul Tipul Denumirea Deviz Deviz
crt. proiectului | proiectului estimat realizat
1 2 3 4 5 6 7 8
TEATRUL 12 7500 12 7000
si SCOALA
TEATRUL 3 3000 3 2800
si CARTEA
. . TEATRUL 3 2500 3 2300
1. | Program il i
grame $
educative RADIOUL
TEATRUL 20 6500 20 6400
NUTE
UITA
" TEATRUL 4 3000 4 2500
Medii | o rELIER
TOTAL PROIECTE: 21.500 21.000
Mici TEATRUL 12 3000 12 2500
Programul si ARTA
2, |arte Medii
Mari
TOTAL PROIECTE: 3000 2500
Productie de 280.000 290.000
3. | spectacole Mari 370.000 380.000
420.000 420.000
TOTAL PROIECTE: | Premierele 1.070.000 1.090.000
teatrului
’ Spectacole in L
repertoriu Medii
Mari
TOTAL PROIECTE: 1.213.500 1.192.000
Total lei 2.308.000 2.308.000
Venituri proprii 864.000 875.000
Buget C] 1.444.000 1.433.000
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Anul 2019
Nr. | Programul Tipul Denumirea Deviz Deviz
crt. proiectului | proiectului estimat realizat
1 yA 3 4 5 6 7 8
TEATRUL 10 8000 10 7500
si SCOALA
TEATRUL 2 3500 2 3000
si CARTEA
. . TEATRUL Y4 3000 2 2700
1. | Programe il i
g §
educative RADIOUL
TEATRUL 15 7000 15 6300
NU TE
UITA
Medii TEATRUL 2 3000 2 2500
ATELIER
TOTAL PROIECTE: 24.500 22.000
Mici TEATRUL 12 3500 12 3000
Programul si ARTA
2. |arte Medii
Mari
TOTAL PROIECTE: 3500 3000
Productie de 290.000 300.000
3. | spectacole Mari 370.000 390.000
410.000 420.000
TOTAL PROIECTE: | Premierele 1.070.000 1.110.000
teatrului
4. Spectacole in e
repertoriu Medii
Mari
TOTAL PROIECTE: 1.335.000 1.270.000
Total lei 2.405.000 2.405.000
Venituri proprii 900.000 925.000
Buget C] 1.505.000 1.480.000
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d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
institutiei:

- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specificd institugiei,
pe categorii de bilete/tarife practicate: pref intreg/pret redus/bilet profesional/bilet
onorific, abonamente, cu mengionarea celorlalte facilit3ti practicate: TOTAL LEI

/q. TEA TRUL

)

*-0 'wnﬂ-'- &

S
\"F‘r H" /
/

Venituri din vinziri bilete
2016 600
2017 625
2018 650
2019 675
TOTAL: 2550

d.4. analiza gradului de acoperire din surse atrase si din venituri proprii ale
cheltuielilor institutiei:

2016 2017 2018 2019

Gradul de acoperire (%) | 12,38 12,39 12,38 12,38

d.5. analiza ponderii cheltuielilor de peréonal din totalul cheltuielilor (formula de
calcul: cheltuieli de personal / total cheltuieli):

2016 2017 2018 2019

Pondere cheltuieli de 44,87 44,88 44,88 44,88
personal din total

cheltuieli (%)

d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total (formula de calcul:
cheltuieli de capital / total cheltuieli):

2016 2017 2018 2019

Pondere cheltuieli de 0,78 0,79 0,78 0,78

capital (%)

- analiza ponderii cheltuielilor pe proiecte culturale din bugetul total:

2016 2017 2018 2019

Pondere cheltuieli (%) 33,09 33,10 33,09 33,09
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d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie:

2016 2017 2018 2019

Gradul de acoperire a 100 100 100 100
salariilor din subventie (%)

- analiza gradului de acoperire a cheltuielilor de personal din subventie
(formula de calcul: cheltuieli de personal / total cheltuieli):

2016 2017 2018 2019

Pondere cheltuieli de 51,21 51,23 51,22 51,23
personal din subventie (%)

- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele
decat contractele de muncd (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte §i
conventii civile) din totzalul cheltuielilor curente;

2016 2017 2018 2019

Pondere (%) 33.35 33,36 33.35 33,35

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie;
- din venituri proprii

- analiza gradului de acoperire din surse atrase §i/sau din venituri proprii
a cheltuielilor institutiei (formula de calcul: venituri proprii/total
cheltuieli):

2016 2017 2018 2019
Gradul de acoperire din 12,38 12,39 12,38 12,38
venituri proprii a
cheltuielilor institutiei (%)
venituri proprii realizate 9,27 9,32 9,32 9,28
anual din activitatea de
baza (%)
venituri proprii realizate 3,11 3.07 3,06 3,10
anual din ale activitati (%)
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Pentru perioada 2016 - 2019 facem urmétoarele propuneri:

P,.,';\T-
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Categorii Propuneri | Propuneri | Propuneri | Propuneri
2016 2017 2018 2019
(1} (2) (3) (4) {5)
1 Venituri proprii 801 831 864 900
2 Cheltuieli proiecte 2140 2220 2308 2405
culturale
(Art.20.30.30)
3 Autofinantare pe 1339 1389 1444 1505
proiecte culturale

Pentru perioada 2016 - 2019 sunt prevazuti urmitorii ndicatori economici:

I
LT
/;;\u\\ IL!'JS‘:

Nr. Categorii Propuneri Propuneri | Propuneri Propuneri
Crt. 2016 2017 2018 2019
1. Total venituri 6467 6706 6974 7267
2. Venituri proprii 801 831 864 900
3. Sponsorizari - - - -
4, Subventii 5666 5875 6110 6367
5. Total cheltuieli 6467 6706 6974 7267
6. | Cheltuieli de personal 2902 3010 3130 3262
7. Bunuri si servicii 3514 3644 3789 3948
.__ din care:
r/l.l. Cheltuieli 1374 1424 1481 1543
administrative
7.2 Cheltuieli proiecte 2140 2220 2308 2405
culturale
(art.20.30.30)
7.2.1. | din care: Colaboratori 1100 1150 1200 1250
8. Cheltuieli de capital 51 53 55 57

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice a institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor previzute la pct. IV:

Teatrul de Revista ,Constantin Tdnase” este un teatru al cirui gen - revuistic,
este unic in peisajul cultural de gen, cu un rol socio-cultural asumat si conturat, aflat in
centrul Bucurestilor.
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e.1. prezentarea strategiei culturale (artistice, dupd caz) pentru intreaga
perioada de management;

Si in perioada 2016 - 2019, Teatrul de Revistd ,Constantin Tdnase” isi va
confirma prin activitatea sa unicitatea in peisajul teatral romanesc, faptul cé a reusit sa
se impun3 definitiv in congtiina publicului de pretutindeni, pdstrandu-si notorietatea pe
care o meritd pe plan nantional si international.

Activitatea noastra se va axa §i se va dezvolta pe mai multe directii:

o Tinand cont de traditia Teatrului de Revistd ,Constantin Tdnase”, se vor
asigura conditii optime pentru producerea §i realizarea unor produciii specifice,
valoroase, de anvergurd, care si imbine montirile de fast cu gustul pentru satira
sociald si cetifeneasca in spectacole cu un timbru aparte;

« Sustinerea imaginii de institutie specificd la nivelul ofertei culturale bucurestene
si nationale;

e Cultivarea/educarea permanentd a publicului realizind astfel atragerea unui
numar cat mai mare de spectatori;

e Valorizarea si promovarea spectacolului de Revistd prin atragerea unor
personalititi ale genului care si repozitioneze Teatrul de Revistd in context local,
national, european §i international;

e Accentuarea profilului propriu in acord cu statutul Teatrului de Revistd si in
conformitate cu acest Proiect de Management;

e Identificarea §i lansarea de noi talente pentru specificul Teatrului de Revist din
Romania;

» Diversificarea ofertel culturale prin programe ample, complementare
spectacolelor de revistd care s# atragd noi categorii de public in vederea cregterii
indicatorilor de consum cultural;

Afilierea institutiei la organizatii si institutii internationale de profil;

e Valorificarea potentialului artistic al Teatrului de Revistd si atragerea de noi
talente;

e Racordarea la standardele europene privind dotirile, echipamentele Institutiei §i
de hosting; calitatea serviciilor culturale oferite si a celor adiacente (front of
house, vanzarea de bilete online, promovare, marketing);

« [mplementarea unor structuri europene de organizare, functionare, mediatizare
si marketing ale spectacolelor si evenimentelor organizate de noi.

e.2. programele propuse pentru intreaga perioadid de management, cu
denumirea si, dupa caz, descrierea fiecirui program, a scopului si {intei acestuia,
exemplificari;

Vom continua aceste directii prin materializarea programelor cuitural-artistice
ale teatrului, programe marcate de innoiri in domeniul artei spectacolului, al artei
interpretative si in cel al relaiilor cu publicul, prin continua educare a propriului nostru
tip de spectator. Ne vom asuma in continuare rolul cultural-educativ in concordanta cu
criteriile impuse de realititile inconjuritoare din cadrul societafii actuale si de
paratenenta la spatiul european. Vom pune accent pe programele de perfecfionare
profesionald. Prin colaborarea cu Departamentul Resurse Umane din cadrul Primariei
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Municipiului Bucuresti vom sustine asigurarea participdrii personalului din cadrul
compartimentelor de Resurse Umane, Achizitii si Financiar, Secretariat Literar Artistic la
cursuri de perfectionare pe domeniile specifice activititii lor. De asemenea vom colabora
cu Departamentul Management-ului Creditelor Externe din cadrul Primiriei
Municipiului Bucuresti pentru consilia oameni ai Teatrului de Revisti ,Constantin
Tanase", in vederea colaborarii pentru accesarea de fonduri europene pe proiecte ale
Teatrului.

Vom continua §i vom dezvolta programele si proiectele proprii, ale unui teatru al
cdrui spatiu de exprimare va riméne prin excelenti cel al Capitalei, al tirii (este un
teatru cu profil unic 5i bine definit in Romania) si chiar al Europei, prin turneele pe care
le vom efectua, prin colaborarile §i parteneriatele cu institutii culturale de peste hotare,
racordindu-ne la noile tendinte ale teatrului european si universal.

In concluzie, vom continua proiectele Institutiei noastre cu ritmicitate, vom
programa anual cite 3 - 5 premiere in functie de buget la Sala SAVQY si la Teatrul de
Vard HERASTRAU. Pe termen scurt, de exemplu, avem in vedere reluarea, relansarea si
programarea Festivalului National de Interpretare “AURELIAN ANDREESCU” la Teatrul
de Vard HERASTRAU (cu acompaniament live, Orchestra Teatrului de Revisti “C.
Ténase") in iunie 2016; Stagiunea Estivald va incepe cu acest eveniment si va continua
in iulie cu premiera estivals, spectacol realizat in fiecare an, special pentru aceasta
locatie. Fireste, toate acestea vor continua i in urmitorii ani.

Vom continua derularea Programului "ROMANI PENTRU ROMANI” cu efectuarea
de turnee §i cu sustinerea de spectacole pentru roméanii din Diaspora, dar si pentru
reprezentantii comunitétilor romanegti din Banatul Sarbesc, Rep. Moldova, Bucovina,
Ucraina, Cerndu{i, Bulgaria:

Vom continua programele si proiectele de succes ale Teatrului de Revisti
»Constantin Tanase": TEATRUL SI CARTEA, TEATRUL SI SCOALA, TEATRUL NU TE UITA,
TEATRUL si ARTA, TEATRUL si MUZICA.,

Vom invita i alte institufii culturale bucuregtene si joace in stagiunea estivali la
Teatrul de Varid HERASTRAU, acoperind doar cheltuielile de intrefinere, fird a solicita
bani de chirie. Vom colabora cu institutiile culturale de profil din Bucuresti si din fari
pentru a susfine reprezentatii la sediul nostrum si vom lua legitura cu institutii, firme,
companii, multinajionale aldturi de care si realizim proiecte culturale sustinute
financiar de acestea

Vom solicita o refacere a schemei de angajai ai teatrului 5i in mod special pe cea
a baletului. Lipsa personalului este o cauzi pentru care nu putem functiona vara la
ambele sedii: Sala SAVOY si Teatrul de Var HERASTRAU. De mentionat c4, desi schema
aprobatd a teatrului nostru este de 187 angajati, noi functionidm la ora actuald cu 131.

Profilul special si unic al Teatrului de Revistd ,Constantin Tdnase” a fost si va
fi pastrat i imbundtatit, iar prezenta sa activd in cadrul festivalurilor 5i manifestarilor
culturale va continua, asemeni colaboririi cu Comisia de Culturi, Sport, Turism din
cadrul Primdriei Municipiului Bucuregti. Numarul si calitatea spectacolelor programelor,
proiectelor noastre vor fi conforme cu asteptirile publicului nostru tot mai numeros.
Vom continua cu un ritm propriu §i eficient lansdrile premierelor, productiilor gi
proiectelor teatrale, astfel incit Teatrul de Revistd ,Constantin Tdnase” si aduci
peisajului teatral roménesc un anume tip de spectacol, un gen si un anume tip de
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spectator. Relafia cu marele public si atragerea de noi categorii de beneficiari ai
programelor §i proiectelor noastre culturale sunt parte din strategia managementului
pentru urmitorii patru ani. Astfel ne vom consolidat rolul de promotor cultural i
statutul de reper cultural-artistic pe care Teatrul de Revistd ,Constantin Tdnase" le
are in Bucurestii secolului XXI, pAstrand ins3 traditia 5i omagiindu-i istoria de peste 140
de ani.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu
mentionarea resurselor financiare necesar a fi alocate de citre autoritate:

f1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmatorii.....
ani (perioada proiectului de management), corelatd cu resursele financiare necesar a fi
alocate din subventia/alocatia acordata institutiei

» previzionarea evalujiei cheltuielilor de personal ale institutiei;
« previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de citre candidat, cu
mentionarea surselor vizate;

f.2. previzionarea evolufiei costurilor, cuprinsa in anexa nr. 2, aferente proiectelor
(din programele propuse), prin realizarea unei proiectii financiare privind investitiile
preconizate in proiecte

f3. proiecfia veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specifica
institutiei, pe categorii de bilete/tarife practicate,

Managementul are ca obiectiv principal dezvoltarea Teatrului de Revisti
"Constantin Tanase”.

a) In domeniul resurselor umane:

— in privinta conducerii

® obligativitatea participarii managerului la cursuri de formare in domeniul
managementului institutiilor publice de culturd conform legislatiei in vigoare;

® asigurarea participirii personalului de conducere la cursuri de formare
profesionala;

® corelarea responsabilititilor personalului de conducere cu dimensiunea
activititilor propuse pentru eficientizarea actului managerial;

- in privinta actului artistic

® asigurarea cadrului profesional necesar dezvoltirii competenfelor artistice
pentru personalul artistic in corelare cu specificul institutiei;

© asigurarea cadrului profesional necesar dezvoltirii competentelor tehnice pentru
personalul de specialitate;

® asigurarea cadrului profesional necesar dezvoltarii competentelor administrative
pentru personalul de specialitate;

® Cursuri periodice de formare profesionala pentru personalul tehnic gi organizare
spectacole

® utilizarea eficientd a intregului personal al Institutiei;
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actualizarea figelor de post pentru intreg personalul, refacerea statului de functii
in acord cu Regulamentul de Organizare gi Functionare si organigrama enuntate
si actualizarea Regulamentului Intern (in primul an de mandat);

asigurarea unui mediu de lucru motivant pentru colectivul artistic, tehnic si
administrativ din cadrul Teatrului;

posibilitatea invitérii in spectacolele noastre a unor artigti renumiti

sustinerea valorilor actului artistic prin responsabilizarea colectiva a intergului
personal;

necesitatea actualizirii criteriilor de evaluare anuali a perfomantelor
profesionale.

Cursuri periodice de formare profesionala pentru personalul tehnic si organizare
spectacole

Implicarea in realizarea proiectelor Institutiei

b} in domeniul managementului economico-financiar:

Asigurarea unei strategii financiare coerente pentru perioada mandatului

si implementarea acesteia.

~ in privinta bugetului de venituri (subventii/alocatii, surse
atrase/venituri proprii)

folosirea eficienta a subventiei;

cregterea veniturilor proprii;

implementarea unei strategii financiare eficiente pentru: cresterea veniturilor

proprii, diversificarea surselor financiare, multiplicarea surselor atrase;

optimizarea costului/spectator;

realizarea estimdril financiare reale cu privire la atragerea de noi surse de

finantare pentru diversificarea activitiilor institugiei si/sau pentru programe

noi;

strategii financiare adaptate spatiului cultural european in concordanti cu

legislatia in vigoare;

atragerea de fonduri extrabugetare/accesarea de Fonduri Europene in vederea

asigurdrii unui management eficient si in vederea participarii |a

programe/proiecte derulate de institutii/organizatii interne si internationale in

domeniul specific de activitate.

Oportunitatea unor colabordri cu institutiile teatrale din tara si striinitate

Elaborarea unui sistem de motivare a angajailor pe baza competentelor

profesionale si Tn conformitate cu resursele reale existente

Teatrul de







