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Comisia de concurs pentru institutile publice de culturd de interes local al
Municipiului Bucure%ti constituitd conform DPG nr. 1874/2015
Nr. (DMRU) .. 40 842....11/...OR. 1. &S

RAPORT *)
privind stabilirea rezultatului concursului pentru analizarea noului
Proiect de management al TEATRULUI DE ANIMATIE ,, TANDARICA” pentru
perigada 2016-2019 depus de domnul Manager (director)
CALIN OCTAVIAN MOCANU

inchelat astizi 0 12 .20/ {

Conform Referatului DCST/DMRU nr.3262/20.11.2015, respectiv
10126/1/24.11.2015, aprobat de Primarul General, in pericada 27.11.2015-
08.12.2015 s-a desfasurat concursul pentru analizarea noului Proiect de
management al TEATRULUI DE ANIMATIE ,TANDARICA" pentru perioada 2016-
2019 depus de catre domnul Célin Octavian Mocanu.

Avand in vedere prevederilor art.7(5) din Regulamentul de organizare i
desfasurare a concursului de proiecte de management §i de solutionare a
contestatiilor pentru institufiile publice de culturd de interes local al municipiului
Bucuresti, Anexa nr.1 la DPG nr.1533 /2015 i tinand cont de notele obtinute

in Etapa |, conform Procesului-verbal nr. PMB-DMRU .. i22./1]. o 2/

- in Etapa II, conform Procesului-verbal nr. PMB-DMRU ICS3§/.|of 1220l in
vederea stabilirii rezultatului concursului, s-a calculat media aritmeticd a notelor
obtinute in Etapa | 5i Il astfel :

Proiect de management concs:-,ﬁﬂ,tia(t:ﬁedia
TEATRUL DE ANIMATIE Nota Notd aritmetica a notelor
, TANDARICA" pentru perioada Etapa | Etapa ll obtinute in Etapa |
2016-2019 si Etapa Il)
Manager (director) Calin
Octavian Mocanu 4 \8'1 q'q% qf 91

Conform prevederilor art.12 (3) din Regulamentul de organizare §i desfagurare a
concursului de proiecte de management §i de solutionare a contestatiilor pentru
institutile publice de cuitura de interes local al municipiului Bucuresti, Anexa nr.1 ia
DPG nr.1533 /2015, ,...dacd proiectul de management a obfinut ca urmare a
evaludrii nota minima 7, managerului i se Incheie un nou contract de management,

in conditiile legii” -

Avand in vedere cele de mai sus, in urma parcurgerii etapelor de concurs,
conform Regulamentului si calendarului aprobat, comisia a stabilit ca noul proiect de
management ESTE CONFORM | NU-ESTE-CONFORM cu cerintele caietului de
obiective aprobat §i Calin Octavian Mocanu poate incheia un nou contract de
management, Tn condifiile legii, pe perioada cuprinsa intre 01.01.2016 i 31.12.2018.






Membrii Comisiilor de concurs:
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EUGEN SIMION
ADRIAN {OAN TITIENI
AURELIA CORBEANU
AUGUSTIN FUEREA
EMIL BOROGHINA
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ALINA-OFELIA MOLDOVAN
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CONSTANTIN
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ELENA GABRIELA CRISTEA
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Secretariat:

- CARMEN IGNEA

- POMPILIA STAN
-MARIA AIDA POPA
- MIHAELA CIOLACU

*} Originalul RA
Directia Manag
publice de cultura de interes localal M

DE ANIMATIE ,TANDARICA".
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PORTULUI privind stabilirea rezultatului concursului, se pastreaza la
efentul Resurselor Umane in dosarul de concurs pentru institutiile
unicipiului Bucuresti.

Copia (conform cu originalul) a prezentului RAPORT se comunica TEATRULUI






Anex la DPG.n0 . .

TEATRUL DE ANIMATIE TANDARICA, BUCURESTI - ROMANIA
MANAGER - CALIN MOCANU

Teatrul de animatie Inseamna viziune, dinamicé si inovafia parmanents a confinutului.

A. Analiza socio-culturala a mediului in care isi desfaéoara acti_i:itatea institutia
si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent

. Inca de la infiintarea sa, in urma cu 70 de ani (1945) si pana in prezent, Teatrul de Animatie Tandarica

a trecut printr-un continuu proces de reinnoire, revitalizare permanenta. In primavara anului 1991 am
luat examenul dg :actor al.acestui teatru unde am functionat, jucand pe scena sa pana in 1995. Am
cunoscut si am “trait” problemele teatniui, lipsa spatiilor de joc altemative (chiar si de repetitii), lipsa
dotarilor tehnice si logistice minime si conditiile improprii ale atetierelor de produictie;, depozitare etc.
In 2000, cand am Juat examenul de director/manager al teatrului, mi-a fost usor.sami gandesc un
proiect autentic si ‘strategi manageriale .din "interior” cunoscand ‘respiratia, pasul intim al proiectului
Tandarica. Punctele tari care m-au determinat sa intru in aceasta competitie au fost potentialul frupei de
actori (din care am facut parte), potentiatul animatiei {0 arta fara limite”), adezitinea tnui tolectiv de
mare calitate, capabii i dornic sa evolueze pérmanent. : Ao
In 2015 avem un Teatru Tandarica -eliropean cu un repertoriu de 25 de spectacole pentru copii si 4
pentru adolescenti i adulti, cu o recunoastere nationala si internationala a calitatii scestora: numeroase
premii la festivaluri de mare exigenta arlistica si un public numeros. Ex: in 2015 — 8 premii nationale +
1 intemational = 9 si un numar de B5.000 spectatori (pana in prezent); in 2014 —.6 premii nationale + 1
international = 7 si un numar de 107.055 spectatori; in 2013 — 9 premiinationale si tn numar de 110.538
spectatori, in 2012 — 8 premii nationale +.3 internationale = 11 si un numar 81.457spectatori iar in 2011
~ 5 premii nationale ++ international in total fiind 42 de premii nationale si internationale, ceeace a
creat in ani un rmare prestigiv al acesfei institutii,-devenind {sau intarind continuu in 70 de ani) © marca
in portofoliul national de valori,

. In prezent, Tealrul de Animatie Tandarica are o sala de spectacole cu 324 de locuri, 0 sala Anima Studio
{40 de locuiri), reconvertita dintr-un fost depozit, o sala “Teatrul Intinerant Tandarica™ structura mobila cu
192 de locuri,-in care putem sa jucam — ceea ce am si facut —in cartiere (sectoarele Bucurestiului) in
aceleasi conditii ca si la sediu i o stagiune permanenta desfasurata deja de mai mutti ani la Grand
Cinemna and More -- Mall Baneasa, intr-0 sala de 411 locuri, intr-un spatiu pubiic cu o vizibilitate extrem
de mare, Toate aceste performante au fost strategic promovate, .standardul profesional pastrat cu
strictete Ia un nivel ridicat, dezvoltand o experienta: Tandarica, un model de creatie colectiva.

ad) Insﬁﬁrtiilorganizatii care se adreseaza aceleiasi comunitati; : |

——

Institutii concurente:

Institute culturale: (italian, maghiar, ‘german, francez, englez, spaniol efc) cu diverse
spectacole/evenimente de tip workshop, ateliere/ micro spectacole etc. :

De stat: Opera Gomica —are festival, Teatrul lon Creanga —are festival, Teatrul Excelsior —are festival,
Teatnil National de ‘Opereta “lon Daciar” (in parteneriat cu Biblioteca Metropolitana) — festival
international chiar si cu papusi, Opera Nationala, Circul de ‘Stat, Teatrul Masca - are fesfival propriu,

@,\_




Teatrul Odeon (cu productii pentru copii), Centrul Cultural Nicolae Balcescu, Teatrul National pe
proiectul Abracadabra

Private: Teatrul Zurli, Teatrul Libelula, Teatrul de Arla Bucuresti, Compania Lightwave Theatre
(spectacole cu papusi pentru aduft), Teatrul MiniMignon {(spectacole si ateliere pentru copii si
adolescenti), Teatrul Mall — Grand Cinema and More - Mall Baneasa, Mall Promenada etc.

Fundatii. asociatii culturale: Realizeaza multiple turnee in gradinite (de ordinul sutelor de spectacole
pe an), majoritalea nepermis de slabe.

Agentii de evenimente: Desfasoara campanii in care angajeaza adisti “liberi” de pe piata genereaza
spectacole pentru copil

Muzeul Taranului si institutiile muzeale din capitala: Teatru de papusi destul de cunoscut + ateliere
interesante + workshop-uri

Scolile/ Gradinitelel Casele de Cultura: Isi fac speciacole proprii 5i joaca unii la altii; scenografii
complexe chiar actori profesionisti

Teatre de papusi din alte orase: Joaca in Bucuresti in tumee in teatre / mai nou chiar in Mall-uri
Actorii din Tandarica / actorii din alte teatre: Realizeaza spectacole proprii pe care le angajeaza in
diferite proiecte externe (in gradinite, scoli, parcuri, mall-uri elc)

UNATC: Examenele studentilor devin spectaceole vandabile/ se impresariaza

Sala Palatului: Spectacole comerciale muftiple adresate copiilor. Ex: Disney/Scooby Doo a vandut 9-
10 Sali a cate 5000 de locuri (aprox, 50000 copii si parinti in 6 zile)

Biblioteca Nationala: Spectacole, concerte, expozitil, festivaluri pentru copii, targuri de carte elc. Este
un veritabil centru de evenimente pentru publicul finta “copil”

Palatul Nationa! al Coplilor: Produce spectacole pentru copii si cu papusi si marionete Au loc
numeroase activitati pentru copii, produse de ei sau doar gazduile

Parteneriate cu institutii din Bucuresti in 2011-2014:

Muzeul National de istorie a Romaniei Expozitie temporara ,Papusarii in iama®, organizata in
parteneriat cu Teatrul Tandarica, la sediul muzeului - 2011

British School in co-productie cu Teatrul de Animatie Tandarica organizeaza Festivalul ISTA
(International School Theatre Association) - misiunea este colaborarea prin teatru; comunicarea artistic
- verbala, corporala, muzicala; diversitate culturala - 2012

British Schoaol (sponsor) impreuna cu Teatrul Tandarica au prezentat in sala video a teatrului (etaj V)
proiectiile spectacolelor romanesti si straine din cadrul Festivalului International de Animatie “Bucurii
pentru Copii. Spectacole de Colectie” - 2012-2014

British Council si Teatru! Tandarica au organizat spectacolul ,Lorzii drumurilor” al unei trupe engleze
din Londra, urmat de un workshop pe tema featrului vizual (pantomima si teatru de gest) sustinut de
actorii britanici, urmat apoi de un cocktail - 2011

Asociatia Culturala Japonezo-Romana Hashimoto in parteneriat cu Teatrul Tandarica au organizat
un spectacol de teatru de umbre Jocur de copii®, prezentat de o frupa din Japonia, urmat de un
workshop pentru copii pe tema teatrului de umbre - 2011

Centrul de Conservare si Valorificare a Traditiei si Creatiei Populare Municipiul Bucuresti in
parteneriat cu Teatrul Tandarica - participare la Festivalul International de Folclor cu spectacolul
JPacala” - 2011

Primaria_Municipiului_Bucuresti si Consiliul General al Primariei Municipiului_Bucuresti in
parteneriat cu Teatrul Tandarica - a sustinut spectacolele ,Alice in tara minunilor”, Mica Sirena”,
Lampa i Alladin™ si ,Capra cu trei tezi” in cadrul actiunii ,Bucuresti - Cartier de vara®, un total de 14
spectacole - 2011

UNITER; Ministeru! Culturii si Patrimoniulul Cultural Teatrul de Animatie Tandarica si UNITER -
evenimentul “Artisti pentru artisti” — Teatrul Tandarica a jucat in fiecare an cate un spectaco! in cadrul
evenimentului - 2011-2014

Teatrul Tandarica in parteneriat cu UNITER a prezentat in spectacole in cadru! Festivalutui National de
Teatru (singurul teatru de copii din Romania cu productii selectate in acest festival) - 2011, 2012, 2014
ICR Istanbul in parteneriat cu Teatrut de Animatie Tandarica - participarea la Festivalul International de
Papusi Istanbul, Turcia, unde s-a jucat spectacolul Candid - 2012

A.C.T.0.R. (Asociatia Culturala pentru Teatru si Origami din Romania) in parteneriat cu Teatrul de
Animatie Tandarica - Festivalul Aici-Acolo — 2012, 2013

Teatrul de Animatie Tandarica a avut pariener A.C.T.O.R. {Asociatia Culturala pentru Teatru si
Crigami din Romania) — Atelierele Aici-Acolo - Festivalul International al Teatrului de Animatie "Bucurii
pentru copii. Spectacole de colectie® - 2012
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Teatrul Tandarica si Asociatia Culturaia de Teatru si Origami din Romania au co-produs atelierul finalizat
cu spectacolul numit “Aici Acolo”. (Program de educatie intercultural pentru copii). O echipa de tineri
voluntari cofinantati de Serviciul European ‘de Voluntariat (Tineret in Actiune) au prezentat programul
“Alci Acolo”, derulat in Teatrul Tandarica, scoli si gradinite din Bucuresti — 2012, 2013, 2014
UNATC Teatrul de -Animatie Tandarica si UNATC — sectia *Arta Actorului de papusi si marionete” -
spectacolel examene *Masterat Regie Papusi / Marionete - 2011-2014
Teatrul Tandarica si UNATC au organizat evenimentul ,Ziua Usilor Deschise” a sectiei de Papusi si
Marionete: spectacole, workshopuri, conferints, etc. - 2011
Teatrul de Animatie Tandanca a avut ca partener UNATC la realizarea Festivalului International al
Teatrului de Animatié “Bucuni pentru-copii. Spectacole de colectie” —2011-2014
Directia de Protectie a Copilului PMB (conform contractelor de parteneriat) si Teatrul de Animatie
Tandatica au organizat participarea unor grupuri de copii instifulionalizati / cazuri sociale la spectacolele
Teatrului - 2011-2014 :
Primaria orului 1, Primaria Sectorului 3, Primaria Sectorului 4, Primaria Sectoruiui 6, ALPAB
in partenerial cU Teatrdl de Animatie Tandarica - Festivalul de Vara "Teatru, strada si copil”- 2011-2014
UNIMA Romania si ASSITEJ Romania Ivica Simic = Secretar General ASSITEJ international si Stefan
Rabl — Presedinte ASSITEJ Aiistria s-au aflat la Bucuresii si-au conferentiat in cadnil festivalului pe
tema ,Relele si'asociatii internationale da tealru™iar in prézénta lor au Tost initiate alegeri nationale
ASSITEJ Romania. In urma alegenlor. d-nul Calin Mocanu — Managerul in exercitiu al Tealrului de
Animatie Tandarica a fost ales in unanimitate Presedinle ASSITEJ Romania - 2011
Marek Waszkiel — Presedinte al Comisiei de Formare Profesionala UNIMA International a conferentiat
in “cadrul festivalului pe téma ,Teatrul European ‘de Animalie peniry adulti®. Au fost organizate de
asemenea alegeri nationale UNIMA iar d-nul Calin Mocanu - Manageru! in exercitiu al Teatrului de
Animatie Tandafica afost ales in unanimitate Presedinte UNIMA Romiania - 2011
Teatrul de Animatie Tandarica in parteneriat cu ASSITEJ Romania - Festivalul de Vara "Teatru, strada
si copil” - 2012-2014
Teatrul de Animatle Tandarica in parteneriat cu UNIMA Romania = Festivaluf Intemational al Teatrului
de Animatie "Bucurii pentru copi. Spectacole de colectie” - 2011-2014
Teatrul Tandarica si Calin Mocanu in calitate de presedinte ASSITEJ Romania = Conferinte ASSITEJ
la Ciuj Napoca, Alba Julia, Pitesti, Bucuresti, Botosani, Buzau s Targu Mures - 2012-2014
Grupul Anchor, Teatrul Tandarica si Unima Romé&nia au fealizat vemisaiea Expozitiei itinerante de
papusi si marionete, Spiritul Animatiei” cu ocazia Ziiei Copilului. Expozitia a avut 2 locatii la Mall Vitan
si Bucuresti Plaza - 2011
Trupa_ Zurli in parteneriat cu Teatrul Tandanca a organizat prezeniarea atrei 'spectacole muzicale
pentre copil mici si foarte mici - 2011
Editura Paralela 45; Editura Litera; Editura Nemira; Editura "RAD Testrul de Animatie Tandarica a
avut ca partener editura Paralela 45 - Festivalul de Vara "Teatru, strada si copil” - 2012
Teatrul de Animatie Tandaric4 a avut ca partener editura Litera - Festivalul de Vara *Teatru, strada si
copii"~ 2013
Teatrul de Animatie Tandarica a avut ca parteneri editurile: Paralela 45, Nemira si RAQ - Festivalul
international al Teairdlui de Animatie *Bucurii penfru copii. Spectacole de colectie” pentru lansari de
carte de specialitate si pentru copii - 2012-2014
Révistele educationale Pipo si Doxi Teatrul de Animatie Tandarica a avul ca partener Revistele
educationale Pipo si Doxi — Festivalul de Vara "Teatru, strada si copil” - 2012-2013
$QS Satele Copiilor Teatrul de Animatie Tandarica a avut ca partener SOS Satele Copiifor ~ peste 15
evenimente — Atelierele Masina cu jucaril - Festivalul de Vara “Teatru, strada si copit” - 2014
Danone si Teatrul de Animatie Tandarica — spectacolul Povestsa porcului = reprezentatie cu copii -
2012
Crucea Rosie Romania filiala Sector 4 si Teatrul de Animatie Tandarica au organizat participarea unul
grup-de copii internati [a sectia de oncologie - 2012
Centnil de Conservare si Valorificare -a Traditiei si Creatiei Populare Municipiul Bucuresti in
parteneriat cu Teatrul de Animatie Tandarica — in"cadrul Festivaltlui Intemational de Fdiclo?, in Parcul
Cismigiu s-au jucat spectacole ale Teatrului Tandarica si Marionete pe fire, prezentat de Pavel Vangeli
—2012, 2013, 2014
Teatrul de Amrnaﬁe Tandarica a avut ca parlener CREART — in cadrul Festwalului Traditil si flori de
sarbatori 2013-2015 :
Ambasada Chingi in partenefiat cu Teatrul de Animatie Tandarica ~ spectacolul Alice in tara minunilor
— reprezentatie in Timba chirieza - 2012




— T

Festivalul Polana Urbana si Teatrul de Animatie Tandarica - la Hanul lui Manuc s-au jucat spectacolele
- Pacala, Motanul incaitat, Capra cu frei iezi ~ stagiune de 2 funi - 2012

Catedra UNESCO ITl “Teatrul si Cultura Civilizatiflor” in coproductie cu Teatrul de Animatie
Tandarica - Festivalul Mondial al Scolilor de Teatru - 2012

Teatrul Nottara partener al Teatrului Tandarica - ¢ serie de spectacole pe scena teatrului din Bd.
Magheru - 2011

Teatrul de Animatie Tandarica a avut ca partener Teatrul Nottara - Festivalul International al Teatrului
de Animatie "Bucurii pentru copil. Spectacole de colectie” - 2012-2014

Teatrul Bulandra Teatrul de Animatie Tandarica a avut ¢ca partener Teatrul Bulandra — Festivalul
International al Teatrului de Animatie *Bucurii pentru copii. Spectacole de calectie” - 2012

Instituto laliano de Cultura Bucarest Teatrul de Animatie Tandarica a avut ca partener Instituto
italiano de Cultura Bucarest - Festfivalul Intemational .al Teatrului de Animatie “Bucurii pentru copil.
Spectacole de colectie” - 2012-2014

Fundatia Lowendal Teatrul de Animatie Tandarica a avut ca partener Fundalia Lowendal - Festivalul
International al Teatrului de Animatie *Bucurii pantru copii. Spectacole de colectie” pentru organizarea
unel expozitii cu lucrari de scenografie, papusi, décor - 2012

Radio France International Teatrul de Animatie Tandarica a avut ca partener Radio France
Intemnational - Festivalul International al Teatrului de Animatie “Bucurii pentru copli. Spectacole de
colectie” - 2012, 2014

Teatrul de Opereta Teatrul de Animatie Tandarica si Teatrul de Opereta ~ s-a jucat in sala Teatruiui
Tandarica spectacolul Micul Print din cadrul Festivalului "Viata e frumoasa” - 2013

Fundatia Euroart: Editura E9 Noua; Colegiul National .lulia Hasdeu” Teatrul Tandarica in
coproductie cu Cofegiul national ,julia Hasdeu® si cu sprijinul Fundatiei Euroart a organizat Festivalul
Inlemational PEEP, proiect international de teatru vizual pentru elevi in cadrul Pan-European
Educational Project, cu participarea elevilor din Ucraina, Halia, Olanda, Cehia si Romania. Teatrul
Tandarica & prezentat pentru tinerii spectatori productia .Candid” dupa Voltaire, - 2011

Teatrul Tandarica in parteneriat cu Fundatia Euroart 'si Editura E9 Noua a organizat lansarea de carte
pentru adolescenti .De vorba cu sufletul” de Cezar Boghina. - 2011

Teatrul Tandarica in parteneriat cu Fundatia Euroart a organizat ateliere de comunicare prin {eatru
pentru adolescenti conduse de profesori si actorl — 2012-2014

Noaptea Alba a Galeriilor in parfeneriat cu Teatrul Tandarica ~ expozitia IEFURI - 2013

Asoclatia “Cate-n luna 3i-n mansarda” in parteneriat cu Teatrul Tandarica — proiectul Meserii ascunse
in culise de spectacol — 2013-2014

Scoala generala_Uruguay, Scoala Generala nr 5, Gradinita Sotron in parteneriat cu Teatrul

Tandarica - expozitia Tandarica prin ochii coplilor - 2013

Liceul sf. Sava si Casa de copii Pinocchig in parteneriat cu Teatrul Tandarica — spectacolul Ursul

pacalit de vulpe, regizat de Paul lonescu - 2013

Spitalyl Grigore Alexandrescu Bucuresti, Spitalul de copii Marie Curie, Scoala Centrala din

Bucuresti - Campania caritabila Daruieste zambete. Doneaza jucari. — 2013 -2014

Grand Cinema and More Teatrul Tandarica si Grand Cinema and More din Mall Baneasa au sustinut

stagiuni speciale cu spectacolele teatrulut jucate la sala Grand Cinema and More saptamanal pe toata

durata anului. - 2012-2014

Comitetul Olimpic_Roman in parteneriat cu Testrul Tandarica - evenimeniu! “Tara, tara, vrem

campioni”, unde au fost prezenie personalitati din domeniul gimnasticii - 2014

Outsider Art Galery in parleneriat cu Teatrul Tandarica - a organizat in cadrul Noptii Albe a Galeriilor

0 serie de cursuri de picturaflerapie prin culoare si intalniri cu psihologi specializati in terapia prin arta

pentru copii - 2014

Teatrul de Comedie in parteneraiat cu Teatrul Tandarica - a participat la Festivalul Comediei Romanesti

2011, 2013, 2014

Festivalul de teatru "Stefan lordache” - parteneriat cu Teatrul Tandarica - au organizat spectacole

pentru copii in cadrul festivalului - 2013-2015

Primaria Municipiului Bucuresti, Ministerul Culturii si Patrimoniului National, Centrul Cuitural

italian, Centrul Cultural Cerv. Centrul Cultural Polonez, Ambasada Statulyi Israe), | tul

Fran Institutuy] Goethe, Del a_Wallonie-Bruxelles, Teatrul Nottara, Teatrul lon Crean

Teatrul Excealsior, Editura Paideia, Editura_Nemira, Editura Humanitas, . iatia DaDeCe

2 Generald de Asi Sociald a Municipiulul Bucuresti, Institutul Oncologic B ti

ful de copii Marie Curie — Bucuresti, Spitalul Gri Alexandrescu, Grand Cinema and More

~ Mail Baneasa si RATB - Festivalul International al Teatrulut de Animatie “Bucurii pentru copii.

Spectacole de colectie” - 2011-2014




Festivalul Intemational al Teatrului de Animatie ,Spectacole de colectie” si-a schimbat
denumirea in Festivalul International al Teatrului Contemporan de Animatie ImPuls, pentru a
sugera evolutia lui dupa primele 10 editii $i a marca trecerea la un nou concept de aliniere la tendintele
mondiale in teatrul de animatie. Este un .eveniment de -anvergura care face din Bucuresti .capitala
mondiala a teatrului de animatie” si care aduna sfiluri, traditii, modalitati de expresie diverse, este un
market cultural pentru spectacole, scoala pentru profesionisti, laborator pentru cercetarea fenomenului
teatral pentru copii si tineret, un moment de intalnire intre generatii, o emulatie de talente.

Atentie! Teatrui de Animatie Tandarica s-a implicat si se implica in parteneriate cu leatra si alte institutil
cu profil culttiral, si-a -demonstrat permanent prezenta in viata capitalei intarindu-si pozitia si creandu-si
o mare vizibiltate.

| a.2) participare institutiei infla programe/proiecte europene;

Martie - Teatril Tandarica’in coproduéhe cu . Colegiul national , Iuﬁa Hasdeu" si ‘cu spiijinul Fundatiei
Euroart a organizat Festivalul lntamahonal PEEP proiect intemational de teatru vizual de teatru pentru
elevi in cadnil Pan-European Educational Project, cu pamciparaa ‘elevilor din Ucraina, ltalia, Olanda,
Cehia si Romania. Teatru! Tandarica in cadrul acestui evenimenit a prezentat pentru tinerii 5pectatur|
speclacolul ;,Candid” dupa Voltaire

Mal - Teatrul Tandarica in colaborare cu Asociatia de Teatruf si Origami din Romania orbanizeaza in
parteneriat un segmenl din programul european "Tineret in Acfiune”. O echipa de tineri voluntari din
Franta, Spama si Estonia, finantata de Serviciul European de Vaiunianat {Tineret in Actiune) impreuna
cu tinerf artisti romani au acceptat provocarea de a materializa scenic doar cu o bucata de hartie alba si
o alta neagra, pe ‘muzica live a unui violonce! un basm esential al culturii romane: * Tinerete fara
batranete si viata fara de moarte”. , ;

Noiembrie - Teatrul Tandarica si Asoclatia Culturala He Teatru si Origarni din Romania au co-produs
atellerul finalizat cu un spectacol numit "Aici Acolo”. (Program de educatie intercultural pentru copii). O
echipa de tineri votuntari cofinantati de Serviciul European de Voluntariat (Tineri in Actiung) au prezentat
programul *Aci Acold” “derulat in Teatru! Tandarica, scoli si gradinita din Bucuresti. Micii spectaton au
invatat de 1a tinerii adolescenti din Franta, Angiia, Estonia, Ge"rmarua ‘Ucraina, Spania si Porlugatia,
povestiri din culturile for.

Noiembrie = Primafia Municipiului Bucuresti, Mmlsterul Culturii ‘si Cultelor, Gentrui Cuttural Halian,
Centrul Cultural Gervantes, Centrul Cultural Polonez, Ambasada Statului Israel in partenerlat cu Teatrul
Tandarica au ofganizat -Festivalul *Bucurii pentru copii. Spectacble de colectie® edilia a 7-a.
Nolembrie- decembrie - Participare la Festivalul Intemational al Teatrului de Animatie *Bucurii pentru
copii. Spectacole de colectie”, Bucuresti, edtha a Vil-a cu spectacolele “Alice in tara mintnilor” §1 "Piay
Shakespeare” {in concurs) si "Povestea porcu'!ui" *Candid®, “Frumoasa si Bestia"(in afara concursulti')
Spectacolul “Alice in tara minunilor” a ‘obtinut “Premiul ‘pentru anvergura montarii si pitorescul
persgnajelor" iar spectacolul Play Shakespeare” a obtinut ,Premiu pentru originalitate, virtuozitate si
umor’=

Particigg' rea institutiei la programe [ projecte internationale (ne-europene) 2011

luliesaugust - Parliciparea managerului insfitutiel Ja Festivalul Kijimuna Festa din Okinawa, Japonia in
calitale'de membru al juriiui.

Octombrie - Parlmparea managerului institifiei {a Festivalut Intemational de Artele Spectacoluiui si la
Targul de Arte de la Guangzhou, China. A primit premiul pentru "Cel mai bun Manager- Agent Cultural
al anuki 2011". _

Participarea institutiei la programe / proiecte europena 2012

lanuvarie - Teatrul de Animatie Tandarica in oo-producﬁe cu British School organizeaza Festivalul ISTA
{Infernational Schoo! Theatre Associafion) misiunea este colaborarea priri teatns; comunicarea artistic-
verbala, corporala, muzicala; diversitate culturala.

Mai - Teatrul de Animatie Tandarica §i Asocialia Obsteasca Sens Muzica! Chisinau — Festivalul Famifia
— Teatrul Tandarica a prezentat la Chisinau spectacolul Motanul incaltat

Mai - Teatrul e Animatie Tandarica a avut ca parener ICR Istanbul pentru participarea la Festivalul
International de Papusi Istanbul, Turcld, unde s-a jucat spectacolul Candid

Mai - Teatrul de -animatie Tandarica a parficipat la Festivalul international al teatrelor de papusi,
Subotica, Serbia cu spectacoluf P@ ShakaSpeare '

Noleinbrie - Teatnil Tandarica s Asociaiia Culturala de Teatru si Origami din Romania au co-produs
atelierul finalizat cu un spectacol numit “Aici Acolo®. (Program de educatie intercuftural pentru copii). O
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echipa de tineri voluntari cofinantati de Serviciul European de Voluntariat (Tineret in Actiune) au
prezentat programul "Aici Acolo®, denulat in Teatrul Tandarica, scoli si gradinite din Bucuresti.
Noiembrie - Primaria Municipiului Bucuresti, Ministerul Culturii si Cultelor, Institutul italian de Cultura in
parteneriat cu Teatrul Tandarica au organizat Festivalul "Bucurii pentru copii. Spectacole de colectie”
editia a VIl a - festival intemational

Noiembrie- Decembrie - Parlicipare la Festivalul International a! Teatrului de Animatie "Bucurii pentru
copil. Spectacole de colectie”, Bucuresti, editia a Vii-a cu spectacolele *Rapunzel” si *Danila Prepeleac”
(in concurs) si "Motanu! incaltat”, “Alba ca zapada”®, *Capra cu trel lezl®, “Candid”, “Play Shakespeare”
(in afara concursului). Spectacolul “Rapunzel” a obtinut "Premiul pentru ingeniozitatea lecturii scenice
sl inventivitatea mijfloacelor de expresie artistica”, iar pentru spectacolul ,Danila Prepeleac® s-au obtinut
doua premii pentru interpetare

Decembrie - Teatrul de Animatie Tandarica si Asociatia Obsteasca Sens Muzical Chisinau — Festivalu)
Familia — Teatrul Tandarica a prezentat la Chisinau, Republica Moldova, spectacolul Alba ca zapada
Participarea institutiei la programe / proiecte internationale {ne-europene) 2012

lulie-August - Participarea managerului institutiei la Festivalul Kijimuna Festa din Okinawa, precum si
la Festivalul de profil de la Osaka, Japonia in calitate de membru al juriului.

Octombrie - Participarea teatrului si a managerului institutiei la Festivalul International de Artele
Spectacolului si la Targul de Arte de la Guangzhou, China la care Teatrul de Animatie Tandarica a
obtinut 3 premii — prezentarea spectacolului Alice in tara minunulor — in limba chineza, un numar de 10
reprezentatii la care au participat ~7500 de spectatori

Participarea institutiei la programe / proi europene 2013

lanuarie — Noiembrie - Teatrul Tandarica in parteneriat cu Centrul de Initiative Culturale din Tolosa,
Spania cu expozilia intemationala semipermanenta ,Drumul lui Polichinelle” (noiembrie 2012 -
noiembrie 2013) cu perspectiva de a deveni o expozitie itinaranta din noiembrie 2013 pana in decembrie
2014

Apritie - Festivalul International de Spectacole pentru Copii si Tineret - Alborg, Danemarca— managerul
teatrului, Calin Mocanu, a tinut o serie de prezentari despre spectacolele de animatie din Romania si
din estul Eurgpel

Aprilie - La invitatia ASSITEJ Mondial, managerul teatrului, Calin Mocanu, a fost invitat la Conferinta
Mondiala de ia Berlin, prilejuita de Galele ASSITEJ Mondial, unde au fost prezenie cele mai apreciate
spectacole pentru copii si tineret din Germania si din Asia.

Mal - Teatrul de Animatie Tandarica si Asoclatia Obsteasca Sens Muzical Chisinau — Festivalul Coplilor
/ 1 lunie — Teatrul Tandarica a prezentat la Chisinau spectacolul Punguta cu doi bani

Noiembrie  Teatrul Tandarica si Asociatia Culturala de Teatru si Origami din Romania au co-produs
un atelier de teatru finalizat cu un spectacol numit "Aici Acolo”. (Program de educatie intercultural pentru
copii). O echipa de tineri voluntari din Germania, Spania, Rusia, Anglia, Olanda, Danemarca cofinantati
de Serviciul European de Voluntariat (Tineret in Actiune) au prezentat programul “Aici Acolo”, derulat in
Teatrul Tandarica, scoli si gradinite din Bucuresti.

- Mal - Teatrul de Animatie Tandarica a avut ca parteneri: Ministerul Culturii, ASSITEJ Romania,
Institutul Francez Bucuresti, Institulul Polonez Bucuresti, Institutul Balassi — Institutu) Maghiar din
Bucuresti, UNATC, Norden — Ambasadele Tarilor Nordice la Bucuresti, , Targul International
Gaudeamus — Carte de invatatura, Editura Litera, Editura Nemira, Editura RAC , AC.T.OR, Spitalul
Grigore Alexandrescu Bucuresti, Spitalul de copii Marie Curie — Bucuresti, Scoala nr. 45 Titu Maiorescu
— Bucuresti, Teatrul independent MAG, Proiect independent llona Hrestic, RATB la realizarea celei de-
a |X-a editii a Festivalul Intemational al Teatrului de Animatie “Bucurii pentru copii. Spectacole de
colectie”

Decembrie - Teatrul de Animatie Tandarica si Asociatia Obsteasca Sens Muzical Chisinau — Festivalul
Familia ~ Teatrul Tandarica a prezentat la Chisinau, Republica Moldova, spectacolul Mica sirena
Participarea institutiel la programe / proiecte internationale {ne-europene) 2013

August- septembrrie - Inceputul parteneriatului cu Institutul Ming Ri pentru Educatie si Cultura din Hong
Kong care se va concretiza in spectacolul Calatorie spre Soare-Apune, basm popular chinez in viziune
eyropeana

Nolembrie - Confinuarea parteneriatulyi cu Teatrul Beilei din Guangzhou, China prin prezenta
reprezentantului de Ia Centrul Administrativ pentru Arta si Cultura din Guangzhou, domnul Ma Xingzhi
(responsabil de aces! parteneriat din partea chineza).

Participarea institutiei la programe / proiecte europene 2014

lanuarie ~ Decembrie - Expozitia/muzeu itinerant — Drumurile Iui Polichinelle — TOPIC Tolosa - ia
Tolosa, Madrid, Bruxelles si alte centre UNIMA din UE




Mal - Parlicipare cu spectacolul Cui i-e fricd de Bau Bau? Festivalul de teatru pentru copii si tineret -
Eshigehir, Turcia

Mai - iunie - La invitatia ASSITEJ Mondial, managerul teatrului, Calin Mocanu, a participat la Congresul
Mondial ASSITEJ — Varsovia, Polonia si Editia speciala a festivalului Korczak, unde a finut prezentari
legate de spectacolele de animatie/vizuale din Romania si directiile/obiectivele de dezvoltare a acestui
network/organizatie mondiala la noi intara

Mal - Participare cu spectacolul Capra cu frei iezi la Festivalul Familia - Chisindu, Republica Moldova
August - Parhcupare cu speclacolu) Parasutistii - Bitola, Macedonia, Festivalu! imematlonal de teatru
peritru copii Inom:nalizal I unicul premiu al festivalului)

Noiembrie - Tedtrul de Animatie Tandarica'a avut ca parteneri; Ministerul Cuturii, ASSITEJ Romama.
Institutul Francez Bucuresti, institutul Polonez Bucuresti, institutul Balassi - Institutu) Maghiar din
Bucuresti, UNATC, Norden — Ambasadele Tarilor Nordic:e la Bucuresti, , Targul Intemational
Gaudeamus — Carte de invatatura, Editura Litera, Editura Nemira, Editura RAO , A.C.T.O.R, Spitalul
Grigore Alexandrescu Bucuresti, Spitalul de copii Marie Curie —Bucuresti, Scoala nr. 45 Titu Maiorescu
~Bucuresti, Teatnd Independent MAG, ‘Proiect independent liona Hrestic, RATB la redlizarea celei -de-
a 10-a editiia Festivaluui International al Teatrului de Animatie “Spectacole de colectie®

Octombrie - Participare cu spectacolul Capra cu trei iezl, Kilkis, Grecia, Festivalul intemational pentru
copit

Octombrie - Parteneriat pe 2 ani cu Teatrul Pinklec din Cakovee, Croatia — contine expozitie/ muzeu
prezentata in octombrie-noiembrie 2015 la Cakovec, Croalia la ‘galeria expozitionala a orasului si
realfizarea unei coproductii a spectacolului “Cine esti tu?” in regia si dupa scenariul iui Romano Bogdan
Decembrie - Participare cu spectacolul Fala babei si fata mogneagului, Chisindu, Republica Moldova,
Festivalul ,Caravana de Craciun”

Noiembrie — Decembrie - La invitatia Centrului de initiative culturale TOPIC Tolosa -"Spania, managerul
teatrului, Calin Mocanu, a fost invitat in cadrul Fesfivalului Infernationa! de Papusi de la Tolosa — Titirijai,
unde, de asemenea, a prezentat activitatea teatrelor de profil din Romania

Participarea institutiei la programe / proiecte intermnationale (ne-suropene) 2014

Parteneriat pe 5 ani cu Teatrul National de copli din Beumg Programul Pas tu Pas - contine 3 etape
plus expozitie/muzeu in iulie 2015 in Befjing. Prima etapa este reprezentata de participari reciproce la
festivaluri {2014): prezénta Teatrului de Animatie Tandarica in iulie 2015 |a Festivalul intemational al
Teatrului National din Bejjing. Celelalte etape ale parteneriatuli au in vedere schimburile de artisti si
coproductii care inca nu sunt stabilite cu exactitate.

Parteneriat inceput in 2014 care a devenit coproductie - impreunacu Institutul Ming Ri pentru Educatie
si ‘Arta — Hong Kong — China — Spectacolul "Povestea maimulsi care si-a dorit & devind om",
coproductie care se Intinde pana in 2016 = basm popular chinez in Viziune européana

in nofembrie la Tolosa a avitloc un inceput de discutiVnegocieri cii Shuming Ju, directorul Festivalului
Kaohslung Children's Art Education Festival din Taiwan, pentru un parteneriat intre Festivaiul Kaohsiung
si Festivalul nostru din noiembrie :

| a.3) cunoasterea activitatii institutiei in/de catre comunitatea beneficiara a acesteia;

Teatrul de Animatie Tandarica implineste anul acesta 70 de ani de Ja infiintare, 70 de ani de functionare
neintrerupta “cu cortina ridicata®. In acesti ani a acumulat mult presbgm care |-a pozitionat drept un
puternic brand pe axa animatiei nationale si internationale, dar si pe axa activitatii in comunitatea
beneficiara a senviciilor lui.

Comunitatea aceasta “restransa” se numeste Bucuresti; aproximativ 2 milioane de locuitori si sute de
institulii tangente sau nu cu teatrul. ;

Tandarica a generat in 70 de ani programe strategice strans legate de mii si mii de scoli, gradinite,
spitale, case de copii etc., adica programe strategice educative de care comunitatea a beneficiat din plin
— aproximativ 75.000 de copii/an, plus apraxirmativ 15.000 de adulti/an.

Teatrul de Animatie Tandarica a colaborat cu festivaturi bucurestene, a jucat in parcuri, case de cultura,
clase de scoala si gradinile, spitale, spatii neconventionale la mii de evenimente, fiind un puteric
generator de educafie prin culiura, relaxare si divertisment.

Publicul tinta/beneficiarul copiliadolescent/adult I-a intalnit peste tol, el fiind angajat permanent in slujba
comunitatii, facand parie integranta din strategia culturala bucuresteana.

Oferta acestui teatru esie foarte apreciata: bilete se vand de luni pana miercuri_pentru sambata si
dummlc: viitoare, iar i3 cererea publicului beneficiar, In ultimii patru ani am dublat spectacolele de
weeken




Concluzie: La acest proiect numit Tandarica au muncil timp de 70 de ani mii de oameni, sute de mii de
ore, deci este creatia unui effort colectiv care la facut sa devina incontestabit cel mai puternic promotor
al teatrului de animatie in “comunitatea” lui si din tara, aceasta marca facand parie din copilaria tuturor
bucurestenilor.

| a.4} actiuni Intreprinse pentru imbunatifirea promoviriifactivititi de PRide strategil media

Ca si strategie de PR pentru urmatorii ani, Teatrul de Animatie Tandarica va opta atat pentru mentinerea
imaginii cat si pentru imbunatatirea promovarii institutiei. In acest scop se vor dezvolta proiecte si
stralegii complexe pentru a avea rezultate vizibile.

Se vor realiza urmatoarele actiuni de promovare;

Redactare si tiparire de flyere pentru programul lunar care contine informatii detaliate despre
spectacole si alte evenimente;

Se vor continua parteneriatele media existente (publicatii print, online, radic, tv) care sa sprijine si sa
promoveze pemmanent activitatile teatrului Tandarica, Parteneri media actvali: fsy Bitsy | Radio
Bucuresti FM | Radio Roménia Cultural | Mediafax | Blitz Tv | Media Advertising } Ziarul Ring | Revisla
22 | Observatorul Cultural | Revista Pap Tot | Saple Seri | BeWhere | Revista loana | Revista Mami |
Revista Draga mea peniru copii | Ziarul Mefropolis | DCnews | Liternet.ro | Calendarevenimente.ro |
BooklLand | Orasul meu | Qbebe | Copilulro | Suniparinte.ro | Editura Infullext | Mamica.ro |
Statulmamiciior.ro | Copiisimamici.ro | Prokid.ro | Infinite people | Melc-Cotlobelc.ro | ListaGradinite.ro |
GradiniteBucuresti com | Gradinife.com | onlinegsflery.ro | Agenda culiurala pentru copii

Se vor Identifica nol parteneri media;

Se vor redacta si transmite comunicate de presa saptamanale, pentru fiecare eveniment in parte;
Transmitere program saptamanal catre jurnalisti.

Se va trimite saptamanal newsletter catre publicul abonat. Nr abonatilor a crescut din 2012 pana in
prezent la aproximativ 4500 de spectatari,

Afisare de mesh-uri pe fatada Teatrului Tandarica si pe Teatul lfinerant Tandarica, promovand
campanii, programe, proiecte, evenimente etc;

Promovare in reviste sl publicatii de specialitate tiparite si on-line prin arficole, bannere si concursuri
{prin parieneriatele media),

Se va face o arhiva in fotografii profesionale cu spectacolele teatrului

Machete de promovare in reviste si colidiene print si on-fing;

Participarea creatorilor spectacolelor, managerut teatrulul, directorul de marketing si secretariat literar
la emisiuni, reportaje, interviuri la posturi de radio si tv nationale;

Realizare si difuzare de spoturi video promotionale pentru spectacolele Teatrului Tandarica pe Blitz
TV, Media Advertising— rularea de spoturi video pe monitoarele stradale

Realizare si difuzare de spoturi audio promotionale generale si pentru spectacolele Teatrului
Tandarica difuzate la posturile de radio partenere: Radio Ilisy Bitsy, Radio Roméania Cultural, Bucuregti
FM

Dupa fiecare editie de festival se va face o retrospectiva in imagini

Dezvoitarea si continuarea sistemul de fidelizare a spectatorilor: newsletter-ul si concursuri periodice
Dezvoltarea site-ului wwiw.teatrultandariea.ro care va fi mai interactiv, va exista si varianta in limba
engleza, va fi optimizat atat pentru copit cat si pentru adulli

Promovare pe social media: Facebock si Youtube

Realizare galerie foto profesionale pe facebook de la foate evenimentele teatrului

Se vor realiza pagini de facebook dedicate pentru fiecare mare eveniment in parie

Promovare a evenimentelor prin afisa in librarii, facultati, biblioteci si alte institutii de cultura
Parlicipare cu speciacolele proprii la festivaturi nationale si internationale, tumee.

Promovare indoor si outdoor, online, print si audio-video ca urmare a parteneriatului cu Grand
Cinema and More din Mall Baneasa

Se vor face trailere ale spectacolelor care vor fi folosite atat pentru promovare onfine cat si pentru
emisuni tv culturale.

Se va redacta si tipari supliment pentru festivaluri care va include programul si va fi distribuit cu o
publicatie cu tira} mare care are acoperire pe plan local. De exemplu, la Festivalut International al
Teatrului Conlemporan de Animatie “ImPuls” a fost realizat supliment cu programul festivalului si cu
informatii despre spectacole si evenimentele conexe. Acest suplfiment a fost distribui impreuna cu revista
SapteSeri, in 10.000 de exemplase iar rezultatul nu a infarziat sa apara, la toate spectacolele din cadrul
festivalulul sala a fost arhiplina.




Strategii de promovare in mediul online: dezvoltarea propriei pagini pe facebook, dezvoliarea paginii
de Youtube a teatrului, bannere postale pe site-urile partenere, schimb de link-uri cu site-urile
partenerilor, actualizarea permanenta a informatiilor pe site-ul www.teatrultandarica ro.

Se va dezvolta sistemul de fidelizare a spectatorilor prin Newsletter-ul prin care se transmis
saptemanal programul Teatrului Tandarica si informatii despre evenimentele teatrului.

Utilizarea retelelor de 'social imedia: facebook si youtube, o varianta eficienta, credibila si
necostisitoare unde s-au promovat spectacolele si evenimentele proprii ‘ale teatrului. In prezent pe
pagina generala de facebook a teatrului sunt promovate evenimentelé insfitutiei, se fac concursuri, se
interactioneaza frecvent cu ‘prieteni featrului. Se vor face pagini de facebook dedicate fiecarui
festival pentru “promova ‘todte *speclacolele si evenimentsle conexe. In prezent, exista ‘pagina
festivalului « imPuls-» care a atras multi spectatori.

Se vor face campanii de atragerea de voluntari pentru proiectele teatrului.

Voluntarii vor participa, vor gjula si vr realiza o serie de material necesare care vor ramane in arhiva
teatrului. De exemplu, -la festivalurile de ‘anul acesta o serie de volutari au ajutat prin realizare de
fotografii, filmulete, primire invitati etc. '

Se vor realiza pentru toate spectacolele si proiectele teatrului Tandarica, spoturi audio/video care vor
fi difuzate in institutie, la posturile de radio, 1a posturile de televiziune parienere, in mediul online, Blitz
Tv si monitoarele outdoor Media Advertising.

In scop pubiicitar §i de promovare a activitatii teatrului se va creste numarul afigelor printate pentru
fiecare speciacol si eveniment si a fluturagilor pentru fiecare weekend. Se vor realiza materiale
promotionale pentru proiectul Teatrul ltinerant Tandarica,

FESTIVALUL DE VARA ,TEATRU, STRADA SI COPIL", pentru Festivalul ,lmPuis", dar si caiete
program pentru spectacolele de aduilii, vitrine noi pentru promovarea spectacolelor din reperioriul
pentru adulti, pentru teatnul itinerant si festival, care vor contine texte, folografii i alte informatil.

In ceea ce privesie campaniile de promovare Outdoor, Teatrul Tandarica va continua parteneriatul
cu Biitz tv si Media Advertising care au acoperire foarte mare in capltala si cu ajutond carora
informatiile despre proiectele teatrului tandarica vor ajunge garantat la publicul larg.

{ a.5) reflectarea institutiel In presa de specialitate :

Inca din anut 2000, ‘cand am ‘venit la Teatrul de Animatie ca manager, .am observat ca teatrul de
papusi/animatie nu este destul de vazut de catre cronicari si nu este deshll de luat in serios, de analizat,
de oglindit in presa de specialitate.

in timp, am incercat ga apropii de Teatrul Tandarica / sa impristenesc jurnalistii, cronicarii de animatie,
farde la cronici de intampinare sau articole de informare protacolara, acestia au devenit din cein ce mai
interesati, ne-au onorat cu analize profunde ale fenomenului de animatie bucurestean/romanesc de care
avem atata nevoie. :

In uitimii 7-B ani, pot vorbi de formarea unui nucleu dur de cronicari/ jurnalisti teatrologi din toate
generatiile, de adevarati specialisti in spectacole de animatie: lon Parhon, Cristina RuslecKi, Marinela
Tepus, Simona Chitan, Maria Sirbu, Doina Papp, Raluca Tulbure, Mihaela Michailov, Angéla Rebniciuc,
Razvana Nita, Oftita Cintec, Cristina Enescu, Marina ConBfantinescu, Anca lonita, Irina lonescu, Cristina
Modreanu, Mariana Ciolan,’Alice Saceanu, Adriana Teodorescu etc. Odata cu aparitia si consoliddrea
Festivalulii de Animatie ,Bucurii pentru copil. Spectacole de colectie”, an de an, nucleul de interes s-a
largit, numarul de personaiitati s-a marit, problematicile si temele de discutie au devenit din ce in ce mai
complaxe, punctele de vedere din ce in ce mai subtite si iata-ne in fata unor specialisti, fini observatori
ai animatiel pentru copii si adulti. Acest nucleu a fost motivat de largirea pietei de animatie atat la
festivaluri cat si la premierele teatrefor din Bucuresti si din tara, iar intre noi s-a creat un dialog continuu
care a schitat si consolidat in imp un motor atat de pretios de promovare a animatiei, criterii de referinta
care separa si explica caiitatea de lipsa de calitate, defineste zona care ar trebui dezvoltsta in aceasta
arta.

Nu ascund ca acesti specialisti teatrologi sunt apropiati noua si dialogam in juriile de specialitate ale
unor festivaturi de profil din Bucuiresti si din tara, dialoguri la nivelul cel mai profesional.

Teatrul Tandarica si-a pastrat de-a lungul timpului canalele de comunicare tasligate, la care a adaugat
altele noi, reusind sa creasca numarul prezentei aparifiilor in presa, descoperind de asemenea si alte
noi parteneriate media. Conceperea mesajului a fost o actiune foarte imporianta, avand mare grija ca
mesajul 8a ajunga la publicul finta dar si sa fie atractiv, interesant pentru jumalisti. Dialogul cu publicul
si cu jumalistii a fost unul deschis, amplu, prin intermediul futuror mijloacelor de comunicére tn masé.
Au fost transmise permanent informatii citre o varietate de categofii de public: mass-media, spectatori,
artisti, gradinite, scoli.




Pentru fiecare eveniment care a avut loc la Teatrul Tandarica s-au scris comunicate de presé, tiri de
presad scrisd, radio si de televiziune, anunfuri, newslettere, materizle destinate atat presei cat si
publicului spectator. Jumalistit au fost invitati la toate premierele si evenimentele, au fost intermediate
interviuri cu artistii.

Faptul ca sunt Presedinlele a doua organizati imporante cu o reprezentare internationala
impresionanta (ASSITEJ Intenational avand in prezent 87 de state membre pe intreg mapamondul),
ASSITEJ Romania si UNIMA Romania, ma face si mai interesat de curentele estetice in animatie si in
arta vizuala din lume pentru a intelege eu si chiar ,nol” (,noi” — creatorii de spectacole de animatie — 18
teatre din tara + cronicarii care scriu despre animatie) unde ar putea fi locut nostru, ce trebuie sa facem
ca sa ajungem in ace! loc. Prin proiectele i parteneriatele pe care le initiem, dorim sa facem parte cu
adevarat din elita arlistica intemationala, sa operam in refele transcontinentale (China — Beijing, Hong
Kong, Taiwan). Regional, lucram de 1 an la un concept de parleneriate cu Austria, Muntenegru, Ungaria,
Italia, Slovenia, Serbla etc, in cadrul Retelel Regionale ASSITEJ Europe 8+, avand ca obiectiv principal
dezvoltarea relafiilor culturale in regiune prin reafizarea de coproductii in -arta vizuala/animatie intre
teatre si chiar intre festivalurile de profil. In ceea ce priveste retelele transcontinentale, am realizat dupa
niste ani buni de lobby un parteneriat de cooperare intre ASSITEJ Romania st ASSITEJ China si suntem
in discutii avansate cu ASSITE. Taiwan, ASSITEJ Japonia si ASSITE. Coreea da Sud.

Ca si pana acum, se va pastra o buna legatura cu presa de specialitate, cronicari, jumalisti, teatralogi
care sunt invitati permanent la evenimentele teatrulu Tandarica. Acestia sunt abonati la newsletterul
1eatrului si, evident, primesc frecvent informatii despre tot ce se intampla in Tandarica.

Aceasta apropiere a specialistilor din domeniu a fost mereu reflectata in presa de specialitate. Articole
despre evenimentele teatrului Tandarica au aparut in publicatii precum Formula As, Observator Cuttural,
Teatrul Az, Revista Cultura, Romania Libera efc, publicati care ne vor fi alaturi si pe viitor. De
asemenea, in unele dintre acesle publicatii de specialitate apar frecvent machete ale spectacolelor,
festivaluturilor si campaniilor pe care ie realizam.

Pe viitor, se vor organiza evenimente in domeniu, fapt care va aduce nolorietate Tealrului Tandarica:
premiere, festivaluri, prolecte dedicate profesionistilor in domeniu, campanii sociale, lansari de carte,
expozitii, conferintele IDEEA {Inovatie, Dezvoltare, Educatie si Evolutie prin Arta), warkshopuri pentru
profesionisti din domeniu, ateliere crealive pentru copii.

Se vor continua proiectele cu notorietate ale teatrului (Festivalul de Vara ,Teatru, Strada si Copil,
Festivalul International al Teatrului Contemporan de Animatie "ImPuls”, Tendarica Altfel, Confariniele
IDEEA, Campaniile caritabile de Paste si de Craciun)

Spectacoiele Teatrului Tandarica se vor juca, in continuare la TEATRUL ITINERANT TANDARICA in
cadrul proiectului Stagiunea de Vara “TEATRU, STRADA S| COPIL", care se va desfasoara pe toala
perioada verii si care are ca scop constientizarea privind dezvoltarea si educarea copiilor prin cultura
dar si deplasarea {eatrului acolo unde copii nu au acces la cultura.

Festivalul de vara “TEATRU, STRADA Sl COPIL", ca proiect social, va continua si va atrage o serie
de parteneri media importanti. Digi 24, alaturi de ceilalti parteneri, dar si diferite canale de
comunicare in masa ne vor fi alaturi ca si pana acum (In cei patru ani, au fost aproximativ 200.000
de aparitii in presa (radio, TV, print si online),

Festlvalul intemmational al Teatrului Contemporan de Animatie ,imPuls” va aduce In atenfia
publicului roman diferite stiluri ale teatrului de animatie st ale teatrului vizual din lume. In cadrul festivalul
vor participa, la Bucuresti, personalitati marcante, de talie mondiala care vor dezvalui din secretele
succesului lor dar si spectacole infernationale premiate. O componenta Ia fel de importanta a acestui
festival o vor constitul dezbaterile, dialegurile si conferinjele IDEEA realizate de profesionisti in domeniu,
de critici $i personalititi marcante la nivel mondial, care vorbesc despre teatrul de animatie din trecut
dar gi despre teatrul vizual contemporan. La festivalul din iama perseonalitati precum profesorul si criticul
de teatru Octavian Saiu, producétorul de festivaluri internationale, Christian Caimacan, binecunoscutul
teatrolog, Radu Borolanu au sustinut conferinte pe diferite teme.

Fiecare spectacol si workshop va fi considerat un eveniment important, se vor realiza comunicate de
presa, vor fi invitati jumalisti din Bucuresti dar si din tara, specialisti in domeniu dar si personalilati din
lumea teatrului pentru copii. Fiind unul dintre evenimeniele deja traditionale ale Teatrului Tandarica,
acest proiect atrage numeroase publicatii care sunt incantale sa se alature acestui festival pentru a-l
promova. Proiectul va fi promovat si prin afise, flyere, in presa print si online prin partenerii media.

Se va continua stagiunea permanenta la Grand Cinema and More din Mall Baneasa, in cadrul unui
parteneriat incheiat cu acestia. Din 2012 si pana acum, evenimentele de acolo s-au bucurat de o
promovare intensa, aducand un plus de notorietate teatrului. Teatrul Tandarica a beneficiat de
promovare si pe canalele media parlenere acestora: radio, TV, presa scrisa si online. De asemenea, au
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fost realizate 40.000 de flyere pentru fiecare stagiune care a avut loc la Grand Cinema and More din
Mall Baneass.

Conferintele IDEEA - Inovatie, Dezvoltare, Educatie i Evolutie prin Arts, unul dintre prolectgle
importante ale teatrului Tandrica va continua. Lensate in anul 2014, Conferintele IDEEA sunt dedicate
atat specialistilor din domeniu, cat si parintilor. Personalitati marcante din domeniu, de talie mondiala
vor vorbi despre tendintele teatrelor de copii in lume, Medici specialisti si parsonalilati autohtone vor
sustine conferinte educative pe diferite teme dedicate parintilor. ' ;

Teatrul Tandarica va depasi granitele pentru a face tunoscuta istoria institutlei in lume. Ne propunem
ca expozitia CALATORIA LUl TANDARICA sa ajunga in cat mai milte tari. Pana acum istoria de 70
de ani a marionetelor de la Tandarica a fost adusa in atentia publicului chinez, in Croatia, Germania si
in mai multe orase din tara. Atat presa locala cat si internationala au preluat aceasta slire si au promovat
acesta expozitie. i

Teatrul Tandarica va confinua proiectul secial TANDARICA, PRIETENUL TAU CEL MAI BUNI, prin
campaniile caritabile IMPARTE DIN SUFLET. DONEAZA HAINE si DARUIESTE ZAMBETE,
DONEAZA JUCARI, la TANDARICAL!, proiectul se va denula in lunile aprifie si decembrie (de Paste si
de Craciun). Echipa teatrului Tandarica va merge la Spitalele Marie Curie si Grigore Alexadrescu din
Bucuresti dar si in zonele unde sunt familli defavorizate pentru a oferi donatiile. Cele mai importante
site-tri de informare culturala, dedicate copiilor dar si adultilor vor promova, cu link catre siteul
www.teatruitandarica.ro informatii despre evenimentele teatrului.

Radio itsy Bitsy, partener traditional al teatrului, va difuza spoturi de promovare si va promova
prolectele prin stiri, inferviur atat in varianta audio cat si pe site si pagina de facebook. In total, pana
acum, au fost peste 24.000 de difuzari in total. In emisiunile radioului s-au organizat de asemenea
concursuri cu premii constand in invitatii la Teatru! Tandarica.

Parteneriatul cu BLITZ Tv va contribul Zilnic la cresterea notorietatil institutiei, Zilnic, la aproximativ 20
de minute, au fost difuzate spoturi de promovare, in toate statiile de metrou, in cafenele si restaurante,
insumand aproximativ 50.000 de aparitii in peficada 2011-2014.

Activitatea Teatrului Tandarica va fost promovata permanent atat pe canalele tv precum TVR, Digi Tv,
Realitatea Tv, Antena 1, Tv H2.0, Pro Tv (pe ‘croll) dar si pe posturi de radic importante: Radio
Romania Culturai, Radio Romania Actualitifi, Radio lsy Bitsy, Radio France Intrenational.
‘Machetele reprezentand evenimentele si premierele teatrului vor fi publicate in publicaii importante
precum Romania Libera, ghidul SapteSeri, Zile si nopti, Ziarul Ring, Be where, etc.

Aparitil in presa scriga si on-line:
&—11 3 < ¥ . o = - %
Roménia Liberd, Robert Bilan — Adultil la papusi i coph Is oper; Porlm, Razvane Niz - MTV Shakespeare, Tealnl “Azi, Merinela
Tepus - Starea de ‘Shakespaara; Obsarvator Cultural — supiment Teatru! de Anbmatie Tandarica 85 de ani (+1) prntre copll; Faca, ziar
Independent de Clu), Demastens Sofron - Teatnd de Animatie Tandarica, Bucureslt Peste doua mil de copdl la Povesiea porculuilfl;
Yorick.ro, Maria Zemescy — Povestez de la Tandarica; vanovele. wordpress.com — Punguls cis dol bani la Teatrul Tendariea; Jumalil.ro, Maria
Sarbu ~ Teatnul Tandarica duce la rempa Povestea porculul™, Teatrul Azi, lon Paerhon — Alice Barb In.. tars papusiior; Romania Libera, Robart
Balan — Alice pe JMuiureta”; Romenia Libera (onfine), Robert Balan - Afica pe .futurels™; Porl.ro, Rszvana Nita — CutAlice Barb in Tara
papustior; Yotickro, Alsxandra Neacsy — Afice In lara hi Barb; Yorick.ro, Dene lonescy — Alice Barb: Teatrul imi umple fiinta’ de lumina; n-
gma-prase-—mjale.blogspotmmuankna Dumitreaiy — Alice Barb in Tara mintinlior; .Jumalul.m, Lorela Popa —Alice in Tara minunilor;
JmnalulNaﬂonal.Mﬁm—&mmww‘kﬁhﬂaﬂmﬂ'ﬁﬁw&mmmm. Maria Sarbir ~ Cand Alics viseaza
cu ochl deschisi; Formula AS, Deko Harnzafik —Martisor bogal la Tendarica — Alice in Tara milnuniior: Revista VIP, Adina Sfefan — Zna
indragostitiior, dubla “aniversare pentru “Alice Barb -§i George Ivascy; Lumebuna.m, Cristina Todaras — Expozita  .Papusarii In
iama’; “Annamariagongiumedia.fo ~ Anna-Maria Gorroiy — Teatrul Tendarica le-a bucurat suftetele ¢opilor din Calarasi; BeWnere!, Cristiana
Gaviia -0 dwma de papusl si marlonets, Be\Whers), Cristiana Gavilia - Gaknda Svejk; Teatrul Azl, Stefen Oprea =FITCT 4; Teatni
Ad, Dania Dimu = Cu adevarat, Zie sl nopti de leatns; Teatnd Azl, Raluca Taibure —Puck 2011 Teaind Ad, Adiana Teodorsscu — Povest™,
De toamna; Jumalol National - Omul 2fiei: Cafin Octavian Mocanu; Jumaiul National, Mana Sarby - Fesivelul Teatrultd de Animatie, la
~Tandarica”; Adevaniro, Dsn ' Boicdo - Reglzorud "Viclor foan Frunza, la conferinta .Tealrul si Cetatea™ Adevarutro, Den
Boices - Spectacolelo Zilel, la Festivakl do Animatie de [a Teatn Vandarica; Adevaniro, Bogdan Mstor— Povestez de Crachn”, jucata de
dapusaril Teatniul Guliver, merge la Festivalul Tandarica; Adevand.ro, Josna Vachin - Festivake Intemational Bucurii pentru copil,
Spechicole do coiectie”, Cotidianul.ro, Magdalena -Popa Buiuc - Speciacole de colectie; Hyperflash.ro, Andimea Musafascy — Festivalul
intemational al Teainiul de Animatie Bucuril pentru topi™;  Holnews. o, Aling Neagu - Festivalul intemational al Testruiui de Animatie Bucuri
pentns copfi. Spectacole de colectie’, ediia a Vil-a, 8-a inchelat; Jumalul.ro, Maria Sarbu ~ Premianti Festivalull _Bucuril pentru copi;
Manager.ro, Manuels Taroaics — O noua culoars peniru universul celor mict — Bucuril pentru copi. Spectacoie de colectie™ Pulerea.ro, Livia
Lixandry — 24 nolembrie — 4 decembrie: Teairul Tandarica aduce Buciri pentru copii™; Revista Cultura, Cristine Rusiecks — Bucuri pentru copl
x‘r(IlEoramm:Rw_lsta_Woﬁ‘mm-ﬁmﬁmm’x7m&mmumwsm 22, Dolna Papp - Vitorul
muncii -aristics Sla in networking, Urbankid.ro, ‘Fowana .Jiaveany —Bucuril pentru copil. - Speclacoie de coleclie; Yorick.ro, Dans
lonescy —lama aduce ,Bucurll pentr copi” de toate varsiele; Yorick.ro, Marls Zamescy — In care se arata cum a poposi Candid” la Teatrul
Tandatica; Alba. Pagini da vacania, Fiorin Rares TReage — Cronica JPovestiior®. Prima 2i; Adevarul.ro, Bogdan Nistor—18 speciacole Intra
in cursa pentru marele trofew af Festivalulul Gliliver de ta Galati; Chinei — Farmecul papusi el talentul manuir - JPlay Shakespeare® cu Tegirl
Tmﬁa_ﬂu;mecﬂvmw. Crfsting Dosuleanu — Nume grela ale (eatrulul national anuntaie In Festivaiul Zie sl Nopt! de Tealr: Evropean la
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Teatd mzi, Adrizn Miralache —Endl melancoficul. ... Teatnd azi, fon Pathon — Testril papusarilor, tinmcolo de...aplatze; Teaini azi,
Raluca Tuibure — Mic jumal de ceilatorie; Teditrul Azi, Doina Papy — Vilond muncl artistice sia in nafworking-te Spume hica Simic: Zlani
Ring~Weekand dedicat celor midi in L umea Copiflor™: Jurnatul de kot M.R. — Feslivaiul de Vara _ Teatru, strada =i copl™, edtiz a lia ;
BeWherel, Cristina Gavilla — O lume de papus] sl marioneta. Intreviu cu Gabriel Aposiol; Revista AGERO Stutigert, Lucian Hetco - Intreviu
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ioan Brancu; Disma, Doing Papp - Tealele de animatie in festival la Bucurast; Ziarul Chingzor din Romania — Invitatie ta Premiera Alice in
tara minimilor, Mesajenit de Covasna— Teatrul Tandarica i invita pe copil la Alba ca zapada™ Revista Culiura, Cristing Ruslecki — Danila
Prapeleac si Scaraoschi Ia fitness; Adevaul, Cristina Rusieck — Bucurii pentry copil. Azl din China; Revista Cuitura, Cristing Ruslackl —
Vremurile se schimba. Dar teatrul de copii?: Adevarul, Cristina Rusiecki — Rapunzel cu semne nol; Ondinagaliery.ro, Liana Macr ~ Baronut
Lowendal: axpozitie de fotografie pentru teatn)l qe papust; HotNews, D.5. - Incepe Festivalul Inlemational al Tealrului de Animalie,
editia a VIll ; Yorick, Dana lonescu-~ Zile animate la ,Tandarica™; Cotidianul, Megdalena Popa Buluc — Premil si avatii pentru Testru de
Animatie ,Tandarica™; Observator Cultural, Oltia Clntec - Teatru, In mintea Coplilor; Casa Rochi.ro — Tindarics” inedit: Alice fn Tara...
chinezilor], Adevanul.ro, Catatina Mihw - Premieré; ,Alice Tn tara minunlior”, in imba chinezs, la Taatna Tindarich; HotNews, D.S. - Teatru!
ttingranl Tandarica - "Teatru, sirada sf copl; Zivaveche.ro, LB. - Tealrul Tandarici: Incepe Festivalul de vard "Teatru, strada si copll™;
B365.50, Andreea Bujor - CopBl pol merge la toatru, in Parcul Cringagl, incepand de pe 1 seplembria; Zianu naliunea, Alina Cristiana Lupt -
Festivalil de vara - Tealru, stradi 5t copi®”; CLICK! - Ponturi pentru weekend! Teatru pantru copli, in Herdstriiu; Denews.ro, Elena Badea -
Tealnd Thndarica te esteaptd in Parcul Herstriy, la Festivelul de Varli; Hotnews. o, Alina Neagu - Seara de poveste ol la Teatru)
Tandarica: Festivalul Imemational al Teatrulel da Animatie se deschide cu spectacol! Aventuriie lw Nits; Yorick.ro, Monikca Andronescy -
Céalin Macanu: Noi Tf pregltim pe pugli pentry marea cutturl; Revista?2, Valentin Dumitrescu - TANDARICA DESCHIDE UN NOU SEZON
ESTIVAL; Jumalul, Maria Sirbu - Taatrul Tanddrica - scena itinerantd In Herds{riu; Business-forum.ro, Lia Tatar - Hai In fumea de poveste
cu Teatnd Itinerant TandAricsl, Romania ibera, Festival. 10 zila de tsatru pentns mici spectatos Bueuril pentru copil; Adevarul.ro, hufiana-
Marla Visan - Teatrul TEndasich i5 deschide portile pentru cel mici cu "Pungula cu dol bani*; Golngout ro, Maria Alexandrescu - Teatru)
Itinerant Tandarica; Agerpres.ro - Spectacole ais Teatrulul TAndérica pe scena de la Polana Urband; Agerpres.ro - Marionetele de fa
Tandérlca pleacd In tumey In China; Radioromaniajunior.so - Teatn Tandrica, la Festivalul Intemational de teatru de pApugl din Istanbul;
Ohservatorcultural.ro - Origami ta Teatnd Tandarica; Mediafax.o, Oana Ghila - Teainl Tandaried pleecd in tume fn China, cu “Allce Tn Tera
Minunlior™, Jumalul - La Teatnl Tanddric, maine se joacd in chinez3; Denews.ro, Elena_Badea - Cai tref purcelug), la Teatns) TAndanca ;
Click pentru femei, Isabela Mihalcea - Distraclie la Tealrul Tandarich, pentn: 0 cauzd nobild; Cotidianu), Magdalena Popa Bulue - Premil §i
ovalll pentru Teatrul de Animafie "Téndnica™; opinlabuzau.ro, Crisian IONESCU - Teatrul TandArcA I aduce la Buziu pe JPacald®;
adevarul.ro, Cataling Mihu - Premierii: Alice in {ara minunilor”, in Emba chinezd, |a Teatrul TAndarca; Yorick.ro, Dana lonescu - Zie
animate la ,Tandarica®, Jumalul.ro - Rapunzel, la Téndaricl; Radiocultura.ro, Céfin Mocanu, diractond Teatniul "Tandarica", Ia Vorba da
Culturdi; Denews.ro, Elena Badea - Ce spectacole dansegle In decembrie Teatrul Tandarcd; Denews.ro, Elena Badea - Rapunzel, Ia Teal
Tandérich, de SI. Mihal.; Denews.ro, Elena Badea - Tealrul Téndérics, la festivalul Shakespeare; Jumnalul.ro, Omul zilel - Clin Macanu;
Rornanicim.m, Multe papusl si marionets in festival la Chyj; Revistatango.ro, Teatrul Tandarica pleaca in lumeu In Ghina, cu Alice in Tara
Minundlor, Business-reviaw.ro, Tandarica Theatre on stage in China; Nineoclock ro, Pramiere: _Alice in Waondertand, In Chiefiese at
Tandarica Theatre; Nineoclock.ro , Tandarica Thealre tours Ching; Romaniacbsasver.com, Tandarica Theatre tours China;
News.echinaciies.com, "Alice in Wondetland™ Play in Guangzhou Sept 18-23; adevanlso/culiuratatrutascuripentru-copil-china-1;
porLro/pisifelfestival.festival Jitamat.ro/articol/§ 5826/Comunicat-de-presa/Festivalit-intemational-al-Teatrulus-de-Animalie-Bucurii-pentru-
copi-Speciacole-de-colectie-2012: port.rof feslival; copilLro/eveniments-copiVavenimenie-noutatiFestivaiuiul-intemational-al-Teatnilul-de-
Animatie- tru-copii-Speciacole-de-coleclie- ; hotnews.ro/stid-cultura-13651108-Incepo-festivaluHniemationat-teatrulul-animalie;
w L)

sapteseri.ro/blogf2012A 1 festivalul-intemalionsl-al-teatruiui-de-gnimatie-bucurii-pentru-copil-spectacole-da-coleclie;

fomanfaiibera. miculturafteatnuibucuri-pentr-coph; romanialiberara/cudturafteatrwincepe-festivaluHnemational-at-leatrului-de-animatie;
Zi.rofziarul-de-duminicaibucuri-pentru-copli-de-zianu-de-duminica; gokid.rodeventsfestivaluHinlamational-ak-jeatrului-de-animatie-teatru-
pentru-copk; bewhere.ro/stiifesGvalul-intemational-al-teatrulul-de-animatie-intre-22-nolembrie-gi-1-decembrie; cotidianul ro/constnudn-
poduri-trecem-granite; mMMthm%MWmMWWHmMMMWM
colectie

orasulm.ewfestivaluriFestivalul_Intemational_a!_Teatrului_de_Animatia; Ziara-pe-net.rofstirdfincepe-festivalul-nlemational-al-leatruhs-de-
enimatie; casarochl.rotaatr-de-animatie-tin<ume-ia-bucuresii-zece-zile-de-speclacole-din-china-alia-spania-planda;
utilecopil.roftags/activitati-copil; revista22. roflestivalulti-intemational-al-teatrulul-de-anima53gie-bucurf-pentru-copi-speciacole-de-colectie;
yurick.ro/zile-animate-la-tandarica; sfatutmamicifor.r/speciacole-ateliers-si-conferints-ta-leatrul-tandarica; ziare-pe-nebr/stir/seara-de-
povesieoi-a-teatrut-landarica-fastivalul-intemational-al-eatrubui-de-animalie-se-deschide-tu-s pactacolul-aventuriiefui-nils: -hatnews. rofstin-
cuﬂuraqmnzst-mmu*mmmmwmmmmmmamoummmmwmmm;
romanialitera.roimpul-Ebertimp-foer/ateliere-pentru-calmici-conferinte-pantru-cal-mari-si-spectacole-pentn-nale-varsiele-la-tandarica

2013
hotnews ro/stir-cultura-18027470-teatrul-tanderica-startul-festivakstubintemational-leatrull-animatia: denews.rof2013/4 1/mke-sirena-
deschide-fastivalul-intemational-al-teatrului-de-animatie; bucuresieni.ro/despreffestivak_intevnational_sl_teatrului_de_animatie;
Hestival.réincepe-festivalulintemational-aHeatnuiul-de-animatie-bucui-pentru-copl-speciacole-da-coloctie; bebehz roffestivalubintemalional-
al-{ealrutui-de-animatie; copilul.ro/aricofafestivat+isatnr+copll; Zilesinopti.ra/paginifastvalul-intemationst-al-teairulul-de-animatie-ediis-a-8-
a; jwu.wmmmmmmmm;wm&mmmwmﬂmmmw;
adevanul.ro/continul/stirifestivalul-intemationat-al-featrulu-de-snimatie; b24kids. blogspol. m/2013/11/program-de-week-gnd;
mmuwmawwmmmmmummm«wwmmmmm

j ) bebelu.roffeslivatul-inlemational-ak-teatruiui-de-znimatie-va-asteapla-la-cea -de-doua-

rolbucurit_pe
duminical! 1-Zie-de-teatru-pentru-copk; copilul rofaricole/piesa+dg-+Heatru+copi; denaws.ro/2013/1 1kunic-in-peisajul-cithueal-al-caphtatel- 10-
stele-7T0-de-evenimente; yorick rotandarica-educe-daficii-peniru-coph; bebelu.rofretateprodusebabeluslcalatorie-spre-soare-apune;
jurnalul ro/culiurafteatrufastivaluHntemational-at-teatndui-de-animatie-cand-bucurla-copiiulvi-e-la-eatns,

revistacultura.refnow2013M 1 tandarica-de-colectie/; statumamicior.roffamife/petrecert-si-speciacola/spactacole-ateliere-si-conferinle-la-
tandarica-in-noiembrie; zl. rofziarul-de-duminica/1 1-zile-de-testru-pentn-copi-de-ziand-de-duminica-11678031; meic-
codabelc.ro/editorialefincape-festivalutintemational-al-teatnaui-de-animatias; dendmetropolis.rofestivalul-teatrulul-de-animatie-a-ajuns-la-a-
noua-aditie/, hotnews. ro/stir-cultura-14468338-spactacole-animatie-pentru-adulti-eatnik-tandarica him;  -adevarul ay-
shakespaare-spaclacol-adult-Tandarica-Zua-mondiala-teatrulul; mews.ro/spectacole-de-a -teatrul-tandarica

za arica-prganizeaza-in- tru-adutti/

in-adulti-te-teatro-landarica: g .
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[ a.6) profilul/portretul beneficiarului actual; |

a) rezullatele raportarilor demografice;
b) estimari pentru atragerea altor categorii de beneficiari.

a) Rezultatele raportarilor demografice efectuate in anii 2011-2014, anul de referinta a analizei mele
(sursa privind nr. de prescolari si elevi pentru anul 2014 din unitatile de invatamani preuniversitar de
stat din municipiul Bucuresti: Inspectoratul Scolar al Municipiuiul Bucuresti, arata ca beneficiarii
principali ai produsului cultural; spectacolele Teatrului Tandarica in Bucuresti sunt copiii intre:

» 2,5-6 (7) ani, aproximativ 48.830 de copii in 2011, 48.295 de copil In 2012, 46.107 de copli in 2013,
46 500 de copii in 2014 - prescolari din unitatile de invafamant de stat si privat din Bucuresti

e 6(7)—10(11) ani aproximativ 70.800 de copii in 2011, 70.412 de copii in 2012, 75.570 de capii in
2013, 75.500 de copii in 2014 - scolari din unitatile de invatamant de stat si privat din Bucuresti, dintre
ctare!

Vedem aici un total anual (2011-2014) de aproximativ 115.000-125.000 de copli in 2014, care asteapta
de la programele noastre educatie “comunicata bine” si retaxare prin arta.

« alta categorie de public — spactacole de animatie pentru adolescenti (elevi) , studenti sau tineri in
general - asteapta de la programele dedicate lor: provocare intelectuala;

« publicul adult trebuie sa devina o constanta fireasca in salile Teatrului de Animatie Tandarica in dreptul
ofertei noastre — spectacole de animatie pentru aduiti.

Analiza cifrelor realizate comparativ cu cele esfimate - Teatrului Tandarica numar de spectacole/
numar de spectatori platitori pentru anii 2011-2014:

2011:
Spectacole Prevazute/stagiune Realizate/ staglune
2011 265 355
Spectatori (platitori) Prevazuti/stagiune Realizati/ stagiune
201 74,500 87,133
2012: {
Spectacole Prevazute/stagiune Realizate/ stagiune
2012 270 34
‘Spectatori (platitori) Prevazuti/stagiune | Realizatif stagiune
2012 74.255 81.457
2013:
Spectacole (plafitori) | Prevazute/stagiune (platitori) Reslizate/ stagiune (platitori)
| 2013 270 407
Spectatori {platitori) Prevazuti/stagiune (platitori) Realizali/ stagiune (platitori)
2013 74.255 110.538
2014:
Spectacole (platitori) | Prevazute/stagiune (platitori) Realizate/ stagiune {platitori)
2014 270 450
Spectatori (platitori) Prevazuti/stagiune {platitori) Realizati/ stagiune (platilori)
2014 74.255 107.055

b) estimari pentru atragerea altor categorii de beneficiari

Rezultatele unui sondaj aparut in 9 iunie 2014 in Evenimentul Zilei cu sursa Institutul National de
Statistica (INS) arata ca potrivit statisticilor, in anul 2013 s-a inregistrat un minim istoric in ceea ce
privesie numanil de nou-nascuti vii, respectiv — pentru pnma oara in isloria fani s-au inregistrat sub
200.000 de nou-nascuti vii, mai exact 178.000 de copii la nivel national. Un tesmen de comparatie
contrastant ar fi anul 1990 atunci cand s-au nascut 314.000 de copii (minim istoric nu doar dupa 1589,
¢l chiar dupa Al Doilea Razboi Mondial). ; ¥

Anal"mand ¢a peste 4-5 ani {adica in 2014'-2015—2016—2017-2018) i asteptam pe copii in Teatrul

.....

numar vor suferi schimbari iar informatia de fhai sus ma pregatesté sa construiesc pas cu pas alte
strategii, sa ,asculf” bine piata aflata in schimbare iar ce am intuit cu multi ani in urma  (schimbari




radicale de public tinta/copilul/beneficiaru! produsului nostru) acum se infaptuieste iar atragerea
publicului adolescent si adutt va face parte intr-un fel nomal si firesc din activitatea noastra de zi cu zi.
Concluzie: Estimari pentru atragerea altor categorii de beneficiari se fac greu deoarece piata pe care
am crezut-o stabila este in continua schimbare: natalitatea scade, numaru! de abandon scolar creste,
mai ales dupa clasa a 9-a, numarul de casatorii scade, tendinta de occidentalizare a societatii i
indeparteaza pe tineri de obiceiurile traditionale (casatorii 2012 - 105,000 fata de 2007 — cand $88.200
de tineri au spus DA! In fata ofiterului de stare civila - practic intre 2007 si 2012 s-a inregistrat o scadere
de 45%} si asta ne va influenta clar ce continut generam, pe benefiaciar tinta, cate feluri de public dorim
5a atragem si ce tehnici de marketing vom utiliza, Eu fotusi preconizez ca vom atrage public nou cu
programele pe care le-am propus si le sustinem. Exemplu: la festivalurile de Veara ,Teatru, Strada si
Copil” am avut anual o medie de 80 de speclacole, cu 0 medie de 85.000 spectatori platitori +
aproximativ 3000 de speclatori din case de copii, cazuri sociale, copit cu dizabilitati etc. lar Ia festivalurile
»ImPuls®, 0 medie de prezenta in 11 editii de aproximativ 5000 de spectatori platitori), far prezenta Jui
Tandarica la Grand Cinema and More — Mall Baneasa aduce anual peste 10.000 de spectatori platitori,
dar si un segment de piata nou, cu venituri peste salariul mediu pe economie. Pentru a atrage un alt
public, de 7 ani ;specializam™ spectacole de nisa, cum ar fi spectacolele pentru copiii cu handicap divers
sau dizabilitati inscrisi in invatamantul special (aproximativ 3400 de copii in 2014); vom confinua sa
producenvdffuzam spectacole din programele descrise in continuare, punaend accent pe tipurile de
public adolescent st adult care este greu de convins sa se apropie de o institutie traditional gandita si
marketata pana acum 25 ani pentru/numai pentru copii.

| a.7) beneficiarul tinta al activitatilor institutiei:

~- pe termen scurt
- pe temen lung
Activitatea noastra e reflectata in studiile realizate in 2013 si 2014-2015:
nStudiu perceptii mai-lunie 2013"
»Studiul de perceptii, obiceiuri si preferinte ale publicului bucurestean -~ martie 2014 ~ februarie
2015", pe care o sa-| mentionam ca ajutor pentru intelegerea muncii noastre,

Beneficiarul — tinta al programelor:

Pentru institutile subventionate de spectacol: copii, adolescenti si adulti {toate aceste publicuri sunt de
interes pentru Tandarica), piata beneficiarului o constituie cumparatorul de spectacol care este
segmentat in functie de mai multe criterii:

Zone geografice — Teatrul Tandarica are o piata atat in mediul urban (salile din Bucuresti si Teatrul
itinerant Tandarica) cat si in zonele limitrofe/mediul rural, suburban, tinand cont ca jucam la Grand
Cinema Digiplex — Mall Baneasa si Teatru! ltinerant in sectoarele 1,2,3,4si6.

Factori demografici — o specificitate a produsului cultural Tandarica o constiluie varsta copilului2 - 2.5
- 11 ani, a adolescentului 13 - 18 ani si a adultuluj 25+:

2.5-5 (6) ani {gradinite, prescolar mic): spectacole interactive cu muzica si dans, putine personaje,
durata scurta.

5-7 ani {prescolarul mare) : spectacole interactive, constructie dramaturgica simpla, informatii minime
(este publicul care incepe sa inteleaga si sa asimileze basmul, povestea, snoava).

-11 ani (scolar) : spectacole complexe cu o muftitudine de personaje incarcale de sensurifmetafore ce
comunica valori si mesaje general umane. Atentie! la aceasta categorie de varsta esle necesar sa
mentionam ca se subdivide in alte doua subcategorii : publicul cu varste cuprinse intra 7-9 ani si publicut
cu varste cuprinse intre 9-11 ani. Gradul de intelegere a mesajului artistic la aceste doua subcategorii,
mai exact la cea de-a doua, este putenic determinat si de alti factori cum ar fi: educatia familiei, venitul
familiel, religia, sexul, rasa etc,

Atentiel

Desigur, atunci cand spunem produs cultural pentru copii, spunem produs cultural pentru parinti de copii,
pentru educatori de copii, pentru cei care decid ultimii in lant achizitionarea produsului oferit de Teatrul
de Animatie Tandarica (vezi Studiu de perceptii, obiceiuri si preferinte ale publicuiui bucurestean —
martie 2014 - februarie 2015).

Modul de viata al beneficiarului adolescent si adult: enumeram aici nevoi, aspirati, asteptari si dorinte,
activitati, opinii, interese, elc. individuale, colective si familiale.

Atentie! Desigur intr-un procent mic (dar in crestere) publicul s-a modificat: cu elevi (ramasi spectatori
in continuare Ia Teatrul Tandarica pe proiecte specifice: comunicare prin teatru, dans, pantomima, etc.)
si adulti (atrasi de oferta specifica acestui tip de teatru vizuat).
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SEGMENTAREA PIETEI (A PUBLICULU)

Segmentarea cererii Segmentarea Ofertei Strategia
mixului de marketing
I DEMOGRAFIC . 1. Spectacolepentrucopilde o 1. Poliica de Produs cuttural
Varsta: 2 gradinia b
2-25-5anl f-_ Prescolarimici 26-6anl [
5=7ani i 5
7=1tan ; 2. Spectacole pentru *1
1319 ani (adolescent) % ~pregtotari i7 2. Politica de Plasément
25 +anl iy Prescotari mari 5-7 ani %
{adult) : s : 7] P
B, . SOCIAL,CULTURAL ~ . [ 3. ‘Spectacole pentruycolari6-' ‘i
. CopHximelectsal . . Aoen R e
- Copli —muncitor - &4, el .3, Poliica de Prej
*Copil-studenl |

N ECONOMIC {dup2 venitul

ipconomie -2.258 lel

. Polifica de Promovare

SEGMENTAREA PIETEI PRODUCATORULU! — TEATRUL DE ANIMATIE TANDARICA

Durata folosirii - o alta specificitale a produsului cultural ai Teatrului de Animatie Tandarica este durata
folosifi si modul de folosire: indelungata (repertoriu), medie (limbaj estetic consumabil) sau scuria
(spectacole la comanda). Indelungata in cazul in care spectacolul revine ciclic (face parte din repertoriu),
medie in cazil in care spectacolul trebuie jucat in raport calendaristic cu programa scolara (face si el
parte din repertoriu) si scurt daca vizeaza momente importante din an: Luna Cadourilor - Craciunul,
Pastele, 1 lunie — Ziua Copilului (serbari scolare decembriefiunie). :
Avantajele produsuiui, calitatea garantata a produsului, unicitatea de stil: specificitatea produsului —
spectacol de animatie cu papusi, actori la vedere, situatii fantastice, efecte de lumina si sunet, etc.
(accent pe spectacolul vizual)

Fidelitatea fata de marca — in mod clar, ceea ce s-a construit in 70 de ani de activitate pe piata din
Bucuresti si din lume, if confera o puternica pozitie de marca Teatrului de Animatie Tandarica.
Consumul zilnic al produsului cultural — in impul stagiunii care coincide in mare parte cu perioadele
de invatamant prescolar si scolar, piata din Bucurésti consuma zilnic produsu! cultura! af Teatrulut de
Animatie Tandarica: se joaca fa o sala zilnic, 7 Zile din 7, in lunile: jumatate din septembrie, octombrie,
noiembrie, ianuarie, februarie, martie, aprilie, mai; 6 Zile din 7 in luna lunie; 5 zile din 7 in luna julie; 2-3
zile din 7 in lunile decembrie si primd jumatate a luni septembrie; august — pauza stagiune/concedii).
Atentie! Produsul cultural al Teatrului de Animatie Tandarica este consumat secundar de catre publicul
adolescent si adult.

a B) descrierea modului de dobandire a cunosterii categoriilor de beneficiari (tipul informatiilor:
studii, cercetari, alte surse de informare)

Inginte de toate la acest punct ar trebui spus: colaborarile cu Institutul National de Statistica,
Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti, cu statisticile analizate de Evenimentw zilei si Ziarul
financiar, cu analizele departamentului de organizare/marketing din Teatrul Tandarica care a realizat
lucrarea ,Studiu de perceptii, obiceiuri si preferinte ale publicului bucurestean — martie 2014 —februarie
'2015" pe care noi punem mare pret si din care publicam opinii si pe web site-ul teatrului) ne duc la
intrebarea daca nu cumva scopill, obiectivele institutiei stabilite prin R.O.F. mai sunt de actualitate, daca
nu ar trebui ajustate/readaptate la nofle schimbari/mutatii ale societatii romanesti.

Sk
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Obiectivul principal de marketing al Teatrului Tandarica il constituie pozitionarea puternica ca lider pe
piata in arta spectacelului pentru copii — public tinta 2-11 ani,

Obiectivid secundar de marketing & Teatrului Tandarica il constituie pozitionarea pe trend ascendent
(urcare} pe piata speclacolelor de animatie/ vizuale pentru adolescenti si adulti,

Telul: extinderea interesului pentru produsul culiural al teatrului si pentru alte piste decat Bucuresti; cum
ar fi publicul din tara si de peste hotare (Europa st Asia in special — Austria, Croatia, China — Beijing,
Jinan, Tianjin, Chengdu st Hong Kong, si Taiwan ca festival).

Plata: pozitionarea stabila pe piata din Bucuresti si extinderea pe alie plete profitabile. Piata festivalurilor
nationale si intemationale unde Teatrul de Animatie Tandarica poate castiga mai mult prestigiul in arta
spectacolului pentru copii si in arta spectacolului experimental.

Atentiel Piata reala pentru produsul Teatrului de Animatie Tandarica in Bucuresti este de aproximativ
115.000-125.000 de copii anual 2011-2014 (cu tendinta de scadere in urmatorii ani vezi demografice).
Cererea este constituita dintr-o suma de produse culturale - structurate in programe” -spectacole pentru
copii ce se simt hecesare pentru publicut infantil din Bucuresti, de la povesti cu autori romani (Pacala,
Punguta cu doi bani, Capra cu trei lezi, Povestea porcului, Danita Prepeleac, Fata mosului si fata babei)
la basme universale (Frumoasa si Bestia, Tom degetel, Cel trei purceiusi, Alba ca Zapada, Mica Sirena,
Gulliver in tara piticilor, Pinocchio, Croitorasul cel Viteaz, Muzicantii din Bremen, Micul Print, Eu, Oblio
efc), pana la dramaturgla contemporana europeana (Cui i-e frica de Bau-Bau?, Parasutistii, Cine esti
tu?, Povestea omului de zapada).

Oferta in cazul Teatrului de Animalie Tandarica o reprezinta de fapt cererea.

Actoril principali de pe piata ii constituie cererea — publicul si oferta-produsul cultural.

Strategia manageriala a unei institufii (publice) de cultura este diferita fata de celelalte organizatii prin
faptul ca produsul sau participa fa formarea pietei. In societatea romaneasca, raportul cerere-oferta
in cultura subventionala ar trebui sa alba la baza o sirategie complexa sustinuta de o cercetare
amanuntita a socletatii, bazata pe nevoile culturale ale acesteia, elaborand instrumente care sa creeze
o cerere clara (ex : cand mergi la medic nu-i spui ce vrej sa-ti faca si nici ce medicamente sa-ti prescrie ;
€l iti va prescrie ce si cum considera el ca-i mai bine pentru tine). Exceptie de la aceasta regula o
constiluie dramatizarea unor texte obligatorii existente in programa scolara. ’
Concurenta instilutiilor subventionate de teatru pentru copii esle caracterizata de intamplare.

MIXUL DE MARKETING

Asa cum am mai spus in nenumarate randuri strategia de marketing pentru produsele culturale ale
Tealrului Tandarica are la baza mixul de marketing cu cele patru componente importante :

produsul cuttural

strategia de pret

strategia de plasameny distributie (piata)

stralegia de promovare

Utilizarea mixului de marketing in favoarea Teatrului Tandarica presupune orchestrarea celor pairu
instrumente conform unei sirategii globale de marketing.

POLITICA PRODUSULUI CULTURAL

Conform strategiei BCG (Boston Consulting Group) produsu! cultural are un anumit traseu (prezentam
0 astfel de analiza).

MATRICEA BCG - PORTOFOLIUL DE PRODUSE CULTURALE

POZITIA S: Produsul cultural nou — cota de piata scazuta financiar, costuri mari si rentabilitate mica.
Produsul cultural daca este o reusiia poate sa ajunga in pozitie de stea, adica pozitia de vedeta sa-si
amartizeze costurile mari in timp scurt sau mediu si astfel acest produs cultural sa devina rentabi” (ex:
Fata babei si fata mosneagului).

Produsul cultural daca este un esec ajunge in pozitia .piaira de moara”, ,povara” si este scos de pe
piata (pentru ca cere finantare multa nemotivata).

Exceptie pot fi produsele tinute artificial pe piata din motive strategice (pentru prestigiu) chiar daca sunt
muribunde si imbatranite.

POZITIA U: Produsul cultural ajuns solist pe piata propusa — cota de piata relativ mare, rentabilitate in
crestere. Produsul va fi sustinut cu investitii in publicitate si promovare - teorefic, produsul cultural este
in plina ascensiune (ex : Frumoasa din padurea adormita, Muzicantii din Bremen).

POZITIA V: Produsul cultural cu mare cota de piata in timp ce rata de crestere a pietei este mica.
Produsul este considerat ca fiind matur si rentabil ; trebuie ;muls” din toate punctele de vedere (ex: Fata
babei si fata mosneagului, Motanul incaftat).

POZITIA P: Produsut cultural se ofileste, se trece, devine istorie si se conserva in marea istorie &
teatrului (ex : Cenusareasa, Candid).
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POLITICA DE PRET
1) Bilete de grup organizat
2) Biletele spectacolelor de weekend (pe langa pretui de weekend se mai practica si biletul de familie —
este neaparat necesara prezenta unui bunic pentru ca biletul sa fie pustatorul de discount)
3) Biletele de evenimente speciale (Craciun, Paste, 1 lunie, Luna cadourilor efc...)
4) Vanzarea spectacolelor in regim de tumeu { incarcate cu costuri de transport ,cazare si diurma unde
este nevoie)
5) Vanzarea spectacolului In regim de festival
. 6) Bonusuri/gratuitatifinvitatii — pentru clientii fideli {conform strategiei de PR)
7) Gratultati pentru copii institutionalizati/cazuri sociale, colaborare cu institutii specializate ale primariilor
de sector precum si a PMB
Atentiel Calculatia biletuiui pentru produs nou - gjuns vedeta- ajuns vaca de muls,-se face in functie de
investitia initiala si de posibiliiatea de a-i gasi o piata buna si o durata de expunere cat mai mare.
POLITICA DE PLASAMENT £
Fiind vorba de un produs subventionat care se adreseaza in primul rand contribuabilului bucurestean,
spectacolele Teatrului Tandarica se joaca la:
Sala Lahovari
Sala Studio intr-un procent de 80%.
Sala Teatru ltinerant
Sala Grand Cinema and More — Mall Baneasa

Strada / parcuri intr-un procent de 5%

Scoli / spitale _

Distributia produsului Teatrului Tandarica in ce priveste réstul de 5% se infampla in festivaluri, turnee in
tara si strainatate, afle evenimente stradale etc.

on hwh=

[2.9) utilizarea spatiilor institufiel; a

. Locatiile in care se desfagoars activititile Teatrului de Animatie Tandaricd sunt:
e Sala Lahovari — 324 de lgcuri .din care 54 de locuri [a balconul sali;

e Anima Studio -- 40 de locur;

e "Teatrul din Nori" - Terasa Teatrului etaj V — 80 locuri;

* Teatrul ltinerant Tandarica — 195 de locuri.
Primele trei sunt In acelasi corp de cladire cu Muzeul Tandarica, respectiv la adresa Str. G-ral Eremia
Grigorescu nr. 24, seclor 1. )
imobifu} mai sus mentionat mai cuprinde: departamentul admiristrativ, ateliere sculpturd papusi, atelier
picturd, atelier strung lemn, slelier ansambliri mecanisme si vopsitorie, atelier croitorie, magazii de
papusi si decoruri, magazii de materiale de curitenie, facuri, vopsele, vestiare, cabine, holuri, anexe
sanitare etc., construit In secolul frecut, a necesitat multe intervenfii in ceea ce priveste lucrérile de
reparatii, igienizare, modemizare efc.
Teatrul Tandarica poate s& joace in acelasi imp 3 spectacole diferite Tn 3 locatii diferite, respectiv la
Sata Lahovari, Anima Studio, Teatrul Htinerant T&ndaric3, “Teatrul din Nori, - Terasa Teatrului etaj V.
Aceastd oportunitate & reprezentat un important deziderat a! managerului. Se intentioneazs in vitor
refacerea In totalitate a fatadei cladirii din Str. G-ral.Eremia Grigorescu .
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Spafiul de pe terasd, etaj V, a fost amenajat, reparat §i modemizat pentru proieciu! "Teatrul din Nori”
proiect ce se va derula In perioada mai — septembrie , unde au loc speciacole de teatru.

La etaj IV, au fost create laboratoare de cercetare, ateliere de lucn, sali de lecturs, acest spatiu fiind
un loc de creatie, inovatie .

Spaliile de birouri si cele de produciie au fost reconfigurate, reamenajate. Birourile sunt dotate cu
aparatura modema, accesu! la intemet printr-o relea performant? fiind esential In desfasurarea activitatii
noastre {administratie, contabilitate, resurse umane, juridic, achizitii publice,etc).

Pe casa scérii (parier - etaj V) au fost realizate spalii expoziionale {expozitie papusi).

Scena séli mari (sala Lahovari) este de asemenea renovata , remodelats suprafata scenei conform
normelor de utilizare, covor scena inlocuit, aparatura modema, computerizata, care asiguri cresterea
valorii artistice a spectacolelor, ceea ce reprezint o preocupare continua a personalului din Teatrul
Tandarica.

Cabinele actorilor, a masinistilor au fost intretinute, reparate i reamenajate cu mare atentie, asigurénd
un climat de lucru foarte bun (grupuri sanitare , dusuri faiantate, spatiu de odihna, eic).

Corpul de ateliere menfionate mai sus au suferit modificar, lucrér de reparalii, igienizari de la bancurile
de lucru, aparaturd modern3 pentru croitorie, strung lemn pentru pépusi, pAné la grupurile sanitare
unde au jost montate cabinele de dus.

In fiecare an Teatru) Itinerant Tdndaricd este exploatat pentru spectacole de teatru , In perioada mai
—septembrie , in parcurile publice ale Municipiului Bucuresti.

Tn concluzie, In perioada 2011 - 2015 , au fost amenajate spalii noi (terasa etaj V — Teatrul din Nori ,
laboratoare de cercetare / creatie, elaj IV, spalii expozifiionale, casa scarii).

| a.10) propuneri de imbundtitire a spatiilor: modificari, extinderi, reparatii, reabilitari, dupa caz | .

In perioada 2016 — 2019 se au in vedere unmitoarele modificéiri, extinder reparalii:

Consolidarea cladirii necesard pentru redistribuire spalii depozitare, construire spatii joc, etc.

La terasa etaj V. realizarea unei scéri de evacuare , necesara pentru situatii de urgents, construirea,
dupd autorizarea acestor lucrari, a unor spafii de depozitare elemente décor, achizifionarea ufui cort
de dimensiunea terasei 200 m (peniru derularea activitatii culturale perioada mal — seplembrie).

La etaj IV, mutarea Séli Anima Studio de la etaj IV la etaj I, iar in locuf acestei sali s& funclioneze
eleliere de tamplarie si sculptur3 pépusi, (ateliere care se afid la elaj 11} , mutarea laboratoarelor de
creafie fa etgj lll , far in Jocul acestora s& funciioneze atelierele croitorie, picturd, magazie materiale i
birou serviciul Productie Aprovizionare.

La etaj lli, Sala Anima Studio va fi reconstruita, amenajats , utilata cu toats aparatura necesaré, pe
terasa etaj Ill, deasupra séli de spectacole, "Teatrul de pe Teatru”, unde se vor realiza c3i de evacuare
conforme cu legislatia in vigoare, In locul atelierelor va fi amenajatd garderobd gi un spatiu primire
spectatori. Consiruirea unor spaii de depozitare.

Etaj |, reparatie, reamenajare spatiu birou manager, spafiu muzeu.

Extindere foaier, reamenajare garderoba, cas3 de bilete.

Schimbare banci in sala de spectacol, balcon, construirea unei scéiri de evacuare necesars pentru
situatii de urgents.

Reabilitare cabine actori, reparatie grup sanitar.

Reparatie, redistribuire spafiu depozitare elemente decor, scenografii, recuzild. .
Reparatie atelier tmplarie i reamenajare unui spatiu pentru birou scens.

Executia unor lucrén de renovare i plastica arhitecturala fatada clédire.

Achizifionare gi montare copertind si firna fuminoasa.

Refacere tablou electric general.

Achizilionarea si montare kft.

Reparatii la canalizare, inlocuirea unor conducte de apa;

Reparalii la centrala termica ( cresterea rentabilitafii), schimbare cazane (vechi si greu de utilizat),
refacut complet holul de evacuare;

Crearea unei ambiante atrégatoare In foaiere (foaler intrare si foaiar pod), prin mobilarea, ifuminarea si
modermizarea acestora creAnd un adeviirat spaliu de Intalnire, dialog si socializare;

Modemizarea sistemului de afisaj prin casete iuminoase in fala teatrului;

Construirea unui acces adecvat pentru persoane cu dizabilitati (trasee speciale, rampe).




B. Imbunititirea activititii profesionale a institutiel

| b.1) proiectele proprii realizate in cadrut programelor la sediul institutiei; |
Programele dezvoltate in intervalul 2011-2014, “unele preluate din anii anteriori, aliele nou iniliate au
reprezentat parte din strategia managerului Teatrului de Animatie Tandarica, Calin Mocanu.

[2011 |
1. Programul povestiri si basme universale pentru copii si intreaga familie - Spectacolele Alice in tara
mintnilor, Carlea junglei si Frumoasa din padurea adormita
Programul povestirl si basme romanesti pentru copii si intreaga familie - Spectacolele Fata babei si
fata mosului
Programul de spectacole creat pentru evenimente speciale: Paste/ Ziua Copilului/ Craciun -
Spectacolele Printi si printese si Bucurii cu Mos Craciun
Programul spectacole de animatie pentru adolescenti si adulti (14+ ani) - Spectacolul Play
Shakespeare
Programul: Festivalul international de Animatie ,Bucurii pentru copii. Spectacole de
colectle” editia 2011

LU

[2012 |

Programe culturale derulate si in anil antesiori:

1. Programul POVESTIRI S BASME UNIVERSALE pentru copii si intreaga famflie - Spectacolul Rapunzel

2. Programul POVESTIRI S| BASME ROMANESTI pentru copii si intreaga familie - Spectacolul Danila
Prepeleac

3. Programul de spectacole creat pentru evenimente speciale — Sarbatoarea Pastelu/ Ziua Copilulu¥/
Craciun/Ziua Intemationala a Teatrului de Animatie, luna cadourilor etc - Spectacolul Mos Craciun
soseste azi

4, Programul spectacole de animatie pentru adolescenti si adulti {14+ ani} - Spectacolul Faust .

5. Programul Festivalul International de Animatie ,,Bucurii pentru copil. Spectacole de colectie”

editia 2012

Programe culturale care au fost lansate incepand din 2012:

Programul Festivalul de Vara ,Teatru, Strada sl Copil”

ProGramul Muzeul ltinerant si spectacolul de prezentare a Teatrului de Animatle Tandarica

Programul Laboratorul MaMa — loc de intalnire si documentare, de cercetare si de experiment in arta

animatiei si a teatrului vizual g

Spectacolele Poveste, Fou-Roux, Romeo si Julieta, Aici nu se intampla nimic si Baba oarba

[2013 |

Programe culfurale derulate si in anii anteriori:
1. Programiil POVESTIRI 8] BASME UNIVERSALE pentru copii si intreaga familie - Spectacolele

Croitorasul cel viteaz si Muzicantii din Bremen
Programul POVESTIRI S| BASME ROMANEST! pentru copii si intreaga familie
Programul de spectacole creat peniru evenimente speciale — Sarbatoarea Pastelui/ Ziua Copilului/
Mos Craciun/Ziua Mondiala & TeatruluiZiua Infemationala a Teatrului de Animatie, luna cadourilor etc;
Programu! spectacole de animatie pentru adolescenti si adulti {14-18 si 25+ ani) - Spectacolul Golem
Programul Festivalul International de Animatie ,,Bucurii pentru copli. Spectacole de colectie”
editia 2013
Programul Festivalul de Vara ,,Teatru, Strada si Copil” — singurul program de vara pentru copii din
Bucuresti in acest moment (mai-septembrie), editia 2013
Programul Muzeul ltinerant Tandarica: in Teatrul Tandarica, in Buzay, in Mall Plaza si Mall Vitan - pe
plan national, iar intemational - parteneriatul cu Centrul de Initiative Culturale din Tolosa, Spania cu
expozitia internationala semipermanenta Drumul lui Polichinelle (noiembrie 2012 — nolembrie 2013) cu
perspectiva de a deveni o expozitie itineranta din noiembrie 2013 pana in decembrie 2014 in todta
Europa in centrele UNIMA.
8. Programul Laboratorul MaMa — loc de intalnire si documentare, de cercetare si de expetiment in arla
animatiei si a teatrului vizual - Spectacolele Obscenitati secrete si Degefica
Programe cultural au fost jangate incepand din 2013;
9. Conferintele Teatrului Tandarica: Conferintele IDEEA - Inovatie, Dezvoltare, Educatie si Evolutie prin
Arta (vezi Festivalul de Vara si Festivalul Intemational din noiembrie)
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10. Stagiune permanenta — Grand Cinema Digiplex — Mall Baneasa (speciacole saptamanale programate
in week-end)

[2014 |
Programe culturale derulate st in anii anteriori:

1. Programul POVESTIRI St BASME UNIVERSALE pentru copit si infreaga familie - Spectacolele Cui i-e
frica de Bau-Bau, Parasutistii, Printesa si broscoiu si Ridichea uriasa

2. Programul POVESTIRI $1 BASME ROMANESTI pentru copii si intreaga familie - Spectacolul Ursut
pacalit de vulpe

3. Programul de spectacole creat pentru evenimente speciale — Sarbatoarea Pastelui/ Ziva Copilului/

Mos CraciunZiva Mondiala a TeatruluiZiva Internationala a Teatndul de Animatie (UNIMA), Ziua

Mondiala a Teatrului pentru Copii si Adolescenti (ASSITEJ International), luna cadourilor etc

Spectacolul Trenul lui Mos Craciun

Programul spectacole de animatie pentru adolescenti si adulti (14-18 si 25+ ani);

Programul Festivalul International al Teatrului de Animatie , Spectacole de colectie” editia 2014;

Programul Festivalul de Vara ,Teatru, Strada si Copil” — singurul program de vara pentru copii din

Bucuresti la acel moment (mai-septembrie), editia 2014,

Programul Muzeul Itinerant Tandarica ,Tineretea fara batranete a marionetel”; in Teatrul

Tandarica, in Buzau, Alba lulia, Targu Mures - pe plan national, tar interational - parteneriatul cu Centrul

de Initiative Culturale din Tolosa, Spania cu expozitia internationala semipermanenta Drumul lut

Polichinelle (noiembrie 2013 — noiembrie 2015) cu perspectiva de a devenl o expozitie itineranta din

noiembrie 2014 pana in decembrie 2016 in toata Europa in centrele UNIMA (Tolosa, Madrid, Bruxelles

etc)

8. Programul Laboratorul MaNMa ~ loc de intalnire si documentare, de cercetare si de experiment in arta
animatiei sl a teatrului vizual se desfasoara in Animart Studio st trei laboratoare/ spatii de spectacole
pentru copiii mici (2-5; 4-7 ani) nou infiintate in 2014
Spectacolele Cocoselul neascultator si Vasilache, ministrul papusilor ;

9. Conferintele Teatrului Tandarica: Conferintele IDEEA - Inovatie, Dezvoltare, Educatie st Evolutie prin
Arta (vezi Festivalu) de Vara si Festivalul intemational din nolembrie), proiect creat in 2014

10. Stagiune permanenta — Grand Cinema and More — Mall Baneasa
Program cultural care a fost lansat incepand din 2014

11. Programul Featrul din Nori — in acest an am teslat un nou spatiu de joc in aer liber, am adaptat
spectacole pentru terasa de la etajul 5

Noomk

b.2) analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri, etc (in tara, la nivel
national, in Unlunea Europeana, etc)

| 2011 |

- 30 mal-26 iunie; 2 iulie-24 iulie; 29 august-18 septembrie - Tumee in cartierul Tineretului, in Parcul
Copilului si Drumul Taberei (84 de spectacole) in cadru! proiectului Festivalul de vara , Teatru, strada si
copil’- editia |

- 2 iulie=24 iulie; 29 august-18 septembrie Tumeu in cadrul prolectului *Bucuresti — cartier de vara® cu
speclacole care au avut loc in sectoare si localitati limitrofe Bucurestiului {total 14 speciacole)

- 20 iulie- 3 august-Participarea in juriu a managerului Teatrului Tandarica la Festivalul Kijimuna Festa

din Okinawa, Japonia

8 mai si 17 octombrie - Turneu la Calarasi cu spectacolele Pacala” si Lampa lui Alladin”

16 octombrie - Turneu la Otopeni cu spectacolul Pacala”

22 octombrie - Tumeu la Jandarmeria Romana cu spectacolul Capra cu trei iezi

13-17 mai- Participare la Festivalul de Dramaturgie de la Timisoara cu spectacolul ,Galaxia Svejk”

9-11 oclombrie-Participare la Festivalul Intemational al Teatrelor pentru Copii si Tineret de la lasi cu

spectacolut Cenusareasa;

- 31 august- Participare la prima editie a Festivalului organizat de Teatru .Aschiuta” din Pitesti cu
spectacolul ,Capra cu trei iezi”

- 7-8 mai- Participare la Gala Stefan lordache de la Caracal cu spectacolele ,Capra cu frei iezi® si
Lenusareasa”

- 1 iunie-Participare la Festivalu! International de Teatru Papusile Vii de ia Targoviste cu spectacolul
"Capra cu trei iezi" ;

- 5-6 septembrie-Participare participare !a Zilele Bucurestilor cu spectacolu! *Alba ca zapada”
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26-28 septembrie-Participare la Festivalul de Tealru "Zile si nopti de teatru” de la Braila cu spectacolul
*Play Shakespeare”

3.9 octombrie-Parhcnparea managerului Calin Mocanu la Festivalul International de Artele
Spectacolului sila Targul de Arle de la Guangzhou, China

Premiul peniru cel mai bun manager-agent cultural pentru anul 2011
4-8 octombrie-Participare la Festivaiu! intemational de Teatru de la ‘Alba lulia cu spectacolele
“Gulliver in tara piticilor™ si “Play Shakespeare”
31 octombrie- 4 noiembﬁe—Participare la Festivalul Intemational *Gulliver”, Galati cu "Play
Shakespeare” si "Alice in tara minunilor
cele doua reprezentatii au primit ex aequo Premiul pentru cel mai bun spectacol.
14-15 octombrie-Paticipare {a Festivaiul de Teatru Cralova cu spectacolul “Alba ca zapada”
18-20 octombrie-Participare fa Feslivalul "PUCK" cu spectacolul “Alice in fara minunilor”
Premiul pentru "Vioiciunea spectacolului si pitorescul personajelor”
28 octnmbne-ﬁ noiembrie — participarea spectacolulm Gataxia Svejk la Festivalul National de Teatru,
editia XXI (singurul teatru de animatie din Romania invitat la acest prestigios eveniment).
24 nolembrie- 4 decembrie - Participare la Festivalul Intemational al Teatrului de Animatie *Bucurii
pentru copii. Spectacale de colectie”, Bucuresti, editia a Vil-a cu spectacolele “Afice in tara minunilor”
si “Play Shakespeare” (in concurs) si "Povestea porcului”, “Candid”, *Frumoasa si Bestia® (in afara
concursului) _
Spactacolul *Alice in tara minunilor” a obtinut Premiul pentru anvergura montarii §i pitorescul
personajelor,
JFlay Shakespsare” - Premiul pentru originalitate, vittuozitate si umor.
17 decembrie- Participare Ia Festivalul "Poveste din Ajun” - Sf. Gheorghe cu spectacolul “Alba ca
zapada”

- Alice in tara minunilor in 2011 — 3 premii la Festivalurile internationale din Cluj, Galati si Bucuresti
- Play Shakespeare in 2011 = 2 premil Ia Festivalurile internationale din Galati si Bucuresti
- Calin Mocanu in 2011 — un premiu ila Targul de arte de la Guangzhou, China -

(2012 _ |

Mai-sept - In cadrul Festivalului de vara "Teatru, strada si copil” - Teatrul Tandarica a fost prezent la
Caracal, Campina, Calarasi si:Buzau, cu spectacole din repertorivl teatrului 'si cu Muzeul itinerant
"Spiritul Animatiei”

Octombrie - Prezentarea spectacolului Alice in tara minunilor — in limba chineza, in Guangzhou, China,
intr-un numar de 10 reprezentatii la care au participat ~7500 de spectatori

Festivalul intemational Shakespeare, Craiova - Play Shakespeare

Festivalul intemational de papusi , Istanbul- Candid

Festivalul intemational al teatrelor de papusi, Subotica ~ Play Shakespeare

Festivalul international de arta animatiel, Arad — Capra cu trei iezi

Festivalul Papusile vii, Targoviste — Pacala

Festivalul .de teatru pentrucopii Aschitita, Pitesti = Pacala

Festivalul international al teatrelor de papusi PUCK, Cluj Napoca - Frumoasa si Bestia

Premiu! ‘pentru conservarea gi restituirea capodoperelor universale ~ spectacolului Frumoasa si
Bestia, Teatrul ,Tandarica", Bucuresti

Festiva!ul intemational de teatru, Alba lulia —<Frumoasa si Bestia

Festivalul Zile si nopti de la Braila — Candid

Festivalul intemational al teatrului de animatie “Bucurii pentru copii. Spectacole de colectie” — Danila
Prepeleac si Rapunzel

Premiul de interpretare, actritei llona Hrestic pentru evolutia din spectacolul Danil3 Prepeleac

Premiul de interpretare, actorului Marin Fagu pentru evolutia din spectacolul Danitd Prepeleac
Premiul -penfru ingeniozitatea lecturii scenice i inventivitatea miloacelor de expresie artistica ,
spectacoluiui Rapunzel

Festivalul international Gulfiver, Galati — Rapunzel

Premiul pentru Cel ‘mai -bun spectacol - Teatrul Tdndaricd Bucuresti, pentru optiunea esletica §i
modemitatea rnljloacelor de expresie folosite Tn spectacolul ;Rapunzel”.

Premiul pentru regie, ex-aequo - Gavril Pinte, pentru spectacolul Rapunzel" al Teatrului Tand&rics
Buc':;;egn §i Daniel Stanciu, pentru spectacolele ,Cei trei purcelusi® §i ;Pacald” ale Teatrului Gulliver
Gal

Premiul ;pentru scenografie - Roxana fonescu, pentru spectacohil Rapunzel” & Teatrului Tandarica
Bucuregti.
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Premiul pentru interpretare feminina - Cristina Rosiianu, pentru spectacolul ,Rapunzel® al Teatrului
Téndaricd Bucuresgti

Premiut peniru management cultural - C&lin Mocanu, pentru dezvoltarea unel strategii de revitalizare a
teatruiui de animatie din Romania, precum gi pentru racordarea acestuia la noile tendinje intemationale.
Festivalul Familia, Chisinau - Motanul incaltat si Alba ca zapada

Festivalul de la Guangzhou , China ~ Alice in tara minuniior

Premiul pentru importanta contributie la diversitatea limbajului estetic al teatrului pentru copii

Premiu pentru interpretare echipei din Alice in tara minunilor

Premiu pentru contributia la dezvoltarea cooperarii culturale romano-chineze prin proiecte in teatrul de
copii, managerului Calin Mocanu

Participara la Festivalul International de Folclor - Parcul Cismigiu - Motanu! incaltat

Poiana Urbana, la Hanul lui Manuc - Pacala, Motanul incaltat, Capra cu trei iezi (5 spectacole)

Turneu la Calarasi ~ Gulliver in tara piticilor

Turneu la Calarasi ~Motanul incaltat

Turneu la Calarasi —Punguta cu dol bani

Tumeu la Calarasi —Mica Sirena

Tumeu la Calarasi ~Alba ca zapada

Tumeu fa Calarasi ~Danila Prepeleac

Deplasare Deva - Lampa lui Alladin

Festivalul VedeTeatru , Buzau — Expozitia Spiritul Animatiel

Deplasare Campina - Capra cu frei iezi

Deplasare Caracal - Motanul incaltat si Pacala

Aniversarea Teatrului Tandarica

Ziua Mondiala a Animatiei

Ziua Mondiala a Teatrului

Premii nationale si internationale obtinute de Teairul Tandarica — 11 premii
Premii obtinute de catre manager - 2 premii
Nominalizare la Gata Premillor Radio Romania Cultural

{ 2013

Aprilie - La invitatia ASSITEJ Mondial, managerul teatrului, Calin Mocanu, a fost invilat la Conferinta
Mondiala de la Bertin, prilejuita de Galele ASSITEJ Mondial, unde au fost prezente cele mat apreciate
spectacole peniru copii si tineret din Germania si din Asia.

Mai-sept - In cadrul Festivalului de vara “Teatru, strada si copil” - Teatrul Tandarica a fost prezent la
Arad, Campina, Calarasi si Buzau, Urziceni, cu spectacele din repertoriul teatrului sl cu Muzeut itinerant
“Spiritu}l Animatiel”

August- septembrie - Inceputul parteneriatului cu Institutul Ming Ri pentru Educatie si Cultura din Hong
Kong care se va concretiza in spectacolul Calatorie spre Soare-Apune, basm popular chinez in viziune
europeana

Noiembrie - Continuarea parteneriatului cu Teatru! din Guangzhou, China prin prezenta reprezentantului
de la Centrul Administrativ pentru Arta si Cultura din Guangzhou, domnul Ma Xingzhl {responsabil de
acest parteneriat din partea chineza),

01.03.2013 - Aniversarea a 68 de ani de la infiintarea Teatrului Tandarica

20.03.2013 - Ziua Mondiala a Teatrului pentru Copii si Tineret- Sub egida ASSITEJ s-a sarbatorit in 24
de institutii teatrale pentru copii si tineret din tara

21.03.2013 - Ziva Mondiala a Teatrulul de Animatie - Sub egida UNIMA National s-a sarbatorit in 19
tealre de animatie din tara

27.03.2013 - Alaturi de UNITER, foate teatrele pentru copii si tineret din tara s-au alaturat sarbatoririi
Zilei Mondiale a Teatrului

04.2013 - La invitatia ASSITEJ Mondial, managerul teatrului, Calin Meocanu, a fost invitat Ja Conferinta
Mondiala de la Berlin, prilejuita de Galele ASSITEJ Mondial, unde au fost prezente cele mai apreciate
spectacole pentru copii si tineret din Germania si din Asia.

04.2013 ~ Festivalul Intemational de Spectacole pentru Copii si Tineret - Alborg, Danemarca —
manageru! teatrulu], Calin Mocanu, a tinut o serie de prezentari despre spectacolele de animatie din
Romania si din estul Europei

28.04.2013 -~ Festivalul Traditii si flori de sarbatori organizat de CreArT — Centrul de Creatie, Arta si
Tradifie al Municipiului Bucuresti - Parcul Cismigiu - Capra cu frei iezi

18.05.2013 ~ Festivalul Interational de Papusi si Marionete Intermarionete, Arad - Alice in tara
minunilor
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24.05.2013 - Noaptea Alba a Galeriilor — expozitia IEPURI — Teatrul Tandarica — Sala Studio

26.05.2013 — Festivalul Copiilor / 1 junie — Chisinau, Republica Moldova - Punguta cu doi bani

01.06.2013 - ArGub — Festivalul Cismigiul Copiilor — Motanul incaltat

03.06.2013 — Festivalul de vara Teatru, strada si copil - Spitalul Marie Curie ~ Capra cu trei iezi

07.06.2013 - Festivalul de Teatru Experimental, Campina - Motanul incaftat

12,06.2013 - Zilele Orasului Urziceni < Motanul incaltat

13.06.2013 — Festivalul VeDe-Teatru, Buzau - Capra cu trei iezi

21.06.2013 - Festivalut Elevilor din Bucuresti- Liceul sf. Sava si Casa de copii Pinocchio — Paut lonescu,

Ursul pacalit de vulpe

28.06.2013 - Festivalul Bucuresti lui Caragiale - Candid

02.07.2013 - Festivalul Bucuresti lui Caragiale — Piay Shakespeare

12.07.2013 - Festivalul Bucurestii hii Caragiale - Candid

198.07.2013 - Festivalul Bucurestii ui Caragiale — Play Shakespeare

23.08.2013 - Inceputul parteneriatului cu institutul-Ming Ri pentru Educatie si Cultura din Hong Kong

care se va concretiza in speclacolut Calatorie spre Soare-Apune, basm popular chinez in viziune

europeana

01.09.2013 — Festivalul Zilele Argesene, Pitesti - Motanul incalfat

Festivalul FuxFest, Oradea - Candid

15.09.2013 - Festivalul FuxFest, Oradea - Fala babei si fata mosneagului

05.10.2013 - Festivalul Intemational de Teatru Povesti, Alba lulia ~ Mica Sirena

07.10,2013 - Festivalul intematicnal de teatru pentru publicul tanar, lasi - Rapunzel

13.10.2013 — Festivalul de {eatru pentru copii Arcadia, Oradea - Povestea porcului

14.10.2013 - Festivalul Intemational de Tealru - Festin pe Bulevard, Bucuresti — Candid

Premiul pentru cel mai bun spectacol

15.10.2013 - Festivalul Puck, Cluj Napoca - Povestea porcului

Premiul pentru cet mai bun spectacol

21.10.2013 - Festivalul de Toamna - Buzau — Lampa lui Ailadin

12.11.2013 - Festivalul intemational de animatie Gullwer, Galati - Fata babei si fata mosneagulm

Premiul pentru Cooperare culturala = Teatrul Tandarica si Institutu! Ming Ri pentru Arta si Educatie Hong

Kong, China

Premiul pentns ce! mai bun spectacol

Premiul pentru regie - Daniel STANCIU

Premiul pentni interpretare femining = Simina CONSTANTIN

07.12.2013 - Festivalul Familiel, Chisinau, Repubiica Moldova -~ Mica sirena

14-24.11.2013 = Festivalul Intemational al Teatrului e Animatie Bucurii pentru copii. Spectacole de

colectie

o Premiul ‘pentru vitalitatea jocului actoricesc si a suporiului muzical popular - - Fata babei si fata
mosneagului

o Premiul pentru virtuozitatea interpretdrii si valoarea moral-educativd - Célitorie spre Soare Apune
(coproductie Institutu! Ming Ri pentru Artd si Educatie din Hong Kong, China si Teatrul de Animatie
Tanddrica)

o Premiul pentru filonul poetic al adaptarii i expresivitatea personajelor pApusi - Golem

| Premii nationale si intemationale obtinute de Teatrul Tandarica 2013 — 9 premii !
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Tot anut — stagiune 1a Grand Cinema and More — Mall Béneasa, Bucuresti

- Totanul - Expozitie itinerantd — Drumurile lui Polichinelle — TOPIC Toksa - la Tolosa si Madrid (Spania)
si Bruxelles (Belgia) in centrele UNIMA in Uniunea Europeana

- 21 Februarie — 30 Marlie — Campania caritabil - Imparte din sufiel. Doneaz3 Haine, Bucuresti si Galati

- 9 Aprilie - Punguta cu doi bani - {tumeu) C3lirasi

- Mai - managerul teatrului, Calin Mocanu, a parficipat ta Congresul Mondial ASSITEJ si Editia speciala

a festivalului Korczak, Varsovia, Polonia

3 Mai - Fata babei 5i fata mogneagului — Festivalulul de Teatru "Stefan lordache”, Caracal

7 Mai — Pinoechio, Festivalul Euromarionete, Arad

15 Mai — 14 Septembne Stagiunea de vard Teatru, stradd gi copil, Bucuresti

22 Mai - Cui e Tricé de Bau Bau? Festivalul de teatru pentru copii si tineret - Eshigehir, Turcia

24 Mai — Capra cu rei iezi, Festivalul Familia - Chisinau, Republica Moldova

31 Mai — Motanul inciltat, Zilele Orasilui Plofesti, Ploiesti s

1-7 lunie - Expozifie “Tinerelea fara btranete a marionetet”, Buziiu
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15 lunie- Capra cu trei iezi, Festivalul interactiv *Amintiri din copllsrie” — Muzeul Taranului Romén,
Bucuresti

22 |unie - Candid, Aniversarea de 65 de ani a Teatrului Ariel, Tg. Mures

4-18 lulie - Expozitie "Tineretea fard batranete a masionetei” - Aniversarea a 65 de ani a Teatrului Ariel,
Tg. Mures

6 August- Parasutistii - Festivalul intemational de feairu pentru copii, Bitola, Macedonia

12 Septembrie - Pinocchio, Zilele culturii argesene, Pilesti

20 Septembyrie - Muzicantii din Bremen, Festivalul Arcadia, Oradea

1 Octombrie- Muzicanji din Bremen, Festivalul de teatru, Alba lulia

1 Oclombrie — Cui i-e frici de Bau-Bau? - Festivalul 100, 1000, 1000000 de povesti

spectacol premiat in cadrul festivalului, Bucuresti

1-4 Octombrie — Expozitie "Tinere{ea fara batrAnele a marionetei” - Festivalul de Teatru, Alba lulia

4 Oclombrie — Cui i-e frics de Bau-Bau, Festivalul international de teatru pentru publicu! tAnar, lagi

15 Octombrie- Play Shakespeare, Festivalul Fest'in pe Bulevard, Teatrul Nottara, Bucuresti

16 Octombrie- Fata babei sifata mogneaguluj, Festivaluf International PUCK

Spectacol premiat in cadrul festivalului, Ciuj Napoca

18 Octombrie- Capra cu trei iezi, Festivalul international pentru copii, Kilkis, Grecia

22 Octombrie- Fata babei si fata mogneagului, turneu Resita si Ofelul Rosu

11 Nolembrie- Prinfesa st Broscoiul, Festivalul Gulliver, editia XXIl-a, Galali

14 Noiembrie — Motanul incltat ~ Spitalul Grigore Alexandrescu, Bucuresti

16 Noiembrie — Mica sirena ~ Centrul Cultural lon Manu, Otopeni

19 Noiembie — Motanul incilfat - Instifutul Oncologic, Bucuresti

20 Nolembtie — Capra cu tref iezi — Spitalul Marie Curie, Bucuresti

6 Decembrie- Fata babei i fata mosneagului, Festivalul ,Caravana de Craciun® Chisinau, Republica
Moldova

24 Noiembrie — 2 Decembrie - managerul teatrului, Calin Mocanu, a participat la Festivalul International
de Papusi Titirijai, la invitatia Centrului de initiative culturale TOPIC, Tolosa, Spania .

Mai - La invitatia ASSITEJ Mondial, in calitate de manager al teatrului, am participat la Congresul
Mondial ASSITEJ - Varsovia, Polonia In calitate de membru al organizatiei cu drept de vol. Totodata, in
aceeasi perioada am participat si la Editia speciala a Festivalului pentru Copii si Adolescenti Korczak
in cadrul caruia au fost selectate si prezentate spectacole extrem de apreciate la nivel mondial,
reprezentative pentru Europa, Asia, Australia

Octombrie - Participarea la Meetingul Regional ASSITEJ Europe B+ ce a avut loc in Cakovec, Croatia.
La aceasta intalnire au participat reprezentanti al Austriei, Ungariei, liafiei, Serbiei, Croatiei, Muntenegru
si ai Sloveniei. Am debutat dialogul pe fema cooperaril culturale cu Croatia si Austria,

Noiembrie - Continuarea cooperarilor internationale cu China — schimb de idei si intentii de cooperare
precum si agrearea planuriior de dezvoitare a cooperarii dintre Teatrul de Animatie Tandarica si Teatru!
National pentru Copii din Beifing, Termenii parteneriatului au fost discutati si agreati cu Presedintele
institutiet de cultura chineze, Yin Xiaodong la Bucuresti.

Mai ~Octombrie - Teatrul Tandarica a fost prezent la Buzau, Targu Mures, Alba Julia cu Muzeul itinerant
“Tineretea fara batanete a marionelerl™

Decembrie - La invitatia Centrutui de Initiative Culturale TOPIC Tolosa - Spania, in calitate de manager
al teatrului, am fost invitat sa particip la Festivalul international de Papusi de la Tolosa — Titirijai. Am
prezentat activitatea Teatrulul de Animatie Tandarica si am debutal discutifle de incepere a schimburilor
si cooperarilor culturale incepand din 2015

Premii nationale si internationale obtinute de Teatrul Tandarica 2014 — un total de 7 premil din care 6
nationale si 1 premiu intemational

b.3) analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poarta institutia, cum este perceputa, factori
de succes si elemente de valorizare sociala, asteptari ale beneficiarilor etc.

MISIUNE

Teatrul de Animatie Tandarica reafizeaza si prezinta publicului (copii/elevi/adolescenti) programe si

proiecte culturale in conceptie inlegratoare si pluridiscipiinara de valorificare a mostenirii culturale

romanesti si universale precum si a creativitatii contemporane.

Teatri! de Animatie Tandarica este constient de marea lui misiune aceea de a prirul formator al

publicului de copii care va deveni viitorul public de teatru dramatic, avand astfel responsabilitatea

construirii gustului estetic care pregatesie accesul spre marea cultura.
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Teatrul Tandarica are roluf de producator si difuzor al produsului cultural propriu, precum si a celui
propus de alte institutii cu care colaboreaza {parteneriate/coproductii).

Obiectivele generale ale misiunii sale sunt:

Sustinerea si promovarea creatiilor dramatice nationale sl universale;

Intretinerea unui dialog continuu cu cele mai diverse limbaje de creatie teatrala (in animatie);
Promovarea culturii si integrarea valorilor romanesti {teatru de animatie) in marea cultura universala;
Comunicarea, apropierea publicului de o ,culture” a teatrului de animatie/promovarea si informarea
publicului in legatura cu aceasta;

Promovarea experimentului, cercetarea in zona spectacolului viziual.

Factori de succes

Teatru! Tandarica - valoare de marca, institutie de referinta in viata featrala din Bucurest/ Romania/
Europa sl mai nou si in Asia ~ Corea de Sud (Seul, Taejan sl Kwangju), China (Beljing, Tianjin, Jinan,
Chengdu, Honk-Kong), Taiwan {Kaoshiung) ) ,

Public stabil pe fiecare program (vezi prezentarea programelor) pe obiectivele publicului tinta propuse;
Oferta de spectacole: nivel ridical de calitate (speciacole premiate an de an la festivaluri nationale si
internationale) precum si un numar mare de premiere si reluari concentrat intr-un repertoriu sofid, creativ
si acoperitor pentru intentiile manageriale;

Salile de spectacol din sediul Teatriiui de Animatie Tandarica (sala mare - Lahovari, Anima Studio,
Teatrul din Nori — {eatrul de vara de la etajul 5) sunt situate in centrul Bucurestiuui, iar Teatrul ltinerant
Tandarica poate fi asezat in zone de interes din cartiere {(de ex. Sectorul 6 — in Parctil Drumul Taberei
si in Sectorul 4 — in Parcu! Tineretului si Parcul Copilului cu mare succes la public),

Exista posibilitatea de joc in acelasi timp in spatii diferite, cu echipe diferite (sala mare - Lahovari, Anima
Studic, Teatrul din No# si teatrul mobil}, sali cu design placut si prietenes, gandite dupa un concept bine
definit, modern; .

Trupa stabila; numar de actori buni si foarte buniftehnicieni buni si foarte buni/ regizori, scenografi,
compazitori, constructori de papusi buni si foarte buni;

Dotari tehnice (sunet si lumina) de ulfima ora, personal de calitate format de noi in ani de zile;

Dotare cu sistem de aer conditionat performant (sala mare - Lahovari, Anima Studio si Teatrul Itinerant
Tandarica);

Capacilate de productie proprie mare (vezi specificul artei de animatie): ateliere cu specialisti de inalta
calificare;

Proceduri clare - conform normelor europene: contral documente, analiza management, servicii
specializate, responsabilitati concrete ale personalului;

Buget ;sigur” care sa acopere intentiile manageriale si sa genereze performanta;

Capacitale de programare cu 2-3 luni in avans a spectacolelor {foarte important pentru strategia de
vanzan);

Site-ui foarte vizibil si clar reprezinta un adevarat pius in comunicarea produsului nostru cultural (in limba
romana si engleza);

Existenta Festivalului International al Teatrului Contemporan de Anisnatie Jmpuls” consolideaza an de
an prestigiul Teatrului de Animatie Tandarica;

Existenta Festivaluui de Vara ,Teatru, Strada si Copil” duce vara de vara creafia, spectacolul, opera de
arta la un public nou si in locuri in care acesta nu a fost niciodata, promovand educatia, cultura, arta;
Sustinerea financiara din partea Primariel Municipivlui Bucuresti si a Consilivlui General al Primariei
Municipiutui Bucuresti;

Aparitia unor spatii de joc noi cum ar fi Teatrul Hinerant Tandarica, Grand Cinema and More - Mall
Baneasa, Teatrul din Nori — teatruf de vara de a etajul 5;

Vanzarea/ cumparare bilete prin online si agentia de bilete — acces usor Ia bilete prin serviciul ,rezervari
telefonice™;

Colaborarea cu artisti importanti: ‘Cristian Pepino, Alexander Hausvater, Gavriil Pinte, Atlila Vizauer,
Ivica Simic, Romano Bogdan, Bogdan Dragulescu, Nona Ciobanu elc, si formarea unor regizori tineri:
Daniel Stanciu, Gabriel Apostol, lonut Brancu, Decebal Marin etc.;

Aparitia unui public nou, receptiv la spectacole de animatie — micro-stagiuni pentru adolescenti st adulti;
Realizarea fatadei cladiri ar face teatrul mai atractiv;

Teatrul Tandarica este an de an selectionat si premiat la festivaluri nationale si internafionale;
influentarea ,gustului public® spre valorile umane continute in opere aristice nemuritoare.

ﬂ{/sm {:}” m‘"
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| b.4) Concluzii

Dorim sa consclidam imaginea de institutie reper de spectacole de animatie pentru copii, adolescenti s
adulti, inspirate din literatura st dramaturgia romaneasca si universala, prin cresterea vizibilitatii in tara
si strainatate, prin dezvoltarea de parteneriate cu teatre de profil si afilierea ia retele culturale mondiale
(ASSITEJ si UNIMAY),

Vom asigura conditii optime pentru producerea si realizarea unor creatii teatrale valoroase de
anvergura;

Sustinem cuitivareal educarea permanenta a publicului, realizand astfel atragerea unui humar cat mai
mare de spectator;

Valorizam sustinut creatia eatrala contemporana in contextul european si mondial;

Cautam permanent sa identificam si sa descoperim noi talenie ale artei de animatie din Romania;
Cautam sa colaboram cu cat mai multi si mai diversi (interesanti) artisti din Europa sau chiar din lume;
Incercam in viitor o diversificare a ofertei culturale prin programe ample, care sa atraga noi categorii de
public in vederea cresterii indicatorilor de consum cultural;

Promovam conlinuu creatia teatrala romaneasca ia nivel local, regional, national, european si
intemational,

Sustinem mentinerea institutiei prin fiecare protect, in circuitul teatral international prin participari
intemnationale, dar si organizarea in Bucuresti 8 unor manifestari de anvergura, valorificand astfel
potentialul artistic si imaginea pe care institutia noastra o detine, contribuind la promovarea imaginii
Bucurestiului si implicit 2 Romaniei;

Ne racordam la standarde europene privind dotarile, echipamentsle institutiei, calitatea serviciilor
culturale oferite si a celor adiacente: vanzare de bilete, promovare, marketing etc;

Studiem si implementam noi structuri europene de organizare, functionare, mediatizare si marketing al
produsului nostru cultural;

Stimulam excelenta in ceea ce priveste personalul artistic si fehnic al teatrului Tandarica:

Dezvoitam relaliile cu institutile media - televiziuni, radiouri, reviste, ziare, suporturi online {stabilim
parteneriate solide);

Sprifinim cercetarea si analiza crealiei teafrale si ne informam permanent in fegatura cu teatrul vizual,
teatrul de animatie, teatrul experimental etc. (vezi rezultatele Anima Studio ~ viziuni arlistice premiate
national si international).

C. Analiza organizirii institutiei si propuneri de restructurare silsau de

reoraanizare, dupa caz:

c.1. Analiza reglementdrilor interne ale institutiei ( sistem de control intern-managerial, proceduri
privind achizifille publice; arganizarea /desfigurarea misiunilor de audit intern, Regulamentului
de Organizare gi Functionare, Regulamentul intern , Contractul colectiv de munci , Decizii etc.,
dupd caz) i ale actelor normative incidente:

Teatrul de Animalie “Jandarici” este o institutie de spectacole incadrata la categoria “institutii de
spectacole de repertoriu®, aflati in subordinea Consiliulul General al Municipiului Bucuresti, avand
specificul §i funclionand In baza regulilor cuprinse In Regutamentul de Organizare i Funclionare si
Regulamentul de Ordine Interioara (revizuit anual), desfaguréindu-si Intreaga activitate cu respectarea
legislatiei aplicabile domeniului de activitate.

In conformitate cu Ordinul nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controluiui intern/managerial al
entitafilor publice, la nivelul institutiei a fost implementat sistemul de control intern/managerial. Prin
exercitarea funcliei de control, conducerea teatrulul constata abaterile rezultatelor de !a lintele stabilite
(daca existd), analizeazs cauzele care le-au determinat si dispune masurile corective sau preventive
care se impun,

Organizarea sistemului de control intem/managerial al institutiei are In vedere realizarea a trel categorii
de oblective permanente:

. Obiective cu privire la eficacitatea si eficienta salariafiilor — cuprind obiectivele legate de scopurile

leatrului §i de utilizarea in condifii de economicitete, eficacitate si eficiend a resurselor (umane,
materiale, financiare) ;
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. Obiective cu privire la fiabilitatea informatjifor exieme gi inteme — cuprind obiective legate de tinerea
unei contabilitd}i adecvate, de calitatea informaliilor utilizate Tn institutie sau difuzate citre feri, precumn
si de protejarea documentelor.
. Obiective cu privire la conformitatea cu legile, regulamentele si politicile inteme - cuprind oblective
legate de asigurarea ci activitdtile din cadrul teatrului se desféisoara In conformitate cu obligatiile
impuse de legi $i regulamente, precum i cu respectarea politicilor interne ale institutiei.
Procedurile privind achizifiilor publice in cadnul institufiei au fost intocmite conform actelor normative,
respectiv: : I
QUG nr. 34/2006 - privind atribuirea contractelor de achizifie publicd, a contractelor de
concesiune de lucrdri publice gi a contractelor de concesiune de servicii, cu modificirile gi
completarile ultericare. _
HG nr. §25/2006 pentru aprobarea normelor de aplicare a prevederilor refaritoare la atribuirea
contractelor de achizitie publicd din OUG 34 2006 privind atribuirea contractelor de achizitie
rublici , a contractelor de concesiune de lucrari publice, cu modificarile si completirile ulterioare.
n cadru! institutiei nu exista functia de audit intern, aceasta activitate fiind realizati de ciitre
specialigti de la Directia Audit din Primé#ria Municipiului Bucuragti.
Regulamentul de Organizare gi Funcfionare §i Regulamentul de Ordine Interioara au fost armonizate
conform legislafiei, respectiv:
Legea nr.544/2001 privind liberul acces la informafiile de interes public; Legea nr.554/2004 a
contenciosului administrativ; Legea nr.52/2003 privind transparenia deciziona!3 Tn administratia publici;
Legea nr.215/2001 privind administratia publicd locald, republicats;, Legea nr.40/2011 privind
modificarea §i completarea Legii nr.53/2003 — Codul Muncii; Legea nr.477/2004 privind Codul de
conduild a personalului contractual.din autoritdtile si institutiile publice; Legea nr.571/2004 privind
protectia personalului din autoritétile publice, instituile publice %i din alte unitédti care semnaleaza
incdlcéri ale legi; Legea securitafii si sanitatii in munci nr.319/2006; H.G. nr.1425/2006, actualizats
pentru aprobarea Normelor metodelogice de aplicare a prevederilor Legii securitdtii gi s@natétii in muncé
nr.319/2006; Legea nr.132/2010 privind colectarea selectivd a degeurilor Tn institutile publice; O.U.G.
nr. 96/2003 privind protectia matemitatii la focurile de muncs, actualizats; 0.G. nr.137/2000 privind
prevenirea gi sanctionarea futuror formelor de discriminare; H.G. nt.833/din 25 :ulie 2007 privind
normele de organizare gi functionare a comisiilor paritare §i Tncheierea acordurilor colective.
De -asemenea, printre actele de reglemeniare intemd se numdrd si Codul de Conduitd Etica,
Regulamentul privind criteriile de evaluare a performantelor profesionale individuale ale personalului
contractual. In baza actelor de reglementare intemd, la nivel de institulie, mAsurile concrete sunt
cuprinse In Decizii §i alte acte interne, dupé caz. Documentele de reglementare intem enumerate mai
sus, cuprind foate domeniile impuse de legislatia muncii aflaté In vigoare.
Printre domeniile de prioritate reglementate prin nosmele interne cuprinse in documentele enumerate,
amintim: Scopul gi .obiectul de aclivitate; Structura organizatorics; Atribufile generale ale institutiei;
Atributifle si competentele conducerii executive; Bugetu de venituri §i cheltuieli, patrimoniu; Drepturile
si obligalile angajatorului; Drepturile si obligatile angajatilor; Timpul de lucru, timpul ‘de odihna ,
concedii; Securitatea §i san3latea in munca; Salarizare, recompense, premiere; Crilerii si proceduri de
evaluare profesionald a salariafilor; Masuri de protectie §i facilité}i acordate salariatilor; Raspunderea
disciplinar3, raspunderea materiald.
Avand Tn vedere aclivitatea de creatie artistics specifici institutiei, actele normative incidente sunt in
principal din domeniul de legislafia muncii, legislafia privind unit&ile bugetare, respectiv legislatia privind
unitstile de culturs.
Volumil normelor legale incidente impune structurarea acestora in categorii distincte, cele mai
importante fiind: .
. Acte normative incidente din legislatia muncii, securitatea gl sinitatea in munca: Legea nr.
40/2011 privind modificarea §i completarea Legii nr.53/2003 — Codul Muncii; Legea nr.263/2010 privind
sistemul unitar de pensii publice; Legea nr.500/2011 privind registrul general de eviden{3 a salariatiilor;
Legea nr. 319/2006 privind securitatea gi sdnétatea In munca; H.G. nr. 1425/2006 pentru aprobarea
Nomelor Metodologice de aplicare a prevederilor Legii secufititii 5i s&n&tatii In munca nr.319/2006;
Legea-cadru nr. 284/2010 privind salarizarea unitara a personalului platit din fondur publice;
. Acte normative incidente organizatorice gi functionale; Decizia nr. 121/1949; Hotérrea Guvernului
nr. 442/1994 republicats in 1997; 0.G nr. 21/2007 privind institutiile $i companiile de spectacole sau
concerte, precum §i desfigurarea activitdfii de impresariat arfistic; O.U.G. nr. 188/2008 privind
managementul institufilor de spectacole sau concerte, muzeelor gi colectiilor publice, biblictecilor i al
agezamintelor culturale de drept public.
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3. Acte normative incidente din domeniul financiar -~ contabil : Legea nr.82/1991 — legea contabilitai,
actualizats; Legea nr. 571/2003 coroboraid cu H.G. nr. 44/2004 privind Codul Fiscal cu normele
metodologice de aplicare; Legea nr. 32/1994 privind sponsorizarea.

4. Acte normative incidente din domeniul cultural: Legea nr.8/1996 privind drepturiie de autor i
drepturile conexe; Legea nr. 245/2001 pentru aprobarea O.G. nr. 51/1998 privind Imbunatatirea
sistemului de finanjare & programelor si proiectelor culturale; Legea nr. 186/2003 privind promovarea
culturii scrise; H.G. nr. 385/2004 privind accesul gratuit la actul culiural, la nivel national al pensionarilor
care au activat minimum 10 ani In domeniu! cultural — artistic; Legea nr. 109/2005 privind instituirea
Indemnizatiei pentru activitatea de liber profesionist a artigtilor executanii sau interprefi; Legea nr, 8/2006
privind instituirea indemnizatiei pentru pensionarii sistemului public de pensii, membri ai uniunilor de
creatori legal constituite §i recunoscule ca persoane juridice de utilitate publica.

c.2. Propuneri privind modificarea reglementirilor Interne sifsau ale actelor normative,
incidente:

Pentru realizarea obiectivelor generale, specifice gl individuale, este necesara o aplicare corecti a legil
salarizéirii, lege ce pare a se concreliza fncepand cu anul 2016,

Avand in vedere Legea 40/2011 - pentru modificarea §i completarea begti nr.53/2003 — Codul Muncii
art.40 alin (1) ft.(f), angajatorul are urmatoarele drepturi: “s# stabileasci obiectivele de performanta
individualé precum si crileriile de evaluare a realizarii acestora®. Au fost intocmite obiectivele specifice
servicilor/compartimentelor §i obiectivele individuale ale safariatilor, care au fost comunicate ulterior

acestora.

In conformitate cu art.4 din Dispozitia nr.582/2011 data de Primarul General al Municipiului Bucuresti s- .
a aprobat Regulamentul privind criterile de evaluare a performantelor profesionale individuale ale
personalului contractual din cadrul Teatrului de Animatie Tandarica.

Conform Legii 40/2011 — pentru modificerea i comptetarea Legii nr,53/2003 — Codul Muncii, au fost
initiate méasuri privind modificarea i completarea Contractului Colectiv de Munca existent. Prin
H.C.G.M.B. nr. 305/2013 s-a aprobal Regulamentul de Organizare gi Functionare, statul de functii si
Organigrama Teatrului de Animatie Tandarica.

Avand in vedere crearea Muzeului Teatrului de Papusi “Dorina Tanasescu®, care functioneaza Tn baza
Deciziei nr.86/2009, se are in vedere modificarea Regulamentului de Organizare si Functionare, a
statului de funclii $i Organigrama Teatrului de Animalie TaAndarica prin introducerea activitatiilor
muzeale, a functilor necesare desfigurarii acestor activitati.

Armonizarea dispozifiilor actelor inteme ale institutiel cu normele legisiative vizeazi In principal
umnatoarele domenii, In cazul Tn care vor apéirea nol reglementiri legislative imperative: drepturile gi
obligatiile angajatorului, respectiv angajatilor (at&t drepturi si obligatii generale , cAt si obligatii specifice
pentru diferite servici/compartimente din institufie), timpul de lucru, timput de odihna, securitatea si
sénatatea in muncé, salarizare, recompense, riispunderea materiala si disciplinara,etc.

c.3. Funcfionarea Institufiilor delegérii responsabilitifilor: analiza activitifii consilillor de
conducere, dupé caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de
competente in cadrul conduceril institutiei. .

In baza reglementérilor cap.V din Regulamentul de Organizare sl Funciionare al Teatrului de Animatie
Téndaricé aprobat prin HCGMB nr.305/2013 anexa 26b, la nivelul institufiei functioneaza organisme
colegiale deliberative §i consultative respectiv: Consiliul Administrativ si Consiliul Artistic.
Conslliul Administrativ este un organism deliberativ, numit prin decizia managerului institufiei, avand
urméatoarea componenta:

- managerul - pregedintele Consiliulsi Administrativ;directorul adjunct;contabilul sef;

- consilierul juridicreprezentant al P.M.B. din cadrul directiei de specialitate (Serviciul Cultura);

- in funclie de ordinea de zj, vor fi invitali la dezbateri specialigti din cadnul institufiei;

- reprezentantul salariatilor sau reprezentantul sindicatului, dup3 caz.

- secretaru] Consiliului - numit de pregedintele Consiliului Administrativ.
Pregedintele Consiliului Administrativ stabileste datele de sedinta si asigurd pregatirea proiectelor de
hotarari, organizarea si denularea sedin{elor.
Principalele atribufii ale Consiliului Administrativ sunt:

- dezbate problemele privitoare la conducerea tuturor sectoarelor institufiei care aduc la indeplinire
proiectele culturale si activitatile artistice prevazute Tn repertoriu;
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dezbate executia bugetului de veniuri gi cheltuieli in raport cu priorititie de moment §i cele de
perspectiva asumate de institutie;

dezbate problematica legald cu privire la derularea unor investifii, necesitatea unor dotari specifice gi
aprovizionarea cu materiale necesare desfaguririi spectacolelor elc.;

dezbate problemele organizatorice din aclivitatea functional curents;

analizeaza i propune spre aprobara utilizarea pentru hecesitafile instituiei ‘a cotelor (stabilite in
conditiile tegii) din veniturile proprii rezuitate din exploatarea unor bunuri eflate in administrarea teatrutui,
sume gestionate in regim extrabugetar

dezbate alte probleme ce se impun a fi rezolvate In realizarea obiectului de activitate al institutiei;
analizeaz3 gi propune tarife pentru biletele de spectacol in urma analizei pretului pielel, tinand cont, in
acelasi timp, de misiunea de educatie prin cultura si de accesul cat mai larg la actut cultural-artistic
pentru toate categoriile sociale, inaintand propunerile spre aprobare , conform prevederilor legale in
vigoare; " dezbate propunerile privind ‘structura organizatorici (organigrama) ‘si structura funcliilor
utilizate de institujie (statul de functif), aite probleme legate de activitatea de resurse umane; stabilegte
acordarea draptuﬁlor salariale pentru personalul angajat (salariu de merit, pnme).

analizeaz §i aproba, dupd caz, pentru personaluf artistic de specialitate , tehnic si admmtslrativ angajat,
incheierea de contracte (conform prevederilor legale pmnnd drepiut de autor si dreptun!e conexe,
conformn codului civif pentru contracte civile de prestari servicii) sau cumulul de functii in alte institutii;
analizeaz&, in acord cu prevederile contractului de management al managerului {director), proiectele de
hotiréri elaborate de conducerea executivd de evaluare (avizate, dupa caz, de .consifiul artistic)
indephnmdu-g; rolul deliberativ prin aprobarea sau, dupa caz, restituirea lor, insolite de observatii si
propuneri motivate, In vederea modificarii; sunt supuse spre aprobare in mod obligatoriu:

rolurile din cadrul neilor productii artistice, distribuite fara selectie; pastrarea sau scoaterea unor productji
artistice din repertoriu; Valoarea coeficientilor de serviciu, a celor de productie §i a celor de complexitate
care urmeaza a fi aplicafi In cadrul evalurii, in cazul celor prevazuti Tntre fimite; limitele nomei de
muncd pentru incadrarea In categoria 1, respectiv 1l din grila de salarizare aplicabild Tn institutile de
spectacole, pentru perioada de referint3; deciziile de punere in scend ; lista sarcinilor complementare -
peniru personalul artistic de specialitate; valorile apreclerilor activitadii anterioare

aproba trimestrial nominalizarea salariafilor care beneficiaza de indemnizatiile specificé pentru aclivitate
solisticd/rol principal gi cuantumul acestor indemnizalii, conform legii;

-aprobé cuantumul indemnizatiilor de conducere specifice, prevazute de lege pentru personalul artistic
st tehnic de specialitate, 'la propunerea sefilor de compartimente/ coordonatori/ consultanti, dupé caz,
cu luarea in considerare a perfonnan;elor personalului coordonat;

Consiiiu) ‘Administrativ analizeaz$ si aprob proiectele de hotarari in conformitate cu procedurile
prevézute n prezentul regulament si/sau cu procedurile inteme proprii elaborate la nivelul institutiei, cu
avizarea acestora de citre Serviciul Culturé. Dezhaterile Consiliului Administrativ se concretizeaza in
hotiirari ‘gi/sau procese-verbale de gedin{d, contindnd propuneri §i concluzii care se adopta cu
respectarea legislaiei in vigoare. Consiliul Administrativ este obligat s3 invite reprezentantii sindicatului
sau reprezentantul salariatilor din institutie sa participe la gédintele sale, In care se dezbat probleme din
sfera de interes a sindicatului, cu respectarea conditiilor previizute de lege. Parliciparea se face custatut
de observator cu drept de opinie, dar f3r3 drept de vot.

Specialigtii din cadrui institutiei invitafi la dezbateri (in funciie de ordinea de zi) au statut de observator
cu drept de oplme dar fara drept de vot. Consiliul Administrativ se intrunegte trimestrial sau ori de cate
oii este nevoie, la propunerea rnanagerulun Membrii Consiliuiui Administrativ se convoac# in mod
obligatoriu de citre manageml lnstltu[re: prin intermediul personalului desemnat de acesta (secretarului
consiliului administrativ), cu minim 24 ore inainte de data desfisurdirii sedinei. Hotarérile se aproba cu
majaritatea voturilor.

Dezbaterile, concluziile §i hotdrarile Consiliului Administrativ se consemnaaz3 intr-un proces verbal
Tntocniit de secretarul gedinfel, intr-un registre special. Activitatea Consiliului Adminisirativ este
neretribuiti. In cursul uttimului an de raportare (2015), consiliul de administratie s-a intrunit de 4 ori.
Avénd In vedere limitele de competente ale conducerii institutiei, se propune o felativd autonomie a
sefilor de Ioserurn':m’comparurnente»'atel|er privind aclivitatea pe care o cocordoneazs In vederea realizérii
obiectivelor

Consiliul Artistic este un organism colegial cu rol consultativ, constituit prin decizie a managerului.
Consiliul Arlistic are in componenté 5 - 11 ‘membri, personalita{i culturale din institufie i din afara
acesteia: managerul, reprezentan{l ai personalului de specialitate din instilfie; reprezentan;l ai P.M.B.
din cadrul direcfiei de specialitate (Directia Cuiltur3) dupd caz; alte personalitéti arfistice din institutie
gi/sau din afara institutiel, inclusiv din cadrul Ministerul Culturii, Cultelor i Patrimoniulu National dupa
caz.
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Principalele atributii ale Consiliulul Artistic sunt;

dezbaterea proiectelor cullurale, s aclivitatilor artistice din domeniul de activitate specific;

fermularea de propuneri pentru reperoriul propriu al teatrului pentru fiecare staglune;

dezbalerea, la nevoie, a unor aspecte legate de regia artistica si tehnic3 a unor spectacole de teatru;
dezbaterea problemelor legate de stimularea si exprimarea valorii spiritualitalii nationale, promovarea
unor prestalii artistice de valoare, afirmarea creativitafii i talentului pe principiul libertafii de creatie, al
primordiatitiii vatoril;

dezbaterea altor probleme de ordin artistic, respectiv din activitatea de specialitate ce se impun a fi
rezolvate;

analiza de proiecte de hot3rari elaborate de conducerea executiva de evaluare, pe care le nainteaza,
dupé avizare, Consiliului administrativ, pentru analizi si aprobare; avizeaza in mod obligatoriu: rolurile
din cadrul noilor producti artistice, distribuite farad seleclie; pastrarea sau scoaterea unor productii
arlistice din repertoriu; valoarea coeficientilor de serviciu, a celor de produciie §i a celor de complexitale
care ummeaza a fi aplicali in cadrul evaludrii, in cazul celor prevazuli Intre fimite pentru personalul
artistic; limitele normei de munc pentru incadrarea in calegoria I, respectiv |l din grila de salarizare
aplicabild Tn institutile de spectacole, pentru perioada de referinjd pentru personalul astistic de
specialitate; decizille de punere in scend pentru personalul artistic de specialitate; lista sarcinilor
complementare - pentru personalul artistic de specialitate: valorile aprecierilor activitalii anterioare
pentru personalul artistic de specialitate.

Consiliul Artistic analizeazi i avizeaz3 proiectele de hol#rasi In conformitate cu procedurile prevazute
in prezentul regulament sifsau cu procedurile inteme proprii elaborate Ia nivelul institutiei.Lucrarile
Consiliului Artistic se concretizeaz3 Tn concluzli sau propuneri, cu respectarea legislatiei in vigoare, care
se adopta In prezenta a cel putin doua treimi din membri, cu votul majoritatii simple. Consiliut Artistic se
Intruneste ori de cate ori este nevole, la propunerea managerului sau la cererea expresé a unor
realizatori de spectacole, creatori etc. In cursu! ultimului an de raportare (2015), consiliul artistic s-a
Intrunit de 2 ori. Activitatea Consiliului Artistic este neretribuits.

c.4. Analiza nivelului de perfectionare a personalulul angajat ~ propuneri privind cursuri de
perfectionare pentru conducere gi restul personalului personalului.

In perioada actualad de schimbiri rapide prin care trece administrafia publics locala, fomarea si
perfectionarea ar trebui s3 devina un proces continuu si organizat care s& {ind seama atét de schimbarile
care au loc in trecerea spre economia de piafa, cat §i de cele care pot fi anticipate.

In conditiile in care inovalille schimba tehnologia si managementul de fa o zi ka alta, institutiile publice
sunt obligate s&-5i reconsidere permanent politica de resurse umane st valoarea muncii, Nicio institufie
nu poate avea performanta daca nu-gi va instrui permanent angajatii, asigurand in acelasi timp Intarirea
relatiilor dintre angajali, comunicarea intema, lucrul in echipa st antrenarea angajatiior In dezvoltarea
institufiei.

in umma procesului de evaluare care s-a desfégurat In perioada februarie-martie, conform

Regulamentului privind criteriile de evaluare a performantelor profesionale individuale ale
personalului contractual din cadrul institutiel, au fost ficute propunerile de participare la
rrograme de formare sl perfectionare profesionals.

n acest sens, salarialii din cadrul Teatrului de Animalie Tandarics , in pericada 2011 — 2014, au
participat la cursuri de pregétire profesionald in diverse domenii: control intem managerial, comunicare,
contabilitate, management, regim juridic, operare imagine, tehnic regizoral efc.

Asigurarea unei serioase pregatiii a salanatilor pe baza careia acegtia 3 fie In masurs sa rezolve
eficient problemele complexele cu care se confrunis administratia publica, necesits ca procesul de
pregatire a acestora s3 se bazeze pe o conceplie sistemici. Aceasta inseamna ca in procesul de
formare §i perfectionare a salariailor 53 se lina seama de toale componentele personalititii acestora,
de elementele cara condifioneaz3 potentialul lor, vizandu-se dezvoltarea acestor calitati, cuncgtinte,
aptitudini i deprinderi @ caror transpunere in managementul institutiei s3 se finalizeze in cresteri
semnificative ale eficientei.
Pentru pericada urmatoare se are in vedere pregatire profesionald a mai multor categorii de personal
din cadrul Teatrului de Animatie Téind4rics, tinand cont de obiectivele institutie .
In perioada 2011-2014 au fost doar cileva cazuri minore de abateri disciplinare. Aceste abateri
disciplinare au fost sanclionate conform Codului Muncii In principal cu avertisment (art.264 jit.a) sau cu
refineri salariale (art.264 litd-e). In toate cazurile au fost respectate dispezifiile privind cercetarea
prealabila (art.267). Nu s-au semnalat cazuri de contestatie la sancliunea disciplinar3 stabilit2 in cadrul
procedurii amintite.
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ANEXA ar. 26 1 La FIOGMB ar. 305200

TEATRUL DE_ANRMATIE “TANDARICA™
CRGANIGRAMA

IMANAGER(DIRECTOR)

Compartiment Resurse Umnne,
Mimea

Compertiment Juridic - Contencios

Salariznre, Sanninfea si Securitatea in

Compartiment Marketing

\

DIRECTOR ADJUNCT

Compartimént Relatii Media

Organi
Compartiment Achszitii
Pohlica

Blron
Spectacole

TOTAL POSTURI: 84
din care de conducere: 9

Servicind

Praductie

CONTABIL SEF

Atelier Scenét

Productie Aprovizionate

Serviciul Administrativ,

Pazi Apitare fmpotriva

Fermatie muncitor]

Formatie muncitord

D. Analiza situatiei economico- financiare a institutiei:

Compartiment
Financiar Contabilitate

1d.A1. Al{aliza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate / obtinute de la institutie

bugetul de venituri {totalitatea surselor atrase)
bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/conventi/contracte incheiate in baza legilor

speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuleli de intretinere; cheltuieli pentru reparatii

capitale);
BVC aprok i SVCaprobat | Realizat |ovCaprobet| Reatizac [BVE sprobat mmﬂmmum
2011 211 P 2012 13 21 E T 2014 o5 |nesms
HCGME By
ot Wevdtord oty e 4smo0)] smese0| Jowpm| smsas| Gosow| SyAso| esson| srasn2| 31300
—vmiturl proor [ totsiftaves surteior sase o0 s waow| susr7| 1oaiooo| nosdeszz]| 1100000 | Looseos] Looooon| 39090
-suitd I neepuwt el - - _ . -
—sulrveriti} amaso) 30058  ervom| sonses| w000 Lsnom| semom | ssasos| 16352000 | s
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tCaprobet | Resticst | BVCaprobst | Remfiaat [BWCaprobat| mesiist [BvCaproba| Reatat laveaprobut| Readizat
an o 2212 anx w3 013 i 284 zns SuRMMI
| 41.2. Shctededl torale , dia cave: 580000 | 4,465,500 vowmpoo | d8secs | 5915000 | 5728560 wa02000 | -FALES2| 9,239,000 | seswesen]
! <hettiderl de persong) . 1AET000 | 1441535 1ARO00 | 1415307 31433,000 | 1484850 1,440,000 | 1.440,358 | 1,386,000 | 913,307
| g .
| hathsieti oy bunwi 3l servieli, din eare: 3,000,000 | 2301,808]  s285,000( 5126710 4263000 | 4301957] sae0000) saoens| 753,000 | wemmnex]
<hettuieh ve intretiners 4000 | 918,685 L175.000 | L186825 | 1437000 L329,363| L306.000| 172235 | 1332000| imLixy
| ~afe chamululi ey bumi 8! serdch Lo5000]| ssmi?f  22L000| 2209138 1seLooa | Lsanzss| imssw| ame 6,521,000 | suxsaree
“mwecticole | din core:
- ehetal £ o mamasile | sroducing) 264,000 Fix ALyl 723,000 811883 183,000 17154 10,00 N /0000 | 20088
il v { # .00 761,762 11000 | 2,099,754 1,100,000 | 1,02L679 15,000 311,42 475,000 | 437,048
ouente]
em——r—r P g p— L047.000 | 1013306 &5 ‘i0o0]  7a3scs | mamsoeo| 17360
Exheriutl de soplas din cane ua000 (  BLBE 353,000 | 343388 o000 273z o 19556 | 21000 -
4i.pentru repenD capios) .
o ) 153, amss a2 :.un] -2.883
o i 3103 2118 | S5680
d.2. Analiza comparative a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in perioada/perioadele
indicata/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitatefobtinute
' de la institutie
[ 2011 I .
N1, Denumire Deviz Deviz
ort. Praogram Tip profect profect eitimativ reslizat
2 3 4 5 6
1 1 Proiecte mid Printl sl printese 57,000.00 36,172.00
1 Cartea junghel 95,000.00 52,344.00
Prolecte meda
2 . Bucuril cu Mas Cragiun 97,000.00 94,260.00
1 . Profecte mar] Frumaasa din Padurea Adormita 14400000 8136400
Strategie management {oeerniecs by 20T
2011
2 Fatw Babei si Fato Masulul 150,000.00 10,560.00
{oremiera 1200
3 Oonila Prepeteoc 103,000.00 65.138.00
foremiers h 0T} .
! Festivalul * Tectry, Strado si Copii®-
4 editio o 1o 400,000.00 375.867.00
Festivirli! ™ Buturh pentru copil.
Spectotolr de colectie®
[ 5 editaa Vila 580,000.00 565,437.00
1 prowect mk
1 TOTAL 2 prolecte medfi 1,504,000.00 1,321,142.00
| S proecte mar
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[2012-31.08.2015 - ]

Brevamire Devir Deviz
Program Tip prolecr protect estimaliv renfirnt
2 3 4 5 ]
1 Golern 67,000 43,591
| Profecte medi
2 \Print! o printese in lemea copilor 55,000 50521
i Croitorasul cel Vitea: 165,000 16812
Tonaiecs h 200}
2 Wasagemest Muziconti din Beemen 150,000 1234
o1 {premiera h 2000)
3 Mos Crociun soseste azl 120000 108,017
Prolecte mar
8 Ropanrel 110,000 96,806
5 4 Frumoosae din poduree odormito 150,060 139,203
& DonlBa Prepeleor 130,000 108.735
7 Fato Bobel s/ Falo Maswiuf 0000 )  Ieas
#xeoeh 207
Festivolu * Tegtru, Strocks 51 Copl?™- '
g Managemen Prolecte marl ediica o 339,000 4852
2012
Festivakd * Buaven § pentru eopit
Spectocole de colettie™ T00,000 590,135
9 editio v Vila
2 prolecte medll
TOTAL 9 ook - 2.387.0500.00 1,952,640.00
1 Printesele din tustehl Popusiior 80,000 78974
2 | Protecte medd Parosusticti 85,000 257
Fhonpct 1 20T prwviers 2087
3 | CuiFe frico de Bow- Bou 7 2,000 2,857
fivwpun i1 2013 proeniera Z0M)
Masagement
1 2013 Croitorasul cel Vilear 175,000 154,908
{oremies 20T ,”L
B aal F
z : Muaicontii din Sremen 135,000 115,080
Profecte mari £ ovemmiera 2013
2o dvedf 3L nan
3 Cortierul kil pos Crocen 110,000 101,790
4 Vosiloche Ministrul Popusiior 275,000 39,237
Forpue h 2712 prevniors 20N}
Festivoka * Teatry, Stroda si Capid™-
5 m_enut Prokecte mard editir g o 20,000 g o
m3
Festivalul * Bovurs pentra copid,
Spectocie de colectie™ 600,000 568,157
[ editho a X o
3 proiecte medl
& prolecte mail 1362.000 Lnssn
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1 Rickchen urasa 35,000 32004
Prolecte mic )
2 Ursud pacaiit de Vidpe 40,000 39,482
1 Porosusthid 75,000 70,453
Management fioupes in 2013 prevmsinea 208!
014 nand 25 24571
Protects medii
2 Cui - ¢ frice de Bow- Bow ? 78,000 73,944
ficaputh 2018 premicea 208}
d1ond 00 LB8T
1 Privtesa of Broscolul 190,000 181,892
2 Prolerte mar} | Colertovie cur tremdl Wof Mas Crockan 110,600 107,105
3 Adunres Pesorilor 134,000 £5,463
Fcepur i 0N premiers 71 20157
fpresiecy h 2057
Festivaid " Tewiru, Stroda si Copid™-
4 Management P 310,000 300,712
014 Prolecte mard
Festivolul * Bucur pentru copil,
5 Spectocole de colectie” 500,600 493,193
editica X o
2 prolecte mici
TOTAL 2 prodect medi 1,442,000 1344154
5 prolecte mad
Fl Profectemics | Festhvalal Temdarica Altfet ® 45,000 21,336.00
i Laweiva 2024,
1 | Mos Croclun cu tremuietul 99,000,00
[ raratery s anignery TTLE
Strategie management [
2 2015 Prolecte medit . Cineestitu? 57,000.00 46,335.00
i [a=tmiers = mwepgepl 2025
E] Omui de ropade 99,66.00 -
k [ pramirs ivacem &r'a 2228
1 Vosilache Ministrul Papucifor 273,000 -
[invipt lo 2113 Framir= 2006,
e ea) 2013 51 2018 qn457
Protecte murl
F Micul Print 196,000 173,137
[praem-grtyin ppegzteul | 2028
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Sirstegle management

Prolecte mad |
 Festivaiul ™ Teotru, Strada si Cophi®-

Adunarea Posorflor
B et 2033
| sz o semestres 1 2013]

Eu, Obllo
prumlarsr grim 14 2219

ediicaifia_
[t g0 2075}

Festivald international of

testridol contemporen de

animetie * imPils Anima ~
eddew¥-2
fori 1 20187

104,000

590,000

53,016
44.655.00

100,644

153,94

TOTAL:

Iprofedt mic
3prolecte Medi |

Gprojects marl

2,193,000

583,3%6

Categorii de investitii in

prolects

Uimite valorice ale
Investitiei In prolecte

1

2

{ sub 50.000 le}}
( de 1a 50.000 jei pana I2 100.000 lei )
{ peste 100.000 lel}

Proiecte micl
Proiecte medll
Proiecte mari

[ d.3. Gradui de acoperire din surse atrase/ venituri proprii a cheltuielilor institutiei ( %} |

% din venituri. proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei pe categorii de bilete/ tarife
practicate: pret intreg/pret redus / bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea
celoralte facilitati practicate;

% din venituri proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

% din venituri realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte autoritati
publice locale;

Realizat | Realizat Realizat Realizat | Realizat
2011 2012 2013 2014 31.08.2015
d.3. Gradul de acoperira
. - 19.37 12.25 18,45 17,90 544
din venituri proprii a
cheituielilor institutiei [ %)
Venituri proprii reaiizate in perioada raportata din vanzare de bilete:
[ 2011
Nr.Bilete | Pretintreg | Pretredus | Total incasarl
pe an

vandute financiar
13752 7.00 96.264
753 1132 86,292
7008 9.43 66,085
29357 7.41 217,535
14342 1L57 165,937
) 15051 .72 156,296
TOTAL: 7133 778,410
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| 2012
e ——

Nr.Bllete | Pretintreg | Pretredus | Totalincasari
pe an
vandute financiar
40,747 7.41 301,935
19,056 8.72 185,224
18,966 1157 219,437
TOTAL: 78,763 706,596

l 2013 l
———————————— e

Nr.Bilete | Pretintreg | Pretredus |Total incasari

pean
vandute financiar
46,850 B.32 389,732
160 9.72 1,555
22,875 10,63 243,161
177 11.57 2,048 .
24,114 12.49 301,184
TOTAL: 94,176 937,740
{ 2014 .
o Nr. Bllete Pretintreg | Pret redus Total incasari
pean
vandute financlar
28,306 8.32 235,506
8,317 9.72 50,561
9,177 10.63 97,552
8,663 12,04 104,303
11,915 12,49 148,818
10,889 13.89 151,248
2,365 15,74 37,225
1,422 17.59 25,013
TOTAL: 82,054 890,226 .

I 2015 l

Nr.Bilete | Pretintreg | Pretredus | Totalincasari
vandute 31.08.2015
22,651 8.72 220,167.72
5,677 12.04 68,351.08
10,3894 13.89 151,317.66
5908 15.74 92,991.92
3508 17.59 61,705.72
TOTAL: 48638 594,534
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Venituri propril realizate in perioada raportata din alte surse:

{ 2014
. [votlincsa|
pean
financiar
* venlturl din activitati diverse { onoraril} | 41,585.00
* ventturd din chiril 29,700.00
*alte venituri operationale P
[ fondurf nerombursabile :
atose de ki MC.C.}
* alte venitur 610.00
TOTAL 86,589.00
| 2012 i
Total incasari
pean
financiar
* venitur din vanzari programe 146.00
* venituri din activitati diverse ( onorarfi) 73,508.00
|? venituri din chirii 37,800.00
*alte veniturl operationale
{ fondun nevombursobite
atrose de o MC.C.) 25,000.00
* alte venituri 427.00
TOTAL 136,881.00
| 2013 N HE
Total incasarl
pean
financiar
* venituri din vanzari programe 45.001
* veniturl din activitati diverse {onoraril) |  118,776.00
* venituri din chiril -
* alte ventturi 65.00
TOTAL 118,887.00
{ 2014
Total incasari
pean
finandiar
* venituri din vanzari programe 33
* venituri din chirli L
|sonoreni . | . 1aes
* transferuri voluntare, altelz decat subventiile 171,047
|t cone: _otte srunsferuri volomcare { Min, Colars) | 20,000
donott; - sponsorizor 151,047
* alte venituri 10,953
TOTAL
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| 2015 (31.08.2015)

T

T _— Total incasari
31.08.2015
* venituri din vanzari programe 82
* venituri din activitati diverse ( onorarii) 118,933
* venlturi premli _ 1,000
* transferuri voluntare, altsle decat subventiile 24,390
din core;

donatil - sponsorzar 24,390

* glte venituri 151
TOTAL 144,556

d.4. Gradul de crestere a surselor atrase! veniturilor proprii in totalul veniturilor {%):
(pondere venituri propnii din_total venituri/ crestere pondere venituri propii fata de anu! precedent)

Realizat Realizat Reaiizat Realizat Realizat
2011 2012 2013 2014 JLO8.2015
d.4. Gradul de trestere a
veniturilor propril intotalul 19.37 12,25 18,45 17,50 16,17
veniturllor (%)
| d.5. Poriderea cheltuielilor de personal din totalul cheltulelilor {%) : -
Realizat Realizat Realizat Realizat Realizat
2011 2012 013 204 31.08.2015
d.5. Ponderea cheltuielilor de
persuna| d"-l tota’ul 32.27 20'56 25.92 21.37 23;32
cheltuiehilor (%)
{ d.6. Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total (%) :
Realizat Realizat Reallzat Realizat Realizat
2011 2012 2013 214 31.08.2015
[~ d.6. Ponaderes cheRuietior
de capital din bugetul tota! 1.87 4,98 4,77 2,90 -
{%)
Gradul de acoperire a salariilor din subventie (%):
Ponderea cheltuielilor de personal in subventie (%):
Realizat Realizat fealizat Realirat Realizat
2011 2017 2013 2014 31.08.2015
Gradul de acoperire a salarior| 100/ 40.03 | 100/ 23,43 | 100/ 3179 100/ 26,00 | 100/ 23,83
din subventie (%)
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d.7. Ponderea cheltuieiilor efectuate in cadruf raporturilor contractuale, altele decat contractele

de munca ( drepturi autor, drepturi conexe , contracte si conventii civile);

| Reanmt Reallzat Reallzat | Realizat Realizat
2011 2012 2013 2014 31.08.2015
d.7. Ponderea cheituielilor
efectuate in cadrut
raporturilor contractuale, ag.07° 34.60 a7 54.86 . 57.00
altele detat contractele de
munca in total cheltuiel (%)

d.8. Cheltuleli pe beneficiar, din care: [
- din subventie/ alocatie; i'
- din venituri propril. |

Realizat Realizat Realizat Realizat Realizat

. 2011 2012 2013 2014 31.08.2015
[ nr. specrateri: { nr. specrorori: {nr. spectaron: || {nr. spectatorf; [ rer. spectatos:

57.133) 78.759) S4I75] 82.034) 42.638)

d.8. Cheltuieli pe beneficiar, 51.26 87,41 60,83 82,15 80,52

din care:;
- 8in subventia/ alocatie 4133 76,70 49,62 67,46 65,32
- din venituri proprit 293 20,72 Thet e S

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice
institutiei. conform sarcinilor si obiectivelor

Teatrul de Animatie Tandarica realizeaza si prezinte publicului (copii prescolari 2,5-7 anifelevi 6/7-11
ani/adolescenti 14-18 ani/ adulti 24+) programe si proiecte culurale in conceptie integratoare si
pluridisciplinara de valorificare a mostenirii culiurale romanesti si universale precum si a credtivitatii
contemporane.

Teatrul de Animatie Tandarica are rolul de producator si distribuitor al produsului cultural propriu precum
si a celui propus de alle institutii cu care colaboreaza

( parteneriate/coproductii, efc).

Obiactivele misiunii sale sunt:

Sustinerea si promovarea creatiilor dramatice nationale si universale

Intretinerea unui dialog confinuu cu cele mai diverse limbaje de creatie teatrala (in animatie)
Promovarea culturii si integrarea valorilor romanesti ( featru de animatie) in marea cultura universala
Comunicarea, apropierea publicului de o ,cultura” a teatrului vizual / a testrului de animatie/promovarea
si informarea publicului in legatura cu aceasta

[ @.1) prezentarea strategiei culturale (artistice, dupa caz) pentru intreaga perioada de management |

Cultura in animatie inseamna experiment si cercetare a artelor vizuale

La baza unei viziuni comune despre cum va arata arta de animatie romaneasca in viitor (2016-2019 si
in continuare) sta idea de asumare si dezvoltare a formnei si fondului intregii culturi romane.

-4t-




Astfel, Teatrul de Animatie Tandarica a cautat si cauta sa identifice noi strategii culturale altemative,
initiative, idei de prolecte care sa antreneze implicarea cal mai multor “actori*/operatori culturali in
dezvoltarea diverselor forme din domeniul animatiei/ a artei vizuale.

Tandarica sustine nevoia cercetarii si inovatiei in vederea construirii unei viziuni coerente de dezvoltare
nationala in sfera animatiei, care sa conduca, pe termen fung, la transformarea acestei arte intr-un
domeniu real competitiv in care vor fi promovale creativilatea, diversitatea si caracterul de sinteza, iar
parteneriatele/co-producitiile de orice tip vor fi putemic incurajate.

Acestea au fost "predicatele” misiunii noastre culturale: spectacole clasice sau avangardiste precum si
spectacole iectura, dezbateri, conferinte ale unor mari personalitati, ateliere de cercetare, workshop-uri
experiment, de peste 15 ani, precum si a reactivarii la Bucuresti/ Romania & organizatiilor internationale
ASSITEJ Romania si UNIMA Romania (proiect inceput acum 3 ani).

Intr-un astfel de context produsele culturale si autenticitatea lor vor fi recunoscute si apreciate de publicul
din toata lumea.

Intregind misiunea de teatru bucurestean, Tandarica va continua sa-si ofere produsul cultural in zone,
cartiere, sectoare “defavorizate” cultural unde coplii si adolescentii (tinerii in general) nu frecventeaza
arta si cuttura.

Crestem valoarea cultural-educativa, instructiv-educativa, ecologic-educativa etc, a mesajului nostru
(mal ales in cadnil Festivalul de Vara "Tealn, sirada si copil” si prolectele Laboratoarelor MaMa).

O trasatura esentiala a strategiei a fost initierea si implementarea unor laboratoare, unui grup de creatie,
de cercetare teatrala sub fitulatura: “Laboratorul MaMa® (Multa Arta - Multa Atitudine) acesta fiind
producalor -al unor crealii iealrale experimentale (cercelare) care sa plaseze Teatrul de Animatie
Tandarica pe harta teatrelor creative/generatoare de continuturi interesante si competitive pe plan
international in domeniul experimentului si inovatiei — Faust, Candid, Play Shakespeare, Golem,
Adunarea pasariior si in curand Ubu Rege, Don Quijote, etc.

Vom avea grija ca transferul de mesaj cultural specific dintre generatii sa nu fie brusc si deficitar, sa fie
tralat cu responsabilitate,

Cu ajutorul unor tehnici de marketing si PR muncim sa diminuam distanta dintre unele produse culturale
avangardiste si publicul adult de teatru vizual/animatie.

e.2) programe propuse pentru intreaga perioada de management, cu denumirea si, dupa caz,
descrierea fiecarul program, a scopului si tintei acestuia, exemplificari

Strategia culturala @ teatrului pentru urmatorii ani, trebuie sa plece de la un deziderat major: acela al
constructiei unei identitati pentru fiecare din programele culturale propuse mai jos.

PROGRAME CULTURALE propuse a fi continuate si altele nou create pentru perioada 2016-2019

Programe culturale derulate si In anii anteriori

1 8i 2. Programul de dramatizari: POVESTIRI Sl BASME UNIVERSALE pentru copil si intreaga familie
si programu! de dramatizari POVESTIRI S| BASME ROMANESTI pentru copii si intreaga familie
Programul POVESTIRI S| BASME UNIVERSALE pentru copii si intreaga familie si programul
POVESTIRI S| BASME ROMANESTI pentru copii si intreaga familie s-au nascut chiar din misiunea
organizatiei, din obiectul principal de activitate al Teatrului de Animatie Tandarica, acela ca prezinta
publicului {copii, elevi, adolescenti, adulti — familiei) programe si proiecte culturale in conceptie
integratoare si pluridisciplinara de valorificare a mostenirii culturii romanesti (programul dramatizari:
POVESTIRI S| BASME ROMANESTI pentru copii si intreaga familie) si universale (programul de
dramatizari POVESTIR] S| BASME UNIVERSALE pentru copii si intreaga famitie).

Teatrul de Animatie Tandarica are roluf de producator si distribuitor al acestor programe culturale, sustine
si promoveaza creatiile (prolectele din cadrul programelor) dramatizari romanesti si universale.

Publicul tinta/beneficiarul principal este numit chiar in titiul programelor ,copii si Intreaga familie”, copii
care vin la teatru cu scoala, cu gradinita, in excursie din provincie elc, iar scopul acestor spectacole este
clar - sunt programe educationale (unele legate chiar de programa scolara), de diverstisment si de
relaxare prin arta.

3. Programul de spectacole creat pentru evenimente speciale - Sarbatoarea Pastelui’ Ziua Copllului/
Craciun/ 8 Martie/ Ziva Intemationafa a Teatrului de Animatie/Ziua intemationala a teatrulyi peniru copli
si tineret, luna cadourilor etc,

Strategic, programul cu numatut 3 s-a nascut din nevoi de marketing — de a avea spectacole dedicate
unor evenimente de calendar cum ar fi Sarbatoarea Pastelui, Ziua Copilulu¥ Craciun/ Ziua intemationala
a Teatrului de Animatie, luna cadourilor etc.
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Acest progrem a devenit esential fiind cautat si contractat de diversi beneficiani: publicul in general,
gradinite si scoli romanesti si straine - publice sau private, excursii cu scoala din provincie, agentii de
evenimente, fimne rari. Beneficiarul acestor spectacole este copilul, familia, gradinita, scoala, copilul
institutionalizat, copilul din spital, fimne multinationale care ofera cadou angsjatilor prin aceste
evenimente,

4. Programul spectacole de animatie pentru adolescenti si adulti (14-18 si 25+ ani)

Incurajali de reusitele anilor-trecuti, ma refer aici la spéctacole de animatie pentru adolesceniti si adulti,
de premiile nationale si internationale ale spectacolelor Faust, :Candid, Play Shakespeare Golem; de
prezenta spectacolelor Galaxia Svejk (2012), Candid si Muzicantii din Bremien (2014) si spectat:olul
Adunarea pasarilor selectat in 2015, ca singurele spectacole ale vrounui teatru de animatie din tara
noastra la Festivalul National de Teatru, de premiul pentru cel mai bun spectacol (marele premiu)
obtinut de Candid la Festivalul Intermnational de Teatru Fest-in pe Bulevard 2013, vom continua strategia
de a promova teatrul de animatie pentru adolescenti si adulti si de a produce in continuare astfel de
spectacoie (ln curand, Ubu Rege). Dinainte de 1989, teatrul de animatie era considerat teatru pentru
copii, in zeci de ani s-a creat si consolidat aceasta obisnuinta care este foarte greu de demontat, de
depasit, dar iata ca valoarea speciacolelor, timpul si diferitele tehnici de ‘markefing aduc public
adolescentadult la Tandarica.

5. Programul Festivalul International al Teatrului de Animatie ,,)lmPuls”, infiintat in 2004 a avut 11
editii pana in 2015. Din acest an se numeste ImPuls si cu acest rebranding vom trece cu conceptul
acestui festival la un nou nivel, acela de teatru contemporan de animatie” cu accent puternic pe
contemporan. :
Acest festival, tonstruil cu atentie de-a lungul anilor 2004-2015, a devenit una dintre cele mai imporiante
infainiri din domeniul animatiei si a teatrului vizual in aceasta parte a Europei.

Publicul tinta al acestui festival il constituie in mare parie copiii: invitati atat la spectacolele clasice din
tara si din strainatate, cat si la spectacolele atelier, la vmrkshop—un educative dedicate lor.

Q alta categorie de plublu: © constituie adolescentii si adultii care au o bogata oferta de spectacole din
tara si strainatate dedicata lor, atsliere de pantomima, de clovnerie, prezentar pentru cei care doresc
sa inteleaga animatia/ teatrul vizual si credeti-ma ca nu sunt putini.

Festivalul International al Teatrului Contemporan de Animatie ,JmPulg” pmm:aza de'peste 11 ani (mau
exact 15 ani), excelenta in animatia romaneasca iar din 2011, acest prestigios si ravnit premiu se
numeste Premiul ,Michaela Tonitza fordache™ de Excelenta in Animatia Romaneasca, dupa numele
unela dintre cele mai importante personalitati cére a contribiit la dezvoitarea acestei arte in tara noastra.
Din 2010, festivalul a infiintat Premiul de Excelenta pentru ‘Gorpul Tehmc drept omagiu acelora care
sunt nevazutu co-autori ai magicului spectacol de papusi.

Cea de-a 11-a edilie a Festivalului International al Teatrului ‘Contemporan ‘de Anlmatle din
noiembrie 2015, cum am mai spis, si-a schimbat numele in ImPuls. S-a desfasurat in mai multe locatii:
Teatrul Tandarica (Sala Lahovari, Anima Studio si laboratoare, Grand Cinema and More —Mall Baneasa,
Spitalele Grigore Alexandrescu, Marie Curie si Institutiil de Oncologie; aproximativ 45 de evenimente
dedicate celor mici gi celor mari (spectacole de teatru, spectacole-lecturs, workshop-uri, lansari
de carte, expozitii gi conferinte etc.)

O secfiune importantd a acestui festival o va constitui in continuare seria de conferinfe sustinute de
personalitéti din lumea culturat3, -atat din {ard cat 5i din striinatate, ce-§l propun s& analizeze gi sa
dezbati situatia teatrului de profil din lume, 3 fac3 o analiz3 a produsului cultural romanesc si s ofere
solutii pentru integrarea acestuia pe piata internationald.

S-a vorbit si se va vorbi despre curaj — Tn special In relatie cu poshilitifile de a mlegra ‘animatia,
obiectele in ;miscare”, teatrul gestual In productii mikte, de tipul celor intre teatrul ;mare” si teatrul de
animatie, teatrul de. pépugi i marionete, Se va pleda in continuare, pentru cdile firegti g necesare de a
integra animatia In teatrul ;mare” §i de a-i recunoagte acesteia posibiiitifile imense de éxpresie si
avantajele pe care le are faja de alte stiluri teatrale. ;
Conferintele vor ramane un punct imporiant si se vor concentra pe subiectul actualizarii gi difersificarii
tematice a teatrului romanesc - inclusiv a celui de animatie — atrigand atentia asupra functiei educative,
formatoare a artelor performative, demonstrate din plin pe scenele occidentale 1a care ne raporiam.

In cadrul projectului ImPuls au fost si vor fi dezbateri pe marginea moduilui profiind In care teatrul poate
influenta pazitiv educafia coplilor de toate vérstele, atréigand atenfia c& nu aducem teatrul i scoala
peniri a promova pur §i simphi prdﬂuﬁeh&ﬁﬁzﬁlorde profil, i in primul rand pentru c3 predarea artei
teatrale echipeaza elevii cu un set de abilitsli si de cunostinie esential pentru dezvoltarea lor echilibrata
si completd. Acesti elevi care lau contact cu artele performative se tranforms, apoi, firesc, Tn ‘bunii
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cunoscatori §i consumalori de teatru de calitate de care dezvollarea artelor performative are atéta
nevoie.

Nu In ultimul rand, profesionigtii, studentii, amatorii dar si curiogii vor afla cateva dintre secretele tehnicilor
teatrului de animalie de la invitatii nostri din Polonia, China, Belgia, Halia, Spania, Anglia, Franta,
Ungaria, Bulgaria, Grecia, Germania, Croatia, Austria, Serbia, Muntenegru, Japonia, Corea de Sud elc.
Directoril teatrelor pentru copii din Roménia se vor Intaini pentru a dezbate dezvoltarea unei refele
nalionale avand ca obiective crearea constantd a unui produs cultural competitiv, crearea unor
parteneriate/coproductii, la nivel nafional gi intemnational, precum si mentinerea unui canal de
comunicare prin intermediul UNIMA Romaénia cu lumea teatrului de animatie.

Pentru a continua aproprierea de publicul tanar, tema anuniats pentru edilia a 12-a a Festivalului
International al Teatrului Contemporan de Animalie este ,,Teatrul oglinda vietii”. Festivaiul nu va
neglija, Insd, spectacolele pentru adulfi - o sectiune care in toate editiile s-a bucurat de o apreciere
deosebita.

6. Programul Festivalul de Vara , Teatru, Strada si Copll” aflat Ja a 4-a editie in 2015 (proiectul a fost
creat in 2012).

Teatrul ftinerant Tandarica a fost achizitionat dupa o lunga licitatie europeana, noi dorind de multa vreme
sa avem posibilitatea de deplasare, sa jucam in mod profesionist in locuri —cartiere, secloare, localitati in
care teatrul, cultura, arta nu ejunge aproape niciodata,

Dupa cum ii spune numele, Festivalul de Vara ,Teatru, Strada si Copil” este dedicat publicului de cartier
care nu vine la teatru, copiilor care isi petrec vacantele pe strada sau in parcuri, adolescentifor care nu
.coboara in oras’, care nu consuma teatru, film, spectacole de dans si adultilor care nu se apropie
niciodata de vreun produs cultural de orice fel. Noi, pentru acest festival, am construit o oferta conslituita
din spectacole pentru copii si adolescenti, urmate de ateliere ;educative” pe diverse teme, am generat
discutii cu personalitati din diverse domeni: ale artei si ale vietii publice.

Festivalul "Teatru, strad i copil” este organizat de Teatrul Tandaric3, cu sprijinul Primariei Municipiului
Bucuresti, sub egida ASSITEJ Romania si face parte din proiectul "Stagiunea de Vara", aflat sub motto-
ul “Fa ceva diferit! Ia un copil gi du-l azi la teatru!”, In general, in acest proiect se face o celebrare a
tuturor artelor care infrumuseteaza copilaria, o manifestare cu caracter social, scopu! fiind de a duce
teatrul Tn mijlocul copiilor care nu au acces direct la lumea minunata a basmelor precum si de a ie facilita
intalnirea cu teatrul §i cu diverse activititi creative, reusind sa devin3 un puternic promotor al educatiel
prin ari3, atat In Bucuregti cat gi in alte orage din tara.

7. Programul ExpofMuzeul ltinerant Tandarica “Calatoria lui Tandarlca” (Proiectele acestui
program au necesitat finantare minima de la buget Projectele au fost finantate din venltur!
extrabugetare, parteneriate, co-productii)

Programul Muzeul linerant si spectacolul de prezentare a Teatrului de Animatie Tandarica, consta
intr-o prezentare artistica, cu un text scris special si a unor fragmente de piese luate din repertoriu. Vocile
ramase inregistrate in fonoteca de aur sunt montate atregator constituind scurte momente haziii,
exemplificari cu papusi manuite in tehnicile in care s-au lucrat ani de zile (chiar se ia cate o papusa pentru
exemplificare si Se joaca™). marionete cu fire scurte/lungi, tija in cap, bi-ba-bo, wayang, papusi manuite
direct (pe o masa), personaje aplicate pe corp (cum se spune- papusi compuse cu corpul) si toate acestea
explicate prin scurte montaje video din ce am gasit in arhiva si din ceea ce am inregistrat noi cu scop de
arhivare si de marketing. Toata aceasta manifestatie/ spectacol insoteste o expozitie de papusi (de la 50
de papusi — expozitie mica pana la 200 de papusi — expozitie mare) pastrate / conservate cu grija si
restaurate cu pasiune.

Ex: pentru 2015, expozitiafmuzeul a fost expusivemisat in iuliefaugust ia Beijing {China) profect realizat
in parteneriat cu ICR Beijing si Teatrul de Animatie Tandarica; aproape in acelasi timp cu august-
septembrie la Muzeul Municipiului Bucuresti far in octombrie -noiembrie la Cakovec (Croatia) iar in finalul
tunii noiembrie la Bucuresti in cadrul festivatului de iarna.

Aceasta expozitie/muzeu se numeste ,Calatoria lui Tandarica” si este un omagiu dedicat istoriei animatiei
si marilor maestri romani. Publicul este invitat {a acest eveniment in care copiii se joaca si deseneaza
papusiie expuse si privesc momente interesante de joc (in video), parintii si bunicii lor traiesc amintiri si
specialistii reconstruiesc un trecut care la vremea lui reprezenta avangarda, revolutie in zona de
exprimare plastica cel putin.

Interesant de mentionat, parteneriatul cu Centrul de Initiative Cutturale din Tolosa, Spania cu expozitia
internalionala semipermanenta Drumul lui Polichinelle (noiembrie 2013 — noiembrie 2015) devenita
expozitie itineranta pana in decembrie 2016, cu expozitii in Tolosa, Madrid, Bruxelles etc. In centrele
UNIMA din Uniunea Europeana.




Proiectul expozitie-muzeu “Spiritul animatiei”/*Tineretea fird bitranete a marionetei”/Calatoria
lui Tandarica™ a adunat aproximativ 40.000 de vizitatori la nivel national in 2013-2015, iar la nivel
international, findnd cont c@ acest proiect a fost ifinerat in multe orage europene, estimim un
minim de 20.000 de vizitatorl. In 2015, muzeul a avut expozitii temporare la Buzau (Romania),
Beijing (China), Muzeul Municipiului Bucuresti — Palatul Sutu, 'Gakovec {Croatia), Teatrul
Tandarica (Bucuresti) unde esfimam un public minim de 20.000 de vizitatori.

8. Programul - Laboratorul MaMa, “proiect cu valoare de incubator” isi desfasoara activitatea in mal
muite locatii (Laboratorul 1, Laboratorul 2, Animart Studio), este un loc de intalnire si documentare, de
cercetare si de experiment in arta animatiel si a teatrului vizual. {Proiectele acestui program nu au
necesitat finantare de la buget. Prolectele au fost finantate din chirii, sponsorizari, venituri
extrabugetare, parteneriate, co-productii si Initiative personale)

-Cultura inseamna inovatie si viziune”

Tineril adolescent, elevi, studenti Ia teatru, actori, dansatori, cameni de animatie, de spectacol vizual au
un loc unde sa se intalneasca si sa realizeze spectacol-experiment

- Stagil, workshopun sau ateliere de actorie, teatru/comunicare pentru liceenifadolescenti

Laboratoru! MaMa realizeaza si unele spectacole cu si pentru copii. Lucrul cu Sopiii se realizeaza sub
forma de atelier, creatii de papusi, in care acestia sa joace personaje ~ se realizeaza studii individuale
actor-copil-personaj in care constructia acestuia din urma sa fie cat mai complete: voce personaj, reactii
de situatie a personajuldi, Telatie cu alte personaje, relatie cu scenegrafia, obiectul animat etc.
-laboratorul vine in sprijinirea cercetarii s analizei creatie! teatrale, are ca obiectiv stimularea inventivitatii
st creativitaiii, sustine un discurs teatra) original in zona animatiei, realizat printr-o varietate de expresiei
In urma cercetarii si experimentelor.

8. Programul Conferintele IDEEA - Inovatie, Dazvoltare, Evolutie si Educatie prin Arta, proiect al

Teatrului Tandarica, are ca scop abordarea diferitelor teme de larg interes privind copilul, parintele si

lumea care i inconjoara, din perspectiva unor profesionisti din diverse domenii. Conferinte tinute de

personalitali precum:

regizorul Vietor loan Frunza, pe tema Teatrul si care este locul nostru in acest edificiu a carui identitate

se Zbate intre vid si plin;

actorul Sandu Mihai Gruia, pe tema “Actorul Clovn”, clovriul nu are nic! trecut nici viitor, traieste doar in

prezent, nu respecta nicio regula, nicio conventie, are un singur gand, o singura dorinta sa fie iubit cat

mai mult st cat ihai tare de catre spectator;

regizorul lvica Simic (Croatia), pe tema “Relele si asociatii intemationale de teatry™;

regizorul Marek Waszkiel (Polonia), pe tema "Teatrul european de animatie pentru adulti”

regizorul Cristian Pepino, pe tema "Cuvantul in animatie®. "Vom vorbi despre melodia frazei, despre

tacere, despre alternarea ritmurilor, tirade sau duet”, O alta tema abordata a fost "Artele plastice si teatrul

de animatie”

teatrolog si expert in sociologie Manon Van de Water (USA), pe tema "Teatrul, emotie si creler: o

abordare integrativa a abordarii si invatarii”. Aria ei de cercetare are un caracter international si cuprinde

interdependenta dintre mijloace si conditii materiale in teatru, precum si dezvoliarea dramaturgiei in

regiuni volatile

regizorul Thomas Lang {(Germania) pe tema “Filosofia vietii: observatii privind teatrul pentru copii si

tineret in Europa zilelor noastre™. “Teatrul este raspunsul oamenilor la acesta lume”

actofii belgieni Anthony Ficarrolta si Alexandre Lambertie (Belgia) pe tema “Arta marionetet din Liege

presedinte ASSITEJ Austria Christoph Thoma (Austria) pe tema “Modalitati de cooperare culturala®

actor, profesor, scenarist, regizor, specializat in teatrul fizic Simon T. Rann (Franta) a vorbit despre lumea

gl;iectelor a materialelor si @ manuiril, despre tehnicile si procedeele de lucru in piata de animatie
rceza

dramaturgul Alina Nelega, pe tema "Cum scriem? Textul in spectacolul pentru copii®

profesor, cercetator si critic de teatru, Octavian Saiu, pe tema "Teatrul, vizualitate, animatie: intre trecut

si prezent, intre orient si occident”

critic de 1eatru si curator, expert in artele spectacolului Cristina Modreanu, pe tema “Curajul de a risca —

exemple americane® .

regizor si fondator al Institutului Ming Ri pentru Educatie prin Arta, Wong Tim Keung Simon (China) pe

tema Teatrul in educatie

actrita, moderator si realizalor de emisiuni radio-TV, Adriana Titieni, pe fema “Teatrul in educatie®
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Acest program este pe scurt o “scoala a spectatorulul” de toate varstele.

PROGRAME CULTURALE nou create ce vor debuta incepand cu anul 2016

10. Programul Festivalul Tandarica Altfel are loc in *Saptamana Altfel’ care in scoli se traduce prin
activitat} practice si culturale realizate in Juna aprilie a fiecarui an.

Este o platforma de ateliere creative pentru copii, de educare prin divertisment. Presupune vizionarea
unui/unor spectacole, vizitarea muzeului, participarea la ateliere coordinate de un artist plastic etc. Copiii
vor realiza personaje, masti sau vor avea la dispozilie papusi gata facute, bucati de material textil sau
burete pe care le vor folost dupa ‘idefie lor. Atelierele pot fi bazate pe improvizatie cu teme diferite,
coordonate de un aclor care alege situatii, ipostaze, conflicte ori texte dramatice sau povestea poate fi
inventata de copil. Acceniul trebule pus pe creativitalea lor conform categoriitor de varsta (3-5 ani, 5-7
ani, 7-9 ani) pe stimularea imaginatiei si a puterii de concentrare. Toti copili sunt creativi lar nol dorim
ca Tandarica sa fie un loc de inceput al creatiel lor, Un alt gen de atelier ar putea fi co-participarea
la scurte prezentari despre ambulanta/ doctori/prim ajutor, despre reactii in situatii de urgenta/ pericole,
intalniri cu pompieril, cu politia/politisti: discutii pe teme de aufo-aparare si reactii in situatii conflictuale
care intr-o maniera prietenocasa sa le prezinte solutii, ce trebuie facut, cum trebuie reactionat In
asemenea situalii. Tandarica Altfel frebuie sa aiba in vedere dezvoltarea intelectuala, emotionala si
sociala cu ajutorul teatrului de animatie: lucrul cu obiecte, masti, ateliere de aclorie centrate pe ideea
comunicarii toate acestea avand drept scop intarirea sigurantel emotionale a copilului.

11. Programul BramAnima Center

DramAnima Center este un cerc de dramaturgie care are ca obiectiv promovarea si valorificarea in
spectacole de teatru a scenariilor contemporane originaie de teatru, dedicate copiilor §i familiei.
DramAnima Center se constitule din ateliere de scriere dramatica, de studiu, cercetare sl experimentare
in ceea ce priveste dramaturgia dedicaté copifior si adolescentilor. Atelierele de scriere dramatica vor
cuprinde: exercitii de creafie dramatich pornind de la o temé data; exercitii de dramatizare si adaptare a
unui text non-dramatic (epic sisau liric); studiu asupra adaptérii unui text dramatic sau non-dramatic prin
traducere; creatie si improvizatie privind generarea unui text dramatic pomind de la jocuri bazate pe
gestica g animatie (metoda "devising”); experimentarea, cercetarea gi stimularea scrierii creative prin
dezvoltarea unui text suport (dramatic) pentru spectacole de tip alternativ: performance (cu si fara
animalie}, happening, spectacole de animatie non-verbale, spectacole muttimedia etc. DramAnima
Center are ca misiune principald promovarea dramaturgiei contemporane originale pentru copii gi tineret
sl apoi utilizarea ei in realizarea spectacolelor de teatru.

12, Programul Teatrul in scoli consta in realizarea mai multor spectacole speciale pentru spatii dotate
necorespunzator tehnic din punct de vedere profesional, pentru spatii neconventionale usor de adaptat
la spatii de joc, realizarea unor dramaturgii originale care sa utilizeze mai mult relatiite intre personaje si
jocu! actorului decat mirajul scenografie, costume si lumina de speciacol.

O alta idee despre acest proiect, Teatrul in scoli, ar putea fi aceea de ,teatru cu copii pentru copli”
sau cum numesc americanii ,,copli pe scena” si consta in alocarea unui dramaturg scenarist, a unui
aclor/regizor si a unui scenograf/ coordonator de catre teatru pentru realizarea unor piese/proiecte de
teatru care sa se dezvolte in scoli. Ex: pe proiectul Teatru in scoli realizam casting de aclori copii si
alocam un buget pe care PMB si Consiliul General al PMB sa-} agreeze fa nivel de oras ca fiecare teatru
de copii sa aiba 10 scoli in parteneriat cu care sa lucreze conform specificului fiecarui teatru {teatru cu
copii —actori, teatru cu obiecte, masca poate chiar papusi, teatru muzical elc....). Teatrul la fel ca si in
propunerea anterioara se obliga sa ridice nivelul artistic a! productiei cat mai ,sus” implicand dupa nevoi
si in functie de ideea pe care se siructureaza proiectul/evenimentul artistic, scenarist/dramaturg,
aclor/regizor, coregraf si scenograf etc... profesionisti.

In cazul Teatrului Tandarica propunem ca sub indrumarea noastra (scenarist, regizor, scenograf si dupa
nevoi, coregraf elc) sa realizam cu scolile partenere (10 sau mai multe) spectacole cu papusi gigant,
fixate pe instalatii mobile (biciclete, triciciete sau alte feluri de vehicole special realizate) manuite de mai
multi copii mai mari sau adolescenti, sau chiar adevarate care alegorice de tip carnaval Rio fixate pe
microplatforme de masini manuite de copii mai mari sau chiar adolescenti. Acest proiect va genera
festivaluri de teatru indoor —outdoor cu copii actori pentru copii spectatori, va gensra parade si
evenimente de strada, va genera bucurie si bineinteles un grandios spectacol la nivel de oras {copiii vor
putea ocupa marile bulevarde ale Bucurestiului spre deliciul locuitorilor). Acesta idee de prolect, Teatru
in scoll, asa cum este vazut de Tandarica prezinta un mare potential de a deveni in timp, un macro
eveniment - Camavalul Bucurestiulul.
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| e.3) proiecte propuse

in cadrul programelor 2016-2019

PROGRAMLUL 1: Povestiri $i basme universale pentru copii §i intreaga familie {dramatizari)

Denumirea proiectului | Scopul profectului mjg:g“ tatori Premiera
Soldatelu] de pfumb Prezentarea unei piese edutative si muzicale 7.000 2016
Una dintre marile povestiri ale lumii montata pe
LRamsca cea urata intelesul copiilor 7.000 2016
Poveste despre valori morale, spectacol
Tigrisorul Petre interaciiv pentro pibicul g 7.000 2016
Poveste cunoscuta Irataia in finie modema
Peter Pan pentru atragerea puiblicului targ 7.000 2017
Winnie Ursuletul Poveste clasica universal cu caracter educativ 7.000 2017
Print si cersetor Poveste cunoscuta in kiteratura pentru copii 7.000 2017
Cratasa zapezii Prezentarea unel piese educative cu personaje 7.000 2018
puternice
Scufita rosie ‘Poveste reper pentru cultura copilului mic 7.000 2018
Vrajitorul din Oz Incursiune filosofica pentru publicul tanar 7.000 2019
Pestisorul de aur Prezentarea unei povestiri educative 7.000 2019
PROGRAMUL 2: Povestiri gi basme romanesti_pentru copli 31 intreaga familie (dramatizari)
Denumirea proiectului | Scopul proiectului g:g:;:ll; L] Premiera
- Spectacol inovator de comedie cu scenografie
Amintiri din copilarie impresionanta si personale atragatoare 7.000 agiiy
Harap Alb Zg:;ste romaneasca importanta pentru educatia 7.000 2018
Prasglea cel voinic si Prezeniarea unei piese
merele de aur educative ey ROiR
Apotodor foveste despre valori morale 7.000 2019
Povestire animata cu papusi
Ninigra si Aligru Gl profuind caraciar educativ 7.000 2019
PROGRAMUL 3: Spectacole create pentru evenimente speciale
Scopul proiectului Numdr spectatori | Premiera
Povests de Craclun 3000 Nolembrie 2016
PROGRAMUL 4: Spectacole de animatie peniru adolescenti gi adulti
Denumirea projectului | Scopul prolectului :outr::tri:ﬁectatoﬂ Premiara
Speciacol reprezinta un drum spiritual al omului o
Strada relchnoasiare 2.000 2016
Ubu Rege interpretare modema a marii 2,000 2017
opere
Un spectacof ce realizeaza o
Don Quijite Incursiune filosofica in fiecare 2.000 2018
spectator
Spectacolul dezvaluie tun drum
Batranul si marea al Gl . 2.000 2019
PROGRAMUL §: Festivalul International al Teatrului Contemporan de Animatie ImPuls
N 1 Numar Perioada de
Del_mm:rea proiectulul | Scopul prolectului spectatori tailizare
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Promovarea teatrului de animatie din Romanla
Festival Editia a Xll-a n lume / a generat o comparalie cu miscarea 3.000 Nov - Dec 2016
animatiei mondiale
Promovarea teatrului de animatie din
Romania In lume / a generat o
Festival Ediia a XIll-a comparafie cu miscarea animaliei 3.000 Nov - Dec 2017
motdiale
Promovaraa teatrului de animatie din
Festival EdiffaaXiva | [omeniain lume /a generato 3.000 Nov - Dec 2018
comparatie cu miscarea animagiel
mondiale
Promovarea {eatniui de animalie din
Romania in lume / a generat o
Festival Editia a XV-a comparalie cu miscarea animatiei 3.000 Nov - Dec 2018
mondiale
PROGRAMUL 6: Festivalul de vara “Teatru, stradi si copil”
Numar Perioada de
Denumirea prolectulul -‘:‘pcopul protectulul spectatori realizare
Festivalul de vara — Prezenta teatrului in fiecara colt al Bucurestiului Mai - sept
editiaa Va 1 pentru a facilita accesul fiecarui copll la actul | 7.000 phot
| “Teatru, strada si copil” | de cultursi, neconditionat de veniturile limitate
Fastivalul de vara - Prezenta teatrului in fiecare colt al Bucurestiului / Mai - seot
editiaa Vla facilita accesu! fiecirul copll la actul de culturd, | 7.000 2017 P
"Teatru, stradi gi copil” | neconditionat de veniturile limitate
Festivalul de vara - Prezenta teatrului In fiecare colt al Bucurestiului / Mai - seot
editiaaVila facilita accesul fiecarui copil ta actul de culturd, | 7.000 2018 P
“Teatru, strada gi copil” | necondilionat de veniturile limitate
Festivalul de vara - Prezenta teatrului In fiecare colf al Bucurestivlui / Mai - sept
editia a Vill a facitita accesul fiecsnul copll la actul de cutturz, | 7.000 0180
“Teatru, stradi si copil” | neconditionat de veniturile limitate
PROGRAMULYT: Festivaiul Tandarica Altfel
. Numir Perioada de
Denumirea proiectului fcopul proiectului spectatori realizare
Festivalul ~editiaalla | Este o platforma de ateliere creative pentru 1.000 Aprilie
“Tandarica Altfel” copii de educatie prin arta ) 2016
Festivalul —editiaa lifa | Esle o platforma de ateliere creative pentru copii 1.000 Aprilie
“Tandarica Altfel” educatie prin arta ) 2017
Fostivalul-editiaalVa | Este o platforma de ateliere creative pentru copii 1.000 Aprilie
“Tandarica Altfel” educatie prin arta ) 2018
Festivalul ~editiaaVa | Esle o platfiorma de aleliere creative pentru copii 1.000 Aprilie
“Tandarica Altfel” educatie prin arta ) 2019
| PROGRAMUL 8: Mureul itinerant si spectacolul de prezentare a Teatrului Tandarica
Denumirea Numar Perioada de
proiectulul Scopul projectului spectatori realizare
Prezentarea artistica a fragmentelor din piese care s-au
jucat; montaje ale vocilor din “fonoleca de aur” montate
atragator, scurte momenle hazlii; exemplificari cu papusi
Calatoriile ui | in tehnicile de manuire in care s-a lucrat ani de zile si 10.000 2016-2019
Tandarica toate acestea explicate prin mici montaje video. Toata -
‘aceasta manifestare / spectacot insoteste o mare
expozitie de papusi conservate cu grija ori restaurate cu
pasiune.
PROGRAMUL $: Laboratorul MaMa - loc de cercetare in arta animatiei si a spectacotulul vizual
Denumirea Numér Perioada de
prolectulul | Scopul prolectulul spectatori | realizare
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Labaoratorul
MaMa

~ Tinerii adolescenti, elevi, studenti Ia teatru, actor,
dansatori, 0ameni de animatie, de spectaco! vizual vor avea
un loc unde sa se intaineasca si sa realizeze spectacol-
experiment
- Speciacole cercetare-experiment in animatia romaneasca
in‘anil viitori

1. Public tinta: copii prescalari

Oul buclucas — dramaturgie contemporana . Textul de
dramaturgie contemporana originala va fi generat de catre
proieciul DramAnima Center
2. Public tinta: adolescent si adutti
Strada (faza experimentalaflaborator a proiectului)
Scenariu: Sandu Mihai Gruia

Regia: Sandu Mihal Gruia
3. Public tinta: copii prescolari
Fumicute harnicute — spectacol de teatru miscare,
scenario generat de catre prolectul DramAnima Center
4. Public tinta: copii scolari
Castelul din hartie —prima faza a viitorului spectacol va
pomi de la un experiment de lucru cu hartia: laz de hartie,
cutii de hattie, etc...Scenariul va fi scris impreuna cu
DramAnima Cerniter
5. Public tinta: coph prescolari
Ursuletii profesori
Scenariu, regle, scenografie, ffustratie muzicala: llona
Hrestic
&.Pubiic tinta; copii prescolari si scolari
Dragonul din orasul Verde -- spectacol pe tema ecologica
Textul de dramaturgie conternporana va i generat de
DramAnima Center

2016-2019

PROGRAMIUL

10: Gonferintele IDEEA

Denumirea
proiectului

Numar

Scopul prolectului spectator

Perioada de
realizare

Conferintele
IDEEA

Acest project are ca scop abordarea diferitelor teme de larg
interes privind copilul, parintete si lumea care i inconjoara
din perspectiva unor profesionisti

{pedagogi, psihologi, sociologi, teatrologi, etc) din diverse

4.000

domenii.

2016-2019

PROGRAMUL

11: DramaAnima Center

Danumirea
prolectului

Scopul projectuluj Specific

Pericada de
realizare

DramaAnima
Center

Laborator de scriere dramatica bazat pe valorizarea
dramaturgief contemporane originale pentru copii,
adolescenti si adulti

Atelier de cercetare
si experiment in
scrierea dramalica

2016-2019

PROGRAMUL 12: Teatrul in scoll

Denumirea
proiectului

Scopul projectului Numir spectatori

Perioada de
realizare

Teatrul in
scall

In opinia noastra acest proiect ar putea fi acela de
leafru cu copii pentru copiif adolescenti pentru
adolescenti si consta in realizarea unor spectacole/
evenimente integrate in viata comunitatii

Aproximativ 10 scolV
an

2016-2019

[ e 4). alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management |

Teatrul de Animatie Tandarica are ca partener Directia de Asistenta Sociala Bucuresti, prin oferirea
de locuri gratuite la toale spectacolele din cadrul Stagiunii de vara "Teatru, strada si copil’, Festivalul
“Tandarica Altfel®, Festivalul ImPuls dar si in stagiunea clasica la sala mare,
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Festivalurile enumerate mai sus au fost realizate cu sprijinul Consiliului Municipiului Bucuresti, a
Primariei Municipiulul Bucuresti si a Institutiei Primarului General si a Ministerului Culturii si are
ca scop prezentarea performantelor romanesti in animatie raportale la cele inlemationale, promovarea
acestel arte [a nol, racordarea la miscarea animatiei mondiale dar si crganizarea evenimentelor conexe:
lansari de carte pentru copii, spectacole de lectura ale cercurilor de teatru, expozitii de scenografie,
expozitii de fotografie cu fematica copii-papusi si marionete, workshop-uri de scenogrefie si manuirea
marionetei, lectii de dans, actorie etc.

Observatie: Acest mare eveniment de animatie favorizeaza schimburi culturale, comunicare intre artisti
sl institutii de specialifate, genereaza parteneriale si chiar coproducti in tara, Europa, sau
transcontinentale cu Asia (am enumerat mai sus).

Program de recuperarelreconditionare a papusilor din muzeu, de refacere a acestor mici opere care
reprezinta istoria ,vizuala® a celor 70 de ani de existenta a Testrului de Animatie Tandarica si includerea
for In patrimoniul Muzeului itinerant ,Tineretea fara batranete a marionetei” / ,Calatoria lui Tandarica®
este pentru noi © importarta preocupare.

S-a pus un mare accent pe organizarea unor serii de conferinte dedicate atat specialistilor din domeniul
teatrului de -animatie, cat si cu teme educative pentru parinti; Conferintele IDEEA - Inovatie,
Dezvoitare, Educatie si Evolutie prin Arti.

Incepand din aprilie si pana in decembrie, Teatrul Tandarica va continua prolectul social TANDARICA,
PRIETENUL TAU CEL MAI BUNI, prin campaniile caritabile IMPARTE DIN SUFLET. DONEAZA
HAINE si DARUIESTE ZAMBETE, DONEAZA JUCARII, la TANDARICA! De Pasti, echipa Tandarica va
merge in continuare in comunitati defavorizale din tara, unde va dona haine adunate pe parcursul
campaniei. In ajunul Craciunului, echipa Teatrului Tandarica va merge la sectile de Oncologie si
Ortopedie de la Spitalul “Marie Curie” din Bucuresti pentru a darui jucariile primite din donatii copiilor
intemmati acolo.

Gazduim expozitii de arta plastica sau fotografica a unor creatori tineri din Bucuresti, mai multe
manifestari cu o durata de 1-2-3 saptamani in studioul si taboratoarele de la etajul 4.

Parieneriatul cu Centrul de Initiative Culturale din Tolosa, Spania cu expozitia internationala
semipermanenta Drumul lui Polichinelle (nolembrie 2013 — noiembrie 2015) devenita o expozitie
itineranta pana in decembrie 2016, cu expozitii in Tolosa, Madrid, Bruxelles si alte centre UNIMA din UE.
Lansari de carte pentru copii — concentrare pe carte, public tinta copii cu varste cuprinse intre 3-11
ani. Costurile sunt practic nule, iar scopul este cunoasterea literaturii contemporane pentru copii s
promovarea acesteia.

Spectacole-lectura din autori romani contemporani

Organizam afte programe cu costuri mici care pot aduce mici beneficii financiare, expozitii de obiecte
origami, gazduirea unor trupe de teatru din tara in afara festivalului, gazduirea de concerte cu copii si
pentru copii, proiectii ale unor spectacole de animatie cu scopul de a promova aceasta arta,

Importante sunt serile de lectura realizate in teatru sau in afara lui de catre cercuri de teatru din diverse
institutii: scoli, licee, fundatii, case de cultura, efc.

Laboratorul MaMa: tineri adolescenti, elevi, studenti la teatru, actori, dansatori, cameni de animatie, de
spectacol vizual vor avea un loc unde sa se intalneasca si sa realizeze spectacole-experiment.
Atentie! in serile de lectura de la cercurile de teatru au avut loc si “analize publice”, discutii intre tinerii
adolescenti si specialisti in domeniul artei: scriitori, dramaturgi, actori, regizori, etc.

Vom continua sa jucam in spatii neconventionale dovedita fiind necesitatea genului — “educatie prin
arta” (cercetari la nivel mondial arata ca acest fel de educatie asigura un rapid progres individual).
Cercetarea realizata de IMAS la cererea Teatrului Nottara plaseaza Teatrul de Animatie Tandarica pe
locul 8 in clasamentul “Notorietalea teatrelor din Bucuresti” si pe locul 6 in topul *Teatre frecventate in
ultimele 12 luni® si pe locul 5 in topul *Teatre frecventale cel mai recent” ceea ce ne duce la concluzia
ca nolorietatea teatrului nostru este comparabila cu cea a teatrelor dramatice pentru adulti si din acest
motiv vorn continua sa montam spectacole de animatie pentru adolescenti si adutii.
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F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu estimarea

resuerselor financiare ce ar trebui alocate de autoritate, precum si a veniturilor

institutiei ce pot fi atrase din alte surse:

| £.1. Previzionarea evolutiei economico- financiare a institutiei pentru urmatorii patru ani

ANEXA nr. 1
Buget sprobat
Denumire indicator] Cod | Executiels 2015 Eeecutlels | Propunere | Propunere | Propunere | Propunere
31122014 peovuzn/zats| 34082095 2036 2017 2018 2019
A ] 1 2 3 a4 5 B 7
TOTAL VENTIURI 00.0 | 6,741,652 | 11,362,000 4573000 19,14 | 12,838,000 | 11,265,000 | 12,960,600
Venituri din proprietate 0043
{ veniturl din proprietste 53.10
Venitur| din prestari de servich si alte advitatl 3340 | 035561 3,000,000 7147000 oS40p000{ 9700C0 ! 1,020000) 1050000
Jvenitur] din mantfestari culturale 38.10.1% 1.085561 | 1.000.000 714,700
| Transferuri voluntare | eitele decat subventia 3740 | 171047 - 24,390
| _Donatil 1 sponsacizari s7anp) 151047 24,990
|Alte translerurl voluntare 97.1059 20,000
| Diverse venituri 3610
|5ubventi de la sit= administrati 4310 | 5,535 3 | 18,202,000 | 13,918,000 | 10,245,000 | 10,910,000
Sybvent! pentru Institutii publice 28.30.09) 5.333.586 | 8.239,000 3,834,000 | 14,652,000 | 11,427,000 | 10,045,000 | 10,710,000
Subwentii pentru tnstituth publice « sectiunea de
dexvoltare 4340 195,058 2,123,000 3.550.000 4&@ 200,000 200,000
|TOTAL CHELTURL 6791652 | 11,962,000 | 3916248 | 19142000 128m8000] 31.26s000] 21.560.00
Chethuiel te 2) o1 6546534 ¢ 9,235,000 5919431 | 15591000 ) 12597000 | 11065000] 11760000
| Cheltuieti de personatr) 0| 140358 isagpo0| 914,307.00 2,805000 | 2,022,000 | 2,260,000 2498000
|cheltuies solariste in ben! 1001 | 2178748 | 1,126,000 738919] 1.401,000] 369,000 1,756,000 1942000
Saiaril de bamn 1001.01) 1.008.622 998.000 561.955' 1262000 | 1.415.000 1,587,000 1,757,000 |
salaril da merit 10.02.02
Il demnlizalie de conducere 10,0003
.]sa de vechime 10.01 04]
sporurt pentru conditl] de munca 100105 11325 11,000 6954 19000 21,000 23,000 24,000 |
Alte sporur) 100108 4521 €.000 3137 10,000 11,000 11000| 12,000
Jore suplimentare 10.0107]
| Fond de premil mnma| [
lIFond pemtru pastr] ocupate prin cumul i1 104280 101,000 66,262 110,000 121,000 135,000 145.000
iIcheRuied salariale in natura 10.02
Tichete de vacanta m.uz.ns|
| Contributii 1003 [ 311610 270,000 274088 | acanoo| asaoon| sos000] sS6.800
| contributii de asig soclole de stat 10001 238291] 192000 125.630] _ 308000  345000[ _ 3s4000] _ 422000
Contributii de nsig de somaj 1008  sS445 6,000 8559 7,000 £.000 9,000 10,000 |
| Contributii ﬂe.nlerllﬂ 50C de sanatate 10.03.03 58,255 58,000 38127 73,000 82,000 91000 101,000
Jcontribdensignteccid.de mca stboli prof. [20.09.08 4,388 5,000 2.858 4,000 4,000 5,000 6,000
Contributl] pentru conced!i &1 Indemnizat .,
5191 _ s.000 4814| 12000 13.000 15,000 17,000
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Denumite indiaator]

tod | Exenitic b aprobat  Fxearticlh
JL12.2014 2015 31082015

Prommere | Propunere | Propunere | Propunere
2016 2017 2018 2019 |

Jcontrib )a fd.garantare & creantzlor salariale

p0.03.07,

[Bunur sf servici®} 20 ) 5408115 | 7,853,000 751,287f 13,767,000] 16375000 6805000 9,262,000
Burnusi si servidl 2001 ) 1,277,255 1,552,000 751207) 1680000, 1R10080) 1620000 2,051,000
Furnituri de birau Emunl 48,942 50,000 26,081 68,000 68,000 60,000 68,000
Moteriale pentru curatenie 00102 54929 55,000 15879 63.000 63.000 60,000 63.000
Incaizit, luminat s forta motrica Izu.oms[ 157,234 176.000 592,548 180,000 220,000 225,000 | 230,000
~pa ‘gnal si salubritote 20.01.048 12,129 15,000 B,B6S 20,000 80,000 85,000 50,000
Carburanti s| lubrifianti ED.DLDS 22,619 21,000 6,855 29,000 35000 35,000 200,000

Iplese de schimb 2000.06] 26761 21,000 10898] 75,000 40,000 40000 | 115000
{Transport 20,0107 o
Postatelecomunicntiirudio,tv internet 200008] 48496 47,000 27491 55000 75,000 75,000 55,000
Materinle i prest.de serv.cu caracter funet. 100108| 735506 [ 752,000 a53529| _ o7ooo0| s70000] orapca| 570000
I|atte bunuri si servicis pentru intretinere 5 |zo.n1.su 170218 | 155,000 99145| 220000| 318000] 30000] AR2npo0
IReporatd curente 2002 |~ saz1m | cogo00 210787] 3373000 2,630,000 [ 1,050,000] 80,000
Bunuri de naturs obiectelor de Inventar 2005 | e597a| 155000 93,776] ©68000] 250000 150,000 874,000 ]
Uniferte <1 echipament 200501 2941 3,000 21000] 10,000 10,000 21,000
Alte oblect de Inventar po.os3d  e403s| 152000 92.776| 947000] 1400c0| 140000 953000
Deplosi detesari trarsforart 2006 | 62,114 83,000 237721 950001 105000] 210,000 95,000
Deplasari Interne detasari, transferari 00601 &21n1 84,000 71,772  9spoo| 1os000{ 110000 5,000
Cartl, publicat of materiale d tare 011 | 15613 16,000 1262f 25000] 25,000 26,000 27,000
Pregatire profesionata 2013 | 17,0as] 25000 19500 91000  ssooo 37,000 38,000 |
[Protactia muncs 2014 8,707 5,000 524  2oo00f — asg00 19,000 19,000
|Alte cheltulen 203 | 5,323,253 | 5,636,000 1858,816] 7,595000 | 5593000 5593000 | 6578000
chiri? [20.30.04) 70000| 70000 70000 70,000

Alte chettuleli cu bunurl 81 servic

20,3030} 3,113,258 | 5.538,000 1,858,818] 7.525000 5.523,90? 5.523.000 | 6.3508,000

Transferuri intre unitsti ale admin. publice®)

51

Alte transferyrl *)

Asistentn zociala ") 57
Cheltuled de aapital 70 195058 | 2,123,000 [ 3550000 asio00| 200000 200,000 |
Active nefinancisre *] 71 195,088 | 2,133,000 1] 3,550,000 | 491000 | 200,000 200,000
Active fixe (indusiv reparat’ capitale) 7101 | 195058 | 2,123,000 1] 8,550,000 491,000 200,000 200,000
Constructii 71,01 _19530 - 1500.000
Masini schipamente s| mijlace de bransport [71.01.024 §7,778 |  1.108.000 951.000 346,000 105,000 30,000
Moblller, aparatura birotica s? alma:ﬂvemig!mmi 8,153 805,000 1.209.000 55,000 15,000 70,000
Alts active fixe [71.02.3 99.597 210,000 80,000 80,000 B0DCO | 100,000
Active finandare i r]
Plat] =f, In anil precs] recuperat] in arul et 3 {3,583}
Piati el in anii prec st recuperst! In snyl crt B5.01 B8] {3533}
SOLD = 656,842

| f. 2. Previzionarea evolutiei costurilor, cuprinsa in Anexa 2, aferente proiectelor

ANEXA nr. 2 -~ Tabelul valorilor de referinta ale costurilor aferente investiei

. Limlte calorice ale investititlorIn
categorit de investitijin | LMite calorice ale investitiifor in roiecte propuse pentru perloada de
¢ rolecte profecte din perioada p enta ( de rl:uan: empen: d lapzn:lﬁ i pzm_o (dela
P 2 01.01.2012 la 2015) . € .
2012 la 2015}
1 2 3

Proiecte mici { sub 50.000 lei) { sub 100.000 iei)
Projecte medii { de |2 50.000 lei pana Ia 160.000 lei ) ( de 1a 100.000 lei pana |a 200.000 Iei }

Prolecte mari [ peste 100.000 lei) { peste 200.000 lei)




ANEXA nr. 3 - Tabelul investitiilor in programe

d m il ; Jotal | iovestitie | i | _program |
Cregodl, W7 | vesticiic {0 estitte in| P ovestie o | " | ivestilein | Pimub | Anul | Asudad | Anulal -
Ar. ¢ sarsc e : "'Inh"'m"“‘m i profecte ‘:’: protecte in ‘::,": profecte nal :”;' projecteinalfan (| alkies fles (| dea
ot “ o hpﬂmulmlum ali-lea an [T Gleoan |7 Wiesan | 2016) | (2017} | 2m8} | [2019)
prolecte | { 2016 ) {z016] 12017 {2017} {2018 (2018} 12019 {2019)
1 2 3 4 s 6 7 B 9 10 11 12 13 14
1 |Povestird 3 bowme uriversole Mic
: ipeninr oopké sl intreogo familie Mediu 700,000 920,000 | 775.000 44,000
| Mare 3| 700000 4| 920000 3 775,000 3 B44£,000
; 2 |Povestin & basme rommaesti Mic
I | pentru copf s formiiie Medhs 200,000 230,000 | 540.000 515,000
| Mare 1| 200000| 1| 230000 2 540,000 2 515,000
Y [ — Mic 1| s7000
rofriEmporan Mafiu 1 188,000 512,000 1858000 | 230.000
{ pacacoly e sin, lactura s/ destroga) | peore 2| a35,000 A 230,000
4 |Dromoturgie ariginala pe tzme Mic
ecojogice Medin 11,000
! — 1| 277000
5 | spestucote sotirmte ko Mic
evenimentz speciale pentru Lo=ifa 1| 132,000 132.000
|| copii st intreoge fomite -
1 & Y restivatul Mationat de Antmatie i
Mediu 220,000 imooe | 350,000 350,000
Mare 1| 320,000 1 324).000 1 350,000 1 350,000
1_7 Festivalul intrmational af Yeatulul|
| de Anlmatie
Medio 1100000 | 1105000 | 1325000 | 1,145,000
e 2| L100000| ] 1105000 2| 2125000 2] 1145000
Total: 11| 2974000 o) 2783000 10| 3297000 8| 287s000| 297¢000) 2763000} 3797.000 | 2374.000
Surse strase 940,000 970,000 1,020,000 3050000 s40,000{ 570,000 | 1020000 | 1,050,000
' Buget CGMB { subventie ) 2,034,000 1,793,000 2,277,000 1,824,000] 2094000 [ 1.793.000 | 2277.000 | 1,824,000

f.3. Proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza

ANEXA nr. 4 Tabelul veniturilor proprii din activitalea de baza, pe categorii de bilete/ tarife praclicate

Nr. de
Perivada profecte . f’e Nr. bilete Venftur.i- pn.:puse
beneficiari { mii lei )
proprii
1 2 3 4 5
Anul de referinta ( 31.08.2015) 7 45,638 48,638 595
Primul an { 2016) n 78,075 78,075 940
Anul al i- lea { 2017) 9 80,706 80,706 970
Anul al Ii- fea ( 2018) 10 76,214 76,214 3,020
Anul al IV- lea ( 2019) 8 77,901 77,901 1,050
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