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Comjsja de concurs pentru insfitufile publice de cuiturd de interes local al
Municipiului Bucuresti constituits conform DPG nr. 1874/2015
Nr. (DMRU) .19552,  /1/08.12.2015

RAPORT %)
privind stabilirea rezultatului concursului pentru analizarea noului Proiect de
management al TEATRULUI TINERETULU! ,METROPOLIS" pentru perioada
2016-2019
depus de domnul Manager (director) GEORGE-VLADIMIR IVASCU

incheiat astizi  08.12.2015

Conform Referatului DCST/DMRU nr.3262/20.11.2015, respectiv
10126/1/24.11.2015, aprobat de Primarul General, in perioada 27.11.2015 - 08.12.
2015 s-a desfésurat concursul pentru analizarea noului Proiect de management al
Teatrului Tineretului ,Metropolis” pentru perioada 2016-2019 depus de catre
domnul GEORGE-VLADIMIR IVASCU.

Avand in vedere prevederilor art.7(5) din Regulamentul de organizare si
desfagurare a concursului de proiecte de management si de solufionare a
contestatilor pentru institutile publice de culturd de interes local al municipiului
Bucuresti, Anexa nr.1 la DPG nr.1533 /2015 si finand cont de notele obfinute

- 1n Etapa |, conform Procesului-verbal nr. PMB-DMRU 10423.07.12.2015 si

- in Etapa II, conform Procesului-verbal nr. PMB-DMRU .10 42.2///08.12.2015,
in vederea stabilirii rezultatului concursului, s-a calculat media aritmetica a notelor
obtinute in Etapa | si Il astfel :

Proiect de management Teatrul con cséﬁtlxtia(trl# edia
TINERETULUI ,,METROPOLIS” Nota Nota aritmetica a notelor
pentru pericada Etapa | Etapa li bi in Et |
2016-2019 obfinute in Etapa
si Etapa |1}
Manager (director) George-
Viadimir IVASCU S 395 1,84

Conform prevederilor art.12 (3} din Regulamentul de organizare si desfasurare a
concursului de proiecte de management gi de solutionare a contestatiilor pentru
institutiile publice de cultur de interes local al municipiului Bucuresti, Anexa nr.1 la
DPG nr.1633 /2015, ,...dacd proiectul de management a obiinut ca urmare a
evaluérii nota minimé 7, managerului i se incheie un nou contract de management,
in conditiile legii”

Avand in vedere cele de mai sus, in urma parcurgerii etapelor de concurs,
conform Regulamentului i calendarului aprobat, comisia a stabilit c& noul proiect de
management ESTE CONFORM / NUY—ESTE-CONFORM cu cerintele caietului de
obiective aprobat $i domnul George-Viadimir IVASCU poate incheia un nou
contract de management, in conditiile legii, pe perioada cuprinsa intre 01.01.2016 Si
31.12.2019.







Comisia de concurs - Teatrul Tineretului ,Metropolis™

Nume si prenume:;

1. Eugen SIMION

2. Adrian-loan TITIENI

3. Aurelia CORBEANU

4. Augustin FUEREA

5. Emil-Elizian BOROGHINA
6. Rodica PRECUPETU

7. Alina-Ofelia MOLDOVAN
8. Luminita- Ortansa CONSTANTIN
9. Narcis-lonut AFRASINEI
10. Daniela STANCULESCU
11. Geta DRAGOI

12. Vasile SAVOIU

13. Mihai VOICU -

Secretariat:

- Anca-Gilda MIHALE
- Pompilia STAN

- Irina COSTIN

- Catia Viviana FALAN

*} Originalul RAPORTULUI privind stabilirea rezultatului concursului, se pastreazi la
Directia Managementul Resurselor Umane in dosarul de concurs pentru institutiile
publice de cultura de interes local al Municipiului Bucuresti.

Se nétur:;
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Copia (conform cu originalul) a prezentului RAPORT se comunicd Teatrului |

TINERETULUI ,,METROPOLIS".
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TEATRUL TINERETULUI "METROPOLIS”

teatrul metropolei creative

PROIECT DE MANAGEMENT pentru perioada 2016 — 2019
George IVASCU
Manager

Motto: “Globalizarea, criza economicé i financiara gi constrangerile post-industriale atrag oragele
intr-o concuren{d inlensd pentru atragerea §i dezvoltarea de activildfi economice. Oragele
importante au grijd sé asigure o calitate a viefii atragétoare cu o ofertd culturald, sociald si de
divertisment deosebite: teatre, opers, orchestre, feslivaluri de muzica, de film sau de sitrada,
restauranie $i barur, sdli de concerte gi evenimente sportive, toate sunt necesare pentru destinul
unui oras. Oferta in materie de artd a construit reputatia unor orase precum New York, Londra,
Paris, Berfin sau Viena." Philip Kem, Expert Tem?ﬂtm

Teatrul Tineretului "Metropolis” —P&TN Wmeqt 20162019 [N
METHEFOLIS) M”"'
A '}f\ t



introducere

In prezent, cultura este un element esential al dezvoltarii sociale si al regenerarii urbane,
reprezetdnd un indicator al calititii vietii i bunastarii individuale si colective.
Actualmente, obiectivele politicii culturale sunt:
v Conservarea coeziunii sociale prin evenimente culturale participative;
v Schimbarea destinaliei spatiilor urbane, prin interventii artistice sau introducerea de
activitdi creative;
v' Promovarea imaginatiei si a creativitaii prin stimularea practicarii artei;
v Dezvoltarea spiritului antreprenorial si a activititilor economice prin sprijinirea organizatiiior
cullurale si creative, fie ca sunt non-profit sau private.

Prin cultura si prin procesele pe care cultura le catalizeazs, orasul poate oferi locuitorilor noi
perspective de participare la viala publics, poate dezvolta noi mecanisme de solidaritate ]
incluziune, poate revitaliza si da culoare zonelor sale periferice, Isi poate dezvolta infrastructura,
poate s& primeascé o mai larg deschidere europeans si poate genera colabordri si parteneriate
care sa aducé beneficii economice si sociale intregii comunitati,

Cultura include arta §i toate formele de expresie artistics, gi, mai mult, include modurile prin
care ne definim identitatea ca indivizi gi comunitati. Conform UNESCO, definim cultura ca "un set
de trasaturi spirituale, materiale, intelectuale §i afective distincte ale unei societali sau a unui grup
social si cuprinde, pe I6ngé4 arte vizuale, muzic4, teatru, dans, fiteraturs etc si elemente definitorii
pentru stilul de vials, sistermul de valori, traditiile §i credinta respectivului grup™.

latd cateva caracteristici ale culturii actuale regésite in Strategia sectoriald in domeniul
culturii i patrimoniului national pentru perioada 2014-202(°, elaborati de Ministerul Culturii:

e Sectorul cultural si creativ este un seclor socio-economic incontumabil in formularea si
implementarea unei strategii complete de dezvoltare, datorit3 valorilor spirituale si semnificantilor
al caror unic creator si purtitor este.

e Cultura reprezintd un domeniu strategic de investitii pe temen lung, cu efecte care in timp se
generalizeazi, patrund §i influenfeazi majoritatea subsectoarelor sacio-economice.

» Sectoarele culturale si creative au un loc special in strategiile de dezvoltare durabild si de
coeziune sociald si se constituie astdizi Intr-un element important pentru atingerea obiectivelor
strategiei UE 2020.

» Dezvoltarea sinergiilor intre sectorul culturii §i alte sectoare de activitate, precum cel economic,
educational, al ocupérii si protecliei sociale, si elaborarea unor politici publice trans-sectoriale
reprezinta o necesitate strategica.

Cu incepere din 2014, acfiunea Uniunii Europene in ceea ce priveste sectorul cultural sl
creativ se va organiza potrivit programului-cadru "Europa Creativa”, conceput ca o continuare,
reorganizare i reorientare a programelor Cultura 2007, Media 2007, Media Mundus. Programul-
cadru "Europa Creativd” pornegte de la asertiunea ¢ Uniunea Europeans trebuie s3 investeascs
mai mult in sectoarele culturale si creative avand in vedere contributia lor semnificativa la crestere
economica, ocupare, inovatie si coeziune sociald. De asemenea, Programul "Europa Creativa® isi
Propune sa intdreasca competitivitatea sectoarslor culturale §i creative, s3 le ofere posibilitatea de
a explora noi piefe, sa utilizeze toate oportunitatile "epocii digitale” si, in acelasi timp, sé sustin3
promovarea i salvgardarea diversitatii culturale si lingvistice.

Din punct de vedere social, dar si sub aspect managerial, fiecare cultura isi defineste in
timp, propriul séu mod de structurare institutional3, formandu-gi un ansamblu original de unelie
culturale, legate intre ele prin relaii s?eciﬁce. guvemnate de scopuri §i principii organizatorice
Proprii, alcatuind “directii de valoarizare™, asa cum le numea Dimitrie Gusti.

In randul specialistilor existd aprecierea cvasi-unanimas potrivit céreia managementu! este,
inainte de toate, o disciplind economic3 de sinteza.

Totusi, in ultimele decenii, managementul se angajeazd tot mai pregnant, in domenii de
activitate situate dincolo de limitele economicului.

Managementul institufiei culturale consta in directionarea organizaliei de profil cultural citre
0 anume finalitate - producerea de valori in sens estetic, artistic, moral, spiritual, difuzarea,
promovarea acestor valori, protejarea i punerea in circulatie a patrimoniului |
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Astfel spus, aflat in slujpa cetafeanului, managementul se angajeazi in domeniul unei
creativitati sistematice si Tn atingerea unor obiective de cu o totul altd natura, diferite de cele
prezente in sfera economicului. El devine astfel un determinant, in timp ce cultura apare ca produs
al actiunii.

Peter F. Drucker sublinia faptul cd "managementul in forma sa actuals, a apdrut intr-adevar
mai intéi In marile organizalii economice. Ne-am dat Insé curénd seama c& managementul este
necesar in toate organizafiile modeme, indiferent dacé acestea sunt sau nu economice. De fapt,
arn realizat c& acesta este mai necesar, cu atél mai mult in organizaliile care nu au un caracler
economic, precum cele care nu urméresc profilul financiar (aga - zisul sector social, sau in
institutiile de stat. Ele au nevoie de management tocmai pentru faptul c& nu sunt supuse disciplinei
impuse de cdstig si pierdere".*

O infuzie de management stiintific in cultura organizata institutional poate aduce o serie de
beneficii precum:

v Cresterea gradului de rafionalitate a unor decizii

v QOrdonarea i disciplinarea efortului solidar

v Asigurarea unui climat organizational performant

v Descétusarea fortelor creatoare latente

v Impulsionarea dezvoltarii fenomenului cultural

v Alocarea judicioas3 a resurselor.

Continutul gi abordarea prezentului demers este in acord cu vibratia metropolei, oragele
constituind locuri cu resurse culturale abundente gata pentru a fi exploatate de céire artisti §i
profesionisti creativi, dar si de cétre investitori.

Resursele culturale iau forma siturilor istorice si de patrimonitu, a limbilor, peisajelor naturale,
geografiei, muzeelor, organizafilor de arts, alimentelor, comportamentelor sociale, literaturii,
muzicii sau audiovizualului. Acestea sunt surse esentiale de ruptura si diferentiere intr-o lume in
care durata de viat3d a produsului este mai scurtd, iar consumatorii sunt in ciutare de produse
personalizate.

Resursele culturale sunt materiile prime care hrénesc industriile culturale si creative. in paralel,
oragele, prin intermediul propriilor avantaje culturale, fie ele locale sau intemationale, au devenit
locuri esentiale pentru a genera inovatie. Dezvoltarea industriilor culturale si creative se impleteste
cu ecosistemul cultural §i creativ al unui oras. Ecosistemele urbane, care privilegiaza stabilirea
culturii si a intreprinderilor creative, in combinatie cu o oferta culturald puternicé ridica orasele la
statutul de "orase creative", orage de desfinatie, dar i orage care permit aparitia unor noi activitayi
economice legate de economia digitald, de schimb gi experienta.

Managementul cultural, ca parte a culturologiei, dar §i a managementului contemporan, pleaca
de la premisa ¢3 discutim despre el atunci cand avem un sistem in interiorul céruia, printr-o
activitate uman3 constientd, putem organiza, educa, orienta dezvoitarea spirituald. El defineste
spatiul, in interiorul ciruia se pot realiza conditiile creatiei culturale, §i indeosebi, artistice formele
implementarii acesteia si ale receptarii de catre publicul larg.

Obiectul managementului cuitural sau al stiintei privind organizarea activitatilor culturale, cum
numit inainte aceasta disciplina stiintificd aplicats, este studiul tuturor metodelor (formelor, modelelor)
de organizare ce apar in diverse societdti si in diverse perioade istorice in interiorul
manifestarilor culturale in totalitatea lor gi in unele sectoare ale culturii (teatru, cinematografie,
radiodifuziune).

Cum obiectivul managementului in sfera culturii i artei este descoperirea solutiilor (a metodelor)
organizatorice corespunzétoare, care in cea mai mare masurd, si determine o cit mai eficace
activitate culturald in domeniul social si al economiei de piata, rezultd ci aceastd stiintad are doua
dimensiuni de baza: una analitic-descriptiva (descrierea gi cercetarea formelor §i metodelor existente
de organizare) si cea de-a doua, de proiectare, modelare (dezvoltarea si descoperirea unor noi forme
si modalitili, mai adecvate de organizare) a resurselor existente cu scopul atingerii obiectivelor
propuse. Prezentul plan de management reprezintdi a combinatie a celor doud dimensiuni
manageriale, o proiectie a programelor i proiectelor culturale intr-un orizont de timp i intr-o dinamica
socio-culturald aferente perioadei 2016-2019.
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EVOLUTIA INSTITUTIEI iIN RAPORT CU MEDIUL iN CARE IS DESFASOARA ACTIVITATEA

$!iN RAPORT CU SISTEMUL INSTITUTIONAL EXISTENT

“A goal is a dream with a deadline”, Napoleon Hill

A) Analiza socioculturala a mediului in care isi desfagoar activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent

Capitald europeans, Bucurestiul joacd un rol important in regiunea Central si Esi
europeand, fiind avantajat de pozifionarea geograficd, la intersectia dintre douid culoare
transeuropene de transport §i de vecinitatea culoarului Dunri. Conform studiilor Ministerului
Dezvoltarii Regionale si Turismului (MDRT), regiunea de dezvoitare Bucuresti-lifov detine cea mai
mare aglomerare urbana, industriald si economica din Roménia, cu un mediu economic atractiv
datorat structurii instituionale existente, calificirii forlei de muncs §i sistemului de comunicatii bine
dezvoltat.

Prin suprafaia si populatia de 1.883.425 de locuitori (2011), Bucuresti se plaseazé pe locul
zece ca marime in Uniunea Europeand. In realitate, marele centru urban cu o suprafata de 228 km
patrali, aproximativ 0,8% din suprafata {3rii, adund zilnic peste trei milioane de oameni, iar
specialigtii prognozeaza c&, in urmatorii cinci ani, totalul va depasi patru milioane. La acestea se
adaugd faptul ca localitafile din preajma orasului, care vor face parte din viitoarea Zoni
Metropolitand, insumeaza o populatie de aproximativ 430.000 de locuiteri. Numarul mare al
locuitorilor, serviciile diverse i multiplele activitati economice conferd Bucurestiului statutul de cea
mai mare piata din Romania si din sud-estul Europei.

Conform "Planului de dezvoltare durabild a Municipiului Bucuresti 2009-2012", obiectivele
strategice pe care Primaria Municipiului Bucuresti le urméreste vizeazs cregterea gradului de
acces §i participare la culturd prin stimularea accesului la culturs si dezvoltarea fenomenului
cultural, promovarea diversitaii culturale, sprijinirea intretinerii bunurilor culturale mobile si imobile
$i programe de investitie specifice.

“Slrategia cullurald §i crealivd a Bucuregliului 2015-2025® se referd la felul in care
Bucurestiul, ca metropol3, poate deveni atractivd in momentul in care obiective culturale, fie ele
turistice, fie de eveniment, sunt prezente in orag si atrag vizitatorii, réispunzand totodats unor nevoi
ale cetétenilor. Strategia contine o prima detemminare a axelor strategice si a liniilor de interes care
trebuiesc urmdrite de catre autoritsti locale in a mentine, pe de-o parte, ceea ce existd in
Bucuresti, in a se concentra pe zonele culturale importante ale orasului i a lansa linii de acliune
generatoare de valoare cuiturald autentic, si care constituie surse inspirationale pentru managerii
institutifor culturale,

Ultimii ani au adus, cel putin in marile orase, o cregtere a publicului iubitor de teatru. Silile
de spectacol traditionale nu sunt ins3 suficiente, motiv pentru care au ap#rut producatorii
independenti, companii si piese jucate in locatii neconventionale precum Godot Café Teatru,
Teatru! Elisabeta, La Scena, festivaluri dedicate teatrului neconventional, precum Undercloud,
Bucharest Fringe, Maratonul Teatrului Independent, etc. Teatrul independent se bazeazi in primul
rand pe echipe, pe proiect. Teatrul Tineretuluj "Metropolis” de a combina teatrul de repertoriu cu
cel de proiect, generéndu-si succesul, in primul rénd, datorita regizorului si echipei sale.

In martie 2015, Institutut National pentru Cercetare si Formare Culturald (INCFC) a lansat
cea de-a noua edifie a .Barometrului de Consum Cullural 2014"', cea mai important3 analizi
statistica a sectorului cultural din Roménia. Rezultatele reflect vitalitatea culturald la nivel national
precum si tendintele de consum ale populatiei.

Potrivit Barometrului, 24% dintre romani consider3 cultura ca fiind .nu prea importants”,
63% din populatia Romaniei optand s nu mearga niciodata la teatru. Tn schimb, 47% din populatia
Romaniei citeste carli o data pe luna sau mai mult, iar 43% dintre romani viziteazd muzee o dats
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La nivelul Romaniei, principalul motiv invocat de respondenti in ceea ce priveste non-
participarea sau nivelul redus al participarii la spectacolele de teatru este lipsa timpului (30%),
urmat de o oferts limitatd, sau calitatea slaba a ofertei culturale (29%).

Comisia Nafionald de Prognozd a imbun#tafit estimdrile privind principalii indicatori
macroeconomici in perioada 2015-2018, in ton cu optimismul instituiilor financiare internationale
care vid Romania printre campionii cresterii economice. Economia va cregte in perioada 2015-
2017 cu peste 3% anual, iar in 2018 avansul PIB va ajunge la 4%, consumul intemn, dar si
revenirea surprinzétoare a investitiilor urméand sé fie principalele motoare econamice.

Pe parcursul ultimilor gase ani de la izbucnirea crizei economice, Roméania a inregistrat o
crestere economica de peste 3% doar in 2013, ascensiunea PIB fiind atunci de 3,4%.2 Este
previzibil ca Roméania sa se confrunte gi in anii urmétori cu o serie de dezechilibre structurale care
trebuiesc atenuate, intre acestea si faptu! cd veniturile bugetare au pondere micé in produsul
intern brut (circa 31-32%, fa{a de media europeand de 46%), in condifiile in care cererea de
acoperire a cheltuielilor din sectorul public sunt tot mai mari ale (circa 34-35% in PIB in anul 2014).
De asemenea, resursele bugetare nu pot acoperi nevoia de finantare a deficitului bugetar, ceea ce
va impune, in continuare, o reducere a cheltuielilor din sectorul public.

Sciderea participarii publicului la arlele spectactacolului poate fi explicatd si prin faptul 3,
in pericade de dificultiti economice, cetitenii europeni au incercat 3 isi organizeze cheltuielile, n
functie de prioritati, acordand o importanti mai mare activititilor legate de dezvoltare profesionala
sau de ciutarea unui alt loc de munci. Pe de altd parte, activititile de relaxare impreuna cu
prietenii si familia au castigat teren in defavoarea spectacolelor. In ceea ce priveste non
participarea la spectacole de teatru, principalul motiv identificat de europeni este lipsa unui interes :
falé de aceastd formé de expresie artistica.

a1. Institutiiforganizatii care se adreseaza aceleiasi comunititi

Primaria Municipiului Bucuresti, conform prevederilor din Legea 215/2001 privind
administatia publicd locald, actualizatd cu modificirile si completarile ulterioare, reprezintd
autoritatea executivd in realizarea autonomiei locale si este de asemenea reprezentantul
Municipiului Bucuresti in relatie cu alte autoritali publice, cu persoane fizice sau juridice romane
sau strdine, precum si in justifie.

Potrivit declaratiei si angajamentului Primarului General, in calitate de autoritate executiva,

la_nivelul municipiului Bucuresti a fost stabilit ca obiectiv general promovarea culturii, artelor si
— : it

-

sportului, sprijinirea educaliei, traditiilor si divertismentulu

in subordinea primariei se afi3 institutii publice de culturd, intre care si doud muzee (dintre
care unu! de importantd nationald — Muzeul National al Literaturii Roméane §i Muzeul Municipiului
Bucuresti), Bibilioteca Metropolitand Bucuregti, Administratia Monumentelor §i Patrimoniului
Turistic, Centrul de Proiecie Culturale al Municipiului Bucuregti ~ ARCUB, Centrul de Creatie, Arta
§i Traditie al Municipiului Bucuresti — CREART, Casa de Culturd “F. Schiller’, Universitatea
Populara "loan 1. Dailes®, $coala de Arta Bucuregti.

Dac3 ne referim numai la spatiul instituiilor teatrale — identificim 14 dintre cele mai mari
institulii publice de spectacol din capitald care se afld in subordinea autoritatii locale: Teatrul
Odeon, Teatrul Municipal ,Lucia Sturdza Bulandra®, Teatrul ,C.I.Noitara”, Teatrul de Comedie,
Teatrul Tinereiului ,Metropolis®, Teatrul de Revistd ,Constantin Tanase", Teatrul Mic, Teatrul
.Masca", Teatrul Evreiesc de Stat, Teatrul de Animatie ,Tandaricd", Teatrul ion Creangd, Teatrul
.Excelsior”, Circ & Variele Globus Bucuresti, Opera Comic& pentru Copii, cu argumentul valorii
activititii acestora, a prezeniei lor permanente in spatiul citadin, al influentei lor progresive in
educarea si cultivarea locuitorilor, in stimularea consumului cultural de calitate, in inifierea unor
activitali specifice, in dezvoltarea culturala a orasului pe termen mediu i lung.
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Scurt istoric si profil institutional

Teatrul Tineretului ,Metropolis” este institutie publica de culturs, de interes local pentru
municipiului Bucuresti, persoan3 juridica de drept public, finantatd din subventii de la bugetul
local al municipiului Bucuregti si din venituri proprii, conform prevederilor Legii administrafiei
publice locale nr. 215/2001, cu modificarile i completarile ulterioare. Totodat3, Teatrul Tineretului
~Metropolis” are obligatia de a aplica normele, regulamentele si metodologiile elaborate, potrivit
legii, in domeniul culturii §i patrimoniului national de organul de specialitate al administratiei
publice centrale ~ Ministerul Culturii.

in septembrie 2006, Primaria Municipiului Bucuresti | Comisia de Specialitate a Consiliuli

General al Municipiului Bucuresti propun incetarea activititi Teatrului de Proiecte Culturale
Theatrum Mundi si reorganizarea prin desfiintare_a Teatrului Tineretului .Metro lis”
publica de culturd cu personalitate juridica.

In sensul prevederilor din O.G. nr. 21/2007 privind institufile publice de spectacole gi
concerte, precum gi desfasurarea aclivitafii de impresariat artistic, cu modificarile si completarile
ulterioare, aprobatd prin Legea nr. 353/2007, Teatrul Tineretului Metropolis” este perscana
juridica de drept public care realizeaz3 gi prezinta productii artistice gi functioneaz ca institutie de
spectacole, incadraté la categoria “alte tipuri de institulii de spectacole” (avand in vedere faptul c3,
desi desfigoard preponderent activitatea ca si teatru de proiecte, dispune gi de un colectiv
restrans de actori), fiind inregistratd in Registrul Artelor Spectacolului, sectiunea institutii de
spectacole sau concerte”, conform Certificatului de inregistrare seria C nr. 0000047 eliberat la
15.09.2010.

Definit ca un teatru intim, dispunand de doua s3li de spectacole, una cu o capacitate de
130 de locuri, iar cea de-a doua de 110 locuri, teatrul are un repertoriu structurat in stagiuni
teatrale, cu productii noi (premiere) si productii in reluare.

Intr-un exercitiv de strategie de dezvoltare si de imagine anterior, Teatrul Tineretului
«Metropolis™ gi-a propus s3 fie un featry hypermarket, caraclerizat printr-o flexibilitate repertorials,
atat prin titlurile propuse, cat si prin portofoliul artistilor invitati 83 performeze si racordat la
conceptul european de diversitate europeand, in care, fiecare consumator de teatru sa isi poat3
gasi produsul dorit, pastrand diversitatea, bunul gust si valoarea artisticd principale crilerii de
alcatuire a repertoriului.

in mod firesc, teatrul a urmat traiectoria trasatd de demersul strategic pe care |-a formulat
pentru perioada 2012 — 2015, in care s-au urmarit cele dou3 directii principale ce presupun
dinamism si flexibilitate;

v extinderea programelor si proiectelor ce se adreseazs aceleasi comunitati, in vederea
catalizarii unui segment mai mare de public Si

v promovarea gi afirmarea noii generafii de creatori, fie in proiecte in care acestia
evolueaza alituri de artigti consacrati, fie in proiecte dedicate in intregime acestora,

In perioada 2012-2015, peste 65% din artigti sunt tineri sub 35 de ani, 35% avand varste
de peste 35 de ani. in perioada 201 2-2015, segmentul de public tandr, 18-34 de ani, a crescut
fatd de anii precedenti, de la la 41% la 62 %, calegoria de varsta de 35 — 64 de ani fiind
reprezenta de 32,5 % din publicul teatrului, iar peste 85 ani fiind de 5,5 %.

Pe langd productile proprii, Teatrul Tineretului -Metropolis® sprijind proiectele
independente, ceea ce ji asigurs o dinamicitate $i o flexibilitate pe piata ofertelor culturale.

2‘htlp'leww.cuItura.mlup!oadslﬁlesISTRATEGIA_%2OSECTORIALA_IN_DOMENlUL_CIJLTURIl_ZOM—_gg_g df
European Commission, ‘Special Eurobarometer 399, Cultural acces and participation’, (November}agﬁit pﬂc%&\
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Indicatori culturali si economici pentru perioada 2012-2014

Principalii indicatori economicli 2012 2013 2014
1 | Numéar de premiere 4 6 3
2 | Numdr de refaceni 19 18 21
3 | Numér de coproductii 0 1 1
4 | Numér de spectacole, din care: 223 257 254
* |a sediu 171 212 196
*in tumee 52 38 58
5 | Numdr de spectatori, din care: 48.695 43.213 53.406
* |a sediu 20.795 24.725 31.006
*in turmee 27.900 18.488 22.400
6 | Numar de participari Ia festivaluri ,
gale, concursuri etc. 29 38 58
7 | Numar de proiecte promovate , ca | 14 dincare4 | 14 din care 6 10 din care 3
initiator sau partener proprii §i 10 in | proprii gi 8 in proiecte
calitate de calitate de proprii §i 7 in
partener partener calitate de
partener
8 | Indice de ocupare a silii la sediu 100
(%) 95 100
9 | Numér de aparitii in presa 509 432 609
10 | Realizarea unor studii vizand 1 0 0
cunoasterea categoriilor de public
si asteptarilor acestuia
11 | Cheltuieli pe spectator 66,23 lei/pers. 60,12 lei/pers. 39,15 lei/pers.
12 | Perfectionarea personalului - 28 pers. 4 pers. 4 pers.
numér de angajati care au urmat
diverse forme de perfectionare,
durata si tipul cursului

Obiective pentru perioada 2016-2019

In acord cu *Planul de dezvoltare durabild a Municipiului Bucuregti pentru perioada 2009 -
2012", coroborat cu "Strategia culturald gi crealivé a Bucuregtiului 2015-2025" 5i cu "Slrategi
Sectoriald in Domeniul Culturii si Patrimoniului National pentru perioada 201 4-2020™, elaborata db
Ministerul Culturii §i INCFC, strategia institutionald a Teatrului Tineretului .Metropolis™ vizeaza
dezvoltarea capacitétil institutionale si satisfacerea nevoilor culturale ale comunitatii, prin atingerea
urmatoarelor obiective:
v Valorificarea oplima a potentialului artistic al tinerilor actori, regizori, scenografi (minim 60%
productii cu tineri sub 35 de ani) §i identificarea si lansarea de noi talente pentru arta spectacolului
din Romania;
v Realizarea de productii/programe proprii folosind atat colectivul artistic permanent, cat si
colaboratori angajati in conditiile legil;
v Continuarea traditiei artistice a miscarii teatrale nationale prin exploatarea consecventd a
fondului de dramaturgie nationald gi universala, clasica i contemporana;
v Stimularea inovatiei i creativitiii prin evenimente dedicate tinerilor, in functie de nevoile,
dimanica si dezideratele de dezvoltare socio-culturalé ale acestora, in acord cu dimensiunile i
standardele europene ale ofertei cultural, in contextul impactului noilor tehnologii de informare gi
comunicare in arta si cultura ; I
v Afirmarea personalitdtii artistice si promovarea valorilor teatrale au;oﬁw‘tijg inatate §i
realizarea de schimburi cultural-europene; ft:}‘;EATRULj(?“
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v Diversificarea ofertei culturale i cregterea gradului de acces §i participarea cetatenilor |a
viata cultural, prin programe §i proiecte adecvate profilului acestora $i cultivarea/educarea
permanenta a publicului realizand astfel atragerea unui numar cat mai mare de spectator;

v Consolidarea imaginii instituionale, cu un lac bine definit in peisajul teatral al Bucuregtiului,
cu elemente de profunda originalitate si modemitate si accentuarea profilului propriu in acord cu
statutul de teatru bucurestean profund conectat Ia realitatea culturald, in conformitate cu pianul de
management, precum §i implementarea unor structuri europene de organizare, functionare,
mediatizare si marketing al spectacolelor si evenimentelor organizate in taré g stréinatate;

v Initierea si implementarea unor proiecte culturale de cercetare gi analiza teatrala;

v Racordarea la standardele europene privind dotérile, echipamentele institutiei i de hosting,
prin calitatea serviciilor culturale oferite si a celor adiacente (reparafii teatru, vanzare bilete,
promovare, marketing);

v Continuarea dezvoltérii capacilitii organizationale a Teatrului Tineretului *Metropolis® in
urmétorii ani inseamna pastrarea axelor principale care 1l defineste ca promotor si sustindtor de
tinere talente si largirea accesului la cultura de buna calitate a publicului, intr-o abordare
proaspatd, inovatoare, cu accent pe calitate si nu pe cantitate.

v Elaborarea si realizarea unui repertoriu coerent, de calitate, in conformitate cu neveile
cultural-educationale si de edutainment ale publicului;

v Asigurarea confortului si sigurantei spectatorului in timpul desfasurarii ofertelor culturale la
sediul teatrului;

v Preocuparea pentru pregatirea profesionald a personalului artistic, tehnico-scenic si
administrative pentru a furniza servicii de calitate;

v Realizarea de proiecte si evenimente destinate sa Iirgeasca segmentul de public al
teatrului §i sd rdspund# si altor nevoi conexe ale comunitatii locale (dezvoltarea industriilor
culturale prin utilizarea noilor forme de expresie artistic specific artei contemporane si a nollor
tehnologii de infarmare si comunicare, in formate noi, inovative gi originale.

a2. Participarea institutiei in/la progame/proiecte europene

2012 - Proiectul SCENART - Proiectul a furnizat sprijin pentru competente in artele spectacolului
din Roménia. Stagiul de formare a fost realizat de Teatrul National de Operet3 “lon Dacian” din
Bucuresti in parteneriat cu Accademia Teatro alla Scala din Milano si a avut in vedere dezvoltarea
pietei muncii §i a resurselor umane in artele spectacolului din Romania in domeniile artistic, tehnic
§i administrativ. 21 de angajati ai teatrului au beneficiat de cursul de sanatate si securitate in
munca.

2013 - In cadrul programuiui “Metropolis International”, al3turi de Institutul Cuitural Roman,
teatrul a participat cu spectacolul “Jubileu", cu Maia Morgenstem si Victoria Dicu, in regia
domnului Radu Beligan, care s-a jucat in Koln, Germania. Tot in cadrul aceluiagi program, s-a
desfasurat tumneul cu spectacolul “Poduf", la Balfi, in Republica Moldova.,

2014 - In cadrul programului “Metropolis International”, aldturi de Institutul Cultural Romén,
teatrul a participat cu spectacolul “Jubileul’, cu Maia Morgenstemn si Victoria Dicu, in regia
domnului Radu Beligan, care s-a jucat la Bruxelles, Belgia. Tot in cadrul aceluiasi program, s-a
desfasurat turneul cu spectacolul *Doi pe-o bancs” de Alexandr Ghelman, in regia Iui Emanuel
Parvuy, cu Florin Zamfirescu si Tania Filip care s-a jucat la Koin in Germania i la Bruxelles.

2015 - in cadrul programului “Metropolis International”, teatrul isi continui misiunea sa de
promovare a culturii roménesti si universale in lume, in centrele si institulii de culturd, prin
realizarea de tumnee, prezentand spectacolul “Podufl” la Bruxelles, la Centrul Bozar — Centre de
Beaux-Arts. De asemenea, Teatru! Tineretului "Metropolis® a gazduit castingul pentru London

Acting School. T
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Propuneri perioada manageriala 2016-2019

Participarea la relele europene de profil, calibrate pe specificul teatrelor pentru tineret, a teatrelor
de formuld avangardiste, contemporane, care imbina tehnologiile de informare i comunicare cu
forme de expresie artistic experimentale, inter i transdisciplinare prin intermediul Programului
"Europa Creativd", Erasmus+, Youth in Action, Europa pentru Cetéteni, etc.

a3. Cunoasterea activititii institutiei in/de citre comunitatea beneficiara a acesteia

in fiecare an Teatrul Tineretului "Metropolis® a realizat o cregtere vizibild a publicului
spectator, ajungénd in prezent, datoritd cererii foarte mari de bilete, ca departamentul de
Organizare Specatacole al teatrului s3 desfdgoare §i sa dezvolte, in permanentd, activitati si
evenimente care au ca scop nu doar mentinerea §i fidelizarea numérului de spectatori, ci si
dezvoltarea notoristalii institutiei pe piata culturald municipald. S-au folosit, ca gi pana acum, toate
canalele media: televiziune, radio, presa scrisa §i online pentru promovarea spectacolelor si a
evenimentelor Teatrului Tineretului "Metropolis®.

Numdrul aparitilor in presd a crescut constant de la 432 in 2013, la 609 in 2014, prin
canalele clasice de comunicare (presa scrisd si audiovizuald), un impact deosebit fiind cel al presei
online si al produselor declinate utilizate de Internet, creat prin instrumentele de marketing (direct

O mailing, Newsletter, vizitatori pagina de web www teatrulmetropolis. o).

Propuneri pentru perioada manageriala 2016-2019
v Extinderea parteneriatelor media;

v Actualizarea site-lui institutiei prin harti interactive, link-uri cétre alte pagini web de profil,
blog, facebook;

v Trimiterea comunicateior de presa catre un numar semnificativ de reprezentanti ai mass
mediei locale, regionale §i nalionale, tipdrite, audio — vizuale gi electronice, reprezentanti ai
agentiilor de presa gi ziarigti independenti;

v Raspunderea prompt3 la solicitérile informative directe, telefonice sau email;

v Trimiterea stirllor privind activitatea teatrului pentru postarea acestora pe site-urile
diverselor asocialji culturale, turistice i de promovare locald;

v Actualizarea formatelor grafice a materialelor informative (manual de identitate) de
promovare a serviciilor gi produselor cutturale care s& reprezinte o identitate vizuald cu valoare de
brand cultural a institutiel: pliante, bannere, mash-uri, panouri publicitare de tip outdoor, carti
postale, calendare ilustrate, spoturi radio si TV,

O v Promovarea diferentiatd §i adresabilitate orientatd spre audient3 in functie de caracterul .
programului/activitatii/serviciilor culturale propuse;

v Intensificarea schimbului inter-teatral sub forma unor festivaluri tematice unice ~ teatrul de
buzunar, teatryl mediatic, one man media show, web-theater - cu inregistrarea celor mail bune
spectacole de teatru pentru tineret europene, la nivelul comunitati locale, nationale si
internationale vizand mobilitatea artigtilor;

v Promovarea parteneriateor cu institufii de inva{amant, cercetare, academic, afiliate sau
conexe industrilor culturale si creative®, trusturi de pres3, societéfi comerciale gi de constructii
implicate in proiecte de regenerare urbani sau de dezvoltare comunitara;

v Promovarea unei atentii constante pentru actualizarea profilului consumatorului de culturd,
a serviciilor culturale oferite si tipul de promovare adecvat (dezvoltarea unui marketing cultural
profesionist gi integrat), prin parteneriat sau barter cu agentii specializate.

g
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ad. Actiuni intreprinse pentru imbunatatirea promovarii/activititi de PR/de strategii media;

Pentru pastrarea notorietatii i consolidarea brandului s&u pe piat3, teatrul s-a axat pe
activitati de comunicare $i PR, pe ample campanii de publicitate, pe utilizarea tuturor canalelor
media existente, scrise §i audiovizuale, pentru fransmiterea mesajelor cheie §i pentru promovarea
spectacolelor si a evenimentelor, pe utilizarea presei online (Ziarul "Metropolis®).

Promovarea spectacolelor si evenimentelor culturale de calitate, cu accent pe promovarea
tinerilor artigti se materializeaza prin:
crearea de evenimente, premiere, aniversari;
incadrarea spectacolelor In programe care au teme, subiecte §i abordari de interes pubilic;
redactarea caietelor program pentru fiecare premiers:
afisarea bannerelor pe fatada teatrului;
tomunicate de pres3 fumizate mass media de cel putin 3 ori pe s3ptamand;
publicitate in reviste de specialitate tipérite i online;
machete de promovare in revistele de tip guide tiparite gi online;
emisiuni, reportaje, interviuri pe posturile de radio si televiziune,
realizarea de spoturi audio §i video pentru spectacole i difuzarea acestora pe site-ul oficial
al teatrului, pe posturile radio si pe plasmele din incinta teatrului;
dezvoltarea sislemului de fidelizare a publicului pentru promovarea spectacolelor si crearea
unei baze de date;
realizarea sistemului de abonamente lunare;
crearea de parteneriate de imagine cu companii media si de publicitate;
organizarea de evenimente comune cu televiziuni la sediul teatrului.

A Y L A S S N NN

Un factor de succes important il consilutie dezvoltarea programului unic in peisajul cultural
actual, cel al proiectului "Aleea Celebnitatilor" - Walk of fame.

"Aleea Celebritatilor” gazduieste stelele multor artisti romani de renume: Florin Piersic,
Victor Rebengiuc, Radu Beligan, Maia Morgenstern, Amza Pellea, Alexandru Tocilescu, Tamara
Buciuceanu Botez, lleana Stana lonescu, Sebastian Papaiani, Draga Olteanu Matei, Mircea
Albulescu, Mariana Mihut, Stela Popescu, devenind astfel un punct de referintd pentru cultura
romana. Acest eveniment se bucurd de o atentie deosebitd a mass-media, dar si a publicului in
general,

in perioada 2012-2015, Teatrul Tineretului "Metropolis” a urmirit dezvoltarea notorietétii si
cregterea numarului spectatorilor fideli, marind core-target-ul acestora. imbunatatirea promovdrii s-
a atins atat prin amplificarea activititilor de PR, cat si prin dezvoltarea de noi strategii media care
au condus la cresterea numarului aparifilor in presa de specialitate. Teatrul Tineretului
"Metropolis™ a obtinut astfel un maximum de eficient cu minimum de costuri, urmarind scopul de a
promova proiectele institutiei, asigurnd consumatorului de arti informatiile necesare pentru a se
bucura de proiectele oferite.

Teatrul Tineretului "Metropolis™ a folosit urmétoarele instrumente de promovare:

Ziarul "Metropolis”

Ziarul "Metropolis® este partenerul media cel mai acliv al celor mai importante evenimente
culturale: Festivalul George Enescuy, Festivalul Intemational de Teatru de la Sibiu, Gala Hop de la
Costinesti, Festivalul TIFF Transilvania, Festivalul Les Films de Cannes a Bucharest, Festivalul
National de Teatru (cotidian oficial al festivalului), Gala UNITER, Opera Nationald Bucuresti etc.
Sunt in discutie, la solicitarea institutiilor respective, parteneriate cu Filarmonica George Enescu si
Teatrul Maghiar de Stat din Cluj-Napoca.

Parteneriate media cu cele mai importante institutii

Ziarul "Metropolis™ este partenerul media cel mai activ al celor mai importante evenimente
culturale: Festivalul George Enescu, Festivalul International de Teatru de Ia Sibiu, Gala Hop de la
Costinesti, Festivalul TIFF Transilvania, Festivalul Les Films de Cannes a Bucharest, Festivalul
National de Teatru (cotidian oficial al festivalulul), Gala UNITER, Opera Nationala Bucuresti etc.
Sunt in discutie, la solicitarea institutiilor respective, parteneriate cu Filarmonica George Enescu i
Teatrul Maghiar de Stat din Cluj-Napoca. AR NUMEIN
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Site-ul oficial www.teatrulmetropolis.ro

Accesare site din intreaga lume (top 25 tari)

Optimizarea site-ului pentru diferite sisteme de operare si browsere;

Trafic lunar pe site;

Un numar mare de persoane acceseazi sile-ul cu preciddere in ziua de luni, cunoscéndu-se ca
fiind ziua in care, este afisat programul teatrului,

Accesare site pe zilele saptamani;

Din perspectiva tehnicl, site-ul web teatrulmetropolis.ro este optimizat pentru a putea fi accesat si
vizionat de pe toate browserele, dar si de pe toate platformele de operare,

Din punct de vedere tehnic, site-ul Teatrului tineretului "Metropolis® este astfel optimizat incat sa
poaté fi vizionat dupa toate browsere de Intermnet, cét si dupa toate platformele de operare distincte
intre ele atat din punct de vedere al resurselor cat si din cel al brandului. De asemenea, site-ul
Teatrului Tinetetului "Metropolis” este indeaproape urmarit de diaspora romaneasca, bucurandu-se
de vizite, dintr-un numar important de {ari.

Comunicarea online

Comunicarea online ocup3, in continuare, un loc important in strategia de PR a Teatrului
Tineretului "Metropolis® inregistrand o crestere de 10 %, comparaliv cu aceea$i perioada din 2014.
Comunicarea constantd prin intermediul newsleltere-lor si a direct mailing-ului a adus un numar
aproximativ de 18.000 abonati in 2015, fiind in crestere, comparativ cu anul 2012, cand au fost
1500 de abonati. Frecvenia newslettere-lor saptdménale trimise de departamentul @
Promovare/Marketing este cuprins intre 3-5, in funciie de informatiile ce trebuie s& ajunga la

beneficiarii directi (public abonat).

Newsletter

In 2015, Teatrul Tineretului "Metropolis” si-a asigurat o prezen{i activd in segmentul social
media, bucurdndu-se si aici de multe aprecieri din partea iubitorilor de teatru. Astfel, Teatrul
Tineretului "Metropolis” gi-a dezvoltat activitatea pe cele mai importante canale de social media din
Romania, precum Facebook, Twitter, LinkedIn (tintind prin acesta din urmé §i mediile business).
Astfel, prin intermediul social media marketing, in diversele sale forme, Teatrul Tineretului
"Metropolis” a reusit s3 aduca in atentia spectatorilor scena teatrului bucuregtean.
in anul 2015, numérul abonatilor la newsletter-ul teatrului a crescut la 18.122 abonali de la 17.510
abonati existenti in anul 2014.

Social media marketing

Teatrul Tineretului "Metropolis” a acordat o importan{d deosebitd dezvoltarii notorietatii §i a
promovirii prin intermediul canalelor de socializare. Astfel, Teatrul Tineretului "Metropolis® esle
prezent pe canalele : Facebook, Twitter, Linked In. De asemenea, urméarind cregterea page .
rankingului in Google, dar si o bund promovare video, Teatrul Tineretului "Metropolis® dezvolta
propriul canat video pe youtube.com (site patronat de Google, care conteaza mult in page ranking
i in g&sirea optimizati a motoarelor de ciutare), prin intermediul céruia va promova trailere ale
spectacolelor proprii.

Vanzarea online a biletelor

Ca urmare a cererii spectatorilor de a avea posibilitatea achizitionarii online a biletelor
Teatrul Tineretului "Metropolis® a dezvoltat un sistem de vanzare online. Astfel spectatorii au
posibilitatea de a-si cumpara bilete de la birou sau de acas3, ia orice ora, independent de
programul casieriei.

Sistemul de rezervare a biletelor -*7707

Implementarea numdrului scurt *7707 a contribuit la facilitarea accesului spectatorilor la
reprezentatiile oferite de Teatrul Tineretului "Metropolis®. Astfel, pe langd sistemul de cumpdrare
online, achizifia directs de la casieria teatrului, numérul scurt *7707 pune la.dispa i
inci o metodé de a obtine bilete la reprezentatii, de a obfine informatii tel]rueé "Brvi
de rezervare gi/sau cumparare. fn TEATHUL A
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In concluzie, analizand raportul accesarilor de pe dispozitive, este importanta dezvoltarea
in zona de mobile, atdt pentru fidelizarea spectatorilor, cat si pentru atragerea de noi spectatori.
Implementarea unei aplicatii care s& permitd cumpararea biletelor direct prin intermediul mobilului
poate aduce beneficii majore $i o crestere semnificativa a numarului de spectatori.

AS. Reflectarea institutiei in presa de specialitate

Teatrul Tineretului "Metropolis™ s-a bucurat, in continuare, de o atentie deosebits din partea presei
romanesti, dezvoltind continuu o solida relafie cu aceasta. Din acest motiv beneficiazd permanent
de vizibilitate atdt in presa audio-vizuala cét si in cea scris3 i online.

Evolutia aparitiilor in press in perioada 2011- 2015
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Indicatori culturali de performanta | 2012 2013 2014 2015
Numér de aparitii in presa 509 432 609

17.510 18.122
Numarul abonatilor la newsletter-ul abonali abonati
Comunicarea constanta prin 1.500 18.000
intermediui newslettere-lor i a direct | abonati abonalj
mailing-ului

Actiunile de publicitate si promovare realizate in cursul anilor 2012-2015
Astfel, dintre actiunile de publicitate si promovare realizate in cursul anilor 2012-2015 pentru proieclele
propril, enumeram:

PRESA AUDIOVIZUALA
» prezentarea proiectelor in emisiuni tv §i reportaje;
> interviuri pe baza proiectelor institutiei realizate de posturile de radio;
» realizarea de spoturi audio §i video pentru spectacole; difuzarea acestora, pe posturile tv, radio, in
incinta teatrului, pe site-urile partenere, cat i pe site-ul oficial al teatrului;

Presa audiovizuald _
Teatrul Tineretului "Metropolis® are o bun vizibilitate in presa video, bucuréndu-se de un real suport in
promovare si din partea televiziunilor : PRO TV, Realitatea TV, RTV, Antena 1, Antena 3, Prima TV, Digi 24,
National TV, The Money Channel, B1 TV Senso TV, TVR, Kanal D, City TV si elc.

Prasa radiodifuzatd

Radio 21, Europa FM, Magic Fm, , Radio Romania Actualitati, Radio Romania Cultural, Radio Muzical,
Radio 3 net "Florian Pittis”, Radio lasi, Radio Roméania — Radio Bucuregti, Romania Actualititi, Romania
Cultural au promovat atat in emisiuni, cat si prin interviurl si spoturi, spectacolele §i proiectele Teatruluil
Tineretului "Metropolis”.

Agentii de pres3 - Agerpress, Mediafax si Rador.

n pericada 2012-2015, teatrul s-a bucurat de o ampl# difuzare in TV, cu 60 de aparitieveniment, In
jumalele de stiri ale posturilor: ProTV, Antena 1, Antena 3, TVR 1, TVR 2, Kanal D, Realitatea TV, Romania
TV, Antena Stars, B1 TV, Digi 24. Posturile de radio care au mediatizat evenimentul sunt: Radio 21, Europa
FM, Magic Fm, Radio Romania Actualitati, Radio Romania Cultural, Radio Muzical, Radio 3 net "Florian
Pittis", Radio lasi, Radio Roméania — Radio Bucuregti.

PRESA SCRISA

> transmiterea de comunicate de presa catre mass media scris3, audiovizuala §i online;

> publicitate In reviste de specialitate tiparite - cel putin 3 ori pe saptadmana;

> machete de promovare In revistele de tip guide tiparite;
In perioada 2012-2015, Teatrul Tineretului "Metropolis” s-a bucurat de o prezenta intens& In importante
publicatii ale presei scrise, colaborand cu numeroase ziare si reviste :
Adevarul, Evenimentul Zilei, Curentul, Jumalul National, Libertatea, TV Mania, Revista VIVA, Cronica
Romand, Business Magazin, Be Where, Ziua Veche, Revista VIP, Roménia Liberd, Curierul National, Ring,
Revista Tonica, Revista Cariere, Revista 22, Revista Unica, Harper's Bazaar Romania, Glamour Magazine,
Flac3ra, Sapte Seri, 24Fun, Click, Observatorul Cultural, National, Ziarul Finaciar, Formula AS, Revista
Femeia, Cuget Liber, Capital, Realitalea Romaneasca, Revista Cultura, etc.

MEDIUL ONLINE

Presa online

www.jumalul.ro, www.presaonline.com, Eva.ro, criticdeteatru.blogspot.com ; toateartele.com ; b365.ro;
webRelease.com ; www.hailateatru.ro; www.infoarte.ro; www.mediafax.ro; www.sapleseri.ro, www.24fun.ro;
www.Jumalul.ro; www.adevarulro; www.evzro; www.enational.ro; www.zf.ro; www.ziarulring.ro;
www.cotidianul.ro; www.libertatea.ro; femina.rol.ro; www.gandul.info;  www.timeoutbucuresti.ro;
www.replicavedetelor.ro; www.dcnews.ro;; www.agerpres.ro, www.yorick.ro, www.bucharestherald.ro;
www. livenews.ro; www.telegrafoniine.ro; www. puterea.ro; www.bestmusic.ro; bravonet.ro; www.daciccool.ro;
www.express-press.io;  HotNews.ro; www.qmagazine.ro; www.salutbucurestiro; www.showbiz.ro;
www.stirifeldefel.ro; timp-liber.acasa.ro; topnoutatiro; www.firstbuniro; www.consum line.fo;

Historia.ro; www.newspad.ro;, www.onlinegallery.ro; 72
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http://semnebune.ro; thenewstub.ro; Sam.ro; www.business24.ro; www.cinemarx.ro,
corinastoica.blogspot.com; shiri.rol.ro; indexramania.ro; abiectivbr.ro;
maramedia.ro;www.virturio.ro;sliridinziare.ro; www.romaniapozitiva.ro; www.bzi.ro;  www.zZiare.com;
www.capital.rojexclusivNews.ro; antidotul.ro; www.dinromania.com; www.hyperflash.fo; www.gds.ro;
www.livenews.ro; SuntFericita.ro; www.artactmagazine.ro; www.ziaresireviste.ro; www.despresanatate.ro;
www.infoportal.ro,  www.rgnpress.ro;  pongogonzo.wordpress.com; www.ziuacargo.ro; www.zlare-
romanestiinfo; gazetaromana.ro; www.alexmazil.ro; cititordeproza.ning.com; dan.romascanu.net;
www.afladespre.ro;  filme-cartiro, www.westtv.ro;  www.bizchannel.ro; www.diversbucuresti.ro;
www.manager.ro; www.vinsieu.ro, www.goingoutro; raluka-fa-leauzitblogspot.com; www.umeabuna.ro:
officenews.info; carereonline.ro, epochtimes-romania.com; www.modemism.ro; www.suntparinte.ro;
www.viata-liberaro;,  gabrieldima2000.blogspot.com; www.coffeechatro;  124.ro; www.rsshunt.ro;
teatrulnostru.blogspot.com; www.infomm.ro; www.icr.ro; www.orange.ro, www.bizcar.ro; www.scrie-cu-
stiloul.ro; Diseara.ro, Acasa.ro, Liternet.ro, calendarevenimente.ro, metropotam.ro; ComunicateMedia.ro ;
www.glasularadului.ro; www.port.ro; www.citatepedia.ro; radardemedia.ro, revistafelicia.ro, realitatea.net,
stirileprotv.ro.

» publicitate In reviste de specialitate online;

» machete de promovare In revistele de tip guide on-line - cel putin 3 ori pe saptaméana

Dezvoltarea platformei online Ziarul Metropolis prin concepere permanents de continut, interviuri,
participari la evenimente culturale, etc;
- 7.800 de articale compun arhiva actuala a publicatiei: reportaje, interviuri, stir, galerii foto, cronici de carte,
cronici de teatru, cronici de film, portrete, anchete, quiz-uri;
- 130.000 de cititori unici pe lund, cu 142.000 de afisari de pagini si 111.743 de fani pe Facebook, cu o
interactiune de 61.000 de oameni pe s3ptAmana;
» Recordul anului 2015 a fost de 315.000 de likeuri pe postar, 17.177 de comentarii, 43.000 de
shareuri 5l 2.700 de noi abonati intr-o singurs s#ptarmans;
» Prezenta In site-uri a reciamelor gi a advertorialelor care promoveaza spectacolele si evenimentele
Teatrului Tineretului "Metropolis” este deosebit de numeroasa ;
» Teatrul Tineretulul "Metropolis” se bucura de un numar impresionant de backlinks catre site-ul www
teatrulmetropolis .ro.

TIPARITURIAPROMOTIONALE
> redactarea caietelor program pentru fiecare premier3;
afigarea bannerelor pe fatada teatrului;
realizarea de pliante program pentru fiecare spectacol In parte;
tip&rirea si expunerea de afise pentru fiecare spectacol;
transmiterea si publicarea pe Intemet in site-urile de profil cultural si monden a comunicatelor de
presa referitoare la proiectele institutiel;
filmarea spectacolelor si realizarea de spoturi audio si video pentru spectacole; difuzarea
acestora, pe posturile tv, radlo, In incinta teatrului, pe site-urile partenere, cat sl pe siteul oficial al
teatrului.

Y YVVY

ORGANIZARE DE EVENIMENTE
> organizarea de evenimente comune cu televiziuni, fundati, companii, etc. la sedjul teatrului;
> crearea de evenimente, premiere, aniversari.

PROMOVARE INDOOR&OUTDOOR
» difuzarea spoturilor de promovare a proiectelor cu ajutorul partenerilor media, atat in spatii indoor cat
si in spatii outdoor (parteneriatul cu Cocor Media Chanel, partener care sprijinit Teatrul Tineretului
"Metropolis® prin expunerea spoturilor promotionale pe cel mai mare ecran din Romania).

SISTEM MOBITEL si ONLINE de REZERVARE BILETE
> implementarea numarului scurt 7707 a contribuit la facilitorea accesului spectatorilor la
reprezentatiile oferite de teatru;
> Rezervare online a biletelor.

Programul “Aleea Calebrititilor" (Walk of Fame}, proiect initiat de Teatrul Tineretului "Metropolis” in
colaborare cu Primaria Municipiului Bucuresti i centrul comercial Cocor, care are menirea.de a omagia marj
artisti ai scenei romanesti pentru intreaga cariers. ,j'{'{,i\)Nme,b
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Propuneri pentru perioada manageriald 2016-2019
v Campaniile media de promovare au avut ca rezultat o lansare eficientd a premierelor si deci

o prezenta notabil3 a spectatorilor la reprezentatiile proprii. Continuand si maximizand rezultatele
promovarii prin mijloace traditionale, teatrut a directionat strategic promovarea cétre mijloacele
neconventionale — Intemet si media electronica, pregétindu-se pentru lansarea vanzérii online a
biletelor;

v Activitatea de promovare a spectacolelor si a premierelor a fost dublata de o activitate de
promovare institutionala;

v De asemenea, va continua promovarea outdoor prin importantele spatii generate de
colaborarea cu companiile specializate. Strategia media a teatrului se va concentra pe realizarea
de parteneriate cu televiziunile si radiourile (cu accent pe posturile publice), pentru promaovarea
agresivé a activitatii i a productiilor teatrului;

v Dimensiunea pe care o va avea aceastd campanile de publicitate va fi similara

cu cea de lansare a teatrului, obiectivul fiind de a face cunoscuts cea de-a doua sald inca dinainte
ca aceasta sa Isi deschida portile;

v Intensificarea politicii de branding;

v Crearea de noi produse personalizate de promovare;

v Promovarea prin agentii de turism, hoteluri si centre de informare turistics; se va crea o
bazi de date cu hotelurile care au email activ, centrele de informare turisticd gi cele @
invecinate/limitrofe gi agentiile de turism postate pe site-ui Ministerului Turismului;

v Tiparirea de bilete personalizate; pe termen mediu, se va urmdri eficacitatea implementérii
biletului electronic pentru 0 mai bund monitorizare a numarului de vizitatori;

4 Elaborarea unor programe/proiecte/activititi ancorate in realitatea culturald urbana
cotidian si in acord cu interesele socio-culturale ale audientei teatrului;

v Moderizarea si dinamizarea site-ului institutiei (o interfata interactiva - blog, forum, etc. -
inzestrata cu sistem de monitorizare a audientei online);

v Promovarea in format digital a calendarului evenimentelor anuale ce cuprinde atat
aniversdrile marcante anuale dar i tema predominanta a anului;

v Asigurarea pregalirii continue a personalului in domeniul marketingului cultural si
comunicarii publice;

v Parteneriate cu reprezentantii presei: ziare locale, reviste de specialitale, posturi de radio si
televiziune cu impact local, regional, intrarea in cataloage de cultura si artd nationale si europene,
trasee culturale tematice, istorie, moda si culturd urband, arte vizuale si artele spectacolului,
antropologie, destinatii de cilstorie care fac publicitate Bucurestiului.

In vederea imbunétatiri functionalitdtii site-ului www.teatruimetropolis.ro, ne propunem

pentru perioada urmatoare: .
v 2016: schimbarea designului actualului website, in conformitate cu noua imagine a
institutiei;

v 2016-2017: dezvoltarea de aplicatii interactive online, cu caracter informativ si educativ, in
colaborare cu studenti ai facultatitor cu profi IT,

v 2017-2018: inregistrarea video a productiilor noi sau a productiilor de referinta dintre cele
deja existente sl difuzarea lor in format video, pe suport DVD si pe canalele media.
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a.6. PROFILUL / PORTRETUL BENEFCIARULU! ACTUAL;

Analiza datelor obtinute

Campaniile de ‘focus point' derulate cu beneficiarii teatrului, care au urmrit satisfactia
publicului in privinta spectacolelor oferite au relevant aprecierea pentru alegerile repertoriale, dar i
pentru artigtii prezenti. Tofi cei chestionati si-au exprimat dorina de reveni, fie ci se num&rau
printre ei spectatori fideli, care ummareau cu consecvents repertoriul teatrului, fie c& erau prezentj
pentru prima sau a doua oars, interesul si dorinta fiind crescute pentru toate productiile teatrului.

Structura publicului se poate reprezenta astfel;

* nucleul consumatorilor — 62 % tineri intre 18-34 de ani, care foloseste noile tehnologii si care
vine la Teatrul Tineretuli "Metropolis® pentru renumele actorilor tineri, pentru calitatea
repertoriului gi ineditul spectacolelor;

* publicul potential — 32,5 % persoane intre 34-64 de ani, merge mai rar la teatru, majoritar
feminin, activ (p&na in 50 de ani), casatorit, educat, cu venit redus, care vine pentru repertoriu si
ineditul spectacolelor si 5,5 % peste 65 de ani, casatorit, educat, cu venit redus, care merge rar ila
teatru.

Factorii care au mentinut procentul ridicat al nucelului consumatorilor:
1. calitatea programelor culturale gi a evenimentelor artistice propuse
v oferta bogat si variatd, nu numai de la o stagiune la alta, dar i in ceea ce priveste echipa
artistica a fiecarui spectacol in parte;
v’ titluri sonore ale patrimoniutui national gi universal, clasic §i modem, de dramaturgie;
v’ ‘Aleea Celebritatilor” - iniiativa unic3 in peisajul cultural romanesc.

2. formatul inedit de teatru de proiecte articulat pe repertoriu si a gradului de unicitate in
privinta ambientului, arhitecturii si a confortului in sala de spectacole;

3. prezenta tinerilor artigti gi creatori, care au deja o imagine refiectats de media, inclusiv in TV
§i cinematografie, cat si studenti merituogi ai facultailor de arta;

4. comunicarea continud si coerentd prin mijloace adecvate nucleulul consumatorilor,
facilitarea accesului la teatru printr-un dialog permanent cu publicul, media, informarea
periodicd a acestora prin mijloace online: newsletter, Ziarul "Metropolis®, rezervare online,
Facebook, Tweeter, efc; valorificarea si cultivarea resurselor umane ce vin in contact cu
publicul, printr-o atitudine deschisa si primitoare.

Indici culturali de performanta 2012 2013 2014
Indice de ocupare a silii la sediu (%) 95 100 100 _
{€ TEATRUL B\ |
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O preocupare permanent’ a Teatrului Tineretului "Metropolis® ramane si aceea de formare
de noi categorii de public. Ca urmare a participarii in proiectul '5 Licee 5 Teatre’, s-a dovedit ca
apetitul tinerilor pentru actul de culturd este unul important. Solicitarile venite din partea acestora,
in cadrul proiectului derulat, au fost peste posibilititile oferite de teatru, fapt ce a constituit un
feedback important al imaginii Teatrului Tineretului "Metropolis™ in réndurile tinerilor de liceu.

Estimari pentru atragerea altor categorii de beneficiar

Este necesara elaborarea unei strategii de atragere a segmentelor de public reprezentate
de persoane intre 34-64 de ani (32,5 %) si de cele de peste 65 de ani (5,5 %), prin aplicarea unui
studiu de consum si 0 promovare adecvata a ofertelor culturale.

Teatrul Tineretului "Metropolis” este interesat de atragarea unui public tandr, acliv, cu studii
superioare §i cu venituri medii spre mari. Printr-o bund politici de marketing si publicitate, calitatea
spectacolelor §i a evenimentelor culturale oferite, printr-o buna acoperire comunicationald in
mediile audiovizuale si online, teatrul speré s& atraga acest segment de public.

Succesul Teatrului Tineretului "Metropolis”, specificitalea sa datd de programele g
proiectele de calitate, pozitionarea pe piaté prin branding §i prezentele outdoor, parteneriatele §i
prezenta sa in proiectele comunitare au fost asigurate de o buna definire i cunoastere a publicului
tinta.

Se constatd o prezentd dominantd a publicului tanar, segmentul de 18-35 de ani
reprezentand 39% din publicul teatrului, iar segmentul 18-40 de ani, 47% din public.

Raportul dintre spectatorii femei i barbati este echilibrat, cu o ugoara pondere a primei
- 56% din totalul spectatorilor. Publicul tintd se situeaza in categoria persoanelor cu studii
medii si studii superioare in curs de finalizare (37%), precum si a persoanelor cu studii
superioare (28%).

Pentru atingerea si altor segmente de public, teatrul dezvolts programul Social, redenumit
Teatru pentru comunitate, cu o activd componenta de Corporate Social Responsibility, cu valori
formative, incluzive si de dezvoltare de public, adresandu-se categoriilor defavorizate, varstnicilor
(Proiectul "Seniori Ia teatru”), elevilor (Proiectul "5 lices, § teatre”).

Propuneri pentru perioada manageriald 2016-2019
v Ne propunem realizarea unui nou studiu dedicat categorillor de beneficiari la inceputul

perioadei de management, pentru cat mai buna aliniere a noilor politici repertoriale (prezentate la
capitolul E — Strategia, programele §i planul de acfiune pentru indeplinirea misiunii), la cerintele
nucleului ‘publicului captiv), dar mai ales pentru atragerea de spectatori din cercul publicului
potential. In acest scop, vom asigura promovarea coerentd a Teatrului Tineretului "Metropolis” ca
teatru al metropolei creative, dezvoltandu-1 ca brand exponential al culturii contemporane
romanesti de azi;

v Dezvoltarea de proiecte si servicii atractive, interactive, formative care utilizeazé aplicatii
ale tehnologiilor TIC (QR code, Realitate Augmentats, jocuri video, hérti interactive turistice s
entertainment, etc);

v Dezvoltarea unor strategii integrate de marketing care s& promoveze atét teatrul, cat si alte
obiective mai putin cunoscute de publicu! autohton gi cel de tranzit al Bucurestiului, prin proiecte
de cooperare european3 (orase creative, Programul "Europa Creativad”, etc);

v Participarea in parteneriat cu institutii prestigioase de profil din fard si stréintatate la
evenimente cutturale de mare audienta;

v Valorificarea la maximum a potentialului de vizitare a teatrului prin intermediul actorilor de
audientd locald (site, media, publicali de specialitate), nafionald (site, media, publicatii de
specialitate) i international3 (site, media, publicatii de specialitate);

v Participarea teatrului la programe si proiecte europene privind promovarea patrimoniului
cultural national, finantate din fondurle europene dedicate (Programul "Europa Creativa®,
Mecanismul Financiar SEE), pregétirea si perfectionarea resurselor umane (p “endurile de
Coeziune si alte finantari euroregionale). A

Q-

£+
%
{ 2 "-"Eat\THU.’_},_\l

TINER= 1 i
Teatrul Tineretului "Metropolis” - Plan de management 201 ""\ ??.PC_



a7. BENEFICIARUL TINTA AL ACTIVITATILOR INSTITUTIEI

Pe termen scurt

Teatrul Tineretului "Metropolis® este interesat de atragerea unui public tanar, activ, cu studii
superioare §i cu venituri medii spre mari. In perioada 2012-2015, segmentul de public tanar, 18-34
de ani a crescut fata de anii precedenti de la 41% la 62 %. Cealalt3 categorie, intre 35 - 64 de ani
reprezentd 32,5 % din publicul Teatrului Tineretului *Metropolis”, iar peste 65 - 5,5 %.

Segmentul publicului tanar Raportul categorillor de varsta

Pe termen lung

71 % dintre spectatori au studii superioare finalizate sau in curs de finalizare, avand varsta de
peste 20 ani. Din punct de vedere al pregétiri sociale, se constatd o prezen{s de 71% a
persoanelor cu studii superioare finalizate sau in curs de finalizare, avand varsta de peste 18 ani.
Raportul dintre spectatorii femei gi barbati este echilibrat, cu o ugoard predominanta a primei
categorii ~ 53% din totalul spectatoriior.

Beneficiarul Teatrului Tineretului "Metropolis™ este un public tanar, cu studii superioare finalizate,
stabil din punct de vedere social-economic, avand venituri medii spre mari. Oferind programe Si
spectacole de calitate, Teatrul Tineretului "Metropolis” a reusit s3 atragé interesul numeroaselor
companii nationale si corporalii intemationale, reprezentand publicul {intd al Teatrului Tineretului
"Metropolis®. Grupuri organizate vin frecvent la spectacolele teatrului,

Genul spectacolelor preferate
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Teatrul Tineretului "Metropolis” realizeaza in mod constant chestionare, atat in interiorul
teatrului, prin marketing direct, cét si prin mijloacele de comunicare indirectd, cum ar fi newsletter-
ul si site-ul propriu, ajungand astfel la urmatoarele concluzit:

Criterii Indicatori calitativi
multumiti | nemultumiti indiferenti

Diversitatea repertoriala 93% 2% 5%
Serviciile oferite de catre teatru 96% 1% 3%
Preferinte DA NU
Piese clasice in varianta moderna 91% 9%
Genul spectacolului comedii drame musical

55% 35% 10%

Strateqiile pe termen scurt sunt construite ca o completare a strategiilor pe termen lung si
mediu (avand la baza conceptul international de management "Just in time®), pentru dezvoltarea
corectd din punct de vedere al marketingului, prin atingerea obiectivelor instilutionale, pe care
teatrul 1l utilizeaza.

Astfel, Teatrul Tineretului "Metropolis® organizeaza constant evenimente in juru! spectacolelor,
canalizindu-le prin mesaje cétre diverse categorii de public, atingand astfel obiectivele de
fidelizare, informare gi educare.

Strategiile pe termen lung propuse inca de ia infiintarea teatrului au fost respectate si atinse,
prevazand:

v crearea §i mentinerea unui public tintd fidel, de calitate, care s3 reprezinte core targetul
teatrului i fidelizarea permanentd prin instrumente adecvate de comunicare publicd si
oferte de calitate, acordate cu cele de dimensiune europeand;

v atragerea publicului tan#r prin oferte culturale de dezvoltare si educatie pentru cultura in
acord cu tendintele de consum nationale $i europene.

O strategie pe termen lung, ca exempiu de bund practica, a fost cea a conceptului “teatru
Hipermarkef’, solufie gasitd pentru satifacerea tuturor gusturilor consumatorilor §i atragerea unui
gen cat mai diversificat de categorii de public.

Opiniile publicului au determinat o continu¥ dezvoltare a strategiilor de marketing, rezultatul
fiind un public satisficut de oferta culturald a Teatrului Tinerstului "Metropolis™ §i o cerere tot mai
mare din partea acestuia, fapt ce a condus in 2011 la aparitia sloganului "Un teatru deschis, cu
casa Inchis&".

Propuneri pentru perioada manageriald 2016-2019
Teatrul Tineretulul "Metropolis® Tsi continud strategia de publicitate gi marketing si in .

pericade de management 2016-2018, previzionand o crestere importantd a numérului
beneficiarilor in special in perioada 2015-2016, cand se prognozeaza intrarea in circuitul cultural
bucurestean a celei de-a doua séli a teatrului.

De asemenea, orientarea repertoriulti va rdspunde nevoilor culturale ale tinerilor in sensui
{&rgirii ofertei de artd contemporana, bazata pe noile expresii artistice inter §t transdisciplinare in
care aportul noilor tehnologii de informare i comunicare este impresionant.

aB. Descrierea modului de dobindire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul
informatiilor, studii, cercetiri, alte surse de informare)

Teatrul Tineretului "Metropolis™ a manifestat un interes deodebit pentru cunoasterea
categorillor de beneficiari, fiind interesat atat de gusturile acestora cat si de posibilititile lor din
punct de vedere al timpului liber, financiar, c4t si a zonei de entertainment preferata.
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Urmérind constant feedback-ul publicului, atat prin intermediul metodelor de sondaj a
satisfactiei publicului {prin chestionare si focus grupuri ad-hoc, prin Intemet si telefonic), cat si prin
aplicarea strategiilor de marketing desfisurate in interiorul teatrului, Teatrul Tineretului "Metropolis”
a reusit sd& contureze pentru fiecare categorie de public parametri de consum legati de
disponibilitatea de timp si financiara, de gust, de tendinte viitoare de consum cultural.

Pentru a avea permanent un feedback al publicului dar si pentru fidelizarea acestuia,
Teatrul Tineretului "Metropolis™ a dezvoltat si implementat un sistem personalizat de vanzare de
bilete, coreland cele trei variante (vanzare online, la casa de bilete si rezerviri telefonice).

Dintre facilititlile de baz3 ale acestei platformei sunt: sistem de management al clientilor,
politici de securitate §i management al conturilor, sistem de management al biletelor vandute,
raportare diferentiatd, cu posibilitate de grupare multi-nivel, implementare de sistem bazat pe
identificare automata cu coduri de bare, etc. Instrumentele de sondare a publicului au fost si sunt
produsele online, precum Newsletter-ul si site-ul propriu.

Datorita noilor strategii de marketing, Teatrul Tineretului "Metropolis® se bucurs de un trend
ascendent atat in ceea ce priveste numérul spectatorilor, diverstitatea segmentelor de public, cat gi
prezenta in presa, factori ce denot3 cresgterea constantd a interesului manifestat fatd de Teatrul
Tineretului "Metropolis™.

Evenimentele de calitate, implicarea aclorilor consacrali in proiectele teatrului fac parte din
strategiile pe termen scurt care reusesc si dezvolte, pas cu pas, stategia pe termen lung. Astfel,
evenimentele organizate de Teatrul Tineretului *Metropolis® vizeaza o paletd larga de
consumatori, atras3d prin mesaje diversificate, in functie de canalele de comunicare §i gusturile
aferente fiecérei categorii de public, reusind sa ofere o divesitate culturald specifica conceptului de
“tealru hipermarkef’, dar pastrand si oferind de fiecare data calitate.

Propuneri pentru pericada manageriala 2016-2019
v Conceperea de spectacole dedicate tuturor categoriilor de public iubitor de teatru (nucleu, dar si

public potential) din cele preferate de public, (piese clasice In variantd modemna3 si comedii), dar
si propuneri pentru public de niga si atragerea, in continuare, a tinerilor (liceeni);

v Utilizarea plasmelor din foaierul teatrului in conturarea unor spatii expozifionale astfel incat sa
contribuie la cregterea numarului de vizitatori i implicit de spectator, dar gi de promovare a
partenerilor institutionali, media, etc;

v Realizarea de spectacole contemporane de teatru cu abordare inter si transdisciplinara in care
tehnicile clasice se imbina cu tehnicile de cartografiere si proiectie 3D (video mapping), efecte
audio, text si voce prin care se oferd actorilor gi performerilor un spatiu de interactiune cu video
instalatia gi cu noile expresii artistice ale artelor contemporane actuale;

v Cresterea numarului de spectatori este urmarea unor politici repertoriale adecvate, care sa fie
atractive pentru categoriile de public-{inta identificate gi cregterea nucleului, anual, cu circa 2-
3%, printr-o strategie de PR si marketing indreptata preponderent catre publicul potential,

v Agadar, in functie de ritmul de derulare al Proiectului, de datele relevate de studiul sociologic pe
care il vom intreprinde in primul an al perioadei de management, precum si de evolutjile
mediului socio-economic §i cultural, teatrul va acliona pentru mentinerea nucleului publicului gi,
pe de altd parte, pentru largirea adresabilititii §i atragerea unor noi categorii din publicul
potential;

v Realizarea unor studii vizand cunoasterea categoriilor de beneficiari ~ masuratori cantitative gi
calitative;

v Regéandirea si diversificarea unor servicii culturale in concordantd cu noile realitdti i cerinle de
consum cultural vizibile in segmentul tinerilor educati, cu venituri medii spre mari;

v Cregterea interesului pentru institutia teatrului In rndul copiilor si tinerilor prin proiectele
dedicate, care utilizeaza aplicatii ale tehnologiilor TIC (QR Code, Realitate Augmentats, jocuri
video, etc);

v Diversificarea serviciilor pentru categoriile dezavantajate socio-economic dar si cu dizabilitati
fizice, persoane vartnice;

v Servicil de incluziune sociald: activitdli recreative si de educatie a adullilor care contribuie la
ridicarea nivelului de educatie al minoritatilor etnice;
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v Continuarea si diversificarea activitatilor de atragere a diferitelor categorii de beneficiari;

v Oportunitatea este oferitd de parteneriatele dintre institulia noastrd i scoli si licee prin
demararea de proiecte educationale pe tot parcursul parteneriatelor, dar mai ales in sdptamana
dedicat3 scolii altfel.

a.9 Utilizarea spatiilor institutiei

Teatrul Tineretului "Metropolis™ acordd, de asemeni, o atentie sporita si spatiului in care fgi
desfdgoara activitatea, pentru a putea oferi un maxim de confort publicului sdu, dar gi pentru a
putea atrage in calitate de nol parteneri diverse companii pentru evenimente inedite.

Teatrul Tineretului ,Metropolis®, situat in Str. Mihai Eminescu nr. 89, sector 2, Bucuresti,
este un teatru intim, care beneficiazé de 150 de locuri, care pune accent pe confortul spectatorului,
astfel incat este singurul teatru din Bucuresti dotat cu fotolii cu un inalt grad de confort.

Réspunsul publicului In perioada 2012-2015, la chestionarele in privinta confortului si a
serviciilor de buna calitate pe care le ofera sala de spectacol si personalul de sald, s-a reflectat in
urmatoarele statistici:

Criterii multumiti indiferenti nemulfumiti
1 Conditiile salii 98% 1%, 1%
2 | Conditiile de curblenie 5% 1% % O
3 Confortul scaunelor 91% 6% 3%
4 Aspectul silii de spectacol | 97% 3% 0%
5 Aspectul teatrubui 99% 1% 0%

in pericada 2012-2015 modul de utilizare al spatiilor s-a reflectat astfel:

1. Sala de spectacole

Principalii indicatori economici 2012 2013 2014
1 Numar de premiere 4 6 3
2 Numér de refaceri 19 18 21
3 Numar de coproductii 0 1 1
4 Numdr de spectacole, din care: 223 257 254
2. Foaierul teatrului a gazduit expoziti, conferinte, lanséri de carte. Utilizarea plasmelor din

foaierul teatrului a dus la conturarea unor spalii expozitionale, astfel incat s& contribuie la
cresterea numarului de vizitatori gi implicit de spectatori, dar si de promovare a partenerilor
institutionali, media, etc; .

3. Casa de bilete, poarta de intrare si de promovare a spectacolelor;

4. Salile de repetitii au gézduit pregétirea premierelor, reludrilor si refacerilor;

5. Atelierele de productie sunt in continuare folosite la capacitate maxima.

Celelalte spatii:

Birourile personalului gi cabinele teatrului — utilizate la capacitate maxima.

In perioada 2012-2015, in cadrul spatiului inchiriat de la Parohia Bisericii Dichiu, s-au efectuat
lucrdri de igienizare, reparatii si reamenajare in vederea afectdrii acestui spatiu destinafiilor
identificate, in functie de necesitdtile reale ale institutiei, fiind data in folosintd o noui said de
spectacole cu o capacitate de 110 locuri.

a.10 Propuneri de imbunatatire a spatiilor, modificdri, extinderi, reparatii, reabilitari, dupa
caz

In perioada care urmeazé se vor continua lucrdrile de igienizare, reamenajare a spamlor
aferente sediului teatrului pentru asigurarea conditilor de lucru a persoua}plul angajat si
colabaratorilor.
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In perioada 2012-2015, in cadrul spatiului inchiriat de la Parohia Bisericii Dichiu s-au
efectuat lucrar de igienizare, reparatii si reamenajare, oferind publicului de teatru bucuregtean a
inca unui spatiu vital destinat culturii.

Lucrarile efectuate au fost imperios necesare, fiind determinate de starea avansata de
degradare, lipsa totald de igiend, invechirea elementelor de tamplarie, inexistenta instalatiilor, ori
tipologia constructiifor aflate pe spatiul inchiriat, ce nu permiteau utilizarea conform destinatiilor
propuse. Toate aceste necesitdli au fost confirmate prin rapoarte tehnice de specialitate,
urmérindu-se permanent respectarea normelor privind cerinfele esentiale de calitate, precum si
reglementérile tehnice in vigoare, referitoare la calitatea constructjilor.

Intregul ansamblu de lucréri a vizat destinatiile propuse spre a fi atribuite tuturor acestor
spatii, conform fundamentdrii prezentate ordonatorului principal de credite si, in acord cu
obligatile asumate prin contractul de inchriere a acestor spatii, respectiv. amenajarea salii de
spectacole, infiintarea unei agentii de bilete, in conformitate cu toate reglementarile legale in
vigoare, sald de repetitii, cabine pentru actori, spaliu pentru regruparea actorilor, cabine pentru
personalul tehnic, spatii pentru depozitarea recuzitei si a costumelor, sald de expozitie.

Desi s-a propus deschiderea acestui spatiu in perioada 2014-2015, fluxul subventiei pentru
investitii, aparifia unor prioritdli administrative neprevazute, sciderea veniturilor proprii, au facut
imposibild atingerea acestui deziderat.

Ne propunem pentru perioada de management 2016-2019 atingerea acestui obiectiv si
promovarea deschiderii sdlii la standardele de comunicare cu care teatrul si-a obignuit publicul,
precum gi:

v Realizarea unui buget estimativ anual dedicat reparafiilor priositare privind bunurile

patrimoniale imobile (reparatii la acoperiguri, jgheaburi si burlane, ferestre, ugi, etc.);

Utilizarea eficienta a dotérilor de care dispune institutia;

Corelarea achizitiilor cu bugetu! disponibil i respectarea procedurilor legale;

Utilizarea eficientd a spatiilor pentru: spectacole, repetitii §i alte activitati;

Modemizarea gi adaptarea spatiilor destinate publicului cu asigurarea sigurantei acestuia
(acces, evacuare, socializare, parcare, etc.).
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B.ANALIZA ACTIVITATII PROFESIONALE A INSTITUTIEI SI IMBUNATATIREA
ACESTEIA

"A-{i analiza permanent rezullalele, esle modalitalea cea mai bund de a progresa”. Peter Drucker

Teatrul Tineretului "Metropolis® a demarat si initiat, conform strategiei manageriale, in
decursul anilor, programe ale céror proiecte au venit in intampinarea publicului spectator, In 2015,
la numai 8 ani de la infiintare, un important segment de piald din randul spectatorilor de teatru
{nucleul dur), dar si al celor ocazionali, sunt, conform sondajelor, [a curent cu repertoriul Teatrului
Tineretului "Metropolis” gi cu evenimentele socio-culturale si educationale pe care aceasts institutie
le desfagoard. Aceasta s-a datorat faptului ca Teatrul Tineretului "Metropolis™ a fost consecvent,
incd de la inceputuri, cu misiunea si obiectivele propuse, gasind cea mai adecvatd strategie
operationald, aplicand ca linii de actiune principiile diversitatii gi flexibilitatii.

Atat programele §i proiectele de la sediu, care au propus publicului de la diversitate
repertoriald pana la alcatuirea unor distribufii ce includ nume importante ale scenel romanesti,
alaturi de tineri creatori care s-au facut remarcali prin creatia lor, pana la proiecte propiii
desfagurate inafara sediului institutiei, cum ar fi "Aleea Celebrititilor" si Ziarul ‘Metropolis’,
toate acestea au venit in intAmpinarea nevoilor culturale si artistice ale comunitatii.

Regulamentul de Organizare si Functionare (ROF) si organigrama institujiei sunt construite
dupé principii europene §i maxima eficientizare, reflectate in sistemul de organizare corelat cu @
obiecivele artistice propuse.

In acest sens, se va continua si in anii urmétori, propuneri de modificare a ROF si a
organigramei, dupa caz, In corelatie cu nevoile insitutiei gi cu eficientizarea activitatii personalului.

b.1. Analiza programelot/proiectelor institutiei

e ——

Principalii indicatori economici 2012 2013 2014

1 i Numdr de premiere 4 6 3

2 | Numér de refaceri 19 18 21

3 | Numéar de coproductii 0 1 1

4 | Numér de spectacole, din care: 223 257 254
* {a sediu 171 212 196
*in tumee 52 38 58

5 | Numir de spectatori, din care: 48.695 43.213 53.406
* |]a sediu 20.795 24.725 31.006
* in tumee 27.900 18.488 22.400

6 | Indice de ocupare a silii la sediu (%) 95 100 100 .

Descriere succinta a programelor si proiectelor

1. Programul "Excelenta in teatru” are ca scop cresterea gradului de interes al publicului prin
omagierea celor mai importanti artigti ai teatrului roménesc (actori, regizori, scenografi, etc),
valorizarea unor texte importante premiate (de exemplu Premiul Pulitzer), apartindnd literaturii
universale modeme, a creatiilor regizorilor romani §i strdini, a céror operd are dimensiune gi/sau
ecou international;

1.1. Subprogramul "Mari actori" —sl-a propus Imbunétitirea ofertei de spectacole prin
colaborarea cu actori de prestigiu ai scenei romanesti;

1.2. Subprogramul "Mar] regizori” — a avut In vedere imbunétatirea ofertei de spectacole prin
colaborarea cu regizori de prestigiu din Romania;

1.3. Subprogramul "Recitaluri One Man Show”- a avut ca scop diversificarea mijloacelor de
expresie a spectacoluiui, prin colaborarea cu mari nume ale scenei roméanesti de teatru.
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2. Programul "Tineri creatori” ~ si-a propus debutui tinerilor absolventi, platforma de lansare a
tinerilor creatori, incurajarea i promovarea productiilor profesioniste realizate de tineri absolventj,
actoni, regizori, scenografi, coregrafi, etc.

2.1. Subprogramul "Stagiarii” — gi-a propus atragerea unor categorii de public tanar prin
prezentarea unor spectacole realizate in parteneriat cu universitétile de arta din taré;

2.2. Subprogramul "Sustinerea companiilor independente de teatru” — Sectiunea ICAR - si-a
propus incurajarea §i promovarea proiectelor independente gazduite de Teatrul Tineretului
"Metropalis®, suslinerea initiativei tinerilor artigti independenti.

3. Programul "Dimensiuni contemporane ale dramaturglei moderne gi contemporane
roménegti gi universale” — gi-a propus familizarea si promovarea textelor unor dramaturgi
consacrali, apatinind literaturii i dramaturgiei romanesti si universale, precum gi sustinerea si
promovarea tinerilor dramaturgi romani, cresterea gradului de interes al publicului spre
dramaturgia de calitate.

3.1. Subprogramul "Dramaturgia romaneasca moderna gi contemporana”

3.2. Subprogramul "Dramaturgia universald moderni gi contemporana”

4. Programul "Mari clasici” — a avut Tn vedere cregterea gradului de interes al publicului prin
restituirea unor titluri ale dramaturgiei clasice gi transpunerea lor in cheie modema, atragerea
publicului inspre marile texte clasice de calitate.

5. Programul "Metropolis International” — a dorit promovarea culturii romanesti in lume,
promovarea dramaturgiei contemporane romanesti 5i universale in centrele gi institutii de cultur3,
prin realizarea de tumee, programe internationale, schimburi culturale.

6. Programul "Social” - gi-a propus sa dezvalte gi s promoveze teme precum:
v sub-programul social "Seniori la Teatru™
v' accesul gratuit prin oferirea de locuri sau chiar spectacole categariilor defavorizate, in
beneficiul comunitatii;
¥ incurajarea voluntariatului - prin campanii de promovare a voluntariatului in Bucuresti,
¥ reintegrarea sociald a persoanelor private de liberatate;
¥ combaterea violentei in familie.

7. Programul "Culturd si educatie prin teatru” - sensibilizarea tinerei generatii cu privire la
fenomenul teatral - "5 Licee § Teatre";

8. Programul "Formare profesionali continua” pentru angajatii din teatru — SCENART (2012-
2014);

9. Programul "Aleea Celebritétilor” - proiectu! urmeazé modelul Bulevardului "Walk of Fame” din
Los Angeles si celebrarea actorilor teatrului romanesc.

Cateva repere notabile in cadrul programelor minimale si inafara lor

In perioada 2012-2015, fiind consecvent inca de la infiintare cu obiectivele propuse, Teatru!
Tineretului "Metropolis® a urmarit si desfisurat urmétoarele programe:

2012 - a marcat aniversarea a 5 ani de la infiinfarea Teatrului Tineretului "Metropolis”, prin
evenimentul "Gala Metropolis" (100 de spectacole, peste 500 de arlisti, 1500 de
reprezentatii), care a fost dedicat in exclusivitate spectatorilor fondatori.

Programul Metropolis Online. Conform strategiei manageriale, Teatrul Tineretului "Metropolis” si-a
propus sa vina in intampinarea publicului si in platforma onfine, lansand Ziarul "Metropolis”,
initiativa unica a unel institutii de teatru, prin promovarea unui dialog deschis@—.ﬁﬁpli%u, cu media §i
cu creatorii de teatru. www.ziarulmetropolis.ro. /g;E D \-\
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2013 - La 95 de ani de la Marea Unire, Teatrul Tineretului "Metropolis® a marcat acest eveniment
fars egal, aniversindu-l pe maestrul scenei roméanesti la implinirea varsiei de 95 de ani de viata si
75 de ani de carierd, cu noul spectacol in premiera absoluta “Lecfia de violoncef".

Numele domnului Radu Beligan a fost inscris in Cartea Recordurilor, pentru cel mai longeviv actor
afiat in activitate pe scena.

in cadrul projectului Teatru TV, au fost prezentate trei productii: "Roman Teatral” - in regia lui
Vitalie Lupascu, "Quariet” - in regia lui Gelu Colceag si "Hedda Gabler”, In regia ui Dominic
Dembinski.

Teatrul Tineretului "Metropolis®, Casa de Productie TVR si Ambasada Regald a Norvegiei la
Bucuresti, a proiectat in avanpremierd piesa de teatru TV "Hedda Gabler”, in regia lui Dominic
Dembinski.

2014 - este creat spectacolul ,Folia, Shakespeare& &Co", sub semnatura coregrafica a lui Gigi
Céciuleanu, In parteneriat cu Fundatia Art Production, prezentat de trupa de dans “Gigi Caciuleanu
Romania Dance Company” si reunind tineri coregrafi talentati, dansatori §i actori romani
Editarea volumului ~ Teatrul Metropolis — 6 ani {2007 - 2013)

Gala teatrului Metropolis — 7 ani. In cadrul galei, in parteneriat cu UNATC au fost inménate 7
premii unor tineri actori talentati care reprezinta “speranta teatrului romanesc”.

Premiul rectorului Florin Zamfirescu a fost inmanat lui Andrei Ciopec gi Catalinei Balalau,
Premiul rectorului Gelu Colceag a fost inmanat Dianei Cavallioti i lui Gabi Caostin;

Premiul rectorului Adrian Titieni a fost inmanat lui Anghel Darnian gi Diana Roman;

Premiul directorului onorific al Teatrului Metropolis Radu Beligan I-a primit Marius Manole;
Premiul cel mai tAnar actor l-a primit Alexandru Gradinaru;

Diploma de Excelen{d a fost ofertid maestrului Radu Beligan, directoru ononﬁc al teatrului,
de citre directorul Teatrului Tineretului "Metropolis®, domnul George lvascu;

CNSNANSK

Teatrul Tineretului "Metropolis® a inaugurat Ansamblul Arhitectural "GONG" din Piata Timpului.
Teatrul impreund cu Primé&ria Municipiului Bucuregti, reprezentatd de Primarul General al
Municipitlui Bucuresti §i maestrul Radu Beligan, au inaugurat pe Aleea Celebritétilor din Piata
Timpului, un binecunoscut simbol al teatrului, “Gongu! Thaliei”, ce semnificd longevitatea si
evolutia spirituald a slujitorilor scenei.

2015 - se prezintd premiera nationald a spectacolului ,Paganini” — text si regie Mick Davis este,
este un omagiu adus celui mai mare violonist al iumii, Niccolo Paganini, marcand astfel 175 de ani
de la trecerea in nefiinta a acestuia .
.0 femeie draguta cu o flioare si ferestre spre nord” de Eduard Radzinski, regia Mihai Constantin,
primul spectacol ce inaugureaza noua sald a Teatrului Tineretului "Metropolis™;

“Cum se cucerasc femeile” de Woody Allen, regia Liviu Lucaci

*Dalor vanduf® de Eugene Labiche, regia Dan Tudor

in anul 2015, spectacolele cele mai bine primite de catre public, au fost reluate dupd cum

urmeazi: "Lectia de violoncel®, "Badaranii®, "Gaitele”, "Tarul lvan igi schimbad meseria”,"Tartufie",

"Tarelkin®, "Peretele”, "Sex", "Doi pe o bancad®, "Love stories”, "Spitalul comunal”, "Fantoma,

dragostea mea”, "Doctori, femei si alte intdmplari®, "Visul unei nopti de vard™.

Evenimente conexe desfasurate in cadrul institutiei 2012-2015:

v ,Cine e fazanul?” productie a UNATC ,I. L. Caragiale®, anul lli, Licent3 — Actorie, coordonator
de an - conf. univ. dr. Doru Ana, coordontor proiect - conf. univ. dr. Paul Chiributa;

v “Cocogatul de la Notre Dame" - Liceul Teoretic “Tudor Vianu®, in cadrul parteneriatului inchelat
cu aceasta institutie, in cadrul céruia Teatrul Tineretului "Metropolis™ a gﬁzduit spectacolul

v “Visele Bétrénilor’, - Asociatia Grupul de Educatie si Actiuni pentru Cel

v ide eﬁe{ﬁ"@‘:{du
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*Talent Show"- Scoala Olga Gudyn, prin géizduirea spectacolui susi
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v “Proud to be Romanian", lansarea a avut loc in noile spatii ale teatrului - cu London Acting
School, East 15 Acting School, fondatd la Londra in uma cu peste 50 de ani, oferad
antrenament intensiv in regim de conservator, sub egida Universitatii din Essex. London
Acting School este o institutie unica si pregéteste generatii intregi de actori britanici, dar si
internationali, obtinand de-a lungul timpului, numeroase premii.

Avand de acum o vizibilitate crescuta a imaginii, brandul "Metropolis” a dus, dup3 cum
era i firesc, la multele solicitéri venite din partea organizatorilor de festivaluri din tar, dar i din
partea organizatorilor de tumee, astfel incat beneficiarii au fost nu doar cei de la sediu, si cei din
Bucuresti, in diferite spalii alternative de joc, dar i cel din {ar3 si strain&tate,

v Programul ,Metropolis Online” - Ziarul "Metropofis”
Cele mai bune fotografii ale ziarului sunt incluse in sectiunea speciald, “Fotocronici®. La
inaugurarea sa, de la B.500 de vizitatori unici pe Jund, in 2015 a ajuns la nu mai putin de 130.000

de vizitatori unici pe luna.
Sinteza colaborarilor in perioada 2012-2015

in pericada 2012-2015, Teatrul Tineretului "Metropolis” a fost un partener care a promovat
in permanentd un dialog cultural cu celelalte institufii publice de culturd c&t si cu companii
independente pentru a aduce diversitate si un real beneficiu comunitslii cdreia i se adreseazi,
avand ca principal scop misiunea de a educa si a forma o noua generatie de spectatori.

Priméria Municipiului Bucuregti, AMPT, un spectacal in cadrul Festivalului "Bucurestii lui
Caragiale® - Programul ,Aleea Celebrititii", in calitate de partener, in vederea acordarii unor
stele.

Inaugurarea Ansamblului Arhitectural “Gong” - (Gongul Thaliei) din Piata Timpului;
Evenimentul aniversar - Radu Beligan, 95 de ani de viata si 75 de ani de cariera artistica
Primaria Sector 3 - stagiunea Teatrului Tineretului "Metropolis® de la Casa Artelor;

Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti - la cea de-a 5-a editie "5 licee - 5 teatre®.

Colaborari cu alte teatre si institutii de cultura

Teatrul National de Operets, Teatrul Nottara, Teatru! "Masca”, Teatrul Evreiesc, Teatrul de

Comedie, etc. pentru festivalul ,Viata e frumoasa® si proiectul SCENART Biblioteca

"Metropolitana™ prin Centrul de Tineret, PMB,

Teatrul Foarte Mic pentru Festivalul Teatrelor de Buzunar

Teatrul Bulandra pentru spectacolul ,Sfarsit de partidd”, in calitate de producitor al spectacolului,

prezentat la T. Bulandra

Teatrul de Comedie si Antena 14, in calitate de partener, Teatrul Tineretului "Metropolis”

(p:rezentand doud spectacole pentru “Teatru TV" - Antena 1, inregistrate pe scena Teatrului de
omedie.

TVR - Casa de productle TVR si Ambasada Regald a Norvegiei la Bucuresli, prezentind o

proiectie de teatry in avanpremierd la Teatrul Tineretului "Metropohs

UNITER, Campania nationald “Artigti pentru artist’, in cadrul cireia Teatrul Tineretului

"Metropalls a prezentat spectacolul *Lecfia de violoncel",

UNATC in cadrul acordului de parteneriat dintre UNATC ,l. L. Caragiale” si Teatrul Tineretului

"Metropolis™ pentru promovarea viitorilor absolventi ai Facultdti de Teatru, Teatrul Tineretului

"Metropolis™ prezintd ,Cine e fazanul?" productie a UNATC ,I. L. Caragiale”, anul Ill, Licents —

Aclorie, coordonator de an - conf, univ. dr. Doru Ana, coordontor proiect - conf. univ. dr. Paul

Chiributa.

Colaborari cu asociatii profesionale mdependente si private
Asociatia Teatrul.ro, alaturi de ArCub si Teatrul de Comedie, pentru Mamtgp ] lglor
Independente; N
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Compania Gestual Art, pentru programut social dedicat persoanelor varstnice, pentru spectacolul
Maria Ténase si Edith Piaff;

Fundatia Rocade (Canada), pentru spectactacolul .Jubileul”, in calitate de producator al
spectacolului;

Fundatia Culturald ,,Gellu Naum”, impreuna cu Raiffeisen Bank, in calitate de parteneri, pentru
realizarea spectacolului ,Naum”;

Asociatia Grupul de Educatie si Actiuni pentru Cetateni, in cadrul campaniei Ziua Mondiala a
Solidaritatii intre Generatii, pentru proiectul “Visele Bétranilor®, Teatrul Tineretului "Metropolis”
gazduind conferintele acestui proiect.

Asociatia Connections pentru Festivalul Teatrelor de Buzunar;

ECDL ROMANIA - cea de-a 5-a editie “5 licee - 5 teatre”;

Liceul Teoretic “Tudor Vianu”, in cadrul parteneriatului incheiat cu aceasta institutie, in cadrul
céruia Teatrul Tineretului "Metropolis* a gazduit spectacolul "Cocogaiul de ia Notre Dame”.

Scoala Olga Gudyn, prin gézduirea spectacolui sustinut de elevii scolii, “Talent Show”

proiectul “Proud to be Romanian®, Teatrul Tineretului "Metropolis® avand o pagina dedicali in cel
de-al doilea volum, a caruj lansare a avut foc la sediul teatrului.

b2.Analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri, etc {in tara, la nivel
national, in Uniunea Europeand), etc 3

In perioada 2012-2015, Teatrul Tineretului "Metropolis™ a intreprins numeroase deplasiri in
Bucuresti gi in tard, a participat la festivaluri nationale, precum si in cadrul unor tumee in
stréinatate.

Principalii indicatori economici 2012 2013 2014
6 | Numar de participari la festivaluri , gale,
concursuri etc. 29 38 58
7 | Numar de proiecte promovate , ca initiator | 14 14 10
sau partener 4 proprii 6 proprii 3 proprii
10 partener 8 partener | 7 partener

Prezente la festivaluri nationale

Festivalul ,Bucurestii lui Caragiale”,

“FestivalulTeatrelor de Buzunar®, destinat promovérii companiilor independente,
Festivalul “Viata e frumoasa

Festivalul National de Teatru (FNT)

Festivalul de teatru fest&Co

Turnee gi spectacole prezentate in striindtate
- "Jubifeul" - Bruxelles, (prin Institutul Cultural Romén
- "Doi pe o banc& - Koln, Germania si Bruxelles (prin Institutul Cultural Roman)
= "N(aum)’/ Bruxelles, Stockolm,
- "Vocea umana” Israel
- "Podur - Bruxelles

In perioada 2012-2015, Teatrul Tineretului *Metropolis™ a continuat colaborarea cu actorii,
regizorii, scenografil, coregraﬁl conectati la Ilmbajul artistic contemporan, avind ca scop
instaurarea si cultivarea unui climat artistic superior, obiectivul principal fiilnd promovarea creatiei
interpretative roménestl prin incurajarea tinerelor talente din Romania gi promovarea artei
romanesti in lume in vederea formdrii, dezvoltdrii gi mentinerii unei imagini pozitive in Europa prin
promovarea valorilor culturii in comunitétile romanesti de peste hotare si pentru realizarea
confluentei culturii roméne cu o spiritualitate universala.
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Propuneri pentru perioada manageriali 2016-2019

v Realizarea unei analize sub aspectul calitatatii ofertei culturale |a nivelul teatrului si al celoralte
institutii de profil la nivelul comunitatii locale;

v Gésirea unor tematici atractive pentru nucleul spectatorilor, dar si al publicul larg;

v Participarea la Programe / proiecte europene / intemationale;

v Aclualizarea figelor posturilor alaturi de implicarea teatrului in cat mai multe proiecte nationale si
intemationale, aldturi de continua perfectionare a angajatilor sunt principalele c3i de optimizare a
activitatii profesionale in institutie.

v" Dezvoltarea parteneriatelor prin participarea la festivaluri de anvergura sunt metode de impact
privind promovarea institutional.

b3. Analiza misiuniii actuale a institutiei: ce mesaj poarta institutia, cum este perceputs,
factori de succes si elemente de valorizare sociala, agteptiri ale beneficiarilor, etc.

Conform prevederilor O.G. nr. 21/2007 privind institufiile publice de spectacole gi concerte,
precum §i desfagurarea aclivitélii de impresariat arlistic, cu modificdrile si completarile ulterioare,
aprobat3 prin Legea nr. 353/2007, Teatru! Tineretului ,Metropolis” este persoani juridici de drept
public care realizeaza §i prezintd productii artistice si functioneazi ca institutie de spectacole
incadratd la categoria “alte tipuri de institulii de spectacole” (avand in vedere faplul ca, desi
desfasoara preponderent activitate ca si teatru de proiecte, dispune si de un colectiv restrans de
actori), a carui misiune este legats de contributia adusé la dezvoltarea culturald a comunitétii prin
realizarea si_prezentarea unor productii teatrale modeme, diverse si valoroase si unor activitati
culturale de anvergurd care sa refiecte tendintele actuale in arta teatrald prin stimularea tinerilor

creatori, asigurdnd astfel o prezentd constantd a institutiei in_circuitul cultural local, national,
european si intemnational.

Pe parcursul mandatului de management din perioada 2012-2015, aceasts misiune a fost
indeplinitd prin consolidarea imaginii si notorietafii teatrului in cadrul peisajului cultural
bucuregtean, prin calitatea spectacolelor si evenimentelor propuse publicului, prin promovarea
tinerilor artigti care igi datoreazd o bund parte a protofoliului lor artistic unor importante creatii
realizate pe scena teatrului, prin calitatea parteneriatelor institutionale i media care au asigurat o
bund vizibilitate si promovare a teatrului, contribuind la ldrgirea segmentelor de public si la
consolidarea celor care alcétuiesc nucleul fidel al teatrului.

In perioada 2012-2015, strategia de marketing i comunicare publici a teatrului s-a canalizat
prin mesaje catre diverse categorii de public, atingand astfe] obiectivele de fidelizare, informare si
educare. O strategie pe termen lung, ca exemplu de buna practic3, a fost cea a conceptului "teatru
Hipermarket®, solufie gsita pentru satisfacerea tuturor gusturilor consumatorilor si atragerea unui
gen cét mai diversificat de categorii de public. Opiniile publicului au determinat o continua
dezvoltare a strategiilor de marketing, rezultatul fiind un public satisfacut de oferta culturall a
Teatrului Tineretului "Metropolis” si o cerere tot mai mare din partea acestuia, fapt ce a condus in
2011 la aparitia sloganului "Un teatru deschis cu casa inchisd".

Ultimii cinci ani marcheazd o schimbare mai evidentd a formelor de comunicare, de
promovare §i publicitate, de la cele traditionale, presa scrisé si audiovideo la cele digitale
practicate de Intemet §i noile media. S-a trecut astfe! de la comunicatele de press preluate de
tipar, la ziarut online (Ziarul "Metropolis"), la Newsletter, la bannere online, la direct marketing prin
emailing, pentru cd, spre deosebire de mediul traditional, mediul virtual oferd interactivitate.
Internetul oferd trecerea rapidad de la reclama la producator, utilizatorul poate interactiona cu
produsul, il poate testa, poate consulta pérerile altor consumatori si in cele din urmé il poate
achiziiona. Un alt beneficiu adus de mediul virtual este posibilitatea modificirii sau chiar
schimbarea campaniei, in cazul in care acesta genereaz3 un raspuns nesatisficator. Printr-o
campanie online ne putem adresa concomitent mai multor tipuri de public tinté \
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Cum beneficiarul tintd al Teatrului Tineretului "Metropolis” sunt tinerii cultivati cu venituri
medii spre mari, oferta culturala trebuie adecvata cu tendintele acestora de consum, respectiv arta
contemporan3, interactivd si trans si interdiscplinard comunicati prin mijloacele adecvate de
informare, respectiv noile tehnologii media.

Mesajul institutional trebuie acordat atat politicilor culturale nationale reprezentate de
"Planul de dszvoltare durabilé a Municipiului Bucuresti pentru perioada 2009 - 2012°, "Strategia
culturald si crealivd a Bucurestiului 2015-2025", "StrategiaSectorialé in Domeniul Cullurii si
Patrimoniului National pentru perioada 2014-2020", elaborat3 de Ministerul Culturii si INCFC, cat
si cu directiile de dezvoltare si finantare ale programelor Uniunii Europene in domeniul culturii,
respectiv.

v stimularea dialogului intercuttural, pentru a asigura diversitatea culturala;,

v intérirea mobilitatii transfrontaliere a artigtilor (si a celor care lucreaza in sectorul cultural,
precum gi circulatia operelor de arta in afara granitelor statelor membre),

v promovarea culturii ca un catalizator al creativitatii, in cadrul strategiei de la Lisabona pentru
cregtere si locuri de munca si al programului care vine in continuarea acesteia, Strategia UE
2020;

v promovarea culturii ca element vital in cadrul relafiilor internationale ale Uniunii Europene, ca
parte a Conventiei UNESCO privind protejarea gi promovarea diversitatii expresiilor culturale.

Factorii de succes ai teatrului prin care acesta gi-a mentinut notorietatea $i numarul relativ canstant

de spectatori se datoreaza:

1. calitatétii programelor culturale gi a evenimentelor artistice propuse @
v oferta bogata si variatd, nu numai de la o stagiune la alta, dar si in ceea ce privegte echipa
artistica a fiecsrui spectacol in parte;

v itluri sonore ale patrimoniului national si universal, clasic si modern, de dramaturgie;
v "Aleea Celebritafilor” — inifiativa unica in peisajul cultural romanesc.

2. formatului inedit de teatru de proiecte articulat pe un repertoriu si gradului de unicitate in
ceea ce priveste ambientul, arhitectura si confortul in sala de spectacole;

3. prezentei tinerilor artigti gi creatorl, care au deja o imagine reflectatd de media, inclusiv in TV
si cinematografie, cat si studenti merituosi al facultatilor de arta;

4. comunicdrii continue gi coerente prin mijloace adecvate nucleulul consumatorilor,
facilitarea accesului la teatru printr-un dialog permanent cu publicul, media, informarea
periodicd a acestuia prin mijloace online: newsletter, Ziarul "Metropolis”, rezervare online,
Facebook, Tweeter, etc, valorificarea si cultivarea resurselor umane ce vin in contact cu
publicul, printr-o atitudine deschis3 si primitoare.

De asemenea, site-ul interactiv al teatrului, newsletter-ul si dialogul permanent cu
publicul, realizarea de campanii de focus point i studii de caz, au demonstrat ci oferta
culturald a teatrului vine constant in intampinarea asteptarilor benefiarilor, atdt public cat si media.

Pentru perioada manageriald 2016-2019 se impune o schimbare de sirategie manageriala, .
manageru! si_echipa teatrului trebuind s3 isi_concentreze atentia pe o eficientd structurare a

activitatii_institutiei si armonizarea acesteia in peisajul citadin, integrare bazati pe conexiunea
adecvald a celodalte niveluri manageriale tacti i rative (planuri de activitate ale sectiilor,

angajatilor; monitorizéri anuale, trimestriale, lunare, zilnice).

Diagnoza institutiei, auto-evaluarea, este un bun prilej de evidentiere a punctelor forte §i a
puncielor slabe, a oportunitatilor gi 2 amenintérilor ce privesc institutia. De asemenea, auto-
evaluarea este un instrument de mdasurare a progresului in timp, ¢ modalitate de implicare a
personalului Tn realizarea spiritului de echipd si un mod de a percepe dezvoltarea culturii
organizationale a institutiei prin modificarea constanta a regulamentelor inferioare si de functionare
a institutiel. Degi factorii externi sunt vitali pentru asigurarea indeplinirii misiunii culturale si
educative a teatrului este obligatorie existen{a unui mediu intemn profesionist, dinamic, care sa
sustind institutiei.

Pentru formularea unor obiective realiste si linii de actiune, este necesard o analizd SWOT
a activititilor specific i funcsionale ale teatrului, intr-un context general mai larg al imaginii
institutiei teatrale actuale roménesti. Se propune o reformulare a misiunii Teatrulul.in acord cu
dinamicile de consum cultural ale beneficiarilor, atat nucleul cat si a publicului pafernti L@@\‘*\\
&
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b4. Concluzii
- reformularea mesajului
Buna pozifionare a brandului *Metropolis” pe piata culturald romaneascd, Tn special
bucuregteand, imaginea acestuia reflectatdi de media dar si de public, calitatea ofertei de
spectacole si evenimente adiacente, numérul tot mai mare de colaboratori ¢at si notorietatea
acestora, au condus, dupd cum era si firesc, la cregterea asteptarilor venite din partea publicului.
in acest sens, s-au intreprins demersuri privind obtinerea unei noi séli de teatru, fapt ce va
conduce la dezideratul pe care i |-a propus institutia inca de la infiintare, acela de oferi publicului
teatrul unel metropole creative, dar calibrandu-se si in raport cu oferta culturala tot mai bogati
si diversd a capitalel, tindnd cont, in acelasi timp, si de miscarea si repozitionarea teatrals
europeana.

Noua sald va da o noud dimensiune teatrylui si brand-ului Metropolis, prin
rultifunctionalitatea ei si va opera o reajustare si reformare in_sensul innoiri mesajului institutiei
prin_cablarea la noile tehnologii si strateqii de informare si_comunicare, Programele culturale
precum si posibifitstile tehnice oferite de noua sald vor eficientiza munca artigtilor, realizind astfel
o diversitate repertoriald mai bogata si mai ofertants. Urmdrind obiectivele specifice ale teatrului,

prin diversitatea programelor propuse, vom cauta s3 rispundem nevoilor culturale, educationale,
estetice ale tinerei generatii.

Ne gandim la propuneri care au in vedere arta contemporand, featru! mediatic, care a
dezvoltat experimente contemporane si necesare, muit prea firave ca s fie sprijinite pentru a se

dezvolta. Prin urmare, se impune o reformutare a mesajului institutiei ca spatiu al propunerilor care
vin sa sutind artele contemporane, in special artele spectacolului si a celor performative, dedicat

tinerilor si nevoilor cultural-educationale si de expresie artislich ale acestora,_in_conformitate cu
fenomenul cultural contemporan european si national.

Daca initial doar artele vizuale au fost regandite gi repracticate prin recursul la calculator,
ulterior si celelalte genuri artistice au ajuns s3 apeleze la mediul digital. De pild3, cand arta vizuala
incepe $i se concentreze pe programarea digital3, in anii 1960-1970, arta pe calculator se extinde
In video, fotografie, teatru, cinematografie, animatie sau dans. Domeniul teatrului cunoaste astfel
de abordari si practici, precum formele de teatru virual imaginate de Stray Light Corp sau de
Magnus Vallin (Skyline, 2000) si care in Romania, in ciuda unori propuneri curajoase, se afla la
inceput. Anumite reprezentatii teatrale sunt transmise in timp real pe Internet, precum cele ale lui
Jean-Frangois Peyret, iar Georges Aperghis adaugé actorilor, in Machinations (2000), un computer
manuit de un actor-regizor. Prin ummare, tehnogtiinta este chematd s3 Insofeascd si s3
transfigureze modurile reprezentationale ale artei teatrale inca de Ia inceputul anilor 1990, pentru
ca, spre sfargitul decadei, teatrul virtual s& inglobeze structuri textuale si vorbite, si combine
performéri ale actorilor reali §i simulati (avatar) sau sd desemneze jocul on-line al actorilor,
transmis pe Intemet, ca de exemplu, cyberplay-ul, communicating online.

In concluzie, in paralel cu constructia noului spatiu, Teatru! Tineretului "Metropolis® isi
propune mentinerea standardelor repertoriale prin varietate si calitate, avadnd o permanents
preocupare pentru atragerea de noi segmente de public (liceeni, tineri, studenti, elc), precum si
crearea unei strategii cat mai eficienta pentru inaugurarea noii sali.

- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii

1. Continuarea aplicarii TQM in managementul teatrului (Total Quality Management - corpul de

concepte, metode si tehnici de administrare, avand drept scop crearea si sustinerea conditiilor
cuiturale si organizalionale, in vederea obtinerii uror rezultate excelente in intreprinderile unei
institutii), aduce beneficii majore institutiei, pe de o parte transformarea culturala intem3,
determinand modificari in relafiile cu angajati, fumnizorii 5i beneficiarii, pe de alt3 parte adoptarea Si
diseminarea noilor metodologii, precum cele referitoare la comunicare, planurile strategice si
perfectionarea continua.
Cultura organizationald si acliunile managerului inspirs, sustin §i promoveazi modelul |
managementului total al calitétii in promvoarea institutiei.
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Pentru aplicarea optimd a programului propus, este imperios necesar ca managerul s&
dezvolte constiin{a propriei apartenenie §i continuitati in raport cu muzeul, orientand organizarea
resurselor si eforturile in activitate spre atingerea obiectivelor propuse, in consecventa cu misiunea
institutiei, focalizand atentia asupra bunei structuréri a activitaii instituiei si armonizarea acesteia,
asupra bunei functiondri a ansambiului, bazatd pe conexiunea adecvatd a celorialte niveluri
manageriale tactice §i operative (planuri de activitate ale secfjilor, persoanelor; anuale, timestriale,
lunare, Zilnice).

Raporturile de colaborare ale institutiei, atat la nivel intem gi intemational trebuie supuse
spre analizi §i avizare Consiiiului de Administratie (organ de conducere colectiv, ce are
intotdeauna ultima decizis) si — dupa caz — Consiliului Artistic.

Comportamentul si actiunile managerului inspiré, sustin §i promoveaza modelul TQM.

Mentionim cateva principii de bazi privind conducerea teatrylui in demersul managerial propus

pentru perioada 2016-2019. Implicarea managerului in aplicarea modelului calitétii depline poate fi

demonstrata prin:
v Dezvoltarea unor valori de referint3 pentru teatru (valori comportamentale, principii calauzitoare,

obiective strategice) a céiror prim promotor este propunétorul lor;

v Monitorizarea circulirii valorilor de referinia in toate domeniile de activitate ale institutiei;

v Adaptarea si adecvarea sistemului de valori in raport cu nevoile beneficiarilor;

v Consecventa In aplicarea si sistemului de valori §i in urmdrirea obiectivelor propuse;,

v Prezentarea §i comunicarea principiilor valorice si obiectivelor pentru o intelegere deplinég a
acestora mai ales de calre echipa afiatd la conducere, astfel incat la randul ei s3 poata realiza o
diseminare optim3 citre restul angajatilor (sedinte operative, conversatii personale).

2. Perfectionare continua si inovare:
invatarea continud este fundamentald n evolutia fiecarei persoane. Invenlivitatea i inovarea
trebuie incurajate ca factori si stimuli ai progresului i, mai ales, definirea laturil unice a institutiei, a

ceea ce este fard comparatie cu alte muzee din tard §i din lume. Regéndirea sistemului de
pregétire manageriala si de specialitate a resurselor umane in domeniul de specialitate, pentru
toate profesiile necesare intregului sistem institutional, de la cele artistice la cele scenotehnice,
atét de reduse, pand la dobandirea de cunostinte in aplicarea la fondurile nerambursabile
euorpene, relafil publice gi marketing cultural din institutie;

3.Coerenta obiectivelor in procesul de management:
Fiecare activitate trebui s& fie consecventd misiunii teatrului si obiectivelor propuse, fapt ce va fi

urmarit deopotriva in procedurile manageriale §i in activitatea angajatilor.

4_Responsabilitate public3, reflectata atat in propunerea si calitatea programelor culturale cat si in
siguranta si confortul spectatorilor veniti s3 beneficieze de actul cutlural.

5. Focalizarea asupra rezultatelor:
Pastrarea unei pozilii constante si constante in raport cu misiunea teatrului, acordata la

permanenta schimbare a cerintelor sociale depinde abilitatea angajata de a intampina interesele
beneficiarilor, angajatilor, ale societétii in general.

6. Structuri functionale:
Pentru realizarea funcfiunilor sale, teatrul are o structura organizatoric proprie compusa din

servicil, birouri, compartimente; in aceasta structurd sunt incluse gi unitéti ce indeplinesc activitati
functionale, precum si activitati auxiliare functiilor de bazé, iar toate acestea se vor formaliza prin
actualiza prin actualizarea ROF, organigramei, etc si a aplicarii procedurilor aferente actului
managerial.
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C. ANALIZA ORGANIZARI!I INSTITUTIEI SI PROPUNERI DE RESTRUCTURARE
SI/SAU DE REORGANIZRE, dupi caz

*Invats de la trecu!, tréieste penlru azi, sperd pentru méine; cel mai important lucru este s& nu Incetezi s&
(te) intrebi.” Albert Einstein

C1. Analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente

Analiza statului de functii in perioada 2012 - 2014;

Nr. Posturi* % |Anul| % | Anul | % | Anul %
crt. 2012 2013 2014
Numdrul de personal la 31 68 65 65
decembrie
1 Personal Atistic. 8.8 6 8,8 6 9,2 6 9,2
2 Personal Tehnic 485| 33 |48,5] 32 (492 | 32 49,2
3 Personal Administrativ 427 29 |427| 27 |16 | 27 41,6

* pe numar de posturi aprobate

% | 2012 % 2013 % 12014 %
Nr. de personal la 31 68 65 65
decembrie
- personal de conducere 10,2 7 10,2 ] 7,69 5 7,69
- personal de executie 898 | 61 89,8 60 9231 | 60 | 9231

Modificare nr. personal 2012 — 2013 - 2014

2012 2013 2014

Aprobat | Ocupat [Aprobat| Ocupat | Aprobat Ocupat

Nr. de personal la 31 68 62 65 65 65 62
decembrie

in prezent, se constata c& din cele 65 de posturi 3 sunt vacante.

Urmare a aplicarii prevederilor O.U.G. nr. 77/2013 pentru stabilirea unor mésuri privind
asigurarea funclionalité{ii administraliei publice locale, a numérului de posturi §i reducerea
cheltuielilor Ia institufiile i autonitétile publice din subordinea, sub autoritatea sau in coordonsrea
Guvemelor ori a ministerelor, numarul de posturi aprobat s-a redus de la 68 la 65, prin desfiinfarea
unor posturi vacante din statul de functii, prin adoptatarea HCGMB nr.305/2013, Anexa 13a si
Anexa 13b.
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Dinamica principalilor indicatori realizati in perioada 2012 — 2014

din totalul veniturilor (%)

INDICATOR Anul 2012 | Anul 2013 Anul 2014
1.Personal
a) Numar de personal conform statului de 62 65 62
functii aprobat , din care:
*personal artistic si de spec. artist. 6 6 6
*personal tehnic 26 29 29
*personal administrativ 30 30 27
b)Numar de personal previzut s3 se realizeze, |} 62 65
din care: 72
*personal artistic si de spec. artist. 6 6 6
*nersonal tehnic 26 29 39
*personal administrativ 30 30 27
2. Venituri totale din care: 6667, 115 7.712, 482 33%673.
*venituri proprii 538,977 549 961 785,451
*subventii 6.128,138 { 7.162,521 11.887,646
3. Cheltuieli totale , din care: 6.667,1156 | 7.712,482 12.673,097
*cheltuieli de personal , inclusiv colaboratori 2.891,405 | 3.748,244 3.207,947
*cheltuieli de intretinere 3.735,218 3.962,5617 5.182,004
*cheltuieli ajutoare sociale
*cheltuieli pentru reparatii capitale
*cheltuieli de capital 40,492 1,721 283,146
4.Cheltuieli pe spectator, din care: 66,23 60,12 39,16
*din subventie 60,4 55,55 36,56
*din venituri proprii 5,83 4,57 2,59
5.Gradul de acoperire din venituri propriia | 8,09 7,13 6,20
cheltuielilor institutiel (%)
6.Ponderea cheltuielilor de personal din 21,27 20,76 12,28
| totalul cheltuielilor (%)
7.Gradul de acoperire a salariilor din 100 100 100
subventie (%)
8.Gradul de cregtere a veniturilor proprii 8,09 7,13 6,20

In conformitate cu ROF-ul Teatrului Tineretului ,Metropolis”, aprobat prin Anexa 13b la
HCGMB nr. 305/2013, sunt stabilite compartimentelele de specialitate gi atributiile de speciafitate .
i funclionale, in conformitate cu organigrama aprobata de C.G.M.B.

Stabilirea atributiilor pe compartimente de specialitate si funcfionale se face cu respectarea

tuturor actelor normative in vigoare.

In perioada 2012-2015 s-au propus si urmarit:

Refacerea procedurilor de lucru;
Refacerea figselor de posturi;

SNSNS

ale personalului angajat;

AN

Asigurarea mediului de lucru motivant.

Utilizarea eficienta a intregului personal;

Actualizarea permanents a Regulamentului Intem;
Modificarea/actualizarea, dupa caz a criteriilor de evaluare a performantelor profesionale

Teatrul Tineretului "Metropolis” - Plan de management 2016-2019



Controlul intern managerial
in conformitate cu prevederile Ordinului Ministerului Finantelor Publice nr. 946/2005 pentru

aprobarea codului controlului intemn, cuprinzénd standardele de management/control intern la

entitatile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control intem/managerial, cu modificarile si

completarile ulterioare, au fost intreprinse urmatoarele demersuri:

v' A fost emisa decizia privind organizarea, implementarea si mentinerea unui sistem de control
intern/ managerial la nivelul Teatrului Tineretului "Metropolis™;

v A fost emisa decizie privind aprobarea normelor si a programului de dezvoltare a sistemului de
control intern/ managerial al Teatrului Tineretului "Metropolis®;

v A fost emisd decizia privind aprobarea Comisiei de monitorizare i indrumare metodologica cu
privire la sistemul de control intern/managerial al Teatrului Tineretului "Metropolis”;

v A fost instituit Codul de etica la nivelul institutiei;

v A fost intocmit raportul managerului asupra sistemului de control intern managerial.

in perioada urmatoare, se vor intreprinde demersuri privind actualizarea sistemului de control
intem managetia! in conformitate cu noile prevederi legislative, Ordinul Secretariatului General al
Guvemnului nr. 40072015 privind aprobarea Codului de control intern managerial.

Sistemul de management al calitatii

Teatrul Tineretului "Metropolis™, a obtinut certificarea Sistemului de Management al Calitatii
conform standardului de referintd SR EN 1SO 9001:2008 in luna decembrie 2014.

Angajamentul managementului privind dezvoltarea si imbunatatirea sistemului de management al
calitdfii conform SR EN ISO 9001:2008 este definit in Declaratia Directorului General privind
politica in domeniu! calitatii.

Directorul general actioneaza proactiv pentru imbunatétirea sistemului de management al
calitatii §i satisfacerea cerintelor publicului institutiei. Declaratia Directorului general privind politica
in domeniul calitatii este adecvata scopului institutiei Teatru! Tineretului "Metropolis® si corespunde
naturii activitdtilor desfasurate incluzand un angajament de imbunatatire continud. Politica este
adusa la cunostinta personalului organizatiei. Politica este pusa la dispozilia angajatilor si
publicului prin afigare pe site.

Sunt stabilite Obieclive pentru sistemul de managment si procesele identificate, printr-un
Program de Management. Obiectivele sunt masurabile §i in concordanta cu declaratia de politica.
Pentru toate funcliile se stabilesc responsabilititi, termene limitd si resurse pentru realizarea
obiectivelor. Obiectivele sunt cunoscute de catre personal prin instruire.

Prin organigrama sunt definite clar responsabilitdtile si autoritatile in cadrul institutiei.
Responsabilitatile si autoritdtile identificate sunt documentate in decizii, proceduri, instructiuni de
lucru, in figele postului i sunt comunicate prin semnarea de catre ambele parti implicate.

Comunicare intemna este eficienta, rapida, asigurdnd intre angajatii implicali un transfer
complet si nedistorsionat de informatii relevante pentru a asigura o functionare corecta a sistemului
de management.

Sistemul de management al calitatii certificat, conform SR EN [SO 9001:2008, in cadrul
Teatrului Tineretului "Metropolis™, a fost documentat intr-un Manual al Sistemului de Management
si in proceduri documentate. Organizatia a identificat procesele sistemului de management
(activitatile principale) si inferactiunea acestor procese. Pentru fiecare proces au fost asigurate
resursele necesare si a fost numit cate un responsabil de proces (Sef birou) coordonat de
Directorul General. Documentele sistemufui (Manual, Proceduri) elaborate, au fost verificate
conform unei proceduri de Controful documentelor PS.01 /2014 si aprobate de citre Directorul
General.

Responsabiiul cu sistemul de management al calitdtii (RSMC) este persoana responsabild
pentru revizuirea §i actualizarea documentatiel. Toate documentele se difuzeaza in conformitate
cu Lista de difuzarefretragere, in acest document se regasesc i revizuirile, lista este atagata
fiecarui document. disponibil la punctele de utilizare. Inregistrérile privind calitatea (formulare,
tipizate) sunt tinute sub control conform unei procedurii Controlul inregistrarilor PS.02/201;

Inregistrérile sunt pastrate in stare bun3, in asa fel incat sa poati fi gasite cu usurinia. ’ ,;?- x
/5 TEATRUL
THYERETULY
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Aceste inregistrari si circuitul acestora sunt identificate in Lista formularelor din fiecare
focatie FPS.02.01/2014, Fiecare locatie asigurad controlul inregistrarilor Sistemului de Management
al Calitatii, aferente zonel de responsabilitate, prin aplicarea prevederilor procedurii. Termenele de
pastrare pentru fiecare tip de inregistrare respecta in primul rand prevederile legale, daca este
cazul, sau pe cele stabilite in procedurd. Documentele primite din exterior prin posta, fax si e-mail
trebuie inregistrate In ,Registrul de intrari — iesii” , in care li se aloca un numar de inregistrare si
se indica data, sursa, tipul / indicativul / codul / numarul {dupa caz). Documentele perimate sunt
identificate corespunzator (marcate cu ANULAT) si retrase de la utilizatori.

A fost elaboratd o procedurd privind Analiza efectuala de management PQ.01/2014
(Sedinta Managementului organizata anual) . Prin Analiza de management se stabilesc actiuni gi
resurse legate de imbunatdtirea sistemului de management si a proceselor sale, pentru
imbundtafirea servicilor legate de cerinfele clientului (de exemplu, cerlificarea sistemului de
management, instruirea personalului cu privire la o mai bund analizi a satisfacerii cerintelor
clientilor, etc).

A fost stabilit prin proceduri, modul cum se planifica procesul de organizare spectacole,
cine propune, cine intocmeste si cine aproba aceasta planificare, care sunt documentele care
rezulta in urma planificarii si care este circuitul acestora.

A fost documentata prin Instructiuni de lucru, fiecare activitate identificata in zona de organizare
spectacole.Institutia asigura prin metode corespunzatoare (audit intem, verificari independente,
analiza datelor, indicatori de performanta ai proceselor) monitorizarea proceselor Sistemului de @
Management.

Auditul intem se deruleazd anual, conform procedurii Audit intem PS.03/2014 si se
finalizeaza cu un raport de audit intern si cu actiuni corrective / preventive. Activitatile/procesele
care nu respectd criterile de calitate stabilite sunt considerate produse neconforme si sunt
inregistrate in Raport de neconformitale i actiuni corective / preventive conform unei procedurii
Controlul neconformitatilor PS.04/2014.

Teatrul Tineretului "Metropolis”, actioneaza pentru imbunatatirea continua a sistemului de
management al calitatii, conform SR EN 1SO 9001:2008, prin utilizarea unei politici, a rezultatelor
auditului, analizei datelor, actiunilor corective si preventive si a analizelor periodice efectuate de
management.

incepand cu anul 2016, Teatrul Tineretului "Metropolis” se va alinia cu noul standard in
domeniul calitatii , SR EN ISO 9001:2015. Trecerea la noul referential se va derula pe o perioadad
de un an, astfel incat, cu ocazia supravegherii nr. 2 din luna decembrie 2016, Institutia s& poata

obtine certificatul pe noul referential. Noul certificat va fi valabil pana in luna decembrie 2019.
Principalele schimbé&ri ale ISO 9001:2015 se desfigoard pe doud axe, una de form3,

cealaltd, de fond. Forma s-a schimbat intrucat este aplicata structura comund tuturor standardelor
pentru sisteme de management decisd de 1SO. Standardul respectd, deci, o noud organizare.
Regdsim aici, totusi, cerintele pe care le cunosteam inainte — unele in plus, altele in minus. De o
notat ca se ia in calcul acum managementul risculul — riscuri legate de produse, procese sau
clienti. ISO 9001:2015 cuprinde in mod specific o cerin{é cu privire la managementul acestor riscuri

in implementarea unui sistem de management al calitafii.

Alte aspecte importante: intdrirea abordérii bazate pe proces; terminologia cu privire la
produse si servicii, mentionatd deja; abordarea excluderilor redusa la minimum. Far3 a uita luarea
in calcul a contextului in care evolueazd organizalia, cu o deschidere spre pértile interesate
pertinente in cadrul zonei sistemului de management.

Este vorba despre pariile interesate din punct de vedere reglementar i social. Dar 1ISO
9001 ramane orientat cétre clienti !

Exista si alte schimbari: analiza efectuats de management nu mai tine de responsabilitatea
managementului, ci de capitolul ,Masurare, analiza gi imbunatatire”.

il face intrarea notiunea de inovatie, dar fard cerinte. Intrucit a fost abordat managementul
riscului, notiunea de acfiune preventiva dispare — rdman acliunile corective, plecand de la analiza
cauzelor. Abordarea bazats pe proces este consolidaté, este mai accesibild intelegerii. Mentinerea

Sistemului de Management al Calitatii este un proces continuu, asumat de conducerea insti ’/'gisi;\
asimilat de angajatii institutiei Teatrul Tineretului "Metropolis”. SR MUIRICIN
f :!'; v? 3
L = aTRUL 2N
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C2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne sifsau ale actelor normative
incidente

in anul 2012, s-au intreprins demersuri de modificare a Regulamentului de Organizare §i
Functlionare in ceea ce privegte atributiile institutiei de a propune Consiliului General al Municipiului
Bucuresti tarife privind vanzarea biletelor de acces la spectacole.

n anul 2013, au fost intreprinse demersuri de modificare a Regulamentului de Organizare
si Functionare, acestea avand ca obiect noua configurare a organigramei ca urmare a desfiintarii
birourilor juridic - resurse umane si achizitii, prin efectul HG 305/2013, precum §i detalierea
atributiilor institutiei gi ale structurilor specializate din cadrul acesteia.

Tn anul 2014, s-au intreprins demersuri de modificare a statului de functii prin suplimentarea
acestuia cu un numér de 10 posturi necesare volumului extins de activiti{i determinate de
atribuirea destinatiilor spatiului inchiriat ce urmeaza a fi date in folosinta in anul 2015.

In anul 2018, s-au intreprins demersuri de modificare a statului de functii prin suplimentarea
acestuia cu un numar de 15 posturi necesare volumului extins de activitdli determinate de darea
in folosinta a noilor spatii. in anul 2015 s-a realizat evaluarea personalului pe baza criteriilor privind
performantele profesionale ale salariatilor, instituite in conformitate cu noile dispozilii ale Codului
Muncii, republicat.

S-au intreprins demersuri pentru implementarea sistemului de control managerial intem, in
conformitate cu Ordinul 94612005, cu modificarile ulterioare.

S-au analizat functionalitatea noii organigrame in urma derularii activitatii artistice efectuate
in primul an la cea de-a doua de sala de spectacole.

S-au reanalizat structura consiliilor de conducere si consultative pentru determinarea
opriuniti suplimentarii membrilbr acestora.

Trebuie avut in vedere faptul c&, din diverse motive, au incetat contractele individuale de
munc3 ale unor persoane avand functii cheie in teatru. S-au incercat, in masura posbilitatilor
conferite de cadrut legal si a candidalilor identificati, acoperirea deficientelor din activitate aparute
ca urmare a acestor plecari.

S-a incercat suplimentarea statului de functif cu un numdr de 10 posturi in 2014 i 15
posturi in 2015, ca urmare a deschiderii celei de-a doua sili de spectacole.

Astfel, in_perioada 2016-2019, vor trebui regandite structurile intemne din cadrul
organigramei, relatile de colaborare si subordonare dintre acestea, astfel incét sisternul
organizational 3 funclioneze la parametrii optimi. In_acest sens, este imperios necesard
incadrarea_de_personal tehnic si administrativ, infiintarea unor noi posturi pentru aclivitti de
coordonare a activitétilor pentru tineri, dezvoltare proiecte educative, personal specializat pentru
comunicare online, dezvoltare comunicare digitald_si, ca atare, modificarea organigramei, statului
de functii si a Regutamentului de Organizare si Functionare.

C3. Functionarea institutiilor delegirii responsabilititilor: analiza activitatii consiliilor de
conducere, dupa caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de
competenta in cadrul conducerii institutiei

Propuneri pentru perioada 2016-2019

v Elaborarea unui calendar al gedintelor ordinare, pentru a putea fi adus la cunogtinta
directiei de specialitate din cadrul Primériei Municipiului Bucuresti, in vederea delegari unui
reprezentant al acestuia care s3 participe la gedinte. Pentru perioada manageriald viitoare, ne
propunem finalizarea procedurilor operationale aflate in curs de elaborare ;

v Tntrunirea Consiliului Artistic ori de céte ori este nevoie pentru buna desfasurare a
activitatilor de specialitate;

v Implicarea membrilor Consiliului de Administratie in activitéti de atragere de fonduri, lobby
si advocacy pentru oblinerea de noi spalii §i dotari,

v Intrunirea periodica, conform unui program stabilit, a Consiliului de Administratie pentry !
monitorizarea derularii programelor 5i proiectelor teatrului; & re AT

TINER
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v Intrunirea lunard, conform unui program stabilit, a Consiliului de Administratie pentru a
analiza activitatea curenta prin prisma indicatorilor specifici;

C4. Analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat — propuneri privind cursuri de

perfectionare pentru conducere si restul personalului.

Indicatori economici

2012

2013

2014

2015

Perfectionarea personalului -
numéar de angajati care au
urmat diverse forme de
perfectionare, durata si tipul
cursului

28 pers.

4 pers.

4 pers.

5 pers.

2012

2013

2014

2015

Premii acordate pentru motivarea
personalului/lei

Promovéri

Perfeclionare personal

28

4

4

5

Modificare numdr posturi

68

65

65

65

Pentry urmé&toarea perioadd 2016-2019, propunem urmétoarele cursuri de perfectionare peniru

personalul de conducere:

v

Management strategic in institutiile de cultur3;

v Curs de dezvoltare organizationala;

v Relatiite publice §i comunicare in organizatiile culturale;

v Marketingul produselor si serviciilor culturale.

Pentru pregétirea gi specializarea in coordonarea activitatilor cu publicul, marketing cultural,

atragere de finantéri prin proiecte culturale nationale si intemationale pentru personalul angajat

propun
v

SANNS8N

Pentru

em urmatoarele cursuri de perfectionare/specializare/formare.
Accesare de fonduri europene, struclurale si de coeziune europene;
Elaborarea §i managementul proiectelor:

Relatii publice gi comunicare;

Marketing cultural/social media si promovarea imaginii;

Web 2.0 pentru culturé gi educatie;

Programe educative prin artele spectacolului;

personalul de executie din compartimentele resurse umane, administrativ, financiar-

contabilitate, propunem urmétoarele cursuri perfectionareformare:

NAESNSS

Pentru

Contabilitatea proiectelor cu finantare europeans;

Legislatie in domeniul achizitiilor publice;

Noul sistem de salarizare pentru institutiile publice;

Evaluarea performantelor salariatilor din institutiile publice de cultura;
Curs tehnic cu atributii in domeniul protectiei si sigurantei muncii;

personalul de executie din compartimentul tehnic, scend, tehnician

scend/sunet/lumini propunem urmatoarele cursuri perfectionare/formare

4 instalare §i operare echipament profesional de sunet (PA mixere audio, rack procesare,

monitoare scend, microfoane, back line) pentru diverse evenimente FEOME
v montare §i operare echipamente video, sunet i lumini pentru evenimente /':fgﬁ"“' £
v asistenta tehnica de specialitate in timpul evenimentelor : concerte live, targuri, Spectqg'bﬁm'nuz. e

J-pRERED ML ,]
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v Operare mixere de sunet analogice si digitale
v Programare si operare comenzi de lumini
v Intretinerea echipamentelor de scenotehnica

Costurile de formare vor fi acoperite prin atragerea de finantdri nationale pentru proiecte de
formare profesionald, bartere i protocoale de colaborare cu institutii furnizoare de servicii de
formare, publice si private, prin participare in proiecte POSCA, mobilititi europene pentru formare
profesionald, etc.

Pentru perioada de management 2016-2019 se au in vedere, in privinfa personalului
artistic, tehnic si administrative urmétoarele obiective:
v asigurarea cadruui profesional necesar dezvoltari competentelor artistice pentru personalul
artistic in corelare specificul institutiei;
v obligativitatea participarii managerului la cursuri de formare in domeniul managementului
institutilor publice de culturd conform legislatiei in vigoare
¥ asigurarea participérii personalului de conducere la cursuri de formare profesionala
v asigurarea cadrului profesional necesar dezvoltérii competentelor tehnice pentru personalul de
specialitate;
v asigurarea cadrului profesional necesar dezvoltdrii competentelor administrative pentru
personalut de specialitate ;
v ulilizarea eficient3 a intregului personal al institutiei;
v actualizarea figelor de post pentru intreg personalul, refacerea statului de functii in acord cu
Regulamentul de Organizare ¢i Funclionare si organigrama enuntate si actualizarea
Regulamentului Intem (in primul an de mandat);
v corelarea responsabilititilor personaluiui de conducere cu dimensiunea activitafilor propuse
pentru eficientizarea actului managerial
v obligativitalea realiziri echilibrului intre sarcini, competenie si responsabilititi pentru tot
personalul institutiei
v asigurarea unui mediu de lucru motivant pentru colectivul artistic, tehnic §i administrativ din
cadrul Teatrului;
v suslinerea valorii actului artistic prin responsabilizarea colectiva a intregului personal
v necesitatea actualizérii criteriile de evaluare anuald a performantelor profesionale;
v obligativitatea organizarii si asigurarii unei desfisurari optime si coerente a activitaii institutiei
prin reglementarea acesteia in baza unor acte normative inteme (in legaturd cu elaborarea si
dezvoltarea sistemului de control intem/managerial, inclusiv elaborarea procedurilor formalizate pe
activitdti si implementarea standardelor de control intem/managerial; proceduri privind achizitiile
publice in institutie; organizarea /desfagurarea misiunilor de audit intern, actualizarea gi aprobarea
Regulamentului de Organizare si Functionare, Regulamentului intern, Contractului colectiv de
munca, §a, dupa caz),

C 5. MASUR! LUATE IN URMA CONTROALELOR, VERIFICARIVAUDITARII DIN PARTEA
AUTORITATIl SAU ALE ALTOR ORGANE DE CONTROL, IN PERIOADA RAPORTATA

An Entitate in control | Scop/Dispozitii/Masuri Rezultat
2012 | Directia Audit Misiune de audit cu tema au fost lasate
Public Intern din | “Evaluarea actlivitatilor financiare recomanddri pentru buna
cadrul Primariel | sau cu implicatii financiare, desfaturare a activitatii in
Municipiului desfagurate de catre unitate din domeniul achizitiilor
Bucuresti momentul constituirii publice, financiar-contabil
angajamentelor pana la utlizarea i resurse umane, masuri
fondurilor de cétre beneficiani care se afla in stadiu de
finali". implementare, aspect ce .|
a fost comunicat D.A.P.1.7 3]
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din cadrul P.M.B.

Agentia pentru
Plati si Inspectie
Sociala din cadrut
Ministerului Muncii,
Familiei si
Protectiei Sociale

S-au dispus urmatoarele masuri:

1. Adaptarea unui grup sanitar
pentru persoanele cu handicap,
imobilizate in fotoliu nidant;

2. Adaptarea, rezervarea si
semnalizarea, prin semn
intemational, a doua locuri de
parcare, pentru parcarea gratuitd a
mijlcacelor de transport pentru

S-a contractat o firma
speicializata in vederea

executarii lucrarilor de
adaptare a wunui grup
sanitar la nevoile

persoanelor cu dizabilitati.
Institutia nu detine

documente care sa ateste
repartizarea unor locuri de

persoane cu handicap. parcare de catre

autoritatile administratiei
publice locale

Inspectia Muncit | Contro! in domeniul sanatatii si| Au fost indeplinite masuri

din cadrul securitatii in munca; pentru  aducerea la

Ministerului Mungii, | a dispus urmatoarele masuri; indeplinire a celor de mai

Familiei si 1. Revizuirea planului de prevenire | sus  prin  intocmirea

Protectiei Sociale |si protectie, tinand cont de | corespunzatoare a

evaluarea riscurilor efectuata in
anul 2011.

2. Asigurarea semnalizari de
securitate si sanatate in munca la
centrala termica.

3. Depunerea la ITM-Bucuresti a
documentelor pentru autorizarea
functionarii din punct

de vedere al securitatii si sanatatii
in munca.

documentelor necesare si
efectuarea propriu-zisa a
celorlalte masuri dispuse.

Inspectoratul control si recomandari: Am contactat un cadrul
pentru situatil de | 1.ldentificarea si evaluarea riscului | specializat in domeniul
urgenta “Deaiul de incendiu din cadrul teatruiui, | situatilor de urgenta si,
Spirii” al intocmirea planului momentan, ne aflam in
Municipiului de interventie si crearea conditiilor | cursul implementarii
Bucuresti pentru aplicarea acestuia in orice | masurilor mai sus

mament; enumerate.

2 Efectuarea instructajului periodic

in domeniul situatiilor de urgenta;

3.Desemnarea unei persoane,

cadru tehnic PSI, cu atributii in

domeniul apararii impotriva

incendiilor

2013 |Agentia pentru|S-au  constatat si dispus | Institutia nu detine inca

Plati si Inspectie | urmatoarele; documente care sa ateste

Sociala din cadrul
Ministerului Muncii,
Familiei si
Protectiei Sociale.

1. Adapatarea unui grup sanitar
pentru persoanele cu handicap,
imobilizate in fotoliu rulant. Masura
a fost realizata in integralitate.

2. Adapatarea, rezervarea si
semnalizarea, prin semn
international, a doua locuri de

parcare, pentru parcarea gratuita a
mijloacelor de transport pentru
persoane cu handicap.

repartizarea unor locuri de
parcare de catre
autoritatile  administratiei
publice locale, cu toate ca
s-au intreprins mai multe
demersuri catre
organismele abllitate in
acest sens.

Inspectoratul
pentru situatii de
urgenta “Dealul
Spiri” al
municipiului
Bucuresti

control si recornandari:
Identificarea si evaluarea rniscului
de incendiu din cadrul teatrului,
intocrirea planului de interventie si
crearea conditiilor pentru aplicarea
acestuia in orice moment;

Am contactat un cadru
specializat in domeniul
situatiilor de urgenta care

a dus la indeplinire toate

catre organui de control. /<
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Efectuarea instructajului periodic
pentru toti salariatii institutiei in
domeniul situatiilor de urgenta;

2014

Curtii de Conturi
a Romaniei-
Camera de
Conturi Bucuresti

Control de fond, s-au dispus
urmatoarele masuri:

1.Completarea  dosarelor de
personal cu toate datele si
inforamatiile prevazute de actele
normative in vigoare( actualizarea
contactelor de munca cu
incadrarile salariale, intocmirea
fiselor de post si a celor de
evaluare anuala a personalului)

2 Actualizarea si completarea
normelor privind sistemul de
control intern managerial asifel
incat standaredele sa fie integral
elaborate, aprobate si
implementate
d.Inscrierea in contractele de
prestari sepvicii a unor clauze
concrete privind oblectul
contractului, obligatiile detaliate ale
prestatorilor, documentele
justificative legal intocmite care sa
confirme realitatea activitatilor
decontate.
4 Extinderea
futuror  prestatiilor

decontate in anul 2013

verificarii
de

asupra
servicii

Inspectoratul
pentru situatii de
urgenta “Dealul
Spirii” al
municipivlui
Bucuresti

control si recomandari:
1.Verificarea instalatiei de
detectare semnalizare a
incendiilor,

2.Afisarea instructiunilor
aparare impotriva incendiilor
3.Protejarea instalatiilor electrice
impotriva loviturilor mecanice si
marcarea cu iluminare de siguranta
a hidrantului interior.

4. Verificarea instalatiilor de gaze.

de

Inspectoratul
Teritorial
Munca

de

Tema: modalitatea de incadrare in
munca a salariatilor(incheierea
contractelor individuale de munca),
timpul de lucru si salarizare precum
si respectarea prevederilor HG nr.
500/2011, modificata si completata.

S-a dispus ©o masura
constand in evidentierea
orelor de munca prestate
de salariati in zilele de
repaus saptamanal
conform art. 119 si art.
137 din Legea nr.
§3/2003, codul Muncii,
republicata, modificata, cu
termen permanent.

2015

Inspectoratul
pentru situatii de

urgenta “Dealul
Spirii” al
municipiului
Bucuresti

control si recomandari

1.Efectuarea unui exercitiv de
evacuare cu personalul institutiei,
2. Asigurarea incadrarii cu personal
atestat in domeniul protectiei civile,
3.Avizarea planului de interventie
de catre inspectorat.
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4 Verificarealintretinerea periodica
a centralei termice cu personal
specializat.

Strategia institutionald pentru urmatorul plan de management 2016-2019, are in vedere

urmétoarele obiective in domeniul managementului administrativ:

v utilizarea eficienta a dotarilor de care dispune institutia;

v corelarea achizitiilor cu bugetul disponibil si respectarea procedurilor legale;

v utilizarea eficientd a spatiilor pentru: spectacole, repetitii si alte activita;;

v modemizarea gi adaptarea spatiilor destinate publicului cu asigurarea siguraniei acestuia
{acces, evacuare, socializare, parcare, etc.).

Teatrul Tineretului "Metropolis” - Plan de management 2016-2019
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SITUATIA ECONOMICO-FINANCIARA A INSTITUTIEI

D.1. EXECUTIA BUGETARA A PERIOADEI RAPORTATE:

- bugetul de venituri (subventii/alocaltii, surse atrase/venituri proprii)

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/conventii/contracte incheiate in baza legilor
speciale;

- bunuri gi servicii; cheltuieli de capital, cheftuieli de intretinere; cheltuieli pentru reparatii capitale)

Au fost prevazufi si realizati indicatorii economici din tabelul de mai jos in perioada 2012 - 2014:

Aprobat Executat | Aprobat | Executa Aprobat Executat

2012 2012 2043 t 2014 2014 | Aprobat
2013 2015 Realtzat
(HoGMB | (e3ti1z. | (HeoM comB | a3tz | sem.i 2015~
Nr.ct. | Categori nr.234/ 2012) ) ga | ne20% 2014) | (HCGMB | Sem.§
19.12.2012) nr3oar | 3112 | 18.12.2014) 183129,10.
181220 | 2013) 2015)
13)
Total 8.000.00 | 7.712.48
1 ol 7.033000 | 6.687.115 A ! 15.754.000 | 12673.097 | 6.055.000 | 4.638.605
2 ‘;‘:,g'pt'r'n" 500.000 538.977 | s01.000 | 540961 | 750.000 785451 | 480000 | 311.805
3 Sponsorizari - - - - - 5 - -
4 Subvenill | 6533000 | 6.128.138 7-"909'00 7"512'52 15004000 | 11.887.645 | 5955000 | 4.327.000
Total 8.000.00 | 7.71248
5 chonal [ 7033000 | eesrats o : 15.754.000 | 12673.097 | 6.055.000 | 4.530.786
Cheltuleli de 1.650.00 | 1.500.44
6 rsonel . | 1480000 | 1.418.550 A X 1501000 | 1556214 | oos000 | 730,041
7 Bunud gl | 5414000 | 1.814638 | 329100 | 37288 | 44070000 | 8241758 | 2910000 | 1.560.445
servicil 0 3
Cheituisii
8 prolecte | 1821000 | 1.920580 | 700.000 | 789.634 | 941.000 940246 | 620000 | eB9.413
culturale
g | Cheltuielide | . 505 40482 | 161.000 | 1721 500,000 283.146 0 0
capita!
Cheltuieli cu 2.148.00 | 2.147.79
10 | Shwelct | 1473000 | 1472885 k Y 1652000 | 1651733 | 1.551.000 | 1.550.887

Din bugetul alocat pentru proiectele culturale (spectacole), procentul destinat pentru plata
colaboratorilor implicati in aceste proiecte este:

- inanul 2012 - 43,40%

- imanul 2013 -73,12%

- inanul 2014 - 63,73%

- inanul 2015 Sem. |, 69,23%
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D.2. DATE COMPARATIVE DE CHELTUIELI (ESTIMAR! SI REALIZARI} IN PERIOADA
RAPORTATA

Prezentam in continuare tabelul grafic al veniturilor proprii ale Teatrului Tineretului "Metropolis®,
realizate in pericada 2012-2014:

Veniturile proprii realizate in perioada 2012-2014

o
600/
i g
g g -
Q|2 (5)

100

Anul 2012 Anul 2013 Anul 2014

Realizarea veniturilor proprii in comparatie cu veniturile prevazute in Bugetul de venituri i cheltuieli
aprobat se evidentiaza astfel:

- inanul2012-107.8%

- inanul 2013 -~ 110%

- inanu2014-10473%

- inanul 2015 (sem. 1)~ 39.70 %

Categorii de investitii in projecte:

Categorii de investitii in Limite valorice ale investitiei in proiecte propuse pentru
proiecte perioada de management
O MICI de la 0 lei pana la 200.000 lei
MEDII de la 200.000 lei pana la 350.000 lei .
MARI mai mari de 350.000 lei

Procentul de autofinantare al proiectelor culturale (productiei pieselor de teatru) este urmatorut:
- in anul 2012 - 28,06 %

-inanul 2013 - 69,65 %

-in anul 2014 - 83,54 %

- in anul 2015 (sem. I) — 45,20 %
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D.3. GRADUL DE ACOPERIRE DIN SURSE ATRASE/VENITURI PROPRII A CHELTUIELOLOR
INSTITUTIE] (%):

- veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii de bileteftarife
practicate;

2012 Realizat 2012
Gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor institutiei (%) 9,08
Venituri proprii - din vanzare de bilete - realizate, pe anul 2012:
Valoare
Anul Nr. bilete Pret bilete fncasari
vandute
2012 1.122 33 37.026
7.333 30 219.990
654 23 15.042
11.306 20 226.120
380 15 5.700
TOTAL 20.795 503.878
2013 Realizat 2013
Gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor institutiei (%) 7.13
Venituri proprii - din vanzare de bilete- realizate, pe anul 2013:
Valoare
Anul Nr. bilete Pret bilete incasari
vandute
2013 6,497 23 149,431
17,785 20 355,700
443 15 6,645
TOTAL 24,725 511,776

In anii 2012 si 2013, Teatrul Metropolis trebuia sa realizeze incasari din vanzarea biletelor in
valoare de 500.000 lei. Teatrul Metropolis a reusit sa depaseasca aceasta suma.

2014 Realizat 2013
Gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuiglilor institutiei {%) 6.2
Venituri proprii - din vanzare de bilete- realizate, pe anul 2014:
Anul Nr. bilete Pret bilete Valoare incasdri
vandute
2014 10,109 23 232,507
20,897 20 417,940
TOTAL 31,006 650,447
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2015, sem | Realizat 2013
Gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor institutiei (%) 6.88
Venituri proprii - din vanzare de bilete- realizate, pe anul 2015 — Sem. I:
Valoare
Anul Nr. bilete Pret bilete Incasari
vandute
2015 - Sem. | 8,160 20 163,200
5,769 23 132,687
TOTAL 13,929 295,887

D.4. GRADUL DE CRESTERE A SURSELOR ATRASE/NENITUR! PROPRIl IN TOTALUL
VENITURILOR (%):

Realizat | Realizat | Realizat Realizat G
2012 2013 2014 2015 — Sem. |
Gradul de crestere a veniturilor
proprii in totalul veniturilor (%) 9,08 7.13 6,2 6,72

D.5. PONDEREA CHELTUIELILOR DE PERSONAL DIN TOTALUL CHELTUIELILOR;

Realizat | Realizat Realizat Realizat
2012 | 2013 2014 2015-Sem|
Ponderea cheltuielllor de personal
in totalul cheltuielilor (%) 21,27 |20.76 12.28 16,11
D.6.PONDEREA CHELTUIELILOR DE CAPITAL DIN BUGETUL TOTAL;
Realizat | Realizat Realizat Realizat
2012 | 2013 | 2014 | 2015-Semi o
Ponderea cheltuielilor de capital
in totalul cheltuielilor (%) 0,61 0,03 2,24 0
D.7. GRADUL DE ACOPERIRE A SALARIILOR DIN SUBVENTIE/ALOCATIE
Realizat | Realizat | Realizat Realizat
2012 2013 2014 2015 - Sem. |
Gradul de acoperire a salariilor din
subventie (%) 100 100 100 100
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D.8. CHELTU!IELI PE BENEFICIAR, DIN CARE:
- din subventie ;

- din venituri proprii;

Realizat | Realizat Realizat Realizat
2012 | 2013 2014 2015 — Sem. |
Cheltuieli pe beneficiar (spectator),
din care; 66,23 |60.12 39.15 73.07
- din subventie 60,4 56.55 36.56 68.16
- din venituri proprii 5,83 4,57 2,59 491

a) Gradul de acoperire din surse atrase sifsau din venituri proprii a cheltuielilor institutiei
(%{formula de calcul: venituri proprii/cheltuieli totale)

b)

Categori . 2012 2013 2014 ;‘;‘:'f |
e | g | 7 | ox0 | em
aciviates e paza By 76 | 663 | 514 | 653
\a/;?\::.lél::e( qzr)oprii realizate anual din alte 0,53 0,50 1.06 0.35

c) Veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specificd institutiei, pe categorii de
bileteftarife practicate: pre{ intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilititi practicate: total lei

d)
Anul Venituri din vinzdri bilete sau alta activitate, dupa caz - lei
2012 503.878
2013 511.776
2014 650.447
2015 Sem. | 295.887
Total 1.961.988
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lll. 5§ Programele

Nr.de
Nr.de | Nr.de | proiec
Nr. de proiec | proiec | te
project |te te anul
Nr. Tipul eanul | anul anul 2015
crt. | Programul proiectului | Denumirea proiectului 2012 2013 2014 Sam |
1 2 3 4 5 6 7 8
Folia, shakespeare &co. /O
femnele draguta cu o floare si 0 0 1 2
ferestre spre nord/Cum se
Mic cucerese femeile
Dimensiuni | Mediu Tom si Jemy/ Peretele 0 1 1 0
Contemporan Spitalul comunal/ 1 1 0 1
1 8 Mare Sex/Paganinl/
TOTAL 1 2 2 3
Mic 0 0 0 0
i i 1 0 0 0 -
Excelenta in Mediu Jubileul P
2 teatru | Mare Lectia de violoncel 0 1 0 0
TOTAL 1 1 0 0
Mic Dator Vandut 0 0 0 1
Tartuffe/ 0 1 1 a
Mediu Visul unei nopti de vara
Gaitele/
Tarul lvan 2 1 0 0
3 Mari Clasiel | Mare isi schimba meseria/Badaranii
TOTAL 2 2 1 1
4 Mic 0 0 0 0
Festivalul Teatrelor de
Mediu Buzunar L . g .
Festivalul "Bucurestif lui 1 0 0 0
__Festival Mare Caragiale”
TOTAL 2 0 0 0
Mic Pisica verde 0 1 0 0
Mediu 0 0 0 0 .
5 Stagiarii Mare 0 0 0 0
TOTAL 0 1 0 0
Mici &
Medii 6
Mari 5
"/\\J'I I{Qm
J"r S
1. n\:-‘ ( )
o7 2 .
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lIl.6. Situatia programelor

2012
Nr.ct. | P Ti iect | Denumire proiect i Deviz realizat
r. rogram p prol P eslimalt
1 2 3 4 5 6
Dimensiuni SPITALUL COMUNAL
contemporang MARE 401,000 400,986
2 Mari clasici MARE GAITELE 620000 | 442,073
. - TARUL IVAN 1S}
3 Mari clasici MARE SCHIMBA MESERIA 600,000 610,257
4 | Excelentaintestn | MEDW el 118,000 | 124,433
FESTIVALUL
5 FESTIVAL MARE BUCURESTI 580,000 462,338
Lul CARAGIALE"
FESTIVALUL
8 FESTIVAL MEDIU TEATRELOR DE 124,700 101,582
BUZUNAR
TOTAL 2,443,700 2,171,669
2013
. Deviz
Nr.crt. | Program Tip proiect | Denumire proiect Deviz estimat realizat
1 2 3 4 L] 6
1 Excelenta in taatn MARE LECTIA DE VIOLONCEL 340,000 335,870
2 Mari clasici MARE BADARANII 550,000 540,976
3 Mari ciasici MEDIU TARTUFFE 210,600 201,700
Dimensiuni
4 conlem e MARE SEX 260,000 255,162
Dimenaiuni
5 contemporane MEDIU TOM S| JERRY 160,000 152,608
6 Stagiarii MIC PISICA VERDE 1,500 1,428
TOTAL 1,521,500 1,487,743
2014
, Deviz Deviz
. crl.
Ne Program Tip proiect | Denumire proiect estimat realizat
1 2 3 4 5 6
VISUL UNEI NOPTIDE
1 Mari clasici MEDIU VARA 330,000 323,103
Dimensiuni PERETELE
2_ cantemporane MEDIU _ 260,000 258,580
, B FOLIA , SHAKESPEARE
Dimensiuni &CO
3 contemporane MIC 27,000 26,574
TOTAL 617,000 608,257
2015 Sem.l
Nr. crt. . Deviz 5 o
crt Program Tip proiect | Denumire proiect estimat Deviz realizat
1 2 3 4 5 6
Dimensiuni
1 conlemporane MARE PAGANINI 415,000 403,603

|
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O FEMEIE DRAGUTA
Dimensiuni CU O FLOARE S
2 contemporane MiC FERESTRE SPRE 135,000 130,829
NORD

Dimensiuni CUM SE CUCERESC
3 contemporane MIC FEMEILE 125,000 121,583
4 Mari clasici MIC DATOR VANDUT 125,000 120,465
TOTAL 800,000 776,490

Pentru perioada de_management 2016-2019, in domeniul managementului economico-financiar,
se va urmari asigurarea unei strategii financiare coerente pentru perioada mandatului si
implementarea acesleia. Se are in vedere asigurarea unei strategii financiare coerente pentru
perioada mandatului si implementarea acesteia, pastrndu-se ca indidici de referinti valorile din
anii 2014-2015.

In privinta bugetului de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)
folosirea eficientd a subventiei;

R T

v

cregterea veniturilor proprii;

implementarea unei strategii financiare eficiente pentru: cregterea venituritor proprii,
diversificarea surselor financiare, multiplicarea surselor atrase;

optimizarea costului per/spectator;

realizarea estimdri financiare reale cu privire la atragerea de noi surse de finantare pentru .

diversificarea activitatilor institutiei si‘sau pentru programe noi;

Strategii financiare adaptate spatfiului cultural european in concordanta cu legislatia in vigoare;
Atragerea de fonduri extrabugetare/accesarea de fonduri europene in vederea asigurarii unui

management eficient si

in vederea participarii

la programel/proiecte demnulate de

institufiiforganizalii interne si intemationale in domeniul specific de activitate;
Asigurarea unui management financiar modemn, dinamic gi eficient.

In privinta bugetuluf de cheltuieli (personal: contracte de muncd/ conventii/ contracte incheiate in
baza legilor speciale; bunuri i servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; chettuieli
pentru reparatii capitale),
Existenta documentelor financiar-contabile pentru toate categorile de cheltuieli conform

v

normelor legale Tn vigoare;

v"  Realizarea tuturor contractelor institutiei conform legislatiei prin relationare cu departamentut

v

ANENEN

-~

juridic;

Planificarea realistd a costurilor solicitate de intreaga activitate a institutiei si repartizarea lor

eficienta;

Corelare permanents cheltuieli/venituri;
Eficientizarea costurilor de realizare gi de exploatare a productiilor artistice;
Intocmirea unui calendar de lucrairi gi estimdri financiare cu privire la necesarul de reparati, .
renovari si completari ale spatiului fizic, cu precizarea costurilor de capital si de operare pentru

situatiile propuse.

Optimizarea cheltuielilor de personal si a cheltuielilor cu bunuri gi servicii.

e . 8 3

! APtres : 5, F
s
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STRATEGIA, PROGRAMELE SI IMPLEMENTAREA PLANULUI DE ACTIUNE
PENTRU INDEPLINIREA MISIUNII SPECIFICE INSTITUTIEI, CONFORM
SARCINILOR SI OBIECTIVELOR MANAGEMENTULUI

E.l. SCURTA _’ANALIZ;\ A PROGRAMELOR (EFICACITATEA ACESTORA IN
FUNCTIE DE RASPUNSUL COMUNITATII LA PROIECTELE INCLUSE IN ACESTEA)

-Cagligalori sunt aceia care restructureazd maniera in care informafia circulé in intreprinderea lor.”
- Bill Gates

Pentru a-si pastra locul privilegiat pe care 1l ocupa pe piata culturald bucuresteana, Teatrul
Tineretului “"Metropolis® elaboreazj strategii pentru identificarea nevoilor culturale, dezvoitarea
parteneriatelor cu alte institufii, stimularea propunerilor culturale inovatoare, promovarea unui
dialog cultural si respectacrea valorilor, oferind programe si proiecte ce se adreseaz3 unui public
traditional, obignuit cu spectacole clasice, dar nu uitd misiunea sa educativa si formativa, aceea de
a educa §i forma o noud generalie de spectatori. Programele au vizat atragerea unor noi categorii
de public, formarea gi fidelizarea acestora si vor fi adaplate in functie de preziviunile socio-
economice viitoare.

in 2015, la numai 8 ani de Ia infintare, un important segment de piatd din randul
spectatorilor de teatru (nucletd dur), dar si a celor ocazionali, sunt, conform sondajelor, la curent cu
repertoriul Teatrului Teatrut “Metropolis” si proiectele pe care acesta le desfigoard. Aceasta s-a
datorat faptului cd Teatrul Tineretului "Metropalis” a fost consecvent, inca de la inceputuri cu
misiunea sa §i cu obiectivele propuse, gasind cea mai adecvati strategie, respectiv cea de
diversitate gi flexibilitate. Atat programele si proiectele de la sediu, care au propus publicului o arie
variatd de oferte culturale, de la diversitatea repertoriald pana la alcatuirea unor distributii ce inciud
nume importante ale scenei romanesti, aldturi de tineri creatori care s-au fécut remarcati prin
creatia lor, cat si proiectele proprii desfigurate inafara sediului instilutiei cum ar fi "Aleea
Celebritafilor” si Ziarul "Metropolis®, au venit in intdmpinarea nevoilor culturale si arlistice ale
comunitaii.

Programe si proiecte pentru anul 2016

L Programul Scopul Beneficiar Perioada Finantarea Obsesvatii
proiectul de realizare | (subventie/alo
catie si surse
atrase/venituri
proprii (mii fed)
0 1 2 3 4 5 6
1 Programul Scop general: nucleul 2016 | Subventie  si
“Excelenta in | cregterea gradului | consumatorilor fonduri atrase
teatru” de interes al {(18-34  ani),
publicului pentny pubfic potential
dramaturgia (34-64 de ani),
clasicé, modemda si | paletd larga de
contemporana public
romaneascs;
valorizarea unor
texte importante
premiate (ex.
Fulitzer) apartind .
literaturil universale 10N t\
clsice, moderne si . A3
contemporane; J& g M?‘U ;

T =
Al TN
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colaborarea cu

artisti de prestigiu
ai scenei romanegti
(actori, regizori,
. scenografi, etc.); -_
2, Programul “Tineri | platforma de | dedicat in | 2016 Subventie si | Se va realiza
creatori” lansare a tinerilor | special fonduri atrase | prin
creatori, tinenior, parteneriatul
Incurajarea si | nucleu, public cu UNATC si
promovarea potentisi, alte institutii de
productiilor Invatdméant de
profesioniste arta din tara
realizate de tineri
absolventi, actori,
regizori, scenografi,
. rafi etc =
3. Programul ICAR ncurajarea, dedicat in | 2016 Subventie si
sustinerea i | special fonduri atrase
promovarea tinerilor,
proieclelar nucleu, public
independete si a | potential,
artistilor public farg
independentt  din
tara si strainatate, a
proiectelor
) innovative,
originale, de arti
contemporani,
nolle media,
aborddrile inter si
transdisciplinare; " =
4. Programul Platforma nucleul 2016 Subventie si
“Metropolis europeand de arta | consumatorilor | Punctual, in | institutii
International” contemporand -~ | (18-3¢  ani), | functie de | partenere
artele spectacoiului, } public potential | salicitari  si
teatrul pentru | (34-64 de ani) | calendarul
tineret, promovarea |, paletd largd | unor
dramaturgiel de public evenimente
contemporane ale
romanegti sl partenerilor
universal, a culturii
romanesti in lume,
parteneriate cu
centre si institulii de
culturd, realizarea .
Q de tumee,
particpare la
programe si retele
internationale,
schimb de bune
practice si
spectacole
[ europene.
5. Programul teatru
pentru comunitate
Seniori la Teatru incurajarea si | public potential | 2016 Subventie  si
: facilitarea accesului | (34-64 de ani) fonduri atrase
gratuit persoanelor |, paletd larg¥
varstnice la de public, 64+
o spectacole
Si eu pot ff artist! Largirea accesuluj | Copli si tineri
la  culturd  a [ institulionalizat s
persoanelor cu | |, concurs de 25 G'LTHT\\
dizabilititi  fizice, | talente, scoli & A
soclo-economice, publice Si | | PPTTN G e W} ‘}
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imigranti, etc.

private

5 Licee &5 Teatre”

Sensibilizarea,
educatia. formarea
tinerei generatii n
fal@ fenomenului
teatral

Adolescenti,
tineri

2016
Aprilie, mai
septembrie

“Aleea
Celebritatilor”

proiectul urmeazd
maodelul

Bulevardufui Walk
of Fame din Los
Angeles si
omagiaza mari
artisti ai teatrului
romanesc

Public larg

2016
12
evenimente

pean

Subventie si
fonduri atrase

Ziarul Metropolis

nucleul
cansumatorilor
(18-34 ani)

2016

Subventie/veni
turi atrase

Parteneriate
media scris3 si
audiovideo,
online

8.

Artistul
metropolitan

diversificarea
mijloacelor de
expesie a
spectacolului, prin
colaborarea cu mari
nume ale scenei
romanesti de
teatns; profilun de
artisti cu vizibilitate
si impact mare la
public;

anul 2016 — Horatiu
Mal3ele:actor,
regizor, artist vizual

nucleul
consumalorilor
(18-34  ani),
public potential
(34-64 de ani)
, paletd largd
de public

2016

Subventie/veni
turi atrase

Festivalul Artelor
Contemporane

cadru oficial de
prezentare a
crealilor  tinerilor
artisti, fiind singurul
eveniment de acest
tip de Bucuresti
care reuneste cele
mai valoroase
creatii ale tinenlor
In diferite domenii

nucleul
consumatorilor
(18-34  ani),
public potential
(34-64 de ani)
, paletd larga
de public

2016

Subventiefveni
turi atrase

Parteneriate
media secris3 si
audiovideo,
online

©

in actualul context socio-economic, este dificild previzionarea detaliats a programelor si proiectelor
pentru perioada 2017-2019.

Este insd absolut necesard asigurarea atingerii obiectivelor in domeniul managementului de
proiect, care se referd la;
v asigurarea calit3tii actului artistic prin utilizarea celor mai adecvate resurse artistice, tehnice,

administrative si financiare;

A N

stimularea consumului cultural prin realizarea unei oferte culturale valoroase;
continuarea si dezvoltarea proiectelor initiate;
realizarea unor oferte culturale diversificate pentru mai multe categorii de public si adaptate
spatiilor diferite in care teatru] activeazi;
realizarea unor proiecte culturale de anverguré locald, nationald, european3 si internationala

care deschide noi orizonturi creatiel teatrale contemporane in dialog cu artele conexe si care

sustin permanent dezvoltarea culturald a publicului;
stimularea aloc3rilor financiare prin diversitatea ofertei artistice i a publicului;
corelare permanenta a activitafii institutiei cu resurssle financiare;

optimizarea comunicarii interne si externe.
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E.2. SCURTA ANALIZA A PROIECTELOR DIN CADRUL PROGRAMELOR (EDIFICITATEA
ACESTORA IN FUNCTIE DE RASPUNSUL COMUNATATH LA PROIECTELE INCLUSE IN
ACESTEA)

Context socio-cultural local si global

Considerdm ca eficacitatea, ca raspuns al comunitatii, vine din diversitatea repertoriala a teatrului,
care gi-a propus s& scoatd in evidentd, in mod special, atat performanta artistics, precum si
viziunea originald, inovativd a fiecarui profesionist, regizor, actor, scenograf, coregraf etc,
conducand astfel ca solicitarea publicului pentru a viziona anumite spectacole ale teatrului s
necesite programarea acestora chiar gi de dou# ~ trei ori pe zi a aceleiagi reprezentalii.

Alegerea programelor si proiectelor trebuie s3 tina cont de:

- contextele politicilor culturale nationale gi europene regésite in documente precum "Planui
de dezvolfare durabild a Municipiului Bucuregti pentru perioada 2009 - 2012, coroborat cu
“Strategia cullurala si creativé @ Bucurestiului 2015-2025" si cu "Stralegia Secloriald in Domeniul
Culturii si Palrimoniului National pentru perioada 2014-2020", elaboratd de Ministerul Culturii si
INCFC, si in programele de finanfare ale Uniunii Europene care promoveazi concepte ca
“industril culturale §i creative®, "orage creative”, economia cunoasterii in care cultura este
consideratd generatoare de dezvoitare socio-economicd gi comunitars, concept la care Romania
s-a aliniat de cétiva ani buni.

- trendul de consum cultural european vine cu propuneri inovatoare, originale, in special in arta
contemporand, in care mijloacele de expresie se diversifica, sunt trans i interdisplinare.

In urmétorii 20 de ani, Romania ar putea ajunge polul industriilor creative din Estul Europei. Un nou
tip de afaceri igi va face loc incet, dar sigur in tara noastra: industriile creative. Afacerile creative
pot salva economia unui oras, acolo unde economiile traditionale, bazate pe agricultura, industrie
sau comert au esuat. Ele reprezintd imbinarea fericitd a doua calitéti, cea de “artist” si de "om de
afaceri”. Sunt acele sectoare ale creatiel §i dezvoltirii tehnologice ce genereazs profit §i care
regandesc cultura ca un motor al dezvoltdrii regionale si nationale. Pe scurt, industrille creative
vizeaza tot ceea ce este produs de creativitatea artistici si stiintifica si are potential industrial,
adica intrd n circuitul economic, produce valoare, genereaza venituri publice prin taxele si
impozitele platite, creeaza locuri de munca si profit, ajut3 la dezvoltarea regionala si nationala.

- consumul de cultur3 la nivel national gi dinamica dezvoltiirii de public.

Rezultatele obtinute din studiile de impact au evidentiat importanta sectorului creativ in plan
regional, mai precis la nivel judetean si al regiunilor de dezvoltare. O tris3turs semnificativa este
polarizarea imens& a aclivitatii intre Bucuresti gi alte centre de activitale din tard. Concentrarea
activitatii, prin raportare la numarul de angajati, numérul de firme si cifra de afaceri, in Bucuresti si
sectorul lifov atinge valori intre 50% gi 60%, iar un numér foarte redus de alte judete (Cluj, urmat
de Timig, Bragov, lasi i Constanta) acoper impreuna inc3 cca. 20% din activitatea inregistrat3 la
nivel national. O altd trasaturd semnificativd pomind de la profitabilitate este apari?ia catorva
domenii performante in cadrul unor judefe: Bucurestiul este ,capitala radioului®, Clujul judetul
spectacol’, Bragov ,leagénul muzeelor”, lasi e ,creativ pe web", Timis "cel mai bun gamer, iar lifov
este ,cetatea filmului™. Din acelasi studiu rezultd c3 regiunea Bucuresti — lifov se afla pe locul 18
din 253 de regiuni europene in topul ponderii salariafilor din industrille creative fats de celelaite
sectoare economice.

British Counci! a lansat in 2005 programul ,Orage creative”, desfisurat sub tema /ndustrii
crealive”. Acesta este un program intemational implementat la nivel de orag, care promoveazi
ideile creative gi oferd un model de regenerare economica si sociald prin intermediul industriilor
creative. lagiul face parte dintr-o retea sud-est europeand a ,oraselor creative™, in care mai sunt
incluse orasele Plovdiv (Bulgaria), Split (Croatia), Novi Sad si Belgrad (Serbia - Muntenegru),
Tuzla (Bosnia), Pristina (Kosovo), Skopje (Macedenia) si Tirana (Albania). Sunt. orase care
mizeaza pe culturd, ca o solutie de a se face mai vizibile i de a gisi ﬁnanta;_elééﬁ%"co)‘vkl.lnitatea
locald si pentru administratie. 3 ¥
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Reiteram aici concluziile lui Philip Kern, Expert in proiectul Tematic URBACT, conform
carora "globalizarea, criza economicéd i financiard §i constringerile post-industriale atrag oragele
intr-o0 concurenfd intensd pentru etragerea §i dezvoltarea de activitdli economice. Oragele
importante au grijd s& asigure o calitate a viefii atrégétoare cu o ofertd culturald, socield si de
divertisment deosebite: teatre, opere, orchestre, festivaluri de muzics, de film sau de strads,
restaurante gi baruri, séli de concerle §i evenimente sportive, toate sunt necesare pentru destinul
unui oras. Oferla In malerie de artd a construit reputalia unor orage precum New York, Londra,
Paris, Berlin sau Viena."

Strategia Teatrului "Metropolis” pentru unmatoarea perioadd de management continua
directile definite Tn anii anteriori cu privire la implicarea tinerilor artisti si a publicului tanar in
activitatea institutiei, dar urmareste sa dezvolte si noi componente care vor sprijini la nivel strategic
pozitionarea Teatrului Tineretului "Metropolis” ca institutie deschisa tinerilor si proiectelor acestora.

Programele si proiectele culturale propuse pentru perioada 2016-2019, au in vedere
urméatoarele obiective:

v' Valorificarea optima a potentialului artistic al tinerilor actori, regizori, scenografi (minim 60%
productii cu tineri sub 35 de ani) si identificarea i lansarea de noi talente pentru arta
spectacolului din Romania;

v Realizarea de productii/programe proprii folosind atat colectivul artistic parmanent, cat si
colaboratori angajati in conditiile legii;

v" Continuarea traditiei artistice a migcdrii teatrale nationale prin exploatarea consecvents a
fondului de dramaturgie nationald si universald, clasica si contemporani;

v Stimularea inovatiei si creativitatii prin evenimente dedicate tinerilor, in functie de nevoile,
dimanica si dezideratele de dezvoltare socio-culturala ale acestora, in acord cu
dimensiunile si standardele europene ale ofertei cultural, in contextul impactului noilor
tehnologii de informare si comunicare in art3 si cultura ;

v Afirmarea personalitatii artistice gi promovarea valorilor teatrale autohtone in striiinitate si
realziarea de schimburi cultural europene;

v Consolidarea imaginii institutionale, cu un loc bine definit in peisajul teatral al Bucurestiului,
cu elemente de profunda originalitate si modemitate si accentuarea profilului propriu in
acord cu statutul de teatru bucuregtean profund conectat la realitatea culturald, in
conformitate cu planul de management, precum si implementarea unor structuri europene
de organizare, functionare, mediatizare si marketing al spectacolelor si evenimentelor
organizate in tard si striinitate;

Initierea i implementarea unor proiecte culturale de cercetare §i analiza teatrala
Racordarea la standardele europene privind dotérile, echipamentele institufiei si de hosting,
prin calitatea serviciilor culturale oferite §i a celor adiacente (reparatii teatru, vanzare bilete,
promovare, marketing).

AR
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Analiza programefor si proiectelor propuse

1. Programul “Excelenta in teatru”

Scopul programului este cresterea gradului de interes al publicului pentru dramaturgia clasics,
modema si contemporana romaneasca, valorizarea unor texte importante premiate (ex. Pulitzer)
apartinand literaturii universale clasice, moderne si contemporane, precum gi colaborarea cu artisti
de prestigiu ai scenei romanesgti (actori, regizori, scenografi, etc.);

Beneficiarii programului sunt in special spectatorii care formeaza nucleul fidel, persoane intre 18-
34 de ani, dupa cum releva statisticile, dar gi publicul potential, intre 34-64 de ani, adaugandu-se §i
cei 5.5.%, persoane peste 65 de ani.

Programul are in vedere crearea unui spatiu de dialog i schimb de experientd intre
generalii - crearea unei punti de legétura intre clasic si contemporan, intre artisti consacrali si tineri
artigti, intre titluri de referintd din dramaturgia universalad si texte contemporane si incurajarea
schimburilor de experienta intre aceste elemente, cu scopul depa3sirii barierelor de comunicare si
incurajarea dezvoltarii unor proiecte comune intre generatiile de artigti.

SPECTACOLE in REPERTORIU — vor fi reluate titluri de spectacole din anii anteriori, cele mai
bine vandute $i primite de public, in anii 2014 si 2015: "Lectia de vicloncel", "Jubileul", "Badaranii®,
*Gaitele”, "N{aum)", *Taru!l lvan igi schimbd meseria®, "Tartuffe®, "Tarelkin®, "Lautrec la borde!",
“Tom si Jerry, Sex", "Dai pe o banca","Love stories”, "Visul unei nopli de vara" “Ingeri in America",
“Pisica verde®, dar si propuneri mai noi ca "Dator vandut®, ,O femeie draguta cu o floare si ferestre
spre nord", “Cum se cuceresc femeile”, ,Folia, Shakespeare& &Co".

2. Programul "Tineri Creatori”

Programul se constituie intr-o platforma de lansare a tinerilor creatori, dorindu-se incurajarea
si promovarea producliilor profesioniste realizate de tineri absolventi, actori, regizor, scenografi,
coregrafi etc. Se are in vedere dezvoltarea de parteneriate strategice cu operatori culturali sau de
formare la nivel nalional §i intenational, dar gi companii private — institulii de invatdmant din
domeniu! artistic (ex. UNATC, UNARTE), dar si institutii similare la nivel international (teatre,
centre de formare pentru tineri artigti, centre de cercetare gi experiment in domeniu! teatrului), cu
scopul dezvoltdrii unei retele de schimburi interculturale gi credrii unor proiecte in colaborare, pe
termen mediu §i lung §i realizarea unar parteneriate cu companii private care au acelasi public-
tinta i care sunt interesate s3 investeasca in zona culturald sau in dezvoltarea tinerilor.

SPECTACOLE in REPERTORIU: - vor fi retuate titluri de spectacole din anii anteriori, cele mai
bine vandute si primite de public, In anii 2014 si 2015; *Fantoma, dragostea mea®, "Doctori, femei
si alte intamplari”,

3. Programul ICAR

Programul urmareste promovarea tinerilor creatori independenti si facilitarea accesului
acestora pe scenele profesioniste de teatru — transformarea institutiei in principalul promotor al
tinerilor artigti la nivelul municipiufui Bucuresti si crearea unei punti de legaturd intre mediul
academic si cel profesional pentru acestia. De asemenea, se daregte si incurajeze, sustina si
promoveze proiectele independete si artigtii independenti din tard si striinatate, proiectele
inovative, originale, de artd contemporand, abord&rile inter si transdusctplinare cu nojle media,
internetul, artele vizuale, ete;

Se va proceda la alcatuirea unui board de personalititi din lumea teatrald care vor selecta
propunerile de spectaco! apartinand teatrelor si artistilor independenti pentru a se construi o
stagiune cu spectacole de teatru, avand la bazd criterii precum: gradul de originalitate,
autenticitate, calitatea .textelor, noutatea temelor abordate, abord#rile trans si interdisciplinare,
aplicatiile nollor tehnologii de informare si comunicare in rmjloacele de expresie artistica,
capacitatea de mobilitate a spectacolelor citre alte spatii conventionale gi nemnven]gnale
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Ne propunem o stagiune "un spectacol pe zi", vizand sprijinirea 5i promovarea acelor spectacole si
artigti independenti cu lucrari de calitate, care pot intra in competitii europene.

Programul raspunde directiei strategice principale pentru urméatoarea perioadd de management,
care este ceea de a identifica gi promova tinerele talente si de a le oferi posibilitatea de a performa
pe scena unui teatru profesionist.

Programul mai include gi o "Bursad a Tinerilor Arigti", care le oferd acestora posibilitatea de a
realiza un spectacol pe scena Teatrului Tineretului "Metropolis®, dar si o serie de intalniri intre tineri
artisti, care au ca scop crearea unui cadru pentru dezvoltarea unor proiecte in colaborare.

De asemenea, exploatarea spatiilor existente in cadrul Teatrului Tineretului "Metropolis®, multe
dintre ele date in folosinta in cursul anului 2015, si transformarea lor in spatii-gazda pentru diferite
forme de manifestare artisticd — ex. spatii expozitionale pentru creatiile tinerilor artigti (foto, video,
costume, elemente de recuzit, arte plastice), spalii de evenimente de diferite tipuri (de ia recitaluri
la lansari de carte), spatii de conferinte, intalniri sau discutii cu publicul (inainte/dup spectacol).

4. Programul “Metropolis International”

Programul are in vedere:
v dezvoltarea de proiecte sau co-productii in colaborare cu institutii similare din lume (ex.

National Youth Theatre, The Everyman and Playhouse Youth Theatre, Connections —
National Theatre);

participarea la festivaluri internationale dedicate tinerilor artisti (ex. Young Artists Festival -
Cardiff, Marea Britanie);

invitarea regulatd a unor regizori sau echipe de creatie intemationale de renume pentru a
monta spectacole pe scena Teatrului Metropolis;

gézduirea unor evenimente (de tipul castingului East 15 London School, gazduit in 2015)
sau spectacole de renume ale unor companii sau institutii importante din lume;

organizarea unor confefinte, discutii sau intalniri cu practicieni din domeniul teatrului, pe
diferite teme, in vederea dezvoltarii sectorulul teatrului tanar

A N

Céteva propuneri:
2016: aderarea la refele intemationale de teatru tanar (ex. European Drama Encounters, Theatre
for Young Audiences, International Network for Contemporary Performing Arts);

2018: infiintarea unei retele intemmationale a teatrelor pentru tineri, care s3 puna bazele unor
parteneriate pe termen lung intre Teatru! Tineretului "Metropolis” gi institutii similare din lume.

5. Programul teatru pentru comunitate

Programul are in vedere dezvoltarea componentei de educatie aristicid pentru tineri
spectatori, plasarea educatiei artistice in centrul preocupdrilor institutiei in vederea dezvoltrii
sanatoase atat a mediului artistic profesional, cit si a viitorului public de teatru si dezvoltarea unor
programe formative §i educative adaptate necesitatilor acestora.

Teatrul pentru comunitate are ca scop facilitarea accesului categoriilor dezavaniajate de public la
spectacolele si activitéfile Teatrului Tineretului "Metropolis®, dar §i organizarea de activitati culturale
(spectacole, ateliere) In cadrul diferitelor centrelor de ingrijire a persoanelor varstnice, centre de
Flasament. centre de zi pentru tineri cu probleme speciale si altele.

n acelasl timp, programul urméreste facilitarea accesului tinerilor in general la activitatile teatrului,
prin infiintarea Clubului "Metropolis™, care presupune introducerea unor carduri de membru, cu o
serie de fagilititi: prefuri preferentiale la .cumpérarea de bilete, .acces in culise, . evenimente
dedicate exclusiv membrilor Clubului, reduceri la Café Metropolis etc.
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Proiecte dedicate in cadrul programuiui

Seniori la Teatru - incurajarea si facilitarea accesului gratuit persoanelor varstnice la spectacole
Si eu pot fi artist/ - Largirea accesului la culturd a persoanelor cu dizabilititi fizice, socio-
economice, imigranti, etc.

“5 Licee 5 Teatre” - Sensibilizarea, educatia. formarea tinerei generatii in fata fenomenului teatral.
Anual: sustinerea unor spectacole sau evenimente in centre pentru persoane din categorii
dezavantajate din punct de vedere social (centre de ingrijire a persoanelor varstnice, centre de
plasament, centre de asistenta sociala etc.), realizarea unor spectacole caritabiie

2017: infiintarea Clubului Metropolis - o inifiativa de fidelizare a publicului institutiei, in special a
tinerilor, care s ofere acestora o serie de facilititi la cumpdrarea biletelor Ia spectacole sau
servicii conexe in interiorul institutiel.

6. Programul "Aleea celebritatilor” - proiectul urmeaz modelul Bulevardului "Walk of Fame” din
Los Angeles §i omagiazd mari artisti ai teatrului romanesc. Ansamblul Arhitectural "GONG",
Teatrul Tineretului "Metropolis®, in parteneriat cu Priméria Municipiului Bucuresti, a inaugurat pe
"Aleea Celebrititilor” din Piala Timpului, un binecunoscut simbol al teatrului, *Gongul Thaliei", un
proiect initiat de Teatrul Tineretului "Metropolis”, ce a avut menirea de a marca 200 de ani de
istorie a teatrului in Bucuregti.

in 2015, continuarea acestor programe a evidentiat o cregtere a interesului fat3 de cele doua
programe mentionale, numarul celor care au primit o stea crescand cu 6, insuménd pana in acest
moment un numar de 31 de artigti romani definatori de stele pe "Aleea Celebritatii".

7. Ziarul "Metropolis”

Din realizarile Ziarul "Metropolis®, enumerdm urmatoarele;

v"  Echipa ziarului a realizat in exclusivitate interviuri cu Radu Beligan, Marcel lureg, Maia
Morgenstern, Luminita Gheorghiu, llinca Goia, Adrian Sitaru, luliana Ciugulea s.a., reportaje
de la evenimente culturale, cronici de teatru, a gazduit texte de opinie semnate de Victor loan
Frunza, George Ivagcu, Lavinia Jemna, Mihai Muntenita, Paul Ipate.

v Ziarul Metropolis ofera tinerilor artisti un spatiu In care sd se exprime liber. Au fost publicate

interviuri cu Paul Ipate, Andrei Runcanu, llinca Manolache, Iris Spiridon g.a.

a sprijinit printr-o campanie media de amploare revigorarea conceptului de Teatru TV.

Ziarul Metropolis a acoperit prin transmisii live, cele mai importante evenimente culturale: Gala

PE;emiilor Gopo, conferintele de presa prin care au fost lansate filmele «Pozitia copilului* si

.Domestic”.

v' dezvolta parteneriate cu cele mai impartante institutii de cultura, iar cititorii pot cagtiga la
concursuri organizate de ziar c&rfi sau bilete la spectacole. Articolele ziarulti au fost citate de
publicatii de notorietate: Adevarul, Evenimentul Zilei, Hotnews, Digi 24, ziare.com s.a, iar
articolele au fost réspéandite prin sistemul ,share* pe Facebook de Oana Pellea, Florin Piersic
jr., Victor loan Frunz3 etc.

in 2015, contul de Facebook al Ziarulul "Metropolis” a crescut la 76.383 de abonati, cu o rat3 de

implicare de 57.494 de abonati care redistribuie, comenteazs sau apreciaza continutul, in fiecare

saptamana, dar si cu varfuri de implicare de 316.000 de abonati.

RN

8. Artistul metropolitan — programul urmareste diversificarea mijloacelor de expesie a
spectacolului, prin colaborarea cu mari nume ale scenei romanesgti de teatru; profiluri de artisti cu
vizibilitate si impact mare la, public; De exemplu, anul 2016 este propus a fi.anul personalitatii
culturale complexe a lui Horatiu Mal3ele, actor, regizor, artist vizual,
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9. Festivalul Artelor Contemporane

Scopu! festivalului este de a crea un cadru oficial de prezentare a creatiilor tinerilor artisti, fiind
singurul eveniiment de acest tip de Bucuresti, care reuneste cele mai valoroase creatii ale tinerilor
in diferite domenii. Festivalul urméreste s3 se constituie intr-o manifestare anuald dedicat3
tinerilor, care s& aibd loc in aer liber, in parcul Herdstriu, in timpul verii (lunile iunie-august).
Evenimentul va include, timp de o saptdmana, cele mai reprezentative productii artistice realizate
de tineri din mai multe domenii artistice: teatru dramalic, teatru muzical, dans contemporan si arte
vizuale.

Festivalul se doregte s devind o platforma europeanid de artd contemporand — artele
spectacolului, teatrul pentru tineret, promovarea dramaturgiei contemporane romanesti si
universal, a culturii romanesti in lume, parteneriate cu centre si institutii de culturd, realizarea de
tumee, particpare la programe si refele intemationale, schimb de bune practici §i spectacole
europene.

Programul presupune dezvoltarea componentei interactive in comunicarea cu publicul,
printr-o serie de forme de interactiune digitald: aplicatii mobile, aplicatii online interactive cu
caracter educativ (ex. Staging It — Shakespeare's Globe), dictionar de termeni teatrali etc. In
acelasi timp, programul are ca scop si dezvoltarea componentei video in activitatea de comunicare
a Teatrului — interviuri cu actori, regizori, scenografi, clipuri de promovare a spectacolelor, reportaje
de tip ;making of...", filmarea integrala a unor activititi (spectacole, conferinte, sesiuni de formare)
si distribuirea/vanzarea lor in format video/audio.

Festivalul va include urmétoarele activitati:

conferinle pe diferite teme legate de dezvollarea profesionald a tinerilor artisti, Tntalniri si
dezbaleri, sesiuni de networking intre artisti:
proieclii de film ale tinerilor regizori romani (lung-metraje / scurt-metraje);

v spectacole create de tineri artigti din Bucuresti — selectate de un juriu al festivalului;

v concerte sustinute de trupe muzicale formate din tineri;

v workshop-uri pentru tineri artigti sustinute de artigti importanti din domeniul teatrului (regizori,
actori, scenografi etc.);

v expozifii de arte vizuale, scenografie, fotografie, instalafii video, instalatii de lumini, proiectii
video;

v

v

Se doreste transformarea Teatrului Tineretului "Metropolis” intr-un spatiu interactiv, dinamic,
deschis diferitelor arte §i deschis publicului in general — exploatarea spatiilor existente in clidirea
teatrului si tranformarea lor in zone in care consumul cultural este eliberat de constrangeri formale;
incurajarea in acelasi timp a unor proiecte inovative, interdisciplinare, care pun in dialog diferitele
arte (teatru, muzica, fotografie, arta video, arte plastice etc.) si dezvoltarea componentei interactive
in proiectele de comunicare ale teatrului,

Programe extraminimale

1. Program de formare profesionald continua SCENAFORM - Program de formare
profesionald continua pentru tehnicienii de teatru — scenotehnica.

Programul va include si masterclass-uri i cursuri susfinute de artisti de referintd din domeniul
teatrului sau centre de cercetare si experiment in domeniul teatrului {ex. Workcenter of Jerzy
Grotowski and Thomas Richards — Pontedera, alia, Centre International de Recherche Théatrale
— Theatre des Bouffes du Nord, Franta, Plavo Theatre Laboratory, Serbia etc.) ~ finalizate cu un
spectacol sau o serie de spectacole sustinute pe scena teatrului. Programul are ca scop formare
profesionala a tinerilor artisti §i oferirea posibilititii de a interactiona cu profesionisti din domeniul
teatrului, la nivel national si international.
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2. Program "Metropolis - Open space”

Anual: organizarea de expozili de arte vizuale, fotografie, video, recitalui de muzica
contemporand, seri tematice in spatiile conexe ale Teatrului Metropolis, inaugurate in cursul anului
2015

Propunere: 2017. ,Occupy Metropolis” — un weekend / 3 zile dedicate artistitor tineri (amatori sau
profesianisti) care sa includd o serie de activitdfi desfagurate simultan in spatiile existente in
interiorul institutiei, sub forma unui targ de “produse” culturale realizare de tineri — expozitii,
ateliere, spectacole, conferinte.

SCHIMBARI| PROPUSE IN CADRUL PROGRAMELOR $I PROIECTELOR

1. Programul “Excelenta in teatru” , denumit anterior “Dimensiuni contemporane ale
dramaturgiei moderne si contemporane roménesti si universale” care avea ca scop
familianzarea §i promovarea fextelor unor dramaturgi consacrati apartinand [literaturii si
dramaturgiei romanegti si universale precum §i sustinerea si promovarea tinerilor dramaturgi
romani, cresterea gradului de interes al publicului inspre dramaturgia de calitate, cu subprogramul
“Mari clasici” a fost inclus in Programul “Excelenta in teatru” care are ca scop general cresgterea
gradului de interes al publicului pentru dramaturgia clasicd, modema si contemporana roméaneascé
si colaborarea cu artisti de prestigiu ai scenei romanesti (actori, regizori, scenografi, etc.).

2. Programul Teatru pentru comunitate denumit anterior Programul Soclal — care includea:

v’ sub-programul social "Senioni la Teatru” — pentru incurajarea gi facilitarea accesului gratuit
persoanelor varstnice la spectacolele;

v" accesul gratuit prin oferirea de locun sau chiar spectacole categoriilor defavorizate, in beneficiul
comunitatii conform Constituiei Romaniei, art 33 — Accesul la cultura; legea nr 448/2006 —
privind protectia si promovarea drepturilor persoanelor cu handicap;

¥" incurajarea voluntariatului — prin campanii de promovare a voluntariatului in Bucuresti, avand ca
scop incurajarea dialogului intercultural, tolerantei, solidaritdlii si promovarea tinerilor cu
capacitali deosebite;

v reintegrarea sociald a persoanelor private de liberatate;

v cambaterea violentei in familie.

si

3. Programul “Culturd gi Educatie prin teatru” — sensibilizarea tinerei generatii in fata

fenomenului teatral - “5 Licee 5 Teatre"

Au fost contopite in Programul de dezvoltare de public care a fost structurat in proiecte socio-

educationale petnru difgerite segmente de varstd, cu proiecte adecvate categoriilor cu

adresabillitate in cele doua programe mentionate mai sus. S-a procedat la aceastd solutie pentru o

mai mare eficientd a acestora.

4.Festivalul Artelor Contemporane, va fi in 2016, la a doua sa editie, dar se doreste sa devind o
component de baza a programului permanent.

Festivalul se doreste sd devind o platforma europeand de artd contemporand - artele
spectacolului, teatrul pentru tineret, promovarea dramaturgiei contemporane romanesti gi
universal, a culturii romanesti in lume, parteneriate cu centre $i institulii de culturd, realizarea de
tumee, particpare la programe si retele intemationale, schimb de bune practice si spectacole
europene.

PROGRAME NOI

1. Artistul metropolitan - diversificarea mijloacelor de expesie a spectacolului, prin colaborarea
cu mari nume ale scenei romanesti de teatru; profiluri de artisti cu vizibilitate si impact mare la
public; (de exemplu, anul 2016 — Horatiu Maldele: actor, regizor, artist vizual)

Este un program gandit pentru a configure mai putemic statutul artistului, fie ca esle:actet regizor,
scenograf, coregraf, creator de costume si decoruri si relatia acestuia cu scena“‘&i’ ;iublicul cu
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acele entitdti economice care vor s3 "adopte” fie o personalitate a scenei romanesti, fie un
spectacol, fie un eveniment cultural marca "Metropolis”.

In 2017 se vor aniversa 10 ani de la infiinttarea teatrului — "Gala Teatruiui Metropolis — 10 ani"; se
doreste a fi un eveniment de notorietate in peisajul teatral bucurestean, cu o vizibilitate puternica,
cu invitati din strdin&tate, cu premii de excelentd, acordate atat personalitatilor culturale care au
pus temelia teatrului romanesc, cat si cu tineri artisti talentati, care reprezinta “speranta teatrului
romanesc”.

Program extraminimal

1. Program de formare profesionald continué SCENAFORM - Program de formare

profesionald continua pentru tehnicienii de teatru - scenotehnica

Programul va include si masterclass-uri si cursuri sustinute de artisti de referintd din domeniul
teatrului sau centre de cercetare si experiment In domeniul teatrului (ex. Workcenter of Jerzy
Grotowski and Thomas Richards — Pontedera, lfalia, Centre International de Recherche Théatrale
— Theatre des Bouffes du Nord, Franta, Plavo Theatre Laboratory, Serbia etc.) — finalizale cu un
speclacol sau o serie de spectacole sustinute pe scena Teatrului. Programul are ca scop formare
profesionald a tinerilor artisti si oferirea posibilitatii de a interactiona cu profesionisti din domeniul
teatrului, fa nivel intemational. '

2. Program "Metropolis - Open space”

Anual: organizarea de expoziti de arte plastice, fotografie, video, recitalui de muzici
contemporand, seri tematice in spatiile conexe ale Teatrului Metropolis, inaugurate in cursul anului
2015.

Propunere: 2017: ,Occupy Metropolis™ — un weekend / 3 zile dedicate artistilor tineri (amatori sau
profesionisti) care sa includd o serie de activititi desfasurate simultan in spatiile existente in
interiorul institutiei, sub forma unui targ de “produse” culturale realizare de tineri — expozitil,
aleliere, spectacole, conferinte.
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E.3. ANALIZA PROGRAMULUI MINIMAL REZULTAT IN RAPORT CU CEL PROPUS,
IN CORELATIE CU SUBVENTIA PRIMITA

Programul/ §copul Beneficiari Perioada Finantarea Observatii
proiectul de {subventie/alo
realizare catie sl surse
atraselvenitur
I proprii {mii
lel}
0 1 2 3 4 5 6
1 Programul Scop general: nucleu! 2016 840.000 Colaboratorii
*Excelenta in | cresterea gradului | consumatorilor in aceste
teatru® de interes al (18-34  ani), productii sunt
publicului pentru public potential cu
dramaturgia {34-64 de ani) preponderenta
clasicd, modemndsi |, paletd largd tineri
contemporana de public absolventi ai
romaneasca; institutiilor de
O valorizarea unor artd,  actori .
texte importante profesionisti cu
premiate (ex. media de
Pulitzer) apartind varstd 35 de
titeraturii universale ani
clsice, modame si
contemporane;
colaborarea cu
arlisti de prestigiu
ai scenel romanegti
(actori, regizori,
scenografi, etc.);
2, Programul “Tineri | platforma de | dedicat in | 2018 450.000 Se va realiza
creatori” lansare a tinerilor | special prin
crealori, tinerilor, parteneriatul
fncurajarea gi { nucleu, public cu UNATC si
jpromovarea potential, alte instituti de
preductiilor invatdmant de
profesianiste arita din tara
realizate de tineri
’J absolventi, actori,
regizori, scenografi,
_ coregrafi etc
3. Programul ICAR Incurajarea, dedicat in | 2016 510.000 Se va alcatui
susiineraa sl | special un board de
promovarea tinerilor, personalitti
proiectelor nucleu, public din domeniul
independete si a | potential, culturii care va
artistitor public iarg selectiona
independenti  din oferiele
tarad si stréindtate, a teatrelor
projectelor independents
innovative, Se va realiza o
originale, de arta "Bursa3 a
contamporans, Tinerilor
noile media, Arligti®, care le
abord&nile inter si oferd acestora
transdisciplinare; posibilitatea de
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Teatrului
Tineretului
“Metropolis”

Programul
“Metropolis
intermational”

Platiorma
europeand de aria
contemporand
artele spectacolului,
teatrul peniru
fineret, promovarea
dramaturgiel
contemporang
romanesti s
universal, a culturii
romanesti in lume,
parteneriate cu
centre si institutii de
culwa, roalizarea
de tumes,
particpare la
programe si retele
intemationale,
schimb de bune
practice s
spectaccle
europene.

nucleul
consumatorilor
{(18-34  ani),
public potential
(34-64 de ani)
., paletd larga
de public

2016, in
functie de
salicitari  si
calendarul
unor

evenimente
ale

partenerilor

300.000

Partenerate

cu ICR,
institutii strdine
de specialitate

Programul Teatru
pentru comunitate

Seniori Ia Teatru

incurajarea si
facilitarea accesului
gratuit persoanelor
varstnice la
spectacole

public petential
(34-64 de ani)
, paletd larga
de public, 64+

2016

90.000

Parteneriate
cu ISMB, cu
asociatii de
profil

Si eu pol fi arlist!

Largirea accesului
la cultura a
persoanelor cu
dizabilitdi  fizice,
socio-economice,
imigranti, elc,

Copii si tineri
institutionalizat
I, concurs de
talente, scoli
publice si
privale

‘5 Licee 5 Teatre”

Sensibllizarea,
educatia. formarea
tinerei generatii In
fata fenomenuluj
teatral

Adolescenti,
tineri

2016

“Aleea
Celebrititilor”

profectul urmeaza
modelul

Bulevarduiui Walk
of Fame din Los
Angeles si
omagiazi mari
artistt alf teatrulyi
romanesc

Public larg

12
evenimernte
pe an

80.000

Ziarul Metropolis

nucleul
consumatorilor
(18-34 ani)

2016

150.000

Parteneriate
media scris3 si
audioviden,
online

Artistul
metropolitan

diversificarea
mijloacelor

expesie a
speclacolului, prin
colaborarea cu mari
nume ale scenei
romanesti de
teatru; profiluri de
artisti cu vizibilitate
si_impact mare [a

de

nucleul
consumatorilor
{(18-34  ani),
public potential
(34-64 de ani)
. paletd largs
de public

2016

360.000
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anul 2016 -
Haratiu
Mal3ele:actor,
regizor, artist
visual
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public.
9. Festivalul Astelor | cadru  oficlal  de | nucleul 2016 1.500.000 Parteneriate
Contemporane prezentare a | consumalorilor media scrisa si
creatiitor  tinerilor | (18-34  ani), audiovideo,
artisti, fiind singusul | public polential online
eveniment de acest | (34-64 de ani)
tip de Bucuresti, |, paletd larg8
care reuneste cele | de public
mai valoroase
creatii ale tinerilor
in diferite domenii
PROGRAM 2016 2017 2018 2019
Tip proiect Suma Tip Suma Tip Suma Tip Suma
estimativa | proiect estimativa proiect | estimativa | proiect | estimativa
Programul 1 mare 940.000 1mare | 975.000 1mare | 890.000 | 1mare | 1.045.000
“Excelenta n | 2 medi 1 medii 1 medii 2
teatru® 2 mici 2 mici 2 mici medii
2 mici
Programul 3 mici 450.000 3 mici 450.000 3 mici 450.000 | 3mici | 450.000
“Tiner
creatori®
Programul 2 rici 510.000 | 2 mici §10.000 2 mici 510.000 |2 mici | 510.000
ICAR 1 mediu 1 mediu 1 mediu 1
- mediu ;
Programul 3 migi 300.000 | 3 mici 300.000 3 mici 300.000 | 3 mici 300.00‘
“Metropolis
intemational®
Programul 3 mici 90.000 3 mici 890.000 3 mici 90.000 3 mici | 90.000
Teatu pentru
comunitate
"Aleea 1 mic 90.000 1 mic 80.000 1 mic 90.000 1mic | 90.000
Celebrit3tilor”
Ziarul 1 mic 150.000 1 mic 150.000 1 mic 150.060 | 1 mic | 150.000
Metropolis
Artistul 1 mare 360.000 1mare | 360.000 1mare | 360.000 1 mare | 360.000
metropolitan
ic'etstlivalul 1 mare 1.500.000 | 1mare | 1.500.000 |1 mare | 1.500.000 | 1 mare | 1.500.000
elor
Contemporane
,,f;;;'\{‘cm,‘}\\\
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EA4. MANAGEMENTUL DE PROIECT: CENTRALIZATORUL
PROGRAME/PROIECTE/BENEFICIARI
2016
Nr Programul Tipul Numarul de | Numarul de
Crt. proiectului proiecte contacte nemijlocite cu dif. cat de beneficiari
(1) (2) (3) (4) (5)
1 Excelenta in Beneficiari ai nucleului dur, format din public
teatru mare 1 de tealru, toate categoriile de varsta, public
studil medii si superioare;
mediu 2
mic 2
2 Beneficiari ai nucleului dur, format din public
de teatru, toate categoriile de varsta, public
Tineri creatori . 3 studii medii si superioare; tineri intre 15-25
ani;
3 "Benefician ai nucleulul dur, format din public
" de teatru, toate categoriile de varsta, public
ICAR mediu 1 studii medii si superioare; tineri intre 15.25
0 ani;
mic 2
4 Beneficiari ai nucleului dur, format din public
m:;:g?ig:al mic 3 de teatru, toate categoriile de varsta, public
studii medii si superioare;
5 Beneficiari ai nucléului dur, format din public
Joat, pantru miic 3 | de teatn, toate categorile de varsta, public
studii medii si superioare;
3] Aleea _ Beneficiari ai nucleului dur, format din public
celebritatilor mic 1 de teatry, toate categoriile de varsta, public
studit medii si superioare;
i Ziarul : Benefciari ai nucleulu dur, format din public
Metropolis mic 1 de teatru, toate categoriile de varsta, public
studii medii si superioare:
b 8 Artistul Beneficiari ai nucleului dur, format din pubiic
metropolitan mare 1 de teatru, foate categoriile de varsta, public
studii medii si superioare;
9 Beneficiari ai nucleului dur, format din public
Festival mare 1 de teatru, foate categoriile de varsta, public
studii medii si superioare; adolescent, tineri,
_public in devenire.
TOTAL mici 15
medii 3
marj 3
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2017

Nr | Programul Tipul Numarul de | Numarul de
Crt proiectului | proiecte contacte nemijlocite cu dif. cat de
beneficiari
n (2 (3) 4) (5
1 | Excelenta in teatru Beneficiari ai nucleului dur, format din
mare 1 public de teatru, toate categorile de
varsta, public studii medi si superioare;
mediu 2
mic 2
2 Benefician ai_nucleulul dur, format din
. public de teatru, toate categorile de
Tineri creatori mic 3 varsta, public studii medii si supesioare;
tineri intre 15-25 ani;
3 Benefician a nucleului dur, format din
public de teatru, toate categorifle de
ICAR mediu 1 varsta, public studii medii si superioare;
tineri intre 15-25 ani;
mic 2
4 Beneficiari ai nucleului dur, format din
m:::ggg:l mic 3 public de teatru, toate calegorile de
) varsta, public studii redii si superioare;
5 Beneficiari ai nucleului dur, format din
Teatru pantru mic 3 public de teatru, toate categorile de
varsta, public studii medii si superioare;
6 Beneficiari ai nucleulul dur, fohnai din
Algea celebritatilor mic 1 public de teatru, toate categorile de
. varsta, public studii medii si superioare;
R ;
7 Beneficiari al nucleului dur, format din
Ziarul Metropolis mic 1 public de teatru, toate categorile de
varsta, public studii medii si superioare;
8 Beneficlari ai nucleului dur, format din
Artistul metropolitan mare 1 public de leatru, toate categorile de
varsta, public studii medii si superioare;
2] Beneficlari ai nucleului dur, format din
F [ public de teatrs, toate categorile de
estiva mare E varsta, public studii medii si superioare;
adolescent, tineri, public in devenire.
TOTAL mici 15
medii 2
mari 3

7RI LTS

o
P

G_‘.

tJEATRY. %)
Ki:’fﬂ-'?ﬂ:fﬁt-{‘n :
CETRORL

Teatrul Tineretului "Metropolis” - Plan de management 2016-201 %

b



2018

Nr | Programul Tipul Numarul de | Numarul de
Crt proiectului | proiecte contacte nemijlocite cu dif. cat. de
beneficiari
Nr | Programul Tipul Numarul de { Numarul de
Crt. proiectului | proiecte contacte nemijlocite cu dif. cat de
beneficiari
(1) | @) (3) (4) (5
1 | Excelenta In teatru Beneficiari ai nucleului dur, format din
mare 1 public de teatru, toate categorile de
varsta, public studii medii si superioare:
mediu 2
mic 2
2 Beneficiari ai nucleului dur, format din
. public de teatru, toate categoriile de
Tineri creatori mic 3 varsta, public studii medii si superioare;
tineri intre 15-25 ani;
3 Beneficiari ai nucleului dur, fonnaf din
. public de teatru, toate categorile de
ICAR mediu 1 varsta, public studii medii si superioare;
tineri intre 15-25 ani;
mic 2
4 Beneficiari ai nuclaului dur, format din
m::rzgt?:::al mic 3 public de teatru, toate categorile de
varsta, public studii medii si superioare;
5 “Beneficiarl ai nucleului dur, format din
I:::::'ip':t“ew mic 3 public de teatru, toate calegorile de
varsia, public studii meadii si superioare;
6 Benefician ai nucleului dur, format din
Aleea celebritatilor mic 1 public de leatru, toate categorile de
varsta, public studii medii si superioare;
7 Beneficiari ai nucleului dur, format din
Ziarul Metropolis mic 1 public de teatrn, toate categorile de
varsta, public studii medii si superioare:
8 Beneficiari ai nucleului dur, format din
Artistul metropalitan mare 1 public de teatru, toate categorile de
varsta, public studii medii si superioare;
8 ‘Beneficlari ai nucleului dur, format din
public de teatru, toate categorile de
Festival mare L varsta, public studii medii si superioare;
adolescent, tineri, public in devenire,
TOTAL mici 15
medii 2
mari 3
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Nr | Programul Tipul Numarul de | Numarul de
Crt proiectului praiecte contacte nemijlocite cu dif. cat. de
_ beneficiari
N¢ | Programul Tipul Numarul de | Numarul de
Cit prolectului proiecte contacle nemijlocite cu dif. cat de
beneficiari
0 @ 3) @) &)
1 Excelenta in teatru Beneficiari ai nucleului dur, format din
mare 1 public de teatru, toate categoriile de
varsta, public studii medii si superioare:
mediu 2
mic 2
2 Beneficiari ai nucleului dur, format din
public de teatru, toate categoriile de
Tineri creatori mic . varsta, public studii medit si superioare;
tineri intre 15-25 ani:
3 Beneficiari ai nucleului dur, format din
public de teatru, toate calegorile de
e mediy L varsta, public studii medii si superioare;
tineri intre 15-25 ani;
mic 2
4 Benehciar al nucleului dur, format din
m:a"rzggﬂ:al mic 3 public de teatru, toate categorile de
varsta, public studii medii si superioare;
5 Beneficiari al nucleului dur, format din
Teatr potru mic 3 public de teatru, toate calegorille de
_ varsta, public studii medii si superinare;
T e 5 ;
6 Beneficiari ai nucleului dur, format din
Aleea celebritatilor mic 1 public de teatru, toale categoriile de
varsta, public studii medii s! superioare;
7 Beneficiari ai nucleului duf. format din
Ziarul Metropolis mic 1 public de teatru, toate categoriile de
varsta, public studii medii si superioare;
8 Benefician ai nucleulfui dur, format din
Artistul metropolitan mare 1 public de teatru, toate categoriile de
varsta, public studii medii si superioare;
9 Beneficiari ai nucleului dur, format din
public de teatru, toate categoriile de
Festival sl 1 varsta, public studii medii si superioare;
adolescent, tineri, public in devenire,
TOTAL mici 15
medii 3
mari 3
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E.5. EVIDENTIEREA NUMARULUI DE BENEFICIARI Al PROIECTELOR
INSTITUTIEI IN AFARA SEDIULUI

In anul 2012, beneficiaril proiectelor in afara sediului au fost evidentiati in urma deplasérilor, a
tumeelor si participarii la festivaluri, precum si participarea Teatrului Tineretului "Metropolis® la
Festivalul "Bucurestii lui Caragiale” si Festivalul “Teatrelor de Buzunar®, de asemenea la stagiunea
de la Casa Artelor. Participiri in turnee si festivaluri — 52 de reprezentatii in afara sediului
institutiei, din care 23 de reprezentatii la Casa Artelor, beneficiari fiind un numar de 5000 de
persoane. 29 de tumee si participari la festivaluri, beneficiari 13.600.

Un numar de 7200 de beneficiari pentru Festivalul "Bucurestii lui Caragiale” si 2100 de beneficiari
pentru Festivalul "Teatrelor de Buzunar™. Astfel rezult3 un total de 27900 de beneficiari.

In anul 2013, beneficiarii proiectelor in afara sediului au fost evidentiati in urma deplasarilor, a
tuneelor si participarii la festivaluri, precum si participarea Teatrului Tineretului *“Metropolis™ la
Festivalul "Bucurestii lul Caragiale®. Participari iin tumee si festivaluri — 46 de reprezentatii in afara
sediului institutiei, 38 de tumee si participari la festivaluri, beneficiari 18.488 din care un numar de
2500 de beneficiari pentru Festivalul "Bucurestii iui Caragiale”.

In anul 2014, beneficiarii proiectelor in afara sediului au fost evidentiati in urma deplasarilor, a
turneelor si participarii la festivaluri, precum si participarea Teatrului Tineretului *Metropolis™ la
Festivalul "Bucurestii lui Caragiale®, “Zilele Bucurestiului 555°, partiparea in cadrul Festivalului
"FestCo”. Participari in tumee si festivaluri —~ 58 de reprezentatii In afara sediului institutiei,
beneficiari 22.400, din care un numéar de 1000 de beneficiari pentru “Festivalul Bucurestii lui
Caragiale” si “Zilele Bucurestiului 555".

In anul 2015, beneficiarii proiectelor in afara sediului au fost evidentiati in urma deplasérilor, a
turneelor si participarii 1a festivaluri, precum si participarea Teatrului Tineretului "Metropolis® la
Festivalul "Bucurestii lui Caragiale”, Festivalului "FestCo", in cadrul Programului “Aleea Celebritatii®
dar si a programului “Ziarul Metropolis”

Participari in tumee si festivaluri — 27 de reprezentatii in afara sediului institutiei, beneficiari 15.550
din care un numar de 1000 de beneficiari pentru "Festivalul Bucurestii lui Caragiale” si beneficiari
ai Programului “Aleea Celebritatii®- 2000, beneficiari ai Programului “Ziarul Metropolis®, 130.000
vizitatori unici pe site/luna si 111.743 cititori Facebook.

An Beneficiari spectacole in afara sediului
2012 27300
2013 18.488
2014 22.400
2015 sem | (15.550) 30.000
Estimari pentru 2016-2019
2016 25.000
2017 25.000
2018 25,000
2019 25.000

Pentru _perioada de management 2017-2019, ne propunem o medie de 25.000 de
beneficiari pe an ai proiectelor prezentate in afara sediului, proveniti din spectacolele oferite in
deplasari, tumee, participari la festivaluri, etc.

Prin intermediul noilor tehnologii de informare i comunicare, a utilizarii mijloacelor moderne
de expresie artistica utilizate de creatiile artei contemporane, fie acestea teatru, dans, muzic3, arte
vizuale, intentiondm ca numarul beneficiarilor productiilor teatrului s3 creasc3 semnificativ. Vor fi
utilizate transmisiile webcam, de la premierele teatrulul dar si de la cele europene, unele in timp
real, altele inregistrate, si publicitatea va utiliza spatiile de intrare in trara, holurile :geroporturilor,

sdlile de asteptare din gérile si staliile de metrou ale metropolei, alte spat(i);ﬁﬁbiice de Yanzit si

asteptare cu trafic mare de persoane. (& TEATRUL =)
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E.6. SERVICII CULTURALE OFERITE DIN INSTITUTIE IN CADRUL
PROGRAMELOR PROPRII, REZULTATE DIN MISIUNEA ACESTEIA, ALTELE
DECAT CELE DIN PROGRAMUL MINIMAL, DUPA CAZ:

In cadrul programelor propril, Teatrul Tineretului "Metropolis® a dezvoltat doud proiecte distincte in
peisajul cultural roménesc, ce se adreseazi aceleasi comunitati:

Programul Ziarul "Metropolis”
Ziarul *"Metropolis”. Singurul cotidian cultural din Romania

Conform strategiei manageriale, Teatrul Tineretului Metropolis a lansat in mod oficial in anul
2013 primul cotidian cultural exclusiv in format online - un concept 100% nou pe piata din
Romania. Rezultatele avute sunt aproximativ de 20 ori peste media publicatiilor cu profil cultural
similare din Romania.

Ziarul "Metropolis”, ca urmare fireasci a cresterii numarului de parteneriate incheiate, a
crescut de la 8500 in 2012 la 130.000 in 2015. Acest numar reprezinta o premiera in paginile
teatral-culturale din Romania, ridicandu-se cu aproape de 20 ori peste media vizitelor paginilor de
profil. Ziarul Metropolis este relevant atét pentru populatia din Romania, cat si pentru romanii din
Diaspora, care reprezinta un procent de peste 15% ai fanilor.

E.7. ALTE SERVICII OFERITE COMUNITATII CAREIA 1 SE ADRESEAZA
INSTITUTIA, DUPA CAZ

in perioada 2012-2015 Teatrul Tineretului "Metropolis® a oferit comunititii si urmatoarele
servicii distincte:

Teatru TV proiectie in avanpremiera la Teatrul Tineretului Metropolis. In urma unui

protocol semnat cu TVR 2, Casa de Productie TVR i Ambasada Regald a Norvegiei la Bucuresti,
teatrul a proiectat in avanpremierd piesa de teatru TV "Hedda Gabler”, in regia lui Dominic
Dembinski. Au fost prezenti actori din distributie, regizorul Dominic Dembinski §i echipa de creatie,
reprezentanti ai corpului diplomatic §i ai managementului TVR. De un success similar s-au bucurat
si spectacolele "Roman Teatral” si "Quartef’, la care au fost prezenti atat actorii din distributie cat si
alte numeroase personaliliti din lumea culturala si mondena.
Tealru TV in premiera la TVR2. Teatru! Tineretului Metropolis a fost partener cu Centrul de
productie TVR, respectiv TVR2, prezentand in premiera nationala, un spectacol din repertoriul
sau, “Folia, Shakespespears&Co., speciacolul fiind jucat pe scena Teatrului Metropolis si apoi
inregistrat in platoul TVR.

Teatru TV in premiera la Antena 1. Teatrul Tineretului Metropolis a fost partener cu
Teatrul de Comedie si Antena 1, prezentand in premiera nationala la postul TV Antena 1, doua
spectacole din repertoriul s3u, *Crim3 la *Howard Johnson” s “Pijamale”, spectacolele fiind jucate
pe scena Teatrulu} de Comedie si preluate de catre Antena 1.

Festivalul “Bucurestii iui Caragiale® Festivalul ‘Bucureglii lui Caragiale”. Teatrul Tineretului
Metropolis a participat in 2013 si 2014 la cea de-a doua editie dar si la cea de-a treia editie a
festivalului ce are loc in perioada iufie -septembrie, spectacole inspirate sau pe baza textelor lui
I.L.Caragiale, dar si a altor autor clasici universali, dedicate publicului Jarg in spatii neconventinale,
respectiv in aer liber.Teatrul Metropolis a fost invitat sa participe cu doua spectacole, Functionarii -
3 reprezentatii, si Maria Tanase 2 reprezentatie.

Teatru! Tineretului Metropolis a fost partener cu ECDL ROMANIA, Primaria Municipiului Bucuresti,
Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti, in proiectul °5 Licee — 5§ Teatre” a treia editie.
Proiectul si-a propus sa incurajeze implicarea liceenilor in activitati culturale, prin accesul acestora
in institutii si la spectacole de teatru, provocandu-i in acelasi timp la un concurs de piese de teatru.

Festivalul “Viata e frumoasd”. $i in anul 2013, Teatrul Tineretului Metropolis a fost
partener al festivalului initiat de Teatrul National de Opereta “lon Dacian®, "Viata e frumoas&™,
gézduind spectacolul “Sase”. Vi-a edifie, a reunit cele mai reprezentative evenimente din sfera
spectacolului muzical. Printre parteneri s-au numarat PMB, CGMB, ARCUB, Primaria sect 1,
Teatrul Odeon, Teatrul Tandaric3, Teatrul Nottara, Creart. St
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"Zilele Bucurestiului 555 de ani”
In cadrul manifestarilor organizate de Primaria Municipiului Bucuresti cu ocazia celor 555 de ani de
atestare documentard a oragului Bucuregti, Teatrul Tineretului Metropolis a fost invitat sa participe
cu spectacolul Tom si Jerry.

Lansarea volumului Teatrul Metropolis - 6 ani ~ insumand toate spectacolele teatrului
pana in anul 2013, insotite de scurte cronici si imagini din spectacole.
Lansarea volumului °7 ani de spectacole™ ce insumeaza prezenta a 73 de personalitati de teatru,
care au urcat pe scena Teatrului Tineretului Metropolis in cei 7 ani de existenta, eveniment ce a
avut loc in cadrul galei de aniversare a celor 7 ani de existents

Lansarea celui de-al doilea volum “Proud to be Romanian”, in noul spatiuffoyer al
teatrului, volum in care Teatrul Metropolis a fost invitat sa faca parte din paginile sale cu proiectul
“Aleea Celebritatilor”.

$i in urmétoarea perioads de managesment, 2016-2019, se intentioneaza continuarea programelor
si proiectelor care au avut impact ridicat la public, urmrindu-se calitatea acestora si cost-eficienta

lor.
Programele si proiectele culturale propuse pentru perioada 2016-2019, au in vedere urmatoarele

obiective:

v' Continuarea traditiei artistice a miscarii teatrale nationale prin exploatarea consecvents a
fondului de dramaturgie nationald si universal3, clasica $i contemporans;

v'  Diversificarea ofertei culturale si cregterea gradului de acces §i participarea cetétenilor la viata
cultural, prin programe si proiecte adecvate profilului acestora si cultivarealeducarea
permanenta a publicului realizand astfel atragerea unui numar cat mai mare de spectator;

v Consolidarea imaginii institutionale, cu un loc bine definit in peisajul teatral al Bucurestiului, cu
elemente de profundé originalitate si modemitate si accentuarea profilului propriu in acord cu
statutul de teatru bucurestean profund conectat ia realitatea culturala, in conformitate cu planut
de management, precum si implementarea unor structuri europene de organizare, functionare,
mediatizare si marketing al spectacolelor si evenimentelor organizate in tara si strainatate;

In perioada de management 2016-20189, vor avea loc si o serie de activitsti specifice institutiel
(reprezentatii dedicate, expozitii, publicatii tiparite, conferinte si dezbateri), prilsjuite in principal de
marcarea unor evenimente importante din an sau momente speciale:

v Zzile nationale si internationale (Ziua Intemnational a Tineretului — 12 august, Ziua Internationala
a Teatrului — 27 martie, Ziua Europei — 9 mai);

v aniversér culturale (400 de ani de la moartea lui William Shakespeare - 23 aprilie, 165 de ani
de la nasterea lui lon Luca Caragiale — 13 februarie, 110 ani de la moartea lui Ibsen — 23 mai,
15 ani de la moartea [ui Gellu Naum — 29 septembrie);

v' sérbatori religioase (Paste, Criciun, Anul Nou).

E.8. INDICE DE OCUPARE A SALILOR/SPATIILOR DESTINATE BENEFICIARILOR
(%).

05% Teatrul Tineretului "Metropolis” s-a bucurat in 2012 de un indicele de ocupare al salii de

In anul 2013, teatrul a avut un indice de ocupare al salii de 100%, din care 90% reprezinta
bilete vandute, iar 10% bilete onorifice si profesionale cu valoare 0.

in 2014, teatrul s-a bucurat de un indice de ocupare al sdlii de 100%, din care 90%
reprezint3 bilete vandute, iar 10% bilete onorifice si profesionale cu valoare 0, fapt ce a condus in
mod firesc la inceperea lucrarilor pentru noua sal3 de spectacole a teatrului.

Teatrul Tineretului "Metropolis® s-a bucurat §i in 2015 de un indice de ocupare al salii de
100%, din care 90% reprezinta bilste vandute, iar 10% bilete onorifice si pro;;es;\rg"ﬁa‘,[e:gy valoare 0.
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F. Previzionarea evolutici eeconomico-financiare a institutiei, cu estimarea resurselor
financiare ce ar trebui alocate de autoritate, precum §i a veniturilor institutiei ce pot
fi atrase din alte surse cu mentionarea resurselor financiare necesar a fi alocate de
citre autforitate:

f.1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institujiei pentru urmdtorii 4 ani
(perioada proiectului de management), corelatd cu resursele financiare estimate necesar a fi
alocate din subventia acordatd institufiei de citre Consiliul General al Municipiului
Bucuresti:

Tabelul F1.1. Bugetul de venituri si cheltuieli previzionat 2016-2019

{ mii lei)

2016 2017 2018 2019
1. Venituri Totale, din care: 12 348 12 572 12879 | 1299
- 1.1 Surse atrase, din care: 800 820 830 850
~ 1.1.1 Venituri proprii din activitatea de 794 805 817 835
bazi (bilete)
~- 1.1.2 Venituri proprii din alte activitii 6 15 13 15
{chirii, onorarii 5.a.)
- 1.1.3 Sponsoriziiri
- 1.2 Subventii 11548 11752 12049 | 12 146
2. Cheltuieli Totale, din care: 12 348 12572 12879 | 12996
- 2.1 Personal 1902 2090 2298 2527
- 2.2 Bunuri si servicii 10 146 10172 10221 | 10124
-~ 2.2.1 Proiecte culturale (art 20.30.30) 7 000 7 000 7 000 7 000
— 2.2.1.1 Colaboratori 3610 3755 3 660 3505
- 2.2.1.2 Decoruri, Costume, Servicii 3390 3245 3340 3495
spectacole s.a.
-- 2,2.2 Cheltuieli generale de 3146 3172 3221 3124
administratie (Utilitati, Chirii 5.a.)
- 2.3 Cheltuieli de capital 300 310 360 345

Tabelul F1.2. Previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei (mii lei);

Anul

2016

2017

2018

2019

Cheltuieli de personal

1902

2090

2298

2527

La baza estimarii cheltuielilor de personal, am avut in vedere incadrarea numarului total de
posturi din statul de functii aprobat si pentru anii urmatori, cresterea graduala a salariiilor
in mediul bugetar prin punerea in aplicare a legislatiei unice pentru personalul platit din

fonduri publice.
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Tabelul F1.3, Previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase
de cétre manager, cu mentionarea surselor vizate (mii lei);

2016 2017 2018 2019
Venituri proprii, din care: 800 820 830 850
- Venituri realizate din vinzarea de bilete 794 805 817 835
- Venituri din inchirieri (séli sau altele) 6 15 13 15

f.2. Previzionarca evolutiei costurilor, cuprinsd fn Anexa nr. 2, aferente proiectelor
(din programele propuse), prin realizarea uneci proiectii financiare privind investigile
preconizate in proiecte, cuprinsi in Anexa nr. 3, pentru infreaga perioadd de
management 4 ani;

Limitele valorice ale investitiei In proiecte au fost calculate in baza analizei proiectelor, prezentata
la punctul D si a previziunilor cheltuiefilor de productie a spectacolelor conform Anexei nr. 3.

Anexa 2. Tabelul valori de referintd ale
costurilor aferente investitiei

Limite valorice ale investitiei in proiecte
propusi pentru perioada de management

Categorii de investitii in proiecte

Mici de la 0 lei pana la 200.000 lei
Medii de la 200.000 lei pana la 350.000 lei
Mari mai mari de 350.000 lei

Tabelul investitiilor In programe (vezi Anexa 3) prezinta investilile preconizate pentru urmatoarea
perioads de management, pe programe si categorii de proiecte (mici, medi, mari} gi vizeazi o
cregtere gradual3 a bugetului, cu un procent de 10-20% pe an, la nivel general, dar i la nivel
specific, cel al programelor de baza ale prezentului program de management (Mari Ciasici /
Excelenta in teatru gi Metropolis — Teatrul pentru tineri), dar si al celorialte programe.

De asemenea, se urméreste si o crestere graduald a numarului de proiecle, de Ia un an la altul.
Aspectul cantitativ nu este, insa, unul prioritar, proiectul urmé&reste mai degrab4 o cragtere
calitativd a programelor i proiectele, prin alocarea resurselor necesare, dublat3 §i de o
eficientizare a resurselor folosite.

f.3. Proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specifici
institutiei, pe categorii de bilete/tarifc practicate, cuprinsi in Anexa nr. 4.

Perioada Nr. proiecte Nr. beneficiari Nr. de Venituri
proprii bilete
2016 21 67 000 34 500 793 500
2017 20 67 800 35 000 805 000
2018 20 68 000 35 500 816 500
2019 21 68 250 . -=}=36 300 834 900
FARAY
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Numarul beneficiarilor este mai mare decat numdrul biletelor vandute pentru ca pe langa
biletele cu valoare, Teatrul Metropolis ofera gi:

- bilete profesionale — pentru critica de specialitate, studenti, practicieni din domeniu,
profesori etc. cu valoare 0

- bilete onorifice — invitati importanii, colectiv artistic, colaboratori sau parteneri ai
institutiei, cu valoare 0

- locuri gratuite pentru diferite categorii de persoane, In cadrul programului Metropolis
pentru comunitate, acordate conform Constitutiei Roméniei art.33 gi a Legii 448/2006
privind protectia si promovarea persoanelor cu handicap

De asemenea, la spectacolele Teatrului Metropolis sustinute in tumeu, in {ard sau
strainatate, biletele nu sunt vandute de Teatrul Metropolis, ci de teatrul sau institutia
gazda, iar pentru spectacolele desfiagurate in cadrul unor festivaluri {mai ales cele
desfagurate in aer liber), accesul publicului este gratuit.

Pe termen lung, se va urmdri, insd, cresterea numdrului de bilete vandute, si pastrarea

unei cregteri proportionale a numarului de beneficiari, intr-un procent de 20-25% din

totalul spectatorilor. Vor exista desigur i evenimente cu acces gratuit pentru public,

acesta fiind si unul dintre obiectivele de management, acela de a facilita accesul tinerilor

la productiile Teatrului Metropolis, dar se va urméri gi cresterea gradualé a veniturilor din

vanzarea de bilete, care pot deveni o sursd importanti de auto-finantare a unor proiecte 0
ale institutiei.
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VIil. Anexele nr. 1-4 fac parte integranti din prezentul caiet de oblective.

ANEXA 1

la caietul de obiective - Teatrul Tineretului ,Metropolis”

Regulamentul de Organizare si Functionare al Teatrului Tineretului nwMetropolis”- Anexa
13b la HCGMB nr.305/2013 se poate desciirea de pe site-ul www.pmb.ro Sectiunea acte

normative; http://acteinterne.pmb.ro/legis/acteinterne/AtachInt/Anexal3a+13b H305 13.pdf

ANEXA 2
Ia caietul de obiective ~ Teatrul Tineretului ,Metropolis”

Tabel valori de referinta ale costurilor aferente investitiei

Categorii de | Limite valorice ale investitiei Limite valorice ale investitiei
investitii in | in proiecte in perioada in proiecte din perioada de
proiecte precedenta management 2016-2019
MICI de la 0 lei pana la 200.000 lei de la 0 lei pana la 200.000 lei
de la 200.000 lei pana la
MEDII de [a 200.000 lei pana la 350.000 lei 350.000 lei
MARI mai mari de 350.000 lei mai mari de 350.000 lei
ANEXA 3

la caietul de obiective - Teatrul Tineretului nietropolis”

Tabelul investitiilor in programe*1)
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ANEXA 4
la caietul de obiective - Teatrul Tineretului ,,Metropolis”

Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei,
pe categorii de bilete/tarife practicate

ANEXA 4
Perioada Nr. proiecte Nr. beneficiari| Nrde Venituri
bilete
proprii
| 2 3 4 5

anul 2014 3 66 219 31 006 650 447

anul 2016 21 67 000 34 500 793 500

anul 2017 20 67 800 35000 805 000

63 anul 2018 20 68 000 35500 | 816500

anui 2019 21 68 250 36 300 834900
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