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Comisia de concurs pentru institufile publice de culturd de interes local al

: RAPORT *)
privind stabilirea rezultatului concursului pentru analizarea noului Proiect de
management al SCOLII DE ARTA BUCURESTI pentru perioada 2016-2019
depus de doamna Manager (director) PETRONELA TEGU

Incheiatastizi__ (R. {p 20l&

Conform Referatului DCST/DMRU nr.3262/20.11.2015, respectiv
10126/1/24.11.2015, aprobat de Primarul General, in perioada 27.11.2015-
08.12.2015 s-a desfdgurat concursul pentru analizarea noului Proiect de
management al $COLII DE ARTA BUCURESTI pentru perioada 2016-2019 depus
de catre doamna Petronela Tegu.

Avand in vedere prevederilor art.7(5) din Regulamentul de organizare si
desfagurare a concursului de proiecte de management si de solutionare a
contestatiilor pentru institutile publice de culturd de interes local al municipiului
Bucuregti, Anexa nr.1 la DPG nr.1533 /2015 si tinand cont de notele ob‘inute

-n Etapa I, conform Procesului-verbal nr. PMB-DMRU . kx| S5 20(E

- in Etapa Il, conform Procesului-verbal nr. PMB-DMRU )m&l.(.l).??a‘.l.-.a@},f in
vederea stabilirii rezultatului concursului, s-a caiculat media aritmetic a notelor
obtinute in Etapa | i Il astfel

Rezultatul
Proiect de management Scoala Not Not3 concursujui (media
de Arta Bucuresti pentru perioada Etapa | Etapa Il aritmetica a notelor
2016-2019 P P obtinute in Etapa |
si Etapa ll)
Manager (director) Petronela
Tegu_ q 7, o 9% l

Conform prevederilor art.12 (3) din Regulamentul de organizare $i desfasurare a
concursului de proiecte de management si de solutionare a contestatiilor pentru
institutiile publice de culturd de interes local al municipiului Bucuresti, Anexa nr.1 la
OPG nr.1533 /2015, ,...daca proiectul de management a obfinut ca urmare a
evaludrii nota minimad 7, managerului i se incheie un nou contract de management,
in conditiile legii”

Avand Tn vedere cele de mai sus, in urma parcurgerii etapelor de concurs,
conform Regulamentului si calendarului aprobat, comisia a stabilit ca noul proiect de
management ESTE CONFORM / -NU-ESTFE-CONFERM- cu cerintele caietului de
obiective aprobat si doamna Petronela Tegu poate incheia un nou contract de
management, in conditiile legii, pe perioada cuprinsa intre 01.01.2016 $i 31.12.2019.
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*} Originalul RAPORTULUI privind stabilirea rezultatului concursului, se pastreaza la
Direcfia Managementul Resurselor Umane In dosarul de concurs pentru institutiile
publice de cultura de interes iocal al Municipiului Bucuresti.

Copia (conform cu originalul) a prezentului RAPORT se comunica SCOLII DE
ARTA BUCURESTI.
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A. Analiza socioculturald a mediului in care isi desfiigoarii activitatea institutia i propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institutional existent.

a.l. Institutii/organizafii care se adreseazd aceleiagi comunitati.

Municipiul Bucuregti este cel mai important oras al Romaniei, i capitala a {arii. De asemenea,
tindnd cont de suprafatd si de numirul populaliei, este si un mare centru urban european. Aici sunt
concentrale majoritatea institufiilor politico-administrative si culturale ale tarii: Palatul Parlamentului,
Palatul Cotroceni, Sediul Guvernului, Palatul de Justitie, Palatul Postelor, Ateneul Romin, Academia
Romind, Opera, Universilatea, Teatrul National etc.

Prima atestare documentari este la 20 septembrie 1459, intr-un act emis de Vlad Tepes, domn al
Térii Romanegti, dar, cu siguranta, agezarea este mult mai veche. In primele documente, oragul apare
mentionat §i cu denumirea de Cetatea Dambovilei sau Targul Bucurestilor. Din 1862 pina in prezent,
devine oficial capitald, mai imdi a Principatelor Unite ale Moldovei §i Munteniei si mai tirziu a
Romaniei.

Orasul Bucuresti are o suprafatd de 228 Kilometri patrati, aproximativ 0,8 % din suprafata tarii si o
populatie estimata la 1,9 milioane de locuitori, dupa rezultatele ultimului recensdmdnt din anul 2011.
Confesiunea ortodoxi este majoritard, dar in capitala Romaniei coexistd numeroase minoritati etnice si
religioase. In ultimii ani, dezvoltarea teritoriala accelerata a orasului a dus la efectuarea unor studii de
urbanistica, care au avut ca rezuliat formarea Zonei Metropolitane a Bucurestiului, aflati inci in stadiul
de proiect. Astfel, Bucurestiul de maine va cuprinde pe ldnga Sectorul Agricol llfov si o serie de orage
si comune din judetele limitrofe.

Municipiul Bucuregti are cea mai mare aglomerare urban, industriald §i economicd din
Rominia cu un mediu economic atractiv datorat structurii institutionale existente, forfei de munca
calificate si sistemului de comunicatii bine dezvoltat. Numarul mare de locuitori, serviciile diverse si
multiplele activita{i economice i conferi Bucurestiului statutul de cea mai mare piatd din Romdnia, ca
de altfel si statutul de una dintre cele mai mari piefe din Sud Estul Europei. Din multitudinea de servicii
oferite bucurestenilor se desprinde sectorul serviciilor culturale. Concentrarea culturald a Bucurestiului
este maximi si este susfinutd de multitudinea institutiilor publice, private, organizatiile non-
guvernamentale care activeazd in spatiul cultural, cultural-social, cultural-educational.Indiferent de
subordonarea lor adminstrativd (subordonare centrald sau locald, institutii private sau orpanisme
neguvernamentale) oferta culturald pe care aceste institufii o susiin este valoroasa §i are un caracter
permanent.

Municipiul Bucuresti are in subordine 24 de institufii publice de culturdi care isi desfisoard
activitatea in 116 cladiri, din care: 14 institutii de spectcol, 2 muzee (din care ! de importanii nationala
— Muzeul National al Literaturii Roméne si Muzeul Municipiului Bucuresti), Centrul de Cultura de la
Porjile Bucurestilor ~ Palatele Brincovenesti Mogosoaia, Biblioteca Metropolitand Bucuresti,
Administratia Monumentelor si Patrimoniului Turistic, Centrul de Proiecte Culturale al municipiului
Bucuresti - ARCUB, Centru! de Creatie, artd si Traditie al Municipiului Bucuregti — CREART, Casa de
Culturg , Friederich Schitler”, Universitatea Populara ,,loan [. Dalles”, $coala de Arid Bucuresti.

Daci ne referim numai fa spatiul instituiilor teatrale — identificdm 14 dintre cele mai mari
institutii publice de spectacol din capitala ca aflindu-se in subordinea autoritatii locale: Teatrul Odeon,
Teatrul Lucia Sturdza Bulandra, Teatrul Nottara, Teatrul de Comedie, Teatrul Tineretului Metropolis,
Teatrul de Revistd Constantin Tanase, Teatrul Mic, Teatrul Masca, Teatrul Evreiesc de Stat, Teatrul de
Animatie Tindarica, Teatrul lon Creanga, Teatrul Excelsior, Circ & Variete Globus, Opera Comica




pentry Copii, cu argumentul valorii activitafii acestora, a prezeniei lor permanente in spatiul citadin al
influeniei lor progresive in educarea si cultivarea locuitorilor, in stimularea consumului cultural de
calitate, in initierea unor activitati specifice, in dezvoltarea culturald a orasului pe termen mediu si fung.
Primdria Municipiului Bucuresti urmareste cregterea gradului de acces §i participare la culturd prin
stimularea accesului 1a culturd §i dezvoltarea fenomenului cultural, promovarea diversitétii culturale,
sprijinirea intrefinerii bunurilor culturale mobile gi imobile §i programe de investitii specilice. Totodata,
autoritatea public locald este preocupatd de oprirea procesului de degradare a patrimoniului cultural
national, de restauraren, protejarea §i promovarea acestuia prin dezvoltarea proiectelor integrate si a
retelelor de cooperare culturald.

Romidnia are o culturd unica ce este produsul geografiei yi evolufiei sale istorice distincte.
Bucurestiul oferd cea mai mare densitate de actiuni culrale rispandite atat in arealul central al
orasului, dar si la periferie. Dintre aceste actiuni, pe primul loc se situeazi evenimentele muzicale,
urmate de artele vizuale si doar pe locul 3 evenimentele ce {in de artele spectacolului, conform
indicatorilor pe care ii regisim in Barometrul de consum cultural pentru perioada 2009, realizal de
Centrul de Cercetare i Consultan{a in domeniul Culturii.

Descentralizarea administratiei locale este realizatd in prezent prin existenta la nivelul capitalei
a sase subdiviziuni administrativ-teritoriale, respectiv sectoarele 1-6, fiecare beneficiind de autonomic
locald prin Consiliile Locale proprii §i primarii locali care sunt alesi nominal. Intre Consiliul General §i
Consiliile Locale existd o colaborare permanentd. Hotirdrile Consiliului General al Municipiului
Bucuresti si dispozitiile cu caracter normativ ale primarului general sunt obligatorii gi pentru autoritatile
administratiei publice locale organizate in sectoarele municipivlui Bucuresti, conform art. 85 din Legea
nr. 215/2001 privind administratia public# locala.

Cea mai imporiantd institufie a administrajiei publice locale este Primaria Municipiului
Bucuresti. Primarul General si Consiliul General isi exercita autoritatea cu sprijinul institutiilor publice
de interes local, regii autonome si societii{i comerciale cu capital social municipal.

Primarul General este seful administrajiei publice locale a Municipiului Bucuresti si al
aparatului propriu de specialitate, pe care il conduce si controleaza, conform prevederilor din Legea nr.
215/2001 privind administratia publica locald, actualizata cu modificarile si completirile ulterioare,
reprezintd autoritaten executiva in realizarea autonomiei locale si este de asemenea reprezentantul
Municipiului Bucuresti in relajiile cu alte autoritati publice, cu persoanele fizice sau juridice romine
say strdine, precum §i in justifie. In relatiile dintre Consiliul General al Municipiului Bucuresti, ca
autoritate deliberativa, si Primarul General, ca autoritale executivi, nu exista raporturi de subordonure.w

Potrivit declarajiei §i angajamentului Primarului General, in calitate de autoritate executivi, la
nivelul municipiului Bucuresti in domeniul socio-cultural au fost stabilite ca obiective:

1. Accentuarea laturii sociale a institutiei, prin aducerea in prim plan a cetdteanului i a
exigentelor sale;

2. Promovarea culturii, artelor si sportului, sprijinirea educaiei, traditiilor i divertismentului.

Analiza ofertei culturale de la momentul actual, in contextul socio-economic pe care-1
traversam, ne obliga la a trage cea mai evidenta concluzie : exista institutii culturale de mare valoare
cit care Scoala de Arta Bucuresti, o adevarata pepiniera de talente in domeniul culturii, trebuie sa
dezvolte parteneriate puternice si durabile. Scopul acestor parteneriate este cel mai nobil: pastrarea
identitatii nationale, stimularea creativitaii, talentul de a cultiva valorile artei interpretative in toate
genurile de muzicd, talentele din domeniul artelor plastice, coregrafie, 1eatru etc.

Principiile care vor trebui in mod necesar s stea la baza politicii de promovare a culturii si care
reies din scurta expunere facutd nu pot fi decét acestea:

1.Nu se poate despirti cultura superioard creatoare de cultura poporului.
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2.Cultura nu se poate impune de sus; fiind o afacere personald, ea trebuie si trdiascd intr-o atmosferd
de libertate creatoare, spontaneitate si specificitate nafionala.

3.Cultura trebuie claditd pe specificul national, care trebuie cercetat prin metoda monografica
sociologica.

4.Institufiile de stat care-si asumi rispunderea organizdirii culturii najionale vor trebui sd aiba o
autonomie cit mai mare.

5. Astfe]l de institufii nuw potavea ca scop crearea culturii, ci numai crearea
conditiilor prielnice de dezvoltare a ei, descoperind, stimuliind si organizind colaborarea tuturor
elemenielor culturale ale tarii.

Politica cuiturala a unei tari trebuie sa tina cont de toate aspectele vielii sociale si sa gaseasca
instrumente adecvate care, prin strategii potrivite si o implementare eficienta, sa asigure dreptul la
cultura tuturor cetatenilor.

Oricare agent cultural este o "inventic" sociala care permite omului de cultura sa-si exprime
vocatia si creativitatea in mod plenar, contribuind la imbogatirea patrimoniului de valori spirituale si la
circulatia acestora in societate.

Institutia culturala este principalul agent cultural care actioneaza in cadrul marilor comunitati
socio - umane moderne, este "organismul" ce malerializeaza forma specifica de structurare a unor
raporturi sociale de factura deosebita reprezinta o entitate organizatorica relativ simpla, de regula
specializata in combinarea "factorilor de productie culturala® si are ca principala functie realizarea si
fsau propagarea de bunuri si servicii (valori) destinate salisfacerii necesitatilor de ordin cultural -
artistic.

Privita ca structura organizatorica - institutia de culura prinde contur in functie de obiectul sau
de activitate si de natura proceselor sale interne. Functionalitatea unei institutii de cultura este profund
influentata de configuratia sa organizatorica de relatiile stabilite intre compartimente si nu in ultimul
rind de calitaiea managementului.

Pentru dezvoltarea activitatii proprii, Scoala de Artd Bucuresti se preocupd de perfecjionarea
continué a ofertei de cursuri si de intocmirea unor programe de perspectivd in vederea sustinerii
dinamicii procesului educational, urmérind atragerea unui numar cit mai mare de cursanti. in acest
sens, Scoala de And Bucuresti colaboreazi cu diverse institutii de spectacole si concerte. Manifestarile
artistice pe care le organizeaza sau la care participa Scoala de Artd Bucuresti se desfasoara si in
colaborare cu institutii de gen pe diverse domenii de specialitate. Pentru infiinjarea unor cursuri
periodice de formare a personalului de specialitate necesar desfasuririi activita{iilor artistice in cadru!
acestor institutii se incheie parteneriate cu institutii specializate. De exemplu: arta machiajului, design
lumini, peruchieri etc..

a.2. Participarea institufiei in/la programe/proiecte europene

Deschiderea Scolii de Arta Bucuresti catre proiecte europene esle sigura si cu un trend
asccendent, rezultatele fiind deja remarcabile.

Formele pe care le iau aceste colaborari internationale sunt urmatoarele:

1) initiere si participare, in colaborare cu partenerii Straini, la proiecte finantate in cadrul programelor
comunitare precum si finantare privata.
Scoala de Arta Bucuresti a derulat un curs de grafica editoriala in colaborare cu Casa Editoriala
Louts Publishing, firma din Italia reprezentata de doamna Letizia Tartaglini. Cursul s-a desfasurat in
Bucuresti pe o durata de 160 de ore, in limba italiana. Cei mai buni absoly :
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Casa Editoriala Lotus Publishing, cu sediul in Bucttresti, precum si de catre societatea Centru de
Presa d'Anjou cu sediul in Angers, Franta. Lotus Publishing Ltd. este o editura specializata in
lansarea de publicatii pe segmentul de mobilier acasd, renovare, design intevior si decoratiuni:
“Country Living”, “Casa Chic", "Vie a la Campagne”.Lotus Publishing a devenit un brand de
referingd internafional si european Italia, Franfu, Germania §i Romdnia.

2) participare la festivaluri si concursuri internationale.

Premiile obtinute de catre cursantii Scolii de Arta Bucuresti sunt relevante in ceea ce priveste
patticiparea institutiei la programe si proiecte europene. De-a lungul ultimilor ani s-au castigat trofee
si premii importante la aceste colaborari internationale. Participarile cursantilor au fost unele pline de
success in festivaluri ca : ,, Prichindelu] “-Nurmnberg, ,, Barza de Cristal “-Basarabia, ,, Aurora Boreala
“_Ruse, Bulgaria, ,, Mini Mister World “-Premysl, Polonia, ,, Piosenki | Tanca “.Polonia, Festivalul
din Uzdin- Serbia, « TPHKCH »-Polonia, "Pirin Folk"Festival Balcanic- Sandanski, Bulgaria,
Concurs internafional de fotografie-Dubai(medalia de aur), ,Concurs de fotografie”cu obiceiuri
traditionale- incondeiat oudl si vase de lut- Cehia, Turneu-Concert de muzicd usoard- Londra si
Birmingham, Anglia, “Eurokids -international Art Contest For Young Talents"- Maiori-ltali:‘
Consiliul Marelui Festival de Folclor al Romanilor din Voivodina-Serbia si putem continua...

Pentru perioada cuprinsa intre 2016-2019 as propune un proiect extrem de ambitios: integrarea
scolii in circuitul marilor scoli de arta europene. Este cel mai important pas pe care il am in vedere.
Forma de management prin proiecte se preteazd a fi cea mai eficienta pentru o institufie publica de

culturd.

Traditia si noul se imbina armonios iar scoala are un puternic atu sa poata fi integrata in marea
familie a scolilor de arta europene, Scoala de Arta Bucuresli esle o prezenta activa in peisajul cultural
bucurestean- si nu numai- reprezentand un nume de referinta pentru cullura romaneasca ce trebuie
promovata si cunoscuta pe intreg mapampondul.
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a.3. Cunoasterea activitdfii institufiei in/de cdtre comunitatea beneficiard a acestora:

Activitatea instituliei se face cunoscula prin numeroasele participari la manifestari culturale ale
orasului, prin brosura de prezentare a $colii de Artl Bucuresli, aparifii TV si in reviste de specialitate
precum si flyere si afige. Informatiile esentiale despre Scoala de Arta Bucuresti se pot gasi in special p
site-ul institutiei www.sarta.ro . w

"Bucuresti 550 de ani" (concerte, recitaluri, expozilii, piese de teatru) este numai una din
manifestarile de seama ale vietii culturale bucurestene la care Scoala de Aria Bucuresti s-a facul
remarcata prin varielatea ofertei de participare prestata de cursantii institutiei. Astfel popularizarea
ofertei de cursuri ce se desfasoara in cadrul institutiei s-a facut direct catre beneficiarii tinta.

Proiectul "Poiana urbana” a reprezentat pentru Scoala de Arta Bucuresi un adevarat tur de forta
pe parcursul verii 2012. Colaborarea, reprezentatiile artistice de toale genurile, diverisatea publicului si
ingemanarea artei cu sportul ca si atragerea tuluror categoriilor de varsta, sunt caracteristicele
principale ce pot sa aduca o confimare a calitatii actului artistic ce s-a vrut o noutate in peisajul
bucurestean. Bucurestiul a respirat distractie - conform motto-ului acestui proiect. Intreaga vard si
toatéd luna septembrie, in Poiana Urband din Piata Sf. Anton, din Centrul Vechi al Capitalei, langé
Hanul lui Manuc publicul a beneficiat spectacole de exceplie: concerte, piese de teatru, filme,




reprezentalii §i transmisii sportive, numere de magie, prezentiri de moda, programe pentru copii i
multe altele.

a4, Actiuni intreprinse pentru imbundtdfirea promovdriifactivititii de PR/ de strategii media

Pentru promovarea in perioada ce se are in vedere in prezentul proiect se impune un program
amplu si de impact imediat si mediu asupra beneficiarului tinta . Se impune o abordare directa prin
incheierea de parieneriate cu diverse institutii si societali care pot promova prin activitatea lor si
imaginea Scolii de Arta Bucuresti.

Presa de specialitate reprezinta un important reper in scoaterea in evidenta a aclivitatii Scolii de
Arta Bucuresti. Insa manifestarile culturale la care Scoala de Arta Bucuresti participa, le organizeaza
sau este invitata sunt prezente acum si ca stiri importante din viata de zi cu zi a orasului. Televizjuni ca
Romania TV(RTV), TVR1, TVR2, National TV, PRO TV, ANTENA1, TVR Cultural, BITV, ETNO-
TV, Realiatea TV au difuzat stiri eveniment despre proiectul "Poiana urbana”.

Colaborarea constanta si eficienta cu diverse unitati mass-media au in vedere sadisfacerea
nevoilor de culturalizare, educare, formare si informare a publicului.

Concluzia este ca se impune un proiect coerenl de comunicare astfel incal comunitatea orasului
(si nu numai) sa fie informata corect despre activitatile institutiei, maifestari si oferte educationale. Dar
institutia trebuie sa inlesneasca si un raspuns al comunitatii de beneficiari pentru a putea sa vina in
intampinarea nevoilor acluale de pe piata de diverisment.

Pentru perioada 2016-2019 propun continuarea si intensificarea proiectelor aflate in derulare,
participarea la toate evenimentele aniversare a orasului si pe diverse teme culturale, astfel incat
promovarea actvitalii scolii sa se faca prin insasi aclivitatea demonstrata in fata publicului larg si avand
si un impact media imediat si de consemnat. Doresc dinamizarea relatiilor cu mass-media iar pe site-ul
institutiei reactualizarea informatiilor despre activitatea si manifestarile culturale su fie permanenta.
Crearea unui forum de discutii despre parerile cursantilor ar fi un foarte bun barometru pentru a putea
veni in intampinarez doleantelor beneficiarilor tinta.

+ o n

a.5. Refleciarea institufiei in presa de specialitate;

Promovarea activitatii institutiei s-a desfasurat prin aparitii ale cursantilor in spatiile de emisie a
diverselor unitati media si participare in diverse aparitii tv si radio. S-au tiparit brosuri si afise prin care
s-au popularizat activitatea si realizarile Scolii de Arta Bucuresti.

Presa de specialitate reprezinta un important reper in scoaterea in evidenta a activitatii Scolii de
Arta Bucuresti.

Astfel au aparut articole in "Observatorul Cultural® referitoare la expozitiile de design vestimentar
, jurnale de stiri 1a TVR Cultural

Articole in ziarul "Lumina" si in revista "Practic - idei pentru casa si gradina”.

Emisiunea "Arte frumoase” la Radio Romania Cultural face referiri punctuale despre activitatea
Scolii de Arta Bucuresti prin prezentarea diverselor evenimente culturale la care institutia a fost parte
sau in calitate de invitat.Vernisajele diverselor expozitii au fost mentionate in jurnalele culturale ale
presei de specialitate.Aparitii TV, interviuri, recitaluri difuzate la TVR1, TVR2, National TV, PRO TV,
ANTENALI, TVR Culwral, BITV, ETNO-TV.

La Sala "Radio "au loc periodic spectacole. Site-ul Radiodifuziunii Romane sustine activitatea
Scolii de Arta Bucuresti .




Aparitii permanente in fiecare vineri seara in emisiunea "VINERI STAR LA TVR International”.
Debuturi 1a "Danut SRL"si la emisiunea "CLUB TVR 3". Aparitii frecvente la National TV, emisiunea
"Sa va amintiti duminica®.Ziarul “Jurnalul National” din 12 martie 2015 publica un articol ce aduce in
prim plan viata de artist si pedagog a doamnei Viorela Filip- Expert-consultant muzica usoara la Scoala
de Arta Bucuresti. Revista “Bravo Girl” publica un artico! despre trupa de fete “X0XO™. Una din
componentele trupei este cursama a Scolii de Arin Bucuresti-disciplina muzica usoara.
Managerul(Director) al Scolii de Arta Bucuresti acordat interviuri ziarelor HAdevarul” si ,,Gandul”,
posturilor tv PRO TV, TVR 1, TVR 2, TVR Cultural. Cotidianu} on-line ziare.com prezina stirea
organizarii evenimentului cultural * Adaptation” la Casa Norocea din Curtea de Arges, manifestare la
care au participat si cursanti Solii de Arta Bucuresti.

Ziarul “Lumina.ro” prezinta importanta Scolii de Arta Bucuresti in spaiul cultural bucurestean prin
vacea domnului Costin Niculescu: “O expozitie de icoane datatoare de sperante”

“Q cunosc pe minunata doamnd Elena Borundel de la numeroasele manifestari cu iconari de la
Muzeul Taranului Romén. l-am privit cu atentie lucririle, am mai sta din cand in cand putin de vorba.
Era una dintre prezeniele cele mai frumos asezate, atit din punctul de vedere al producerilor, cét si dib
cel al calitatii umane.

Cand, anul acesta, pe la inceputul Postului Mare, m-a rugat sa vin sa vorbesc la vernisajul expozitiei
de sférsit de an al clasei sale de la Scoala de Artd a Municipiului Bucuresti, n-am putut s-o refuz. Dupa
mai multe améndri, datorate dificultatilor in aflarea unui spatiu adecvat disponibil, in sfarsit expozitia
si-a anuntat deschiderea in ziua de luni, 16 mai, la parterul Centrului National de Artd "Tinerimea
Roména", la Podul lzvor.

Cum se vede si cum se stie, astizi se picteazA enorm de mult icoane, De cele mai multe ori prost.
Unii o fac cu multa bunévointd, dar fira a avea darul si harul necesare, altii se gindesc de-a dreptul sé-
si faca din aceastd artd numai un mijloc de subzistentd, profitind de sentimentele si nevoile religioase
ale crestinilor. Rezultatul il constituie puzderia de imagini colportate sub numele fraudulos de icoane,
care ne violenteaza simtul estetic si teologic peste tot: prin buticuri, amestecate cu tot felul de produse
nepotrivite, pe la vinzitori ambulanti, dar si prin pangarele multor biserici sau prin magazine eparhiale
de obiecte bisericesti. Din pacate! Ar trebui din partea tuturor celor care-gi asumi conditia crestind
ortodoxa si au o brumd de culturd teologicd si artistica, dar mai ales a celor responsabili la nivelul
eparhiilor, mai multé atentie la acest domeniu extrem de delicat, al zugravirii de icoane, orice formd ar
imbrica ele, de la frescele bisericilor pana la copertile de carte. Se stie cé omul, in general, este incercat
si ispitit in ceea ce are el mai pretios, mai important. Or, icoanele sunt vitale pentru spatiul drept i
credinte, cu alte cuvinte, al Bisericii Ortodoxe. Sarbitoarea definitorie a Ortodoxiei este Duminim
cinstirii sfintelor icoane, agezatd in a dova duminica a Postului Mare. Nu se poate siuji Sfanta Liturghie
si nu se poate sivarsi Sfinta Jertfa Euharistica fird o minima prezenti a icoanelor, cele imparétesti si
cea reprezentatd de antimis. Crestinul nu poate convorbi destul de apropiat si nu poate slivi deplin pe
Dumnezeu fird ajutorul icoanelor, fie ele, in caz de restriste, prezente ca imagini interioare ale celor pe
care le-am intdlnit mai inainte in Biserica.”

Cea mai buna promovare a activitatii Scolii de Arta Bucuresti este reprezentata de faptul ca o parte
din fostii cursanti a scolii au folosit rezultatele anilor de curs si acum sunt realizatori de televiziune, au
spatii proprii in programul televiziunilor de profil. Televiziunea Favorit are in programele sale trei
realizatori de emisiuni ce sunt fosti cursanti ai disciplinei canto muzica popular din cadrul Scolii de
Arta Bucuresti.

Pentru perioada urmatoare de referinta propunerea ar fi de continuare si intensificare a

acestor aparitii si consemnarea lor intr-un spatiu mult mai larg de difuzare. Presa culturala
e i,




amploarea si insemnatatea ei. Prezenta continua si activa a Scolii de Arta Bucuresti trebuie sa fie
consemnata pe toate canalele media disponibile si cu impact asupra tutror categoriilor de beneficiari.

a.6. Profilul/portretul beneficiarului actual:

Articolul 33 din Constitutia Romaniei stipuleaza urmatoarele:
(1) Accesul la cultura este garantat, in conditiile legii.
(2) Libertatea persoanei de a-si dezvolta spiritualitatea si de a accede la valorile culturii nationale si
universale nu poate fi ingradita.
(3) Statul trebuie sa asigure pastrarea identitatii spirituale, sprijinirea culwrii nationale, stimularea
artelor, protejarea si conservarea mostenirii culturale, dezvoliarea creativitalii contemporane,
promovarea valorilor culturale si artistice ale Romaniei in lume.

Politica culturala a unei tari trebuie sa tina cont de toate aspectele vietii sociale si sa gaseasca
instrumente adecvate care, prin strategii potrivite si o implementare eficienta, sa asigure dreptul la
cultura tuturor cetatenilor,

Oricare agent cultural este o "inventie" sociala care permite omului de cultura sa-si exprime
vocatia si creativitatea in mod plenar, contribuind la imbogatirea patrimoniului de valori spirituale si la
circulatia acestora in societale.

Institutia culturala este principalul agent cultural care actioneaza in cadrul marilor comunilati
socio - umane moderne, este "organismul" ce materializeaza forma specifica de structurare a unor
raporturi sociale de factura deosebita reprezinta o entitate organizatorica relativ simpla, de regula
specializata in combinarea "factorilor de productie culturala” si are ca principala functie realizarea si
/sau propagarea de bunuri si servicii (valori) destinate satisfacerii necesitatilor de ordin cultural -
artistic.

Oricare cetatean al acestei tari este beneficiarul actual al activitatii Scolii de Arta Bucuresti.

Aceasta se reflecta prin marea deschidere si adresabilitale ce a fost constatata de-a lungul timpului.
Beneficiarul actual este reprezentat prin gama larga de varste pe care o cuprinde acest beneficiar.
Cursantii Scolii de Arta Bucuresti au varste cuprinse intre 4 ani si 70 de ani, provenind din diverse
medii sociale si etnii. Printe cursantii scolii s-au aumarat si cursanti recomandati de reprezentanti ai
ambasadelor si consulatelor deschise in tara (Canada, Grecia si Japonia). Oameni care au nevoie de a-si
capata siguranta de sine, categorii de cursanti ce vor sa acceada spre o activitate culturala, sau spre
diversele posibilitati de a face studii de specialitate (arta teatrala, cinematografie, mass-media, elc).

Cu acordul Consiliului General al Municipiului Bucuresti, s-au introdus cursuri de specializare prin
care cursantii doritori pot sa se perfectioneze ani de zile. Platesc cursurile in fiecare an si devin fideli in a se
instrui permanent la cursurile scolii . Este un imens capital de imagine si o confirmare incontestabila a valorii
ce salasluieste in acesia institutie

Incepand cu anul de curs 2015-2016, s-au constituit grupe de curs destinate unor categorii
speciale de beneficiar si anume; pentru copii nevazatori si copii gutisti se va studia in cadrul
disciplinelor artelor plastice precum si la disciplinele de pian, canto muzica usoara si muzica

populara.
Creativitatea esic un proces mental si sacial care implicd generarea unor idei sau conceple noi, say noi

asocieri ale mintii creative intre idei sau concepte exisienie.
Serviciile culturale ajutala :
-nevoia de cunoastere si informare;
-nevoia de actiune si participare;
-nevoia de control asupra contextului; ZZRen
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-nevoia de relevare a propriei identitati ,de afirmare si prestigiu in societate;
-nevoia de justitie;

-nevoia de securitate;

-alte nevoi psihice cum ar fi nevoia de imaginar, evadarea din mediul cotidian etc.

In fiecare an instituia a evoluat pe parcursul timpului, numarul de cursanti crescand an de an iar
categoriile de beneficiari s-au largit. Numarul de cursanti a crescut an de an si tendinta este de crestere
continua. Numai lipsa de spatiu acuta impiedica serios sa existe o crestere exponentiala a numarului de
cursanti si a categoriilor sociale ce trec pragul institutiei in dorinta de a avea acces la cultura prin
participare acliva si personala. Pentru a atrage si alte categorii de beneficiari este imperios necesara
construirea unvi nou corp de cladire, proiect aflat de mai mult timp in discutie, dar care treneaza chiar
din faza de proiect din cauza finantarii insuficiente si a actualei conjuncturi economice nefavorabile.

a.7.Beneficiarul-tinta al activitatilor institutiei:

Beneficiarul-tinia este definit prin misiunea si obiectivele institutiei.

Scoala de Arta Bucuresti este o institutie publica de cultura cu traditie indelungata in ceea c‘
priveste crearea si promovarea unor ltalente autentice in domeniul vietii artistice si culturale. Din
perspectiva obiectului de activitate al institutiei se poate spune ca aceasta se integreaza in circuitul
organismelor nationale promotoare ale valorilor artistice in general, pe domenii de activitate (canto,
instrumente, arte plastice, actorie), contribuind pe de o parte la completarea educatiei de buza,
perfectionarea pregatirii profesionale, cultivarea aptitudinilor individuale si dezvoltarea simtului estetic
si pe de alta parte, la asigurarea unei continuitati in ceea ce priveste fenomenul cultural ca utare, dovada
fiind si personalitatile de marca ce s-au format si au actival la nivelul acestei institutii.

In considerarea acestor aspecte Scoala de arta Bucuresti trebuie sa dezvolte activitatea
culturala desfasurata la nivelul acesteia, cu rezultale concrete in ceea ce priveste atrugerea unor
personalitati importante in domeniu, precum si afirmarea propriilor cursanti.

Sconla de Arta Bucuresti se preocupd permanent de dezvoltarea ofertei educationale pentru
disciplinele pentru care a inijiat §i organizat proiecte §i programe educafionale in domeniile
disciplinelor artistice §i a dezvoltarii unor abilitati privind profesiunile artistice, urmarind:

- conservarea, valorificarea, transmiterea i perpetuarea prin programe educaionale §i evenimente
culturale specifice a valorilor morale §i artistice din patrimonial cultural national si universal;

- stimularea creativitatii si cultivarea talentului persoanelor cu abilitdti deosebite pentru formarea u

perfeciionarea in meserii §i profesiuni artistice ;

- cultivarea valorilor si autenticitatii creatiei nationale contemporane si artei interpretative in toate
genurile artistice ~ muzica, coregrafie, teatru etc.

- initierea, dezvoltarea si intensificarea schimburilor culturale pe plan local, national si international

- imbunatatirea metodelor clasice de predare a disciplinelor artistice §i dezvoltarea unor metode noi,
moderne, alternative de insusire i perfectionare a abilitatilor dobandite la programele educationale
frecventate

- organizarea de servicii culturale suplimentare prin intermediul cdrora sunt valorificate rezutatele
programelor de educatie oferite: auditii, inregistrdri, organiziri de evenimente §i de spectacole in
colaborarea cu institugiile municipale de culturd

- implementarea de programe educaionale noi care si formeze specialisti in raport cu nevoile nou
apérute in cadrul institutiilor de profil pentru specializdri artistice specifice.

- organizeaza si desfosoara activitati cultural-artistice (spectacole, expozilii, tabere de creatie, schimburi
culturale etc.)
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- promovarea obiceiurile si traditille populare specifice zonei, precum si a creatiei populare
contemporane

- promovarea tinerelor talente din randul propriilor cursanti

- infiinjarea de structuri artistice cu absolventi ai cursurilor organizate de scoald care si initieze,
organizeze sau sa participe la concursuri si festivaluri judetene, interjudetene, nationale si internationale
- organizarea §i dezvoltarea de programe si proiecte culturale asumate prin strategiile culturale stabilite
prin norme locale: dispozitii ale Primarului General sau hotirari ale Consiliului General al Municipiului
Bucuresti

- organizeaza si realizeaza si alte activitati in conformitate cu obiectivele inslitutiei si cu respectlarea
prevederilor legale in vigoare.

Eficientizarea activitatii generale a institutiei prin acordarea posibilitatii dezvoltarii disciplinelor
solicitate in prezent, respectiv infiintarea unor noi discipline cu posibilitati de dezvoltare (arla
cinematografica, coregrafie, design, sunet si lumini, grafica computerizata, spre exemplu), precum si
delimitarea exacta a limitelor de competenta specifice fiecarei structuri functionale (compartiment,
birou).

Si pe termen scurt dar si lung, o atentie deosebita trebuie sa se acorde transmiterii generatiilor
urmatoare a mostenirii artistice si culturale, traditiile si specificul antohton. De fapi, aceasta atentic
s-a acordat permanent, rezultatele obtinute si dezvoltarca unor personalitati de marca ale culturii
romanesti fiind cea mai buna dovada a acordarii acestei atentii in mod exceptional. Tinerii sunt cei ce
constituie tinta in ceea ce priveste atingerea altor categorii de beneficiari, accederea la cultura de
calitate a acestei categorii facandu-se din ce in ce mai greu,

Tinerii, elevii §i studentii sunt cei mai activi consumalori de teatry, cu rate de participare in medie
de 2 ori mai ridicate decdt media nafionald.

Ca §i in cazul consumului de teatrn, tinerii viziteazd muzee in masurd mai mare decdt alte categorii
de vdrstd. De aici nevoia de estetic si cultura a esteticului.

Persoanele cu studii universitare au rate de participare duble fati de media nationald 5i de 7 ori mai
ridicate declit absolventii de gimnaziu.

a.8. Descrierea modului de dobandire a cunoasteriii categoriilor de beneficiari (tipul informatiilor,
studii, cercetari, alte surse de informare).

In determinarea categoriilor de beneficiari baza concluziilor este reprezentata de :

- Obiectivele si misiunea institutiei;

- "Barometrul de consum cultural”, realizat de Centrul de Studii si Cercetari in Domeniul Culturii;

- Documente si data statistice ale Primariei Municipiului Bucuresti;

- legislatia in vigoare si documentele europene privind cultura (Rezolutia privind rolul culturii in

Uniunea Europeana)

- Materiale aparute in presa nationala si internationala privitoare la nevoile de cultura ale comunitatilor.
Studierea publicului, mai exact a dorintelor si asteptdrilor acelora care consumi culturd, nu a fost

pana de mult, o tema de reflexie pentru institutiile culturale. Tendin{a de a comunica cu beneficiarul a

apdrut odatdi cu congtientizarea necesitdtii unui dialog cu privire la eficienta economica a activitatii

culturale, in stransd corelatie cu identificarea, anticiparea si satisfacerea cerinfelor consumatorilor, in

mod profitabil. in acest sens marketingul cultural rispunde, prin activititile sale, la intrebérile privind

dorintele si interesele unor grupuri tintd, dezvdluind solutiile pentru imbunitdtirea activitaii si

eficientizarea serviciilor scolii. In functie de solicitarile pe care le inregistram in fiecare an de curs

iragem concluziile si punem in practica noi proiecte ce duc sadisfacerea nevoilor henefjciarilor.
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a.9. Utilizarea spatiilor institutiei;

Scoala de Arid Bucuresti nu dispune de spafii pentru organizarea de proiecte proprii la sediu,
Institutia @ mai avut in administrare o cladire aflata in Piata Lahovari nr. 7, cladire in care functioneaza
la momentul actual Centrul de Creatie, Arta si Traditie-CREART. Realizarea unei sili de spectacole va
atrage spectatori pentru manifestari culturale diverse. $coala de Artd Bucuresti a beneficiat de o
asemenea sala de spectacole in sediul pe care I-a avut si in fosta Piata a Cosmonaulilor, acutala Piata
Lahovari. In ambele cladiri, de la momentul respectiv, numarul de cursanti se ridica la peste 1500 pe an.
Dupa 1990 cladirea a fost luata din administrarea noastra. In acea cladire exista o sala de spectacole in
care se organizau manifestari artistice sustinute de cursantii scolii, sala ce aducea venituri importante in
bugetul institutiei.

Acestea sunt obiective pe termen scurt si lung, toate depinzind de finantarea de care vom beneficia.

Scoala de Arta Bucuresti i5i desfigoara activitatea administrativa in spatiul din str. Cuza Voda nr.
100, sector 4. Imobilul este construit in perioada interbelica (anul 1920), dezvoltat pe demisol, parter,
mezanin §i un etaj, avind o suprafaid construitd la sol de 363 mp. Cladirea este structuratd dupi cmu

urmenza:

I Dentisol:

1. Magazie;

2 Vestiar aferent silii de coregrafie ;

3 4 sili de curs: in aceste sali isi desfisoara activitatea urmitoarele discipline:

Design vestimentar - 30mp — beneficiari : 30 de cursanti

[}
o Coregrafie - 46,75mp — beneficiari: 30 de cursanii;
e Percutie - 19,25mp - beneficiari : 44 de cursanti;
e Canto muzic usoari - 20mp - beneficiari : 47 de cursanti
I Parter:
1. Post de pazi;
2. 3 birouri:
» Manager;
s Contabil Sef 5i Resurse Umane;
o Juridic.
3. Cancelarie;
4. Trei sali de curs: in aceste sali isi desfigoard activitatea urmatoarele discipline: M

o Pian — 18mp — beneficiari : 59 de cursanti;
e Picturd — 54mp — beneficiari : 117 cursanti

Teorie si Pian — 54mp — toti cursantii inscrisi [a disciplinele muzicale trec prin aceastd sala unde
li se {in cursuri de teorie muzicala.
Hr.  Mezanin:

1. Secretariat;
2. Administrativ 5i Arhiva.

IV.  Etaj:

1. Spatiu depozitare — 3mp;

2. Casierie;

3. Nou (9) sali de curs: in aceste sili igi desfagoard activitatea urmitoarele discipline:

ERERAY
D
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o Canto muzic# usoard — 18mp — beneficiari: 71 de cursani;
Arte plastice (iconografie, decoraliuni interioare §i grafici)- 54mp - beneficiari: 75 de
cursanti;
Orga electronicé — 12mp - beneficiari : 33 de cursani;
Canto muzici clasica §i improvizatie jazz ~ 11,25mp - beneficiari: 37 de cursanti
Canto muzica populari — 11,25mp ~ beneficiari 57 de cursanti;
Canto muzici ugoard — 16,5mp - beneficiari: 29 de cursantj;
Acordeon, Chitard si Vioara - 13,5mp - beneficiari: 62 de cursanti;
Canto muzica populara si Pian — 13,5mp - beneficiari: 39 de cursani;
Arté fotograficd — 54mp - beneficiari: 42 de cursanti;
Actorie - cursurile celor 30 de inscrigi la aceasta disciplind se desfagoard in spatiul
destinat cancelariei.

Sectia de predare a artei teatrale nu are un spativ special destinat iar cursurile se desfasoara in
cancelaria ce se afla la parteru] imobilului.

Se mentioneazi cd Scoala de Artd Bucuresti duce o lipsd acutd de spatiu. Acesta este motivul
pentru care institufia intdmpind greutdfi in buna desfisurare a activitd{ii curente, disciplinele
desfasurandu-se, in majoritate, individual.

a.10. Propuneri de imbunatatiri ale spatiilor: modificari, extinderi, reparatii, reabilitari, dupa caz.

Pe cuprinsul prezentului proiect am mentionat acula lipsa de spatiu cu care se confrunta Scoala de
Arta Bucuresti. Nu se pune problema de modificari de spatii a actvalului imobil, acesta fiind construit
in perioada interbelica. S-a intretinut si reparat aceasta cladire pentru a putea sa se desfasoare aclivitatea
in conditii de siguranta si igiena maxima. Fluctuatia de persoane are loc in fiecare zi a saptamanii,
programul fiind adaptat in functic de timpul liber al cursantilor, iar intretinerea cladirii se efectueaza
cu greutate.

In scopul degrevarii si optimizarii activitalii, proiectul cel mai imporiant pe care o sa il am in vedere
il reprezinta construirea unui nou corp de cladire dotat cu cele mai moderne spatii cu multiple
functionalitati.

Astfel, noua cladire ar contine :

- sali de curs spatioase si luminoase cu expunere larga la lumina naturala. Destinatia lor ar putea
ajuta la desfasurarea de cursuri individuale care, prin natura si specifinl lor nu au cum sa se
desfasoare altfel.

- construirea unei sali de sectacol prin care Scoala de Arta Bucuresti ar putea sa-si desfasoare
propriile proiecte artistice si ar putea sa inchirieze spatinl pentru manifestari diverse ale altor doritori
de spatiu.Veniturile aduse prin acest proiect vor fi foarte generoase prin vanzare de bilete si inchiriere
de spatii.

- se doreste amenajarea unei sali de balet, cursurile de dans fiind unele dintre cle mai solicitate de
care beneficiari nostri.

- crearea unei galerii de arta ce va gazdui vernisaje si expozitii de arta fotografica si pictura.

- in cuprinsul noii cladiri va exista un studio muzical de imprimari. Nu de putine ori cursantii nostri
si-au exprimat dorinta de a realiza albume muzicale la preturi accesibile fata de ccea ce exista in
momentul de fata pe piata de profil. S-ar veni in intampinarea acestei dorinte si venitrile ar fi

semnificative.
- acoperisul noii cladiri va avea gradini suspendate, terasa si ateliere de pictura in aer liber.
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Existenta acestei cladiri ar face cinste renumelui Scolii de Arta Bucuresti, s-ar ridica la standarde
europene si deschiderea catre noi oporunitati devine imensa. In acest fel se poate ridica si pretul
pentru un an de studiu la o scoala de o inestimabila valoare culturala prin marile nume pe care le-a
format de-a lungul vremurilor si prin atragerea de nume deja consacrate care sa vina si sa-si dea din
prea plinul artistic noilor generatii de oameni de cultura.

Se intrevede posibilitatea sa punem in viata aceasta extindere prin accesarca de Jonduri europene
prin Programul Operational Regional 2014-2020. Acest program urmareste cresterea competitivitatii
economice si imbunatatirea conditiilor de viata ale comunitatilor locale si regionale, prin intermediul a
11 axe prioritare. Strategia sectoriald in domeniul Culturii $i Patrimoniului National se inscrie pe axa
nr 5 - “Imbunatatirea mediului urban si conservarea, protectia si valorificarca durabila a
patrimoniului cultural.” Beneficiarii acestei axe din POR 2014-2020 sunt autoritafi ale administraici
publice locale si centrale, wnitdfi de cull, definite conform Legii nr. 489/2006 privind libertatea
religioasd §i regimul juridic al cultelor — UC; ONG-uri; parteneriate intre aceste entitdfi. Cresterea
economicii a Romaniei este determinata de cele mai mari aglomerdri urbane, Analizele realizate de
Banca Mondiala in studiul “Orase competitive — Remodelarea geografiei economice a Rominiei (un:.
2013)" indica faptul ci veniturile {&rii sunt generate de céteva orage imporiante, dispersate in teritorid®
Municipiul Bucuresti este responsabil pentru aproXimativ 25% din PIB-ul Rominiei, inregistrind o
cregtere importantd in comparajie cu anul 1995, cand genera numai 15% din PIB. Asadar se impune
canalizarea atentiei administratiei centrale municipale si asupra culturii si patrimoniului cultural
tinandu-se cont de aceasta evolutie ascendenta economica,

B. Analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind inbunatatirea acesteia.

b.1. Analiza programelor/proiectelor institutiei;

Prin programele sale, Scoala de Arta Bucuresti a urmarit indeplinirea obiectivelor propuse,
sarcinile specifice si o cal mai buna integrare a activilatii in viata culturala a orasului.

Unul din proiectele importanie ce s-a derulat este manifestarea teatrala ce a avut un impact
deosebit asupra tuturor celor ce au participat: artisti si spectatori, organizatori si colaboratori.

Scoala de Arta Bucuresti, in colaborare cu Lughera&Makler si Palatcle Brancovenesti , sub inaltul patronaj
al Primarului General al Municipiului Bucuresti , in colaborare cu ArCuB — Centrul de Proiecte Cullurale al
Primériei Municipivlui Bucuresti care a gazduit spectacolul "MEDEEA". O adaptare scenici dupd Hcinc”
Muller. Premiera absoluta a acestui spectacol a avut loc la Palatele Brancovenesti. Personalitatile culturale
prezente la eveniment aduc dovada calitatii actului de creatie teatrala ce s-a desfasurat in decornl unic al
Palatelor Brancovenesti. Aces! proiccl a implicat o participare inlensa a cursantilor si fostilor cursanti ai sectiei
de actorie, cursantii fiind direct pasticipanti in organizare si toata deplasarea de forte ce se impune intr-o astfel de
manifestare cullurala.

Dovada incontestabila a valorii dcosebite si 2 impactului pe care l-a avut aceasta manifestare o constituie
faptul ca in urmatoarea pericada acest proiect se reia. Implicand alii participamti si cursanti, prin accasta
predandu-se mai departe o lectie adevarata de profesionalism si calitate inalta a aciului tcatral. Scoala de Arta
Bucuresti a dat scolii superioare de Ieatru si cinematografie precum si canalelor mass-media, adevarate talente si
valori culturale, pameni pregatili sa transmita valoare si calitate cullurala,

Printre realizarile deosebite cu care se poate mandri Scoala de Arta Bucuresti se numara :
- un numar de 5 cursanti de la sectia de actorie au fost angajati ca editori , prezentatori-reporterila
posturile tv Realitarea , Dolce-Sport,Kanal D, Antenal,Prima TV.
- doi cursanti ai sectiei de actorie au fost admisi la U.N.A.T.C.- LL. Caragiale numai in sesiunea 2011.
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- din 1991 pana in 2015 au devenit actori de renume in mari centre culturale ale tarii si in strainatate
peste 100 de cursanti.
-20% din sectia de canto muzica usoara S-a calificat pentru participarea la emisiunea de divertisment
"Vocea Romaniei" de la PRO TV, X Faclor de la Antena 1,
- Un participant la emisiunea TV "Vocea Romaniei", participare ce s-a soldat cu clasarea pe lacul 1.
Acesla a absolvit cursurile Scolii de Arta Bucuresti la disciplinele actorie si canto muzica usoara si este
acum student la regie film.
- La festivalul de Teatru de la Cluj (14-16 mai 2010) au participat toate scolile de arta din orasele
resedinta de judet. Scoala de Arta Bucuresti a obtinut :

-PEMIUL PENTRU CEL MAI BUN SPECTACOL ( Anton Pavlovici Cehov-“Ursul” ,

“Cerere in casatorie”, “Nunta”);

- PREMIUL PENTRU CEA MAI BUNA REGIE;

- 10 PREMII PENTRU CEA MAI BUNA INTERPRETARE acordate cursantilor scolii.

Calitatea serviciilor oferite de Scoald de Arta Bucuresti este reliefatd prin multitudinea premiilor
importante obtinute de cursaniii scolii la manifestéri culturale diverse in decursul anului 2014.

Si pe termen scurt dar si lung, o atentie deosebité se acordd transmiterii generatiilor urmitoare a
mogtenirii artistice §i culturale, traditiile si specificul autohton. De fapl, aceastd atenie s-a acordat
permanent, rezultatele obtinute §i dezvoltarea unor personalititi de marca ale culturii romanesti fiind
cea mai bund@ dovadi a acordirii acestei atentii in mod exceptional. Tinerii sunt cei ce constituie {intd in
ceea ce priveste atingerea altor categorii de beneficiari, accederea ia culturd de calitate a acestei
categorii facandu-se din ce Tn ce mai greu. Organizarca de scminarii cu tematici specifice studiului picturii si
intclegerii noilor tendinie si curente in arta contemporana. Sunt organizate vizite de documentare la muzee si
expozilii periodice. Seri muzicale si de poezic, saloane de [otografice.

Participarile cursantilor Scolii de Art3 Bucuresti la manifestdri diverse de masa sau la festivaluri gi
concursuri interne si internationale, aduc confirmarea prin premiile importante obiinute (premii 1, II, 111
si diplome de excelentd). Toate poartd amprenta inaltufui profesionalism al seviciilor oferite de $coala
de Arta Bucuresti.

La 26 ianuarie 2015 s-a organizat la disciplina decoratiuni interioare proiectia * Case din cob”
prezentata de invitala speciala Arhitect Anca Adriana Voicu.

La 3 aprilie 2015 s-a desfasurat expozitia disciplinei lconografie cu tema ,.Expozitie de icoane
bizantine”.

Sectia interpretare intrumentala (pian, chilara, orga, vioara, acordeon, instrumente de percutie)-
scopul §i finalitatea cursurilor de instrumente muzicale a reprezentat, inainte de orice, educatia prin
muzica si dezvaltarea calitatilor umane ce se pot dobéndi prin acest mijloc. Cursantilor nu 1i s-au impus
cerinfe care si le depaseasci posibilitatile si de aceea, rezultatele obtinute au fost bune.

Din punct de vedere metodologic expertul consultant artistic urmareste: pozitia la instrument, studii
pentru dezlegarea mainilor, maniere de lovire pentru obtinerea sunetului, formarea egalitdtii loviturilor
si acordurilor, dezvoltarea fortei in loviturd si articulatie, studii pentru formarea reflexelor §i pentru
interdependent bratelor §i a picioarelor, realizarea executiei tremolo-ului cit mai larg §i nuantat,
formarea auzului specific timbrului instrumentelor, formarea unei sonoritdfi frumoase, egale, catifelate,
studiul §i cintatul relaxat. De asemenea se urmireste dezvoltarea si consolidarea stabilitatii ritmului
interior al cursaniilor, cunoscut fiind faptul ca existd tendinta de a se grabi sau a se “trage” in timpul
discursului muzical: alfabetizarea muzicald a cursantilor cu ajutorul metodelor performante existente in
literatura de specialitate, formarea unui stil personal, unic, aparte, pentru fiecare cursant. Se pune
accentul in mod special pe probleme de fineje in execuie, acuratefe, sonoritate, agilitate pand la
virtuozitate si nu in ultimul rind se pune accentu! pe latura interpretativd, a imbindrii tehnicii cu

calitatea sunetului.
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Sectia instrumente de percufie se bazeazii pe o programa analitica $i o metoda de baterie proprie:
2008 - “Ghidul bateristului” — autor Pavel Stoica — Ed. Zigotto, Galati, 2008 - manual de baterie, 2014
— “Agenda percutionistului” ~ autor Pavel Stoica — Ed. Zigotto, Galati, 2014 — curs teoria
instrumentelor.

Disciplina chitara - Co-organizator al concertului de ,,Chitara in contextul muzicii de divertisment-
o incursiune in istoria cantecului §i dansului dedicate chitarei, cap. II” - Sala ,,George Enescu” Scoala
gimnazila nt. 5 sect. 3 Bucuresti.
S-a participat in spectacolul ,,Vreme trece, vreme vine™ arganizat la Centrul Cultural al Ministerufui
Afacerilor Interne cu participarea Ansamblului artistic ,,Ciocérlia”
Expertul-consultant Silviu Stoica a sustinul concerte de chilara clasicd dupa cum urmeaza:
- Concert de chitard clasicd 29 Noiembrie 2014, Concurs de chitard Little Strings,
Buzidu ( membru in juriu si concert ).
- 3 Aprilie 2014, Pitesti, concert de chitari clasics;
-9 August 2014, Bucuresti, recital de chitara clasica,
-27 si 28 August 2014, Bucuresti, concert jazz ,
- 11 lulie 2014, Constan{a, concert jazz, ﬁ
- 23 Septembrie 2014, Tulcea, concert de chitara clasic3;
Auditie —concert clasa de chitara a Scolii de Arta Bucuresti- 8-25.06.2014.

Disciplina de specialitate pian ocupd un rol principal printre disciplinile de profil in scolile de
muzic# sau artd. Studierea instrumentului muzical de cétre cursanii constituie un mijloc important de
valorificare a potentialului muzical-artistic, dezvoltarea individualizatd a capacitatilor si formarea
culturii muzicale & persoanei ca parte componenté a culturii lui spirituale. Manifestari culturale de gen
la care s-au obtinul importante premii vin sa certifice calilalea artei desfasurate in cadrul institutiei:
Premiul [ la concursul de interpretare * Cei mai mici pianisti”- editia XIV-a mai 2015. Disciplini pian
s-a remarcal printr-un spectacol de referintd al momentului si anume in datd de 19.12.2014- s-a
desfasurat spectacolul ,,Laug Story” — in cadrul Filarmonicii ,,Paul Constaninescu™- Ploiegti. Dealtfel
aceasta disciplind este una din cele mai solicitate in institiutia noastra.

Disciplinele muzicale, vocale si instrumentale, parcurg, obligatoriu, cursul disciplinei feorie
muzicala. Teoria muzicii, ca disciplind fundamentald a muzicologiei, contine elementele si principiile
care servesc analizirii §i dezvoltdrii celorlaltor discipline ale muzicii, precum: armonia, polifonia,
formele, folclorul autentic, istoria muzicii, stilistica, estetica s.a. Obiectul principal al teoriei muzicii il
reprezinta studierea fenomenului sonor sub aspectele: ritmic, melodic, armonic, polifonic, dinamic, v.“
constructiei g.a. Accesul la cultura trebuie sé fie nediscriminatoriu §i accesibil oricui isi doreste culturd
de calitate sau cé formi de terapie alternativi.

In febrearie 2(}15, o mare parte din absolventele cursurilor de design vestimentar au fost alese
de 3 fashion designeri pentru H prezentu colectiile de debut.
Cristiana Stoian. Cristina Terecousa si Amalia Patachievici si-uu prezenlat colectiile, respectiv:
"Primuvera", "Padurea fermecata” si "Floarea sourelui”. Prezentarca a avut loc in Journey Pub si
a fost initiat de studentii anilor 1 si 2 ai Scolii de Arta Bucuresti. Felicitari fetelor noastre, designerilor
si tuturor celor prezenti pentru un eveniment deosebit!

Creatia graficd ca disciplina artistici si profesionald poate fi folosita ca sd creeze §i sd combine
simboluri, imagini sau chiar cuvinte care si dea dovada de reprezentare vizuald de idei 5i mesaje. Prin
creajia grafica oferitd, se poate giisi procesul, creatia, din care este alc#ituitd comunicarea §i produsul,
designul. Creatia grafica pe care noi o oferim poate fi folositd in reviste, publicitate, pachetele unor
produse si web design. De exemplu creatia grafici a unui produs ar include o sigla, un text bine
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Disciplind Artd fotografic este foarte solicitaté iar actiunile expertului-consultant al disciplinei
aduc un interes crescut in rindul beneficiarilor. In cadrul unui sistem educational de tip tradijional,
specializarea promoveazd noile tehnologii. Disciplinele artistice (desen, culoare, performance,
instalatie, video, fotografie, etc.} sunt gindite din perspectiva transdisciplinarititii, a dialogului propus
de teoriile estetice, multimediale, multimedia. Educatia artistica oferita de institugie i ajutd pe cursanti
s& gandeascli imaginativ, si rezolve probleme vizuale, sii se adapteze usor unor situatii diverse si si-si
cunoascd §i depiiseasci limitele creative.

S-au efectuat studii folografice pe teren in locuri din tara sau strainatate, locuri incarcate de
reprezentativitate si traditional, unde se scoate in evidenta realitatea vietii de zi cu zi:

- Muzeu! Satujui;

- Parcul Tineretului;

- Parcul Herstrau;

- Parcul Cismigiu’;

- Fotoreportaj la repetitiile piesei ,,Medeca™;

- Fotoreportaj Universitate —-Expo carte;

- Fotoreportaj concurs biciclete Kiseleff-Piata Presei Libere;
- Foloreportaj motocros Bolintinul din Vale;

- Excursie fotografica la Cheia, Prahova,

- Fotoreportaj comuni Belciugatele- mini-zoo;

- Folo-culinare comuna Belciugatele;

- Fotoreportaj 4x4 ,,Prin Romania’;

- Tabdra de fotografie organizata la Deva, Hunedoara;

- Studiu fotografie pe teren la Constanta, Portul Tomis.

. Fotoreportaje impreund cu o echipa Tv in Israel, lordania si Bulgaria,

Creatia grafica ca disciplind artistica si profesionald poate fi folositd ca sd creeze si si combine
simboluri, imagini sau chiar cuvinte care si dea dovada de reprezentare vizuala de idei 5i mesaje. Prin
creajia grafici oferitd, se poate gasi procesul, creatia, din care este alcituitd comunicarea si produsul,
designul. Creatia grafici pe care noi o oferim poate fi folosita in reviste, publicitate, pachetele unor
produse si web design. De exmplu creafia graficd a unui produs ar include o sigla, un text bine
organizat §i elemente pure de design, ca forme §i culori pentru a va pune in valoare produsul.

Disciplina aciorie oragnizeaza la finalul fiecarui an de studiu speclacole auditie in care cursantii
arata cum li s-a deschis o lume noua si plina de provocari in urma studierii acestei discipline in cadrul
Scolii de Arta Bucuresti. Prin studierea acestei discipline, cursantii descopera cum sa-si depaseasca
limitele, invata improvizalie, improvizatie pe text, fac exercitii de concentrare, dictie si tehnica vocala,
miscare scenica, exercitii captivante de imaginatie, cum sa insufle viata unui personaj si sa-l faca de
neuitat. Cursurile sunt menite sa dezvolle concentrarea si imaginatia. Cursantii capata incredere in sine,
dobandesc dezinvoltura in relatiile interumane. Cursantii au obligatia sa citeasca literatura impusa iar
varstele sunt cuprinse intre 14 ani si 45 de ani. Oameni cu o solida cultura si cu dorinta de perfectionare
personala.

Toate cele expuse mai sus au ficut sii creascd notorietatea Scolii de Artd Bucuresti §i sd {ind
permanent in atentia publicului institugia cu vechi traditii i cu o bogatd istorie in nume mari ale vietii
culturale din {arii. Proiecte proprii ale Scolii de Arta Bucuresti sunt constituite de fiecare disciplind in
parte pentru care beneficiarii sunt platitori de taxe. Disciplinele studiate in cadru institutiei noastre sunt

(in ordine alfabetica):
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- Ani fotografica,
- Canto muzica clasicé;
- Canto muzica vgoard;
. Canto muzica populari;
- Chitara;
- Coregrafie
- Decoratiuni interioare;
- Design vestimentar;
- Grafics;
- Iconografie;
- Imprimerie textil;
- Improvizatie jazz;
- Orgé electronica;
- Percutie;
- Pian; @
- Picturd;
- Vioara.
- Teorie muzicala.
Toate aceste dicipline atrag cursanti doritori s3 acceada la cultura de calitate. lar acest lucru se vede

prin mentinerea interesului constant al beneficiarilor de servicii oferite de Scoald de Arta Bucuresti.
Aceasla se constata la inscrierile cursurilor noastre in luna septembrie a fiecérui an.

Expozitii de pictura si arta vestimentara, organizarea de manifestari teatrale:

Expozitie “Bucuria sarbatorilor in inimile coplilor” la Libraria “Sophia”din cadru Proiectului
“Descoperind talentul, sa inmultim talantul”- editia a 1li-a, expozitie la care cursantiii Scolii de Arta
Bucuresti au facut icoane pe sticla.

Expozitie de pictura — cursantii Scolii de Arta Bucuresti- disciplina pictura- clasa expert —consultant
Florian Lucan au organizal expozitia * Punct si de la capat™. Expozitia s-a desfasurat in perioada 30
junie-3 iulie 2015 la galeria® U Art Gallery”- Bd. lancu de Hunedoara nr. 8-Bucuresti.

Expozitie de pictura - cursantii Scolii de Arta Bucuresti- disciplina pictura- clasa expert —consultant
Lucia Segarceanu, au organizat expozitia * Ecoul culorilor”. Expozitia s-a desfasurat in perioada 2-15
martie 2015 la Cercul Militar, Sala Foaier. Invitat special Soprana Carmen Anghelciu. “

Expozitia de pictura si decoratini interioare & Recital de muzica instrumentala; pian si vioara
Armonii de primavara in culori si muzica™ organizata de cursantii Scolii de Arta Bucuresti-
disciplina decoratiuni interioare- clasa expert consuliant Elena Borundel. Aceasta manifestare s-a
desfasurat in perioada 9-18 martie2015 la Centrul de afaceri Bucuresti-SUD, Sala Alba, Sos. Oltenilei

nr. 105, Bucuresti.

Expozitie de grup, reprezentativa pentru activitatea din ultimul an a sectiei pictura din cadrul Scolii
de Arta Bucuresti.

Auditii cu rol de examen dar si de spectacol au loc periodic la Centrul Cultural “Tinerimea Romana”.
- S-a organizat un work shop atelierele de olarit- ,Laurentiu Pietraru”- Horezu- Vilcea-29.03.2014.
Traditia olritului s-a véizut chiar la ea acasa.
- S-a organizat o vizita cursantilor de la disciplind ,,Decoratiuni interioare™ la ,Salonul National de Arta
Decorativa” organizata la Palatul Cotroceni. Pe simeza muzeului au fost expuse {ucrdri din toate
tehnicile artei decorative: tapiserie, imprimeuri textile, colajul textil, broderia, tehnicile mixte, forme
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artistice decorative din metal, ceramica §i sticld, care au cunoscut in ultimele decenii o dezvoltare
spectaculoasa in spatiul artistic roranesc.
- Organizare expozifie Decoratiuni interioare ,, File de manuscris”- Galeria ,, Artd” si Anticariatul
»Pardon, Merci” din str. Negru Vod3, nr. 111, Campulung Muscel-Arges 28.03.2014. Organizator loan
Criiciun, editura Ars Docendi si sponsor Dreme Bosch Roamnia.
- S-a organizat o vizitd la Muzeul National de Artd Contemporand pentru expozitia ,, Mircea Cantor”.
Lucrarile expuse de Mircea Cantor la Muzeul National de Artd Contemporand din Bucuresti reflecta
contradictiile din societatea noastré, cu traditiile autentice, dar §i cu toale ipocriziile noastre prin care
vrem sd salvim lumea.

-S-a predat tema ,, Peisaj in spatiu deschis” in ambianta parcului Tineretului din capitala.

-S-a participat la vernisaje de pictura ale pictorului Andrei Tudoran-expozitia ,, Art Yourself” si a
galeristului Mihai Nicodim.

Vernisajul expozitiei: 20 iunie 2014, ora 16.00.

Deschisa in perioada 20 iunie — 10 august 2014, expozifia Colecfia Mihai Nicodim gi-a propune si
ofere o retrospectivd a artigtilor contemporani pe care ii promoveazi si o fereastrd cdtre viitorul
program al galeriei, ce va include activitati expozitionale menite si contribuie la crearea unor coleciii
private solide de artd, readucénd fenomenul artistic romdnesc la pozilia pe care acesta a ocupat-o in
pericada antebelicd §i interbelicd, cand renumii colectionari romdni, precum George Bellu, Anastase
Simu, K.H. Zambaccian s.a., au adus la Bucuresli, in propriile coleciii, cei mai cunoscufi artisti ai
timpului, formind astfel unele dintre cele mai respectate colectii din Europa. Artigti din expozitie:
Raymonde Beraud, Rizvan Boar, Mihuf Bescu Kafchin, Michiel Ceulers, Ed Fornieles, Adrian
Ghenie, Teador Graur, Jack Lavender, Honngh Lees, Ciprian Muresan, Oscar Murillo, Miklos
Onucsan, Eddie Peake, Serban Savu.

Participarea cursantilor disciplinei pictura din instituiia noastrd la asemenea evenimente ajung s
deschida viziunea acestora asupra diversitatii §i unicitd|ii artei. Lucrérile expuse ajung sa definiliveze
actul didactic si calitatea acestuia, imaginatia omului modern necunoscind limite,

“Tu esti Mosul” — proiect initiat de Primdria Capitalei in colaborare cu Fundajia Adevirul si
Scoala de Arta Bucuregti.

- Scoala de Artd Bucuresti este organizator al spectacolului de muzici populard in colaborare cu
Centrul Cultural ,, Tinerimea Romdnd” la 28 noiembrie 2014.

- S-a organizat spectacol de muzicd populari cu ocazia manifestirii ,.Zilele orasului Voluntari-2014.

- S-a organizal spectacol auditie canto muzici ugoard la  Centrul Cultural ,Tinerimea
Romina”12.,03.2014.

. S-a organizat un spectacol sudifie canto muzicd usoard la  Centrul Cuitural ,Tinerimea
Romin3d™12.12.2014.

Am avut participari importatnte la emisiunile concurs de muzica usoara organizate de
televiziunile ,, X Factor” - Antena 1,” Vocea Romaniei” - PRO TV.

Cursaniii participanti au ajuns in galele live. Finala ,, X Factor” a avut ca protagonista pe cursanta
Scolii de Artd Bucuresti, Grosu Maria, Redam adresele de internet pentru certificare:
hips://www.youtube.com/watch?v=niU3MJIPud 7s http://www.metalhead.ro/steelborn/maria-grosu-de-
la-steelborn-in-finala-live-x-factor-2014-aid-131374-1-1,

La Libraria ,, Adevarul” s-a desfasurat spectacolul de muzicd ugoard §i colinde in data de
05.12.2014, spectacol prezentat pentru copiii gradinitei ,, Magnolia” din Bucuresti. In acceasi datd s-a
continuat spectacolul si in cadrul redactiei ziarului ,, Adevirul” .

Coordonator al Festivalului National ,,Francochanson”organizat de Centrul Cultural Francofon
Buziu, proiect inclus in Calendarul Concursurilor $colare al MEN pentru anul scolar 2013-2014.
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Festivalul s-a desfasurat sub inaltul patronaj al GADIF. S-a primit o diplomad de excelen{d pentru
participarea in calitale de coordonator al festivalului.

Cu acordul Primarului General al capitalei precum si al Consiliului General al Municipiului
Bucuresti, am introdus cursuri prin care cursantii doritori pot si se perfec{ioneze ani de zile. Achita taxa
de curs in fiecare an si devin fideli scolii noastre. Este un imens capital de imagine i o confirmare
incontestabild a valorii Scolii de Artd Bucuregti.

Incepand cu acest an de curs, 2015-2016, s-au constituit grupe de curs destinate unor categorii
speciale de beneficiar si anume: pentru copii_nevazatori si _copii autisti se va studia in cadrul
disciplinelor artelor plastice precum si la disciplinele de pian, canto muzica usoara si muzica
populara.

O categorie specialéi de cursanti ai gcolii este constituitd din persoane aflate la pensie yi care cauta
petrecerea timpului intr-un medin relaxant §i care sé cultive pasiwni culturale.

Datoritd campaniei de promovare a institufiei in mass — media (ziare, internet, aparitii TV,
spectacole) s-a inregistrat o o constania a frecveniei cursantilor cu vérste cuprinse intre 4 ani si 70 d
ani. Acest lucru a condus la realizarea de venituri proprii considerabile si in creslere. Aceste venitu@
provin din achitarea:

- taxei anuale de frecventare a cursurilor;
- taxei de inscriere §i examinare;
- taxei de eliberare a diplomei.

b.2. Analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri, efc. atat la nivel national si
international.

Participarile cursantilor Scolii de Arta Bucuresti Ja manifestari diverse de masa sau la festivaluri

si concursuri interne si internationale, aduc confirmarea prin premiile importante obtinute (premii I,
ILI1, torfee si diplome de excelenta ). Obtincrea de trofee lu manifestari precum : "Flori de mai ",
"Contrapunct Talent Fest", "Farmecul muzicii”, "Delfinul de Aur ", "Music for Kids", “Academia
Sperantelor " si numeroase alte astfel festivaluri si concursuri, Toate poarta amprenta inaltului
profesionalism al seviciilor oferite de Scoala de Arta Bucuresti.

Expozitii de pictura si arta vestimentara, organizarea de manifestari teatrale, expozitie de grup,
reprezentativa pentru activitatea din ultimul an a sectiei pictura din cadrul Scolii de Arta Bucuresti.

Organizarea de seminarii cu temalici specifice studiului picturii si imelegerii noilor tendinte si curente §
arta contemporana . Sunt organizale vizite de documentare la muzee si expozitii periodice. Seri muzicale si de
poczie, saloane de fotografie. Cursantii si absolventii Scolii de Arta Bucuresli incep sa atraga atentia
marilor case producatoare din tara si strainatate. Astfel ca avem interpreti ce semneaza contracte
importante in acest sens, sunt solicitati sa apara in videoclipuri impreuna cu prestigiosi interpreti, sau
sunt deja studenti ai marilor Academii de arta si film. Casa Producatoare “Spinn Records”din
Germania a semnat contracte cu absolventi si curasnii ai Scolii de Arta Bucuresti. Una din cursantele
noastre a jucat in filmul “Descopera secretul magnetilor “ film ce este prezentat Ia Cannes. Melodia
“Orice ai fi “apartine cursantei Denisa Trofin si are peste 42.000 de vizualizari pe Youtube.

in urma participarii Scolii de Artd Bucuresti la diverse manifestari culturale (fetivaluri, cancursuri,
expozitii §i colabordri) institufia a primit scrisori de muljumire, diplome de exclenta si certificate de
apreciere care atestd valoarea incontestabild a actului artistic pe care institujia il promoveaza.
Calitatea cursurilor este datd de profesionalismul cu care expertii-consultani ai instituitiei reusesc sa
transmita cursantilor cunogtintele in domeniile lor artistice.
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Festivalul de muzica lautareasca “Zavaidoc"- Pitesti, Festivalul National de Muzica populara”Dor de
cantec romanesc”- Ramnicu Valcea, Concurs de muzica populara “Banat™- Timisoara, Concurs de
muzica populara Sibiu, Festivalul cantecului popular “Elena Roizen”- Ovidiu, Constanta, Festivalul
National de Muzica Populara “La marginea Dunarii”- Giurgiv, BELLE ARTI-Festivalul “Bucuresti,
Music for kids”, Festivalul-concurs pentru copii “Euro Music”, Festivaluj “Giocelul de aur™
Alexandria, ,Dance World Cup 2014"-15.02.2014- ,Cautari”, quartet, calificare pentru finalele din
Faro, Portugalia, Eurodans 2014- ,,Per non dimenticare™, Concursul National de Arte Vizuale 2014
»Nicolae Mantu” Centrul Cultural ,,Duniirea de Jos”, Concursul national de Arta Plasticd”{on Irimescu”
2014, Concursul National de Picturé i Graficd ,,Vespasian Lungu”-2014, Concurs de fotografie Cheia,
Prahova, Concurs ,,OGIS Talent Show"- organizator ,,Olga Gudynn Int’l School”, Festivalul ,, Mamaia
Copiilor” -2014...si sunt doar cateva din sutele de participari, incununate cu premii importante, ale
cursantilor Scolii de Arta Bucuresli.

b.3. Analiza de imagine a institutiei.

Toate cele expuse mai sus au facut sa creasca notorietatea Scolii de Arta Bucuresli si sa lina
permanent in atentia publicului institutia cu vechi traditii si cu o bogata istorie in nume mari ale vietii
culturale din tara.

Sa amintim aici numai cativa din fostii cursanti( actuali actori} ai clasei de actorie :

Cristi Iacob, Gabriela Panzaru, Carmen Rosca, Andreea Bibiri, Silviu Biris, Mihai Bendeac,
Mimi Corand, Andrei Seusan, Claudia Prec, Simona Pop,....aceslia reprezentand numai o parte din
noua generatie de actori si mari talente.

Monstri sacri ai scenei romanesti s-au format in Scoala de Arta : Gheorghe Dinica, Marin
Moraru, Stefan Radoff, George Mihaita, Maria Ploae, George Constantin, Gheorghe Cozorici,
Gilda Marinescu, si lista poate continua.

Canto muzica usoara este impresionant reprezentata de nume cu o notorietate de necontestat :

Aura Urziceanu, Mihai Constantinescu, Mirabela Dauer, Adrian Romcescu, Diada Dragan,
Monica Anghel, Mihaela Runceanu, Madalina Manole, Laura Stoica, Angela Similea....si multi
altii la fel de plini de har si de minuni ale lumii artistice.

Canto muzica populara duce peste ani traditia mostenita si transmile valoare si autenticitate
strabuna prin voci ca: Maria Lataretu, Maria Ciobanu, Ileana Sfetcu, Polina Manoila, Maria
Dragomiroiu, Ana Pivaru, Viorica Flintasu, Floarea Tanasescu.....oameni ce au trait si au transmis
emotie si bucurie fiind instruiti in Scoala de Arta Bucuresti.

Si sectiile de pictura , coregrafie ,arta fotografica , design vestimentar, pian, percutie si alte sectii
ce au fost parte din viata scolii, au lasat urme puternice in viata culturala a Bucurestiului si a tarii, unii
dintre fostii cursanti obtinand succese remarcabile chiar si peste hotare.

Scoala de Arta Bucuresti trebuie sa isi construiasca o imagine consistenta de brand, su-si
mentina si sa creasca vizibilitatea prin participarea constanta la viata culturala a orasului. Intentia mea
in viata institutiei ar fi de asumare a unui rol de prezenta permanenta si de o importanta deosebita pe
piata culturala si in manifestarile de toate genurile.

Acet proiect de management propune intarirea numelui Scolii de Arta Bucuresti prin creerca unui
brand care sa devina cartea de vizita definitorie pentru viitorul acestei institutii de o importanta
covarsitoare pentru viata culturala bucuresteana. Acest brand trebuie sa reflecte:

- asigurarea unei activita{i culturale valoroase capabila s& asigure educarea si dezvoltarea publicului

tintd pe termen mediu si lung, si intensifice schimburile culturale la nivel nafional, european si
international;
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- asigurarea diversificarii ofertei culturale a institutici prin realizarea unor proiecte §i programe
complementare activitalii de baza (proiecte educationale, sociale etc.) aviind ca scop intensificarea/
sustinerea legaturii publicul (intd din comunitatea local;

- promovarea obiceiurilor §i traditiilor populare specifice zonelor folclorice, precum si a creatiei
populare contemporane;

- continuarea programelor i proiectelor existente care au asigurat diversificarea ofertei culturale a
institutiei, atragerea si fidelizarea publicului precum si initierea unor noi programe;

- realizarea unor forme moderne de promovare a activita(ii institujiei pentru cresterea vizibilitagii
la nivel local, national si international si atragerea unor categorii diversificate de pubic (diversificare
strategii de marketing, strategii de comunicare §i PR).

Din punct de vedere sociologic "cultura determina toate celelalte componente sociale si este

determinata la randul ei de acestea”.

Scoala de Arta Bucuresti creazi oportunitdli pentru asimilarea culturii de céire tofi membrii unei
colectivitili si asigurd un acces neingridit la cultura,

Educatia reprezinta un element crucial in cadrul politicii culturale care nu trebuie lasat iﬁ
tolalitate in seama Departamentului de Educatie. Atat de crucial incat se poate spune ca
pregatirea populatiei pentru a se alatura culturii ef este la fel de importanta precum pregatirea ei pentru
munca. Cele doua sunt cu atat mai interconectate cu cat Europa se indreapta de la industria grea la
industriile creative, motorul principal de creare a locurilor de munca. De aceea, acest capitol va lua in
considerare doua teme: educatia publicului pentru a permite acestuia sa se bucure de si sa ia parte la
viata culturala si educatia necesara pentru a permite unui numar constant de persoane sa-Si continue
carierele in sectorul cultural.

Tinand seama de trecutul cultural a! Romaniei, de traditiile stravechi izvorate dintr-o istorie
zbuciumata, cum rar a fost sa aiba o alta tara din tume, dar si de intrepatrunderea cu noul si civilizatia,
Scoala de Arta Bucuresti propune un nou mesaj care sa ne defineasca.

b.4. Reformularea mesajului.

in sens larg toate persoanele sau grupurile de persoane, fie ele oficiale sau ny, cu existenta
recunoscula si reale contributii de viata culturala a comunitatii pot fi considerati agenti culturali,
in sems restrfns sunt agenti culturali, entitati, de regula instilutionalizate (teatre, muzee
organizatii de creatori, fundatii, asociatii cuiturale, televiziuni, ziare etc.) avand ca principala meni”
producerea de valori culturale difuzarea, circulatia acestora in societate si in lume precum si protectia,
finantarea si sustinerea culturii.
Se poate spune ca agentii culturali intrunesc o serie de trasaturi definitorii ca de pilda:
a) sunt profund interesati, in urma actiunilor si deciziilor lor de o finalitate preponderent
spirituala, estetica, artistica.
b) sunt dependenti de calitatea si structura resurselor culturale de care dispun.
c) au un "dialog" consisient cu comunitatea umana din care fac parte si cu reprezentanti ai
altor culturi.
d) sunt specializati in realizarea, promovarea si difuzarea produselor si serviciilor culturale
proprii.

Prin programe §i proiecte prin cere se urmdreste adecvarea ofertei cultrale la solicitarile §i
nevoile publicului, atragerea unor noi categorii de public, cresterea audientei, fidelizarca publicului,
calitatea si diversitatea serviciilor oferite, Scoala de Arta Bucuresti reuseste sa tina cal mai sus
renumele casligat in limp.
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Misiunea $colii de Artd Bucuresti este de a contribui la dezvoltarea culturald a comunitatii prin
inijierea si desfagurarea de proiecte si programe educationale in domeniile disciplinelor artistice si a
dezvoltdrii unor abilitafi privind profesiunile artistice precum si cultivarea valorilor §i autenticitatii
creafiei nationale contemporane si artei interpretative neprofesioniste in toate genurile artistice (muzic3,
coregrafie, teatru efc.), asigurind astfel o prezen(d constantd a institufiei in circuitul cultural local,
national, european si international.

Scoala de Arta Bucuresti creazil oportunitéifi pentru asimilarea culturii de cétre toli membrii
unei colectivitdti si asigurd un acces neingrédit la cultura.

Tinand seama de trecutul cultural al Romaniei, de tradiliile stravechi izvorate dintr-o istorie
zbuciumata, cum rar a fost sa aiba o alta tara din lume, dar si de intrepatrunderea cu noul si civilizatia,
peatru Scoala de Arta Bucuresti propun un nou mesaj care sa o defineasca, un mesaj ce este foarte bine
transmis prin vorbele lui Lucian Blaga.

Noul mesaj propus si foarte graitor:

“Un popor fara cultura este un popor usor de manipulat”

“Daca literatura si cultura unui popor inainta impreuna, are sa urmeze bunastarea lui materiala si
spirituala si piedicile ce i se opun devin delaturate cu usurinta mai multa - Tudor Arghezi.

“Fericirea nu se poate dobandi fara cultura - Simion Barnutiu

Cativa din marii ganditori si oameni de cvltura ai acestor meleaguri au purtat ca stindard credinta in
cultura acestui popor si au demonstrat ca fara cultura poporul nu are libertate.

In Raportul Comisiei mondiale pentru cultura si dezvoltare ( constituita de catre UNESCO si
ONU), in capitolul intitulat “Regandind politicile culturale” se prezinta o serie de provocari pentru
decidentii politici:

“Amunci cand cultura este inteleasa ca baza a dezvoltarii, insasi notiunea de politici culturale trebuie
sa fie in mod substantial extinsa. Orice politica pentru dezvoliare trebuic sa fie profund sensibila la
cultura si sa se inspire din aceasta...prin definirea si aplicarea unei asemenea politici inseamna
identificarea factorilor de coeziune care mentin la un loc societati multi-etnice, prin utilizarea mai
buna a realitatilor si oporunitatilor pluralismului. Aceasta implica promovarea creativitatii in politica
si guvernare, in tehnologie, industrie si in mediul de afaceri, in educatie si in dezvoltarea sociala ai a
comunitatilor — precum si in arta. Ea cere cu necesitate ca mass-media sa fie utilizata pentru a
deschide oportunitati de comunicare pentru toti, prin reducerea prapastici dintre cei care au
(“haves")si cei care nu au (“have nots") acces la informative... Inseamna un medin mai bun pentru
copii si tineri, ca purtatori ai unei noi culturi a lumii, in curs de formare. Presupune o continua
diversificare a notiunii de patrimuniu cultural si a rolului acestuia in schimbarile sociale... Presupune
noi cercetari.”. Acelasi raport precizeaza: “Majoritatea politicilor culturale se concentreaza pe arte si
patrimoniu cultural. Perspectiva poate fi insa largita, mai ales prin distantarea de notiunile monolitice
de “cultura nationala™, prin acceptarea diversitatiiin alegerile individuale si practicile de grup.
Sustinerea artelor si artistilor este esentiala; dar in egala masura este esential un mediu care sa
incurajeze auto-exprimarea si exploatarea de catre indivizi si comunitaii.”.

Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

e realizarea misiunii si obiectivelor instituiei in baza unui program cultural profesionist pentru
sustinerea unui profil institutional propriu — cadru optim al desfagurdrii activita(ii curente in
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initierea si organizarea de programe culturale specifice educafiei permanente;

dezvoltarea de programe educationale noi care si formeze specialigti in raport cu nevoile nou
apdrute in cadrul institutiilor de profil pentru specializiri artistice specifice;

promovarea obiceiurilor i traditiilor populare specifice zonelor folclorice, precumn si a creatiei
populare contemporane;

stimularea creativitilii si talentului persoanelor cu abilitd{i deosebite pentru formarea i
perfectionarea in meserii §i profesiuni artistice;

asigurarea unei activitd{i culturale valoroase capabild si asigure educarea si dezvoltarea
publicului {inté pe termen mediu si lung, s& intensifice schimburile culturale la nivel national,
european §i international;

asigurarea diversificarii ofertei culturale a institutiei prin realizarea unor proiecte si programe
complementare activitd{ii de bazd (proiecte educationale, sociale etc.) avind ca scop
intensificarea/ sustinerea legdturii publicul {intd din comunitatea locala;

continuarea programelor §i proiectelor existente care au asigurat diversificarea ofertei culturale a
institugiei, atragerea si fidelizarea publicului precum si initierea unor noi programe; 0
organizarea de servicii speciale pentru persoanele dezavantajate;

asigurarea calitétii infrastructurii necesare pentru desfasurarea optima a activiti{ii institutiei;
asigurarea formdrii profesionale continud a personalului de specialitate, tehnic §i administrativ
al institutiei, tindnd cont de contextul cultural actual;

realizarea unor forme moderne de promovare a activitatii institufiei pentru cresterea vizibilitagii
la nivel local, national si international si atragerea unor cateporii diversificate de pubic
(diversificare strategii de marketing, strategii de comunicare §i PR);

facilitarea si organizarea de manifestari culturale specifice cu rol educativ si de informare,
precum si de publicitate a Scolii de Artd Bucuresti;

gestionarea eficientd a resurselor financiare ale institufiei 5i implementarea unor strategii
financiare pentru cresterea veniturilor proprii din activitatea de baza §i reducerea costurilor pe
beneficiar;

atragerea de finan{iri si cofinantdri locale, nationale si/sau europene, sifsau intemationale
precum i sponsorizari, dona(ii pentru derularea proiectelor culturale;

realizarea unor mdsuritori cantitative §i calitative (studii de consum specializate) pentru
identificarea categoriilor de beneficiari §i aclualizarea permanenti a acestor studii pentru o m'u
bunil cunoastere a nevoilor culturale ale actualilor §i potentialilor beneficiari;

realizarea unor parteneriate speciale cu institufiile de inva{dmant i dezvoltarea unor programe
speciale;

actualizarea Regulamentului de Organizare si Functionare, a organigramei §i a Regulamentului
Intern;

indeplinirea tuturor obligatiilor care derivd din aprobarea proiectului de management i in
conformitate cu dispozitiile Primarului General/hotérérile Consiliului General al Municipiului
Bucuresti, respectiv cele previizute de legislatia in vigoare si de reglementdrile care privesc
functionarea institutiei;

transmiterea catre Primarul General al municipiului Bucuresti, respectiv catre Consiliul General
al Municipiului Bucuregti prin intermediul directiilor de resort din aparatul de specialitate al
Primarului General, conform dispozijiilor Ordonantei de urgentd a Guvernului ar. 189/2008

privind managementul institufiilor publice de cultura, aprobatd cu modificari §i completéri prin
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Legea nr. 269/2009, denumiti in continvare ordonanté de urgen(, a rapoartelor de activitate si a
tuturor comuniciirilor necesare.

C. Analiza organizirii / sistemului organizational al institutiei §i propuneri de restructurare si /
sau reorganizare, dupit caz:
¢. 1. Analiza reglementirilor internc ale institutici si ale actelor normative incidente

Scurt istoric la Scoliii de Arta Bucuresti

Sub aspectul evolutiei istorice a acestui tip de institutie, informatiile primite de la persoane care au
activat in asemenea gcoli atestd faptul c&, in perioada interbelici, exista ca forma de organizare a
invitmantului artistic Conservatorul Regal, cunoscut ulterior si sub denumirea de Conservatorul
Popular sau $coala de Arta Populara.

Pe site-ul institutiei www.sartaro sunt reliefate pe scurt amanuntele infiintarii Scolii de Arta
Bucuresli intr-un parcurs cronologic interesant, precum si cadrul fegal in baza carvia functioneaza
institutia.

Conform actelor si informatiilor deinute, se pot preciza urmétoarele:

Prin Hotérirea Consiliului de Minigtri al R.P.R. nr. 1720/1954 a fost infiin{ati Scoala Populari de
Artii Bucuresti organizata i funcfiondnd ca institujie de inva{imant artistic pe ldnga Sfatul Popular al
Capitalei, pe baza directivelor §i indrumérilor Ministerului Culturii, finanatd din bugetul Sfatului
Popular,

Conform prevederilor Decretului Consiliufui Frontului Salvarii Nationale nr. 101/ 07.02.1990 a fost
infiinat Inspectoratul pentru Culturd al Municipinlui Bucuresti . avind dubla subordonare, respectiv
fatd de Ministerul Culturii §i fatd de Primaria Municipiului Bucuregti si care detinea competenie
administrative si de coordonare metodologica a institufiilor publice de culturd din municipiul Bucuregti.

Urmare aplicérii prevederilor Hotlirdrii Consiliului Local al Municipiului Bucuresti nr. 72/1992
privind aprobarea organigramei aparatului Consilinlui Local al Municipivlui Bucuresti si a
prevederilor Hotdrérii Consiliului Local al Municipiului Bucuresti nr. 66/1993 privind aprobarea
bugetului local pe anul 1993 a fost infiin{atd i s-a asigurat finantarea Directiei Culturd, Sandtate,
inva{imant, care a preluat competentele administrative ale Inspectoratului pentru Culturd al
Municipiului Bucuresti, in sensul asigurdrii coordondrii activitagii institutiilor publice de culturi din
municipiul Bucuregti al caror suport financiar era asigurat din bugetul local al Municipiului Bucuresti,
printre care §i Scoala Populari de Artd Bucuregti .

Pand in anul 1998, conform prevederilor art. 21 din Decretul ar. 703/1973, Scoala Populari de
Artii Bucuresti era organizatd ca i unitate de invajdmant, potrivit normelor de structurdi specifice
aprobate pentru liceele de specialitate (de art3) prin Decretul nr. 278/1973.

Odata cu aparitia Legii nr. 154/1998 privind sistemul de stabilire & salariilor de bazi in sectorul
bugetar — Anexa VIII/1, s-a introdus prevederea potrivit careia personalul scolilor populare de artd urma
s fie salarizat ca §i personal de specialitate din unitéjile de perfectionare §i nu ca personal didactic din
sistemul de invé{dmant. Totodatd, conform art. 4 si art. 7 din OG nr. 102/1998 privind formarea
profesionald continud prin sistemul educational, scolile populare de artd asigurii formare profesionala
continud prin formatori, specialisti pe domenii de activitate.

In baza HCGMB ar. 47/16.03.2006, Scoala Popularii de Artd Bucuresti isi schimbi  depumirea
in Scoala de Artii Bucuresti.

Conform certificatului de inregistrare fiscald pentru atribuirea Codului de inregistrare fiscald nr.
4193060 din data de 30.06.1993, eliberat la data de 18.04.2006, institufia este inregistrata la MFP sub

numele de Scoala de Artd Bucoresti.
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in conformitate cu prevederile Hotaririi Guvernului nr. 442/1994, republicatd, privind
finanarea institufiilor publice de culturd si arta de importand Jjudefeand, ale municipivlui Bucuresti §i
locale, Scoala de Artii Bucuresti se defineste ca institujie publicd de culturd §i artd a municipiului
Bucuresti.

Alte informatii legate de istoria instituiei se gsesc pe pagina de internet la adresa www.sarta.jo.

Scoala de Artd Bucuresti i§i desfagoari activitatea administrativa avind ca sediu in str. Cuza
Voda nr. 100, sector 4.

Potrivit prevederilor Hotardrii Guvernului Romaniei nr, 442/1994, scolile de arta sunt *institutii
publice de culturd si artd”, avind drept obiect de activitate “educafia permanentd prin sistemul
educational”, realizatd prin “ institufii educationale organizate ca persoane juridice de drept public sau
privat”, conform Legii nr.133/2000 pentru aprobarea O.G. nr.102/1998 privind formarea profesionald
continud prin sistemul educational,

Activitatea manageriala are in vedere desfagurarea activita|ii pe doud coordonate integrate unei
strategii proprii a institujiei, anume desfdsurarea §i dezvoltarea activitdfii artistic-educative propriu
zise, respectiv asigurarea unor condifii materiale adecvate derularii procesului artistic-educativ. S-
considerat prioritard promovarea unor initiative avnd drept obiectiv imbunétdirea bazei maleriale §i a
conditiilor de lucru ale salariatilor institutiei, respectiv ale cursantilor, s-a realizat monitorizarea fiecérei
discipline, analizindu-se performaniele acestora (numdrul de cursanii existenyi, inscrigi, rezultatele
objinute pe parcursu! ultimilor ani), felul in care fiecare dintre sectii este operationald atit din punctul
de vedere al veniturilor objinute, cit §i sub aspectul impactului cultural pe care il au (transpus prin
nivelul de solicitare din partea cursantilor).

Un element important al relatiei scoald — cursanti, |-a constituit consfiniirea raporturilor juridice
create in urma inscrierii la cursurile organizate prin incheierea §i semnarea unui contract, acesta
stabilind explicit drepturile §i obligatiile partilor contractante.

Prin urmare, se poate spune cd, in prezent, trebuie urmarite, drept obiective principale, cresterca
veniturilor proprii ale instituiei, imbunétdtirea conditiilor de lucru ale personalului angajat 5i ale
cursantilor, respectiv reorganizarea formald a structurii funcfionale a institufiei cu accentul pus pe
crearea premiselor de dezvoltare a unor discipline performante.

In vederea construirii unei societd{i mai bune i durabile este utila formarea indivizilor in
spiritul acestor valori care genereazi in final cea ce se cheamd frumusefea spirituala a omului.

Scoala de Arla Bucuresti realizeaza venituri proprii din urmatoarele surse: ‘

- tarifele percepute pentru cursurile organizate de institutie si pentru inscrierea la aceste cursuri;

- tarife pentru eliberarea Diplomei de absolvire a cursurilor Scolii de Arta Bucuresti.

Institutia isi poate obtine venituri din inchirierca temporara a unor spatii, din donatii si
sponsorizari de la persoane fizice sau juridice, din valorificari de bunuri (de natura obiectelor de
inventar si a mijloacelor fixe), din onorarii si comisioane provenite din participari la festivaluri,
schimburi culturale si parieneriate cu alte institutii de gen, dupa caz, cu respeclarea dispozitiilor legale

de speta.
¢.2.Propuneri privind modificaren reglementarilor interne sifsau ale actelor normative incidente;

Avand in vedere activitatea intensa pe care o are Scoala de Arta Bucuresti precum si obiectivele
institutiei, prezentul Proiect de management apreciaza ca reglementarile interne ale institutiei sunt bine
reliefate si raspund in mare masura necesitatilor.
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In cursul anului 2013 s-a inaintat catre PMB propunerea de modificare a organigramei Scolii de
Arta Bucuresti precum si a Regulamentului de Organizare si Functionare. Consiliul General al
Municipiului Bucuresti a aprobat acesta propunere in cursul Iunii decembrie 2013.

In perioada 2014-2015 s-au ocupat cateva posturi vacanie, aceslea fiind de o importanta deosebita
in buna desfasurare a activilatii institutiei: Sef Serviciu Resurse Umane, Salarizare, Securitate si
Sanatate in Munca si Administrativ, 2 posturi de Expert-consultant (cu specializarile pian si canto
muzica usoara), un sofer, un ingrijitor si un secretar.

Politica de resurse umane a Scolii de Arta Bucuresti urmareste mentinerea calitatii activitatii
culturale precum si respectarea legislatiei in vigoare prin eficientizarea activitatii generale a institutiei.
Cunoscandu-se nevoia permanenta de ridicare a standardelor de calitate in toate domeniile, Scoala de
Arta Bucuresti atrage personal cu pregatire profesionala foarte buna, implicarea unor personalitati
importante in domeniu, precum si afirmarea propriilor cursanti, rezultatele obtinute in timp fiind o
dovada a calitatii oamenilor ce isi desfasoara aclivitatea in cadrul institutiei. Se poate mentiona si faptul
ca programele educationale organizate la nivelul Scolii de Arta Bucuresti se situeaza in afara sistemului
formal de invatamant, cunostintele si abilitatile dobandite in urma frecventarii acestor cursuri, atat de
persoanele avand studii medii, cat si de cele avand studii superioare, contribuind la imbunatatirea
perfeclionarii acestora in domeniul artistic. Avem in vedere acordarea posibilitatii dezvoltarii
disciplinelor solicitate in prezent, respectiv infiintarea unor noi discipline cu posibilitati de dezvoltare,
precum si delimitarea exacl a limitelor de competenta specifice fiecarei structuri functionale.

¢.3. Functionarea institutiei, delegarea responsabilitatilor: analiza activitatii Consiliului de
Administratie, propuneri de modificare a limitelor de competente in cadrul conducerii institniei;

Regujamentul de Organizare si Functionare reglementeaza foarte clar competentele si delegarea
responsabilitatilor la nivelul managementului institutiei.

Conform prevederilor arl. 4 din Ordonanta de Urgen{d nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de culturd, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr. 269/2009 privind
managementul institutiilor de spectacole sau concerte, muzeelor si colectiilor publice, bibliotecilor i al
asezamintelor culturale de drept public, in vederea asiguririi managementului instituiei, conducitorul
acesteia, directorul general, denumit in continuare manager, este desemnat in urma cdstigdrii
concursului de proiecte de management, iar Primarul General incheie contract de management cu
managerul (director general), in conditiile legii.

Managerul (director) asigurd conducerea institutiei, coordoneazi dervlarea programelor asumate de
acesta in domeniul specific de activitate prin proiectul de management si rispunde de executarea
obligaiilor asumate prin contractul de management incheiat, potrivit termenilor i conditiilor acestuia,
cu respectarea prevederilor legale.

Atributiile principale ale managerului sunt previzute in art. 24 al Regulamentului de organizare §i
functionare al Scolii de Arta Bucuresti, corespunzitor organigramei aprobate prin H.C.G.M.B. nr.
305/2013.

Manageru! (director general) este evaluat periodic, in conditiile legii, in vederea verificirii modului in
care au fost realizate obligatiile asumate prin contractul de management, in raport cu resursele financiare
alocate. in perioada absentdrii din instituiie 2 managerului (director general), atributiile postului sunt
preluate de o persoand desemnatd de managerul (director general) in exercitiu sau de o perseand numitd
de Primarul General, in conditiile legii, dupd caz;
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De asemenea, managerul (director general) supune spre aprobarea Primarului General cererea pentru
efectuarea concediutui legal de odihni si spre stiin{d, Directiei Generale Dezvoltare i Investitii - Direc{ia
Culturs, invatamant, Turism - PMB.

in situatia in care postul de manager (director general) este vacant, Primarul General asigurd, in
condiiile legii, numirea conducatorului interimar al institu{iei §i organizarea concursului de proiecte de
management, in vederea desemnarii conducatorului institutiei.

Organizarea $Scolii de Artd Bucuresti, respectiv Organigrama i numérul de personal, Regulamentul
de organizare si functionare si Statul de functii se aproba, in conditiile legii, la propunerea Primarului
General, prin Hotdréire a CGMB.

in conformitate cu Regulamentul de Organizare si Functionare a Scolii de Artd Bucuresti aprobat
prin HCGMB nr. 305/2013, compartimentele de specialitate ale institufiei sunt urmitoarele:

- Serviciul Educatie Artistica;

- Compartimentul Juridic, Achiziii Publice;

- Compartimentul Financiar-Contabil;

- Serviciul Resurse Umane, Salarizare, Securitate si Sinatate in Munca si Administrativ. ﬁ
In perioada 2012-2015 s-au propus :

- Reviziurea si completarea procedurilor operationale ;

- Actualizarea/refacerea fiselor de post ;

- Revizuirea si completarea ROI ;

- Actualizarea criteriilor de evaluare a personalului ;

- Actualizarea organigramei, statului de functii si ROF ;

- Propuneri privind modificarea cadrului legislativ aplicabil.

Total posturi aprobat, din care: 31
1. | Functii de conducere 4
Manager (director)
Contabil-sef

Sef serviciu

2. | Functii de executie de specialitate (in ordine alfabeticd) 12

(1] [y N

bt
(==

Expert-consultant

(L% ]

Instructor
3. | Functii de executiec comune institutiilor publice (in ordine alfabeticd) 15
Administrator

Arhivar

Casier

Consilier juridic
Economist

Inspector de specialitate
Ingrijitor

Magaziner

Muncitor calificat
Paznic

Portar
Secretar-dactilograf

ARSI P W PR R T R N o L ]
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Pe langa aceste posturi bine definite si cu atributii specifice, prin prezentul Proiect de
management intentionez sa solicit infiintatea unui post de director adjunct, complexitatea activitatilor
impunand delegarea unor atributii si competente. Managerul are o misiune delicata si de mare
amploare prin care dechide noi orizonturi in relationarea cu alte institutii de profil sau de a atrage noi
contracte si finantari, iar directornl adjuct il sprijina in administrarea efectiva a acestor activitati,
Urmarind evolutia din ultimii ani a activitatii institutiei, se va impune modificarea oragnigramei si a
statului de functii in sensul de crestere a numarului de posturi de personal de specialitate.

Atributiile compartimentelor de specialitate si functionale sunt stabilite prin Regulamentul de
Organizare §i Funcfionare, in conformitale cu structura organizatoricd (organigrama) aprobata de
C.G.M.B. Stabilirea atributiilor pe compartimente de specialitate §i functionale se face cu respectarea
tuturor actelor normative in vigoare.

6 c.4. Analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat-propuneri privind cursuri de perfectionare pentru
conducere si restul personalului,

Pomind de la premisele unei bune organizari interne, transpusd printr-o bund colaborare intre
compartimente, bazata pe criteriul competen;el si pe principiul coleglahtﬁm, performantele reale ale
institutiei se masoara in veniturile proprii ob{inute pe parcursul unui an de studiu. in acest sens, un
indicator semnificativ il constituie numdrul de cursanti existenti la nivelul fiecarei discipline, fie
proveniti din anii precedenti, fie inscrigi in perioada august — septembrie 2 fiecarui an de curs. Din acest
punct de vedere, urmare i a unei campanii de mediatizare a institutiei promovata prin anunturi in presa
scrisd, prin site-ul institutiei constituit, prin mentiunile facute de cadre de specialitate ale scolii invitate
la diverse emisiuni de radio si televiziune, s-a constatat cregterea semnificativa a numarului de cursanti,
determinénd, pe cale de consecinta, cresterea veniturilor proprii.

in decursul anului 2014 s-a participat la urmétoarele cursuri §i specializiri:

I. Managerul $colii de Arid Bucuresti a absolvit cursul de perfectionare ,,Managementul
institutiilor publice de culturd”, program desfiisurat in perioada iunie-octombrie 2014. Acesta a fost
organizat de céitre Ministerul Culturii prin intermediul Institutului National pentru Cercetare §i
Formare Culturala
2. Expertul-consultant al secjiei decoratiuni interioare — a abosolvit specializarea ,,Artd sacra”
G in cadrul Universitdtii din Bucuresti - Facultatea de Teologie Ortodoxd ,,lustinian Patriachul” din

Bucuregti.

3. Expertul- consultant al sectiei artd fotograficé — a participat la specializare in cadrul ,,Scolii
de Business, Dezvoltarer resurselor umane”- proiect cofinaniat din Fondul Social European prin
Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013. Investeste in oameni!

Domeniile de specializare:

- Marketing Antreprenarial;

- Publicitate on-line;

- Simulare comunicare cu un sef dificil;

- Planul de marketing;

- Mangementul timpului
In cursul anului 2015 s-a participat la cursuri de formare si specializare pe domenii ce aduc plus
valoare resursei umane din institutie:
- Protectia datelor personale in Uniunea Europeana- curs organizat de Institutul European din

Romania.
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. Resurse umane calificare i recalificare pentru accesul pe piaja muncii al femeii - FEMRO, proiect
cofinantat din Fondu) Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor
Umane 2007 - 2013, implementat de S.C. Technical Training S.R.L in parteneriat cu Primaria
Municipiului Alba [ulia;

. Curs de Manager de Proiect- Cursul este acreditat A.N.C. prin Ministerul Muncii, Familiei,

Protectiei Sociale.

Pentru 2016-2019, managementul va avea ca obicctiv principal dezvoltarea Scolii de Arti
Bucuregti urmarind in domeniul managementului resurselor umane:
- in privinja conducerii:
o obligativitatea participarii managerului la cursuri de formare in domeniul managementului

institugiilor publice de culturd conform legislatiei in vigoare;

e asigurarea participarii personalului de conducere la cursuri de formare profesionald

- in privinfa personalului de specialitate, tehnic §i adminstrativ:
e asigurarea cadrului profesional necesar dezvoltarii competen

specialitate ;
o pentru personal de exceutic - cursuri de perfectionare in meseriile pe carc oamenii sunl angajati pentru a
putea ridica stacheta calitalii serviciilor olerite de Scoala de Arta Bucuresti.

D. Analiza situafiei economico-financiara a institufiei:

telor tehnice pentru personalul d’

d. 1. Analiza datelor de buget din caietul de sarcini, dupd caz, completate cu informatii solicitate /
obfinute de la institufie:

1. Bugetul de venituri (subventii / alocafii, surse atrase / venituri proprii):

a) au fost previzuli 5i realizati indicatorii economici din tabelul de mai jos:

Aprobat | Executa | Aprobat | Executat | Aprobat Executat | Aprobat | Executat
Nr. Categorii 201 t 2011 2012 2012 2013 2013 2014 2014
C:rt (HCGMB | (1a (HCGMB | (la (HCGMB | (la (HCGMB | (la
nr. 31.12.20 | nr. 31,12.201 | nr.269/31, | 31.12.201 | nr. 31.12.201
219/28.1 | 11) 201/28.11 | 2) 10.2013) | 3) 297/18.12 | 4)
1.2011) .2012) .2014)
1 Total venlturl 1,312 1111 1.087 1.154 1.595 1.150 $.303 1.291
2 Venituri s70 599 532 599 586 605 673 661
propril
3 Sponsorizarl - - - - - - - -
4 Subventil 742 512 555 555 1.009 545 630 630
5 Total 1312 1167 1.087 1.074 1.595 1.261 1.303 1.221
cheltuieli
6 Cheltuleli de 415 398 404 a0 440 439 445 438
personal
7 Bunuri i 661 518 589 580 1.105 175 BES 202
servicll
8 Cheltuiell
proiecte - 0 - 0 - 0 - 0
culturale

30




(art.20.30.30)

9 Cheltuieli de 236 6 94 94 20 47 0 0
capltal

10 | Cheltuieli cu 245 280 320 320
colahoratorii

©

b) veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutici : total lei

Venituri din activitate
2011 598.250
2012 599.380
2013 604.675
2014 661.295
Total 2.463.600

IL. Bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncii / conventii / contracte incheiate in baza
legilor speciale; bunuri i servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuicli pentru
reparatii capitale);

Aproba | Executat | Aproba | Executa | Aproba | Executat | Aproba | Execut
Nr. | Categorii t2011 | 2011 12012 {t2012 |t2013 |2013 t2014 | at 2014
crt. (HCGM | (la (HCGM | (la (HCGM [ (la (HCGM | (la
Bnr. 31.12.20 | Bar. 31.1220 | B 31.12.20 |Baur. 31.12.2
219/28.1 | 11) 201/29.1 | 12) nr.259/3 |13} 297/18.1 | 014)
1.2011) 1.2012) 1.10.201 2.2014)
3)
Total 1.570 1.514 1.357 1.296 1.332 1.020 1312 922
cheltuieli
1 | Cheltuieli de 415 398 404 401 440 439 445 438
personal
2 | Bunuri i 661 518 589 580 1.105 175 865 202
servicii
3 | Cheltuieli de 236 6 94 94 50 47 1] 0
capital
4 | Cheltuieli cu 245 280 320 320
colaboratorii

- gradul de acoperire din surse atrase §i/sau din venituri proprii a cheltuielilor institutiei (%):
(formula de caleul: venituri propriijcheltuieli totale)

2011 2012 2013 2014
Gradul de acoperire din venituri proprii a 65 58 48 54
cheltuielilor institutiei (%)
Veniturile proprii realizate anual din activitatea 100 100 100 100
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de bazi (%)

Veniturile proprii realizate anual din alte - - g -
activitati(%o)

d.2. Analiza comparativi a cheltuielilor (estimate §i, dupd caz, realizate) in perioada/perioadele
indicati/indicate in caletul de obiective, dupd caz, completate cu informafii solicitate/obfinute de la

institufie:
Nr. | Programul Tipul proiectului | Denumirea | Devizul Devizul Observatii,
cri. proiectului estimat realizat comentarii,
concluzii
(1) (2) (3) (4) ) (6) @)
Proiecte mici
Proiecte medii @
Proiecte mari
Total: Total: Total: Total:
- ponderea cheltuielilor cu bunuri si servicii din totalul chelwielilor:
2011 2012 2013 2014
pondere % 56 59 63 64
- ponderea cheltuielilor pe proiecte culturale din bugetul total:
2011 2012 2013 2014
pondere % - - - -

d.3. analiza gradulni de acoperire din surse atrase/venituri proprii u cheltuiclilor institufiei:

2011 2012 2013 2014
Grad de acoperire % 65 58 48 54
Veniturile proprii realizate anual din 100 100 100 100

activitatea de baza (%)
Veniturile proprii realizate anual din - - - -
alte activitafi(%o)

- analiza veniturilor propril realizate din activitatea de bazd, specificd institufiei, pe categorii de biletestarife
practicate: pref Intreg/pref redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cit mengionarea celorlaite
Jacilitayl practicate;

Venituri din vaAnziri de
bilete sau altd activitate,

dupi caz
2011 598.250
2012 599.380
2013 604.675
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2014

661.295

Total

2.463.600

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitifi ale institutiei;
Nu sunt alte activitati ce pot aduce venituri.

- analiza veniturilor realizate din prestdri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte
autoritafi publice locale;

Nu a fost cazul.

Gradul de acoperire din venituri proprii din activitatea de baza este de 100%.
Veniturile proprii din activitatea de baza sunt compuse din :

- taxa an scolar;

- taxa eliberare diploma;

- taxa examinare
d.4. analiza gradului de cregtere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor;

Aprobat | Executa | Aprobat Executat Aprobat | Executat | Aprobat | Executat
2011 t 2011 2012 2012 2013 2013 2014 2014

Nr. Categorll

cit, {(HCGMB | (la (HCGMB | (la {HCGMB ] {la (HCGMB | (la
nr. 31.12.20 | nr. 31.12.201 | nr,259/31. | 31.12.201 | nr. 31.12.201
219/281 | 11) 201/29.11 | 2) 10.2013) { 3J) 2971842 | 4)
1.2011) .2012) .2014)

Total venituri 1.312 1111 1.087 1.154 1.595 1.150 1.303 1.291

Se observa o mentinere a nivelului de venituri proprii. Modificarile procentuale sunt foarte mici
ceea ce ne face sa tragem concluzia ca am reusit sa trecem cu bine perioada cea mai grea a crizei
economice pe care am traversat-o. Totusi la nivelul anului 2014 se poate vedea o crestere semnificativa
de 16%. O perioada plina de provocari care a fost depasita cu succes.

d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
- ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor:
(formula de calcul: cheltuieli de personalftotal cheltuieli)

2011 2012 2013 2014
pondere cheltuieli de personal din total | 43 38 35 36
cheltuieli {%)
d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
- ponderea cheltuiclilor de capital din bugetul total:
(formula de calcul: cheltuieli de capital [total cheltuieli)
| [ 2011 2012|2013 | 2014 |
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e e

[ pondere cheltuieli de capital (%) [ 1 | 8.72 [3.72 [0 |

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocafie:

- gradul de acoperire a salariilor din subventie (%)

2011 2012 2013 2014
gradul de acoperire a salariilor din |62 57 63 55
subventie %

- gradul de acoperire a cheltuielilor de personal din subvenie (%):

(formula de calcul: cheltuieli de personal /subventie)

2011 2012 2013 2014
pondere cheltuieli de personal din subventie | 79 72 80 70
%

- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele d
muncd (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte i convenfii civile);

. Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturiler contractuale, altele decdt contractele de munca
(conventii si contracte civile) din totalul cheltuielilor curente (%):

2011 2012 2013 2014
pondere % 26 28 26 26

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:
- din subvenfie;
- din venituri proprii.
Nu e cazul.

In domeniul managementului economico-financiar este necesara  asigurarea unei strategii
financiare coerente pentru perioada mandatului §i implementarea acesteia:

- in privinta bugetului de venituri (subventii/alocaiii, surse atrase/venituri proprii)

o folosirea eficientd a subventiei
evaluarea veniturilor raportate la extinderea ofertei culturale ‘
cresterea veniturilor proprii
implementarea unei strategii f{inanciare eficiente pentru: cregterea veniturilor proprii,
diversificarea surselor financiare, multiplicarea surselor atrase, in conditiile locatiilor in care
institutia are activitii;
optimizarea costului per/beneficiar;
realizarea de estiméri financiare reale cu privire la atragerea de noi surse de finantare pentru
diversificarea activitéilor institujiei sifsau pentru programe noi.
strategii financiare adaptate spatiului cultural european in concordanta cu legislatia in vigoare
atragerea de fonduri extrabugetare/accesarea de fonduri europene in vederea asigurdrii unui
management eficient §i in vederes participirii la programe/proiecte derulate de
institutii/organizatii interne §i internationale in domeniul specific de activitate;
e Asigurarea unui management financiar modem, dinamic §i eficient.
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In privinta bugetului de cheltuieli (personal: contracte de muncid/ conventii/ contracte incheiate in
baza legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intre{inere; cheltuieli pentru
reparafii capitale);

existen{a documentelor financiar-contabile pentru toate categoriile de cheltuieli conform
normelor legale in vigoare

realizarea tuturor contractelor institutiei conform legislatiei prin relationare cu departameatul
juridic

planificarea realistd a costurilor solicitate de intreaga activitate a institutiei si repartizarea lor
eficientd

evaluarea cheltuielilor raportate la locatiile in care institutia este prezentd

corelare permanenté cheltuieli /venituri

eficientizarea costurilor in desfigurarea intregii activita{i a institugiei;

intocmirea unui calendar de lucrdri §i estiméri financiare cu privire la necesarul de reparatii,
renoviri §i completdri ale spatiului fizic, cu precizarea costurilor de capital si de operare pentru
situatiile propuse.

optimizarea cheltuielilor de personal si a cheltuielilor cu bunuri si servicii.

In domeniul managementului administrativ:

raportarea actului administrativ atdt in spatiile de care dispune precum si in alte spatii
actualizarea Regulamentului de Organizare si Funcfionare, a organigramei si a Regulamentului
Intern

utilizarea eficientd a dotérilor de care dispune institufia

corelarea achiziiilor cu bugetul disponibil si respectarea procedurilor legale

utilizarea eficienti a spatiilor pentru activitaile desfisurate in cadrul institutiei

modernizarea §i adaptarea spatiilor destinate publicului ( acces, parcare eic.)

asigurarea unei desfasurdri optime si coerente a activitd{ii institutiet prin reglementarea acesteia
in baza unor acte normative interne

In domeniul managementului de proiect:

stimularea consumului culiural prin realizarea unei oferte culturale valoroase;

evaluarea consumului cultural {inand seama de spatiile in care institutia activeaza;

identificarea unor spaii alternative pentru derularea activitdtilor institutiei (in conditiile in care
acest Jucru este sustinut de stimularea cererii de consum cultural);

realizarea unei oferte culturale diversificate pentru mai multe categorii de public;

asigurarea pentru toti utilizatorii a egalitatii accesului la informatiile si la documentele necesare
informérii, educafiei permanente, petrecerii timpului liber i dezvoltérii personalitatii, fard
deosebire de statut social sau economic, virstd, sex, apartenenia politicd, religioasa si etnici etc.
stimularea alocdrilor financiare prin diversitatea ofertei culturale si a publicului;

corelare permanenti a activitdtii instituiei cu resursele financiare;

optimizarea comunicarii interne §i externe;

E. Sirategia, programele si planul de acfiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institufiei, conform
sarcinilor §i obiectivelor managementului;
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e.1. prezentarea strategiei culturale (artistice, dupd caz) pentru intreaga perioadd de matagement;

in conformitate cu legislatia in vigoare, pentru perioada 2016 - 20189, in ceea ce priveste Scoala de

Arta Bucuresti as propune urmitoarele obiective:

sd indeplineascd sarcinile care i revin, conform legislajiei in vigoare, in calitate de scoala de arta;
G sus{ind formarea continud a personalului, in scopul dobdndirii competenjelor necesare utilizérii
tehnicii moderne §i s@ faciliteze activitdfile formare si educare, de transmitere a valorilor culturale
romanesti noii generatii de talente , in special tinerilor ;

sd-si consolideze rolul de centrn de educatie permanentd, prin incheierea unor parteneriate cu
institnfii locale de culturd, geoli, licee, ONG-uri etc.;

sd organizeze, conform calendarului aniversarilor culturale, activitdyi pentri comunitatea pe care o
deserveste, care si contribuie la mai buna percepiie a rolului unei scoli de arta in cadrul
comumnitdfii;

sdi diversifice - camtitativ §i calitativ - oferta de servicii pentru wtilizatori, care sa permild accesul
largit la informatii, atdt pe cale tradifionald, cdt §i electronica, prin imbogdtirea yi eficientizare
mijloacelor tehnice; b
s5d promoveze §i sa consolideze imaginea si rolul scolii in cadrul comunitatii, prin abordarea unei
politici de marketing si publicitate eficiente;

& extindd cooperarea cu institutii similare , cu scoli de arta din [ard si straindtate, in vederea
atragerii de noi resurse informationale si a inclnderii in comtextul profesional al scolilor de arta
europenc;

i stabileasca criterii relevante de evaluare a serviciilor de cultura, in conformitate cu bibliografia
de specialitate;

sd atragd noi surse de finanjare, necesare modernizarii servicitlor si spatiilor institntiei

e. 2, Programele propuse pentru inireaga perioadd de management cu denumirea gi, dupa caz,
descrierea fiecdrui program, a scopului §i fintei acestora, exemplificari;

Pentru perioada 2016 - 2019 am ca propuneri

Acest proiect de management propune intarirea numelui Scolii de Arta Bucuresti prin creerea

unui brand care sa devina cartea de vizita definitorie pentru viitorul acestei institutii de o importanta
covarsitoare pentru viata culturala bucuresteana si nationala ‘

L Largirea numarului de servicii oferite - pentru a veni in intdmpinarea nevoilor crescinde de

educatie culturala si specializare;

11. Modernizarea spatiilor si construirea umii nou corp de cladire - pentru asigurarea unui climat cat

mai adecvat obiectivelor si marirea numarului de cursanti si a largirii surselor de venit la bugetut institutiei
si a capitalei implicit;

11L. Scoala de Arta in era digitizarii - pentru a asigura accesul cit mai rapid la informatii despre

activitatile si manifestarile culturale la care Scoala de Arta Bucuresti este parte;

IV. Scoala de Arta Bucuresti, coordonator al activitdfii de divertisment prin educare permanenta si

deshidere catre nou - implicaren in colaborarea cat mai eficienta a scolii cu canalele media si de
divertisment .

V. Scoala de Arta, important centru comunitar pentru educare si pastrare a valorilor culturale

bucurestene - prin elaborarea unor lucriri de referinid pentru comunitatea locald, bibliografii, biografii
precum si o istorie cat mai elaborata o valoroasei instituii ;
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V1. Afirmarea Scolii de Arta Bucuresti ca important centru cultural - prin asumarea de ciitre scoala a
rolului s3u de centru de educalie permanent si fara varsta;

VIL Stimularea dialogului intercultural i interetnic - pentru a asigura comunitagii o deschidere cit
mai larga spre valorile culturii europene si pentru a veni in intdmpinarea nevoii de cunoastere a ,, celuilalt ™;

VL. Deschidere magazin pentru comercializarea obiectelor de arta - abiectele de arta realizate de
catre cursantii scolii pot fi valorificate, arta de calitate si valoarea culturala putand deveni o sursa importanta
de venituri.

e. 3. Proiecte propuse in cadrul programelor;
L. Largirea numarului de servicii oferite -

Pentru a veni in intdmpinarea nevoilor crescinde de educatie culturala si specializare Se are in
vedere marirea numarului de discipline prin infiintarea sectici de machiaj profesional pentru teatru si

film.

IL. Modernizarea spatiilor si construirea unui nou corp de cladire -

Astfel, noua cladire ar contine :

- sali de curs spatioase si luminoase cu expunere larga la lumina naturala.Destinatia lor ar putea
ajuta la desfasurarea de cursuri individuale care, prin natura si specifiul lor nu au cum sa se
desfasoare altfel.

- construirea unei sali de spectacol prin care Scoala de Arta Bucuresti ar putea sa-si desfasoare
propriile proiecte artistice si ar putea sa inchirieze spatiul pentru manifestari diverse ale altor doritori
de spatiu.Veniturile aduse prin acest proiect vor fi foarte generoase prin vanzare de bilete si inchiriere
de spatii.

- Se doreste amenajarea unei sali de balet, cursurile de dans fiind unele dintre cle mai solicitate de
care beneficiari nostri,

- crearea unei galerii de arta ce va gazdui vernisaje si expozitii de aria fotografica si pictura.

- in cuprinsul noii cladiri va exista un studio muzical de imprimari. Nu de putine ori cursantii nostri
si-au exprimal dorinta de a realiza albume muzicale la preturi accesibile fata de ceca ce exista in
momentul de fata pe piata de profil. Am veni in intampinarea acestei dorinte si veniturile ar fi
senuiificative.

- acoperisul noii cladiri va avea gradini suspendate, terasa si ateliere de pictura in aer liber.

111, Scoala de Arta Bucuresti in era digitizarii:

Scoala de Arta trebuie sa aiba o deschidere cat mai larga pentru a putea sa se fuca vizibila in activitatea
pe care o desfasoara. Pentru ca suntem in era internetului si oamenii acceseaza, indeosebi, prin acest
instrument cat mai rapid informatii, ne propunem incheierea de parteneriate pentru 0 mai buna vizibilitate pe
internet. Site-ul institutiei va reflecta in timp real activitatea si va populariza evenimentele in asa fel incat sa
fie anticipate si populatia si publicul larg sa poata ajunge la aceste manifestari culturale.

IV. Scoala de Arta Bucuresti, coordonator al activititii de divertisment prin educare permanenta si
deshidere catre nou - implicares in colaborarea cat mai eficienta a scolii cu canalele media si de
divertisment .
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Am propunerea popularizarii intense a activitatii scolii, cursantii acesteia su devina repere si
prezente permanente pe canalele de divertisment (TV si radio). Astlel, consumatorul de divertisment
alege calitatea culturala. Noul, dar si promovarea traditiilor culturale, vor deveni prioritate in
activitatea viitoare.

V. Scoala de Arta, important centru comunitar pentru educare si pastrare a valorilor culturale
bucurestene - prin elaborarea unor lucrari de referinid pentru comunitatea locald, bibliografii, biografii
precum si o istorie cat mai elaborata a valoroasei instituii ;

Prin aceasta abordare, poate inedita in peisajul bucurestean, publicul tina va afla despre marea
valoare a acestei institutii prin marile valori ce i-au trecut pragul in peste jumatate de veac de existenta.
Incercarea de elaborare a unor scurte biografii ale personalitatilor ce au frecventat cursurile scolii, prin
acesta dorind scoaterea in evidenta a reperelor importante ale vietii culturale bucurestene.

VL. Afirmarea Scolii de Arta Bucuresti ca important centru cultural - prin asumarea de cdtre sconla a
rolului s#u de centru de educaie permanent si fara varsta;
Avand in vedere activitatea intensa si permanenta a scolii, 7 zile din 7, institutia fiind animalo
de o activitate efervescenta, voi scoate in evidenta imporianta centrului cultural "Scoala de Arta
Bucuresti”.

VIL. Stimularea dialogului intercultural §i interemic - pentru a asigura comunitdiii o deschidere cat
mai larga spre valorile culturii europene si pentru a veni in intdmpinarea nevoii de cunoastere a ,, celuilait";
Prin acest program propun patrunderea si in alte cercuri de interes cultural pentru a pulea
aduce cultura de calitate in randul tinerilor de diverse elnii prin acesta considerand ca scoala isi aduce
un important aport la educarea de calilate a noilor generatii, fara granite culurale sau etnice. Orice om
poate avea un talent ascuns .Sa cautam sa il gasim si in cele mai neimaginate locuri.

VIIL. Deschidere magazin pentru comercializarea obiectelor de arta-
O importanta sursa de venituri precum si incurajarea cursantilor de a expune si a valorifica
produsul taletului lor. Astfel, arta plastica, arta fotografica, iconografia si designu! veslimentar ar avea o
deschidere imensa catre marele public.

e. 4. Alte evenimente, activitafi, specifice institufiei planificate pentru perioada de management; .

Pentru perioada mentionata am propunerea de a organizarea de mese rotunde avand ca teme noutatile
din domeniile de activitate similare cu cele desfasurate de scoala precum si invitarea la colocvii si
dezbateri a unor personalitati marcante care sa_impartasesca din experienta culturula bogata.

F. previzionarea evolufiei economico-financiare a institugiei, cu menfionarea resurselor financiare
necesare de alocat de citre autoritate;

f. 1. previzionarea evolufiei economico-financiare a institufiei pentru urmdtorii 4 ani (perioada
proiectulul de management), corelatd cu resursele financiare necesar a fi alocate din subventia
acordatd instituiei de citre Consiliul General al Municipiului Bucuregti:

a. Previzionarea evolufiei cheltuielilor de personal ale instituiei.
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1.Cheltuielile de personal pentru 2016 sunt in suma totala de 853 mii lei, fiind necesare pentru
asigurarea cheltuielilor cu salariile pentru numdarul de personal aprobat prin statul de functii (31

salariati}.
Numarul de personal aprobat este de 31 conform Hotararii Consiliului General al Municipiului

Bucuresti 178/2010.

Program 2016 | Propuneri 2017 | Estimari 2018 Estimari 2019

Cheltuieli de personal 853.0 889.0 918.0 047.0

b. Previzionarea veniturilor propuse de a fi atrase

Veniturile totale estimate a fi realizate in anul 2016 sunt estimate la 1.972 mii lei, dupa cum
urmeaza:
1.Venituri proprii, in suma totala de 570 mii lei, obtinute din:
- veniluri provenite din achitarea taxei anuale de frecventare a cursurilor;
- venituri provenite din achitarea taxei de inscriere si examinare;
- venituri provenite din achitarea taxei de eliberare a dipiomei.
2.Veniturile reportate din aaul 2015 pentru anul 2016 sunt estimate la 200 mii lei.
Estimarile pentru perioada 2016-2019 se bazeazi pe majorarea taxei scolare de la 900 lei si 1.000 lei
(2016-2017).
3.Subventiile necesare pentru anul 2016 sunt in suma totala de 1.202 mii lei.

J.2.Previzionarea evolutiei costurilor, inclusiv a costurilor aferente proiectelor culturale.

Cheltuielile cu bunuri si servicii pentru anul 2016 sunt estimate la 1.109 mii lei, dupa cum
urmeaza;

- art.20.01 bunuri si servicii- suma de 208 mii lei esle necesara pentru achizitionarea furniturilor
de birou, materiale de curatenie, plata utilitatilor (apa, canal, salubritate, incalzit, iluminat), prestari de
servicii;

- art, 20.02 reparatii curente — suma de 50 mii lei este necesara pentru lucrari de igienizare;

- art. 20.05 obiecte de inventar ~ suma de 10 mii lei este necesara pentru achizitionarea de
aparatura electronica (casetofoane, boxe, fax), instrumente muzicale etc cat si pentru amenajarea unui
laborator foto (ventilator profesional, filtre, fundaluri);

- art. 20.06 deplasari, detasari, transferari -~ suma de 6 mii lei este necesara pentru acoperirea
cheltuielilor cu transportul si cazarea salariatilor la cursuri de formare si perfectionare profesionala,
precum si deplasarea la festivaluri, expozitii, spectacole etc;

- art. 20.11 carti, publicatii si materiale documentare — suma de 10 mii lei este necesara
achizitionarii de carti, reviste de specialitate, diplome de absolvire;

- arl. 20.13 pregatire profesionala — suma de 10 mii lei este necesara achitarii contravalorii
cursurilor de formare si pregatire profesionala a angajatilor;

- art. 20.14 protectia muncii — suma de 15 mii lei este necesara desfasurarii activitatilor
specifice;

De asemenea, a fost prevazuta suma de 800 mii lei pentru alte cheltuieli cu bunuri si servicii
(contracte civile, diferite prestari de servicii necesare desfasurarii activitatilor specifice institutiei,
cheltuieli ocazionate de participarea la festivaluri, concursuri, expozitii).

Cheltuielile propuse pentru 2016 si estimarile pentru perioada 2016-2019 au fost fundamentate
tinand cont de modificarea procentuala a indicelui preturilor de consum.
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[1.Cheltuieli de capital pentru anul 2016 ~ suma totala de 10 mii lei este necesara pentru
efecluarea urmatoarei cheltuieli de capital:

- server (10 mii lei) — suma este necesara pentru achizitionarea acestui produs pentru
gestionarea computerelor din dotare si al site-ului institutiei;

f.3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei:
Veniturile proprii estimate a fi realizate in anul 2016 sunt in suma totala de 1.972 mii lei,
obtinute din :
-venituri provenite din achitarea taxei anuale de frecventare a cursurilor;
- venituri provenite din achitatea taxei pe inscriere si examinare;
- venituri provenite din achitatea taxei de eliberare a diplomei.
Estimarile pentru perioada 2016-2019 se bazeaza pe majorarea taxei scolare de 1a 900 lei (2015-
2016) 1a 1.000 lei (2016-2019).

Prin urmare, se poale spune ca prezeniul proiect de management propune desfasurare‘
activitatii pe mai multe coordonate integrate unei strategii proprii a institutiei si anume:
desfasurarea si dezvoltarea activitatii artistic-educative specifice institutiei la parametri optimi,
respectiv asigurarea unor conditii materiale adecvate derularii acestui proces, in contextul cresterii
veniturilor proprii ale institutiei, imbunatatirea conditiilor de Iucru ale personalului angajat si ale
cursantilor, respectiv reorganizarea institutiei cu accentul pus pe creearea premiselor de dezvoltare

a unei activitati performante.

%4 rta este o investitie de capital = culfura umn alibi.”=Ennio Flaiono
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SCOALA DE ARTA BUCURESTI
STAT DE FUNCTI
Graditred | epaen de
Nr. Compartiment Nivel stadif pl= salarizare Nr. Aneza 1o Legea nr284/2010 in baza covein se stabileste
Crl. Functia profesion o) posturi remuncrafla managerulul (direetor) / saloriul de baza
al(a)
t | 2 3 4 5 [3 7
CONDUCEREA INSTITUTIE]
1 Manager{Direcloc) i 62 Anexa IV Cop.V In.a
2 Contabil Sef 1! 56 Anexa IV Cop.V bt a
SERVICIUL EDUCATIE ARTISTICA
k] Sef serviciu S 1l 57 1 Anexa IV Cap.V ln.a
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3 | Expen-consultanl 5 1A 48 1 Anexz | Cap. 1§ lit.CAl
& | Expent-consuliant 1A 4 1 Anexa } Cop 4l Lit G/
7 '] Exgen-consulant 14 4 1 Anexa | Cap. 1 e G/
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16| Connilier jutidic ] 5 T | & ] 1 3 Anexa | Cap [ WL/ |
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19 Sel servicly 5 H 75 3 Anexa | Cop.fl litCilfa
30 | Inspecior resurse wmane 5 ! 48 ! Anexa | Cap.01 §il.Clib
21 | Secretu-daculogral’ M.G - 12 1 Anexa | Cap.Il 1i1.D/
23 | Administrator M [ E ] Anexa t Cap.l litDib
23 | Arhivar MG - 3 ] Anexa | Cap Il fitD/b
24 | Magaziner M ] i Ancxa | Cap.lf 111.D/B
25 | Paznic - . B Anexa 1 Cop.l 1ti.Dib
26 | Portar - - E Anexa | Cop.l IinD/b
27 | Partar - - 2 Ancza 1 Cap.I1 lit. Db
28 | Ingrijitor - - 12 Anezxa | Cap.II lit Db
29 | Ingrijitor - - 12 Ancxa | Cap. [l it.D/b
30 _| Muncitar catificst - - 15 Anexa [ Cap. [l lit. D/
31 | Sofer - 1 15 Anexa | Cap.li §it.D/b
TOTAL - .
Din care conducere 4

SERVICIUL RESURSE UMANE,SALARIZARE, SANATATE §1 SECURITATE IN MUNCa 31 ABMINISTRATIV

NOTA:
-*} Clasele de salerizare pentru funciile de execulle corespund nivelulul minim al fiecarel funclll, ta care se adaugd. dupd caz, 5 gradalii
corespunziioare trangelor de vechime In munca, In condifiile leglt

- Anaxels la Lagea nr.284/2010 utilizate In prezentul stat da funclii sunt In concordania cu atributite cuprinse In figele de post.

- Nivel salarillor d& baza corespunzaior funciiiior, gradelor gt irepielor piofeslonale previzute Tn prezentul stal de funclii, pracum 5 al
celorlalte drepluri salarisle alerenle se var Incadra In sumela alocate prin bugetul institutiel (2 Tiiw ¢ "Chelluleil de personal, subdiviziunea
“Cheftuiell cu salariile™.

- Posiurile previzute In statul da funciil pot Il incadrale cu fractiunl de noma, In funclie de necesitafile institufiel, conlom legislatiei In vigoare
« Denumirea funciillcr de muncitar callficall este coa vare corespunde muncii-efecliv prestata-(ex. cAlug mecanic;-elecirican;-efc ) gi-se
stablileste de cilre Instituie,

- Reparlizatea pe struclura compartimentelor, conform organigramel §i numarului de posturl aprobat se face cu respectarea prevederilor
tegale in vigoare,

. Transformarda/mutdrle/permutdrile de pesturi Tnire compartimentele [unclionale vor fi aprobale de Primasnul General, cu respactarea
pravedaclior legale In vigoare

« In cazul In care orgarigrama (structura orpanizatoricd) g numarul de posturi aprobate prin Hotirarea Consiliulul General at Munldiplulul
Bucuresli nu se modifica, statut de funclii se va aproba anual prin: Bi a Primarulul Ge
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ANEXA NR. 20%} ...... LA IL.C.G.M.B. NR. 305-/“29’3 .....

REGULAMENT DE ORGANIZARE $| FUNCTIONARE AL
$COLII DE ARTA BUCURESTI

Capitolul |
Dispozilii generale

Art.1. SCOALA DE ARTA BUCURESTI esle institufie publica de culturad de interes local al Municipiului
Bucurest, care furnizeaza servicii publice de culturd gi educafie permanentd, persoand juridica de drept public,
finanfatd din subventii de la bugetul local al Municipiului Bucuresli §i din venitusi propril §i se subordoneaza in
conformitate cu prevederile legale In vigoare. $COALA DE ARTA BUCUREST! este succesoerea Scolii Populare de
Arta Bucuresti; a fost Infiinfata prin Hotdrarea Consiliutui de Ministri nr.1720/1954. = g

Art.2. Cadrul legal privind organizarea §i desfdgurarea aclivitdjii SCOLII DE ARTA
reglemental, in principal, pe baza urmatoarelor acte normative: i

- Qrdonanta Guvemnului nr.102/1998 privind formarea profesionald continuéd p Hughlional,

aprobata cu modificari prin Legea nr.133/2000, cu modificérile §i completarile ul P
- Hotararea Guvemului nr.442/1894, republicald, privind finan{area inslitutillor pul{is i Fjpnia de
importania judeteana gi ale municiplului Bucuresti si locale; e

- Ordonanja de Usgen{d a Guvernului nr, 118/2006, privind Infiinjarea, organizarea_si e
activitalii agezdmintelor culturale, aprobatd prin Legea nr. 14372007, cu modificarile si completarie
ullerioare, precum gi a aclelor subsecvenle acesteia.

$COALA DE ARTA BUCURESTI poale funciena, in condilfile legii, ca institulie gazda de speciacole sifsau
concerie.

Art.3. SCOALA DE ARTA BUCURESTI are sediul administrativ In Bucuresti, str, Cuza Vodd, nr. 100, sector

4, cont IBAN ROS52TREZ7045010XXX000185, deschis la Trezoreria Seclor 4, cod de identificare fiscala nr. 4193060,
prezentand acesle dale de identificare In toate actele oficiale ale instituliei.

Art.4. (1) SCOALA DE ARTA BUCURESTI respectd relajiile de autoritate funcfionals cu compartimentele de
specialilate din structura organizaloricd a Primdriei Municipiului Bucuregti, Tn conformitate cu obiectul de activilate s
atributiite spacifice ale acestora, stabilite prin regulameniul de organizare si funciionare al PMB si/sau in conformitate
cu atribufiile acordate prin dispoziliile Primarului General, in limitele prevazute de lege.

{2) Activitatea SCOLII DE ARTA BUCURESTI este coordonala de Direclia Generala Dezvoltare si Investij -
Direc{ia Culturd, Sport, Turism - PMB, compartiment funciional de specialitate, conform atributiilor acestuia, in baza si
cu regpectarea legisiatiel Tn vigoare.

(3) In exercitarea atribuliilor sale, SCOALA DE ARTA BUCURESTI respectd normele, regulamentele si
metodologlile in domeniul culturii, al educaiiel permanente §i farmérii profesionale conlinue de inleres comunitar in
afara sistemului normal de educaliz elaborale de Ministerul Cullurii, ca auloritale a administraliei publice centrale
competenta Tn elaborarea i aplicarea strateglei si politicilor in domeniul culturii,

{4) Activitatea funclionald si de specialitate a institufiei se desfagoara in baza s cu respeclarea legistaliei in
vigoare sl a prezentufui regulament.

Art.5, SCOALA DE ARTA BUCURESTI realizeaz3 venituri propril din urmatoarele surse: tarife percepute
pentru cursurile organizate de institufle gi pentru inscrierea la acesie cursuri, tarife peniru eliberarea Diplomei de
absolvire a cursurilor SCOLI DE ARTA BUCURESTI. Institujia mai poate obline venituri din inchirierea temporara a

unor spalii, din donalii §i sponsorizdri de Ja persoane fizice sau juridice, din valorficéiri de bunuri (de natura
obiectelor de inventar i a mijloacelor fixe), din onorarii i comisioane provenile din parlicipari la festivaluri, schimbun
culiurale si parteneriate cu alle institufii de gen, dupa caz, cu respectarea dispoziiilor legale de spela.

Capitolul 1|
Obiectul de aclivilate

Art.6, Obiectul de activilale al institutiei Tl reprezinta inilierea si desfasurarea de programe de inva{amant in
domeniul educaliei permanente, a formarii profesionale conlinue, aga cum este stabilil prin Ordonanta Guvernului
ar,102/1898 privind formarea profesionald continud prin sisiemul educafional, aprobald cu modifican prin Legea
nr.133/2000, cu modificarile 5i completdrile uiterioare.

SCOALA DE ARTA BUCURESTI, conform-legii, se preocupd pemmanent de dezvollarea oferies
educationale pentru disciplinele pentru care a Iniliat si organizat proiecte si programe educalionale Tn domeniile
disciplinelor artistice $i a dezvoltdrii unor abilita|f privind profesiuniie artistice, urmérind:

- conservarea, valorificarea, transmiterea si perpetuarea valorilor morale si adistice din patrimoniul culiural
national §l universal;
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- stimularea crealivilaii §i talentutui persoanelor cu abililali deosebite penlru formarea §i perfeclionarea in
meseril gi profesiuni ardistice ;

. cuitivarea valorilor sl autenticitalii creajiei nafionale contemparane si artei interprelative neprofesioniste In
toate genurile aristice — muzica, coregrafie, tealru elc;

- inifierea, dezvoltarea §i intensificarea schimburilor cuiturale pe plan local, najional gi intermalional,

- promovarea obiceiurilor §i tradifiilor populare specifice zonei, precum 5i a crealiel populare contemporane;

Tn scopul realizarii obieclivelor sale, SCOALA DE ARTA BUCURESTI organizeaza si desfagoara activilali de
tipul:

. servicii culturale suplimentare prin intermediul cirora sunt valorificate rezultatele programelor de educalie
oferilelr ?;ditii. inregistran, arganizéri de evenimente si de spectacole in colaborare cu institutiile municipale
de cullura,

- programe educationale noi care 53 formeze specialist! in raport cu nevoile nou apérute in cadrul instituliflor
de profil pentru specializéri artistice specifice;
aclivitali cultural-artistice (spectacole, expoziii, tabere de crealie, schimburi culturale etc.)
infiinjarea de structuri artistice cu absolvenii ai cursurilor arganizate de scoald care sd inilieze, organizeze
sau s participe la concursuri si festivaluri jude{ens, interjudetene, nalionale §i internalionale;

» crganizarea si dezvoliarea de programe §i prolecte cullurale asumate prin strategille culturale stabilite prin
norme locale: dispozilii ale Primarulul General sau hotérari ale Consiliutui General al Municipiului Bucuregti; ‘

) cursuri §i programe educationale de perfeclionare a unor abilita|i in domeniul:

a) muzicii vocale (canto-muzica ugoarZ, canto-muzica populard, canto - muzica clasic) -
cursantul urmeaz3 a fi pregaiit pentru a poseda un repertoriu cAt mai bogat gi variat, pentru a avea o tebnica vocala
cal mal buna §i cunostinie generale de leoria muzicii (note muzicale, solfegii elc.),

) muzicli instrumentale {pian, orgd electronicd, acordeon, chitard, percufie etc.) —
cursantul urmeaza a i pregatit pentru a avea cunogtinie teoretice muzicale si un repertoriu cat mai vast;

c) improvizatie jazz - cursantul urmeaza a studia, in functie de alegerea facula, lehnicile
specifice acestui gen muzical, vocale si/sau tehnici instrumentale;

d) artelor plastice (pictura, grafica, design veslimentar, iconografie eic),

g) teatrulul - cursantu] urmeazd a invala tehnici de resgitali icg) arla
actorului, improvizatie-aclorie efc.
f) coregrafiei (dans clasic, dans modern) CU ORIGINALUL

g) artei fotografice
. cursuri de perfectionare cu durata de 1-2 ani, in funclie de discipling, la care se. bsolvenlii s&i
sau ai alior institufii cu profil similar si programe de studiu compalibile;
. sedinje metodice, pe specialitdii artistice; o
expozitii, spectacole, auditil H !
. alle aclivitali in conformilate cu obiactivele inslituliei si cu respectarea preved‘g':' P1Egs Vi

. . stV m.
Cursurile se desfigoara pe structura anulul gcolar universitar, respgctiv-doclomt
anul urmator, fiind imparit in 2 semestre { 01 octombrie - 30 fanuarie semestrul 1, 1 feb g’iwme semestrul II);
— o

Durata cursurilor este urmatoarea:
- 3 ani de studiu pentru disciplinele: canto-muzicd usoard, canle-muzicd poputara, canto-
muzicd clasica, pian, chitard, orga electronica, acordeon, picturd, improvizalie jazz, perculie;
- 2 ani de studiu pentru disciplinele: decoraliuni intericare, design veslimentar, actorie,
coragrafie, iconografie, grafica;
- 1 an de studiu pentru disciplina arta folografica.

Structura disciplinelor, materialele (suporiurile de curs) §/ doldrile necesare sustinerii cursurilor, ca i
durata acestora, pol fi modificate In funcijie de obiectivele instituliel §i de dinamica cerinlelor educalionale pentru
fiecare domeaniu in parie,

SCOALA DE ARTA BUCUREST! colaboreazd cu diverse instilulii de speclacole §i concerte
penlru organizarea unor cursuri periodice de formare a personalului de specialitate necesar desfagurarii aclivitailor
artistice in cadrul acestor institufil (ex: arta machiajului, design lumini, peruchieri, aic).

Cursurlle organizate de institufie sunt finalizate cu sustinerea unor examene de absolvire, a caror
promovare este Incheiatd cu eliberarea Diplomel de absolvire 8 $COLI DE ARTA BUCURESTI, conform legistatiei
de spela in vigoare.

In funcie de cererile adresate de cursanti sau de nevoile stabilile de conducere, SCOALA DE
ARTA BUCUREST! isi poate prelungi activitalea educalional3 si pe limpul vacantelor organizand cursuri de vara cu
durata de 1-3 iuni, la care sunt invitale sa participe, In calitate de formalgn-—aeadonalori, personalitai din domeniul
vieljii artistice §i culturate romanesti,
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Pentru cursanlit si absolvenlii $SCOLIl DE ARTA BUCURESTI se organizeazd speclacole
evenimente culturale §i artistice in vederea promavarit talentelor formale in cadrul cursurilor inslilutier Acestea se
pot desfagura in cadrul unor evenimente deja consacrale la nivel regional $i nafional (Testivaluri najionale de muzica
ugoar3, festivaluri nationale i regionale de folclor) sau pot fi initiale de Scoala de Arté Bucuresti.

Procesul educalional desfasurat in cadrul $COLI DE ARTA BUCURESTI se poate constitut ca un
nivel inlermediar de pregatire pentru cursanlil care se pregalesc pentru promovarea examenelor de admitere din
cadrul instituliilor de Invajdmani superior de profil: UNATC, Conservatorul de muzic3, Facultalea de Arte Plaslice,
etc.

Capitolul lll
Struclura organizatorica

Art.7. Structura organizatoricd a SCOLIl DE ARTA BUCUREST!, fundamentata la propunerea managerului (direclor),
se elaboreaza de catre institulie, se avizeazé pentru conformitale de direcliile de resor din cadrul aparalului de
specialitate al Primarulul General $i se aproba de catre Consiliul General al Municipiului Bucuregti, la propunerea

Primarului General.
Art.8. SCOALA DE ARTA BUCUREST) are urmatoarea structura organizatorica:

O A. CONDUCEREA INSTITUTIEI CONFORM
Conducerea execuliva CU ORIGINALUL
- Manager (director}
- Contabll - Sef
- Sef Serviciu Educalie Aristica

Sef Serviciu Resurse Umane, Salarizare, Sanétale §i Securitale n Munca si Administrativ

B. Organisme colegiale deliberative §i consultative, care asista managerul (direcior) in activitaldg gg
- Consiliul Administrativ 3
- Consiliul Artistic

C. APARATUL DE SPECIALITATE §| APARATUL FUNCTIONAL

Serviciul Educatie Artistica

Serviciul Resurse Umane, Salarizare, San3tate i Securitate in Munca §i Administrativ
Compartimentul Financiar-Contabil

Compartimentul Juridic, Achiziti Publice,

Capitolul IV

Q/ Afribuliile generale afe instituliei

Art.9. In vederea realizarii obiectului de activitate, conducerea si personalul $COLII DE ARTA BUCURESTI au
urméaloarele compelenie §i atributi
a) In actlvitatea de specialitate:

- organizeazd cursuri §i programe educalionale de perfectionare a unor abilitdti in domeniul muzici vocale,
instrumentale, improvizaliei jazz, artelor plastice, teairului, coregrafiel, arlei fotografice;

- se preocupd de imbunatalirea metodelor clasice de predare a disciplinelor artistice si dezvoltarea unor melode
noi, modeme, allemalive de insugire §i perfectionare a abilitifilor dobandite fa programele educalionale
frecventate;

- organizeazd servicii cullursle suplimentare care s valorifice rezultalul programelor educationale oferite de
gcoald: audiffi, inregistrari de speclacole organizale in colaborare cu instituliile municipale de cultura;

- se preccupd de asigurarea unei bune mediatizari a programelor educationale exislente gi asimilarea celor noi in
programele de popularizare ale ofertelor $colii de Ara Bucuresli;

- organizeaza spectacole i evenimente cullurale gi arlistice in vederea promovarii talentelor formate in cadrul
cursurilor scolil. Aceslea se pot desfasura Tn colaborare' cu evenimente deja consacrate de nivel regional s
national (festivaluri nationale de muzica ugoara, festivaluri naicnale §i regionale de foiclor) sau pot fi inifiate de
Scoala de Arta Bucuresll; 3




- pe timpul vacantelor poale organiza cutsuri de vard cu durala de 1-3 lunl la care sunt invitate s3 participe, in
calitate de formatari-coardonalori, personalitali din domeniul vielii aristice §i cullurale romanesti.

- Elibereaza diplome de absolvire a cursurilor, cu respeclarea legislajiei in vigoare,

- organizeazd spectacole, expozitii i alle manifestari artistice;

- iniliaza §i dezvolla refalii de colaborare cu diverse institutii de profil din {ara gi strainatate,

b) in activitatea functionala:

- asigurd, In conformilale cu prevederile legii, pastrarea, integriatea, protejarea si valorificarea patrimoniului public
incredin{at i utilizarea eficienta a acestuia;

- Intocmeste propuneri pentru bugetul anual, iar, dupa aprobarea acestuia in conditiile legfi, asigura execulia acesiuia
prin folosirea eficientd a fondurilor publice sau a celor provenite din venlturi extrabugetare, dupa caz;

- face propunen pentru lucriri de investitii, dotari specifice, reparalii capilale si curente pe care le include In bugetul de
venituri §i cheltuieli; asigura conditille necesare peniru realizarea lor la termenele stabilite conform legt,

- intocmegle bilan{u contabil pe care il prezintd departamentului de specialitate din cadrul P.M.B., subventia rdmasa
neconsumata la finele anului varsindu-se la bugel, dupi caz,

- asigurd, potrivit prevederilor legale, administrarea sl intrelinerea imobilelor din dolare penlru desfagurarea aclivitélii
de bazd; dupad caz, poale incheia contracte de Inchiriere pentru spaliile definute, in vederea oblinerli de venituri
suplimentare, precum gi contracte de asociere pentru aclivitali care prezintd inleres comun, in leglurd cu scopul
cultural, arlistic, gtiinlific al institufiel, cu respectarea prevederior legale in domeniu, cu informarea Direcfiei General
Dezvoltare gi Invastilii - Direclia Culturd, Sport, Turism - PMB;

- informeaza compartimentele de resort din cadnui aparatului de speciaiitate al Primarului General cu date operative,
indicatori specific] de activitate, rapoarte pericdice §i prezinld spre aprobare sau avizare diverse documente §i
documenlatii potrivit reglementarilor legale;

- desfigoard i glle aclivildll, prevazute de lege seu siabilite prin acte administralive ale Consliiului General al
Municipiulul Bucuresli sau ale Primarului General

- intocmegle diferile situalii, decontuni, declaraii conform legislatiel in vigoare §i asigurd depunerea acestora, la
termenele stabilite, l2 organele abilitate (Administralia Financiara, CNPAS, CASMB, CASAOPSNAJ, ANOFM,
Ministerul Mediului i Schimbarilor Climalice etc.).

Capitolul V CONFORM

Atributiiie si competeniele conducerii execulive, Cu
ale Organismelor colegiale deliherative si consullative ORIG'NALUL

A. Conducerea executiva
Art.10. Conducerea executiva are obligatia de a aduce la indeplinire toate alribufiile Instituligs especiarea luturor
prevederilor legale in vigoare.

B. Organismela colegiale deliberative si consultative:

Consiliul Administrativ
Art.11. Consiliul Administrativ esle un organism deliberativ, numit prin decizia managéili (dire al instituliet,
avand umétoarea componentd: =
- managerul (director) — presedintele Consiliului Adminisirativ;

- conlabilul sef;

consilierul juridic;

reprezentani al P.M.B.;

in functie de ordinea de zi, vor fi invitali la dezbateri specialisti din cadnul instituie,
reprezentantul salariatilor;

- secretarul Consiliului - numit de pregedintele Consiliuiui Administraliv, prin rotalie, din randul membrifor Consiliuiui
Adminisirativ;

Pregedintele Consiliulul Administrativ stabilesle datele de gedin}3 si asigurd pregélirea proiectelor de holarar,
organizarea gi derularea gedintelor.

Art.12, Principalele atribulii ale Consiliului Administrativ sunt.
- dezbate problemele privitoare la conducerea tuturor secloarelor Inslltuqlei care aduc Ia Tndaplinire proiectele culturale
gi activildtile cultural-aristice ale institulie],




- dezbate execujia bugetului de veniluri i cheltuieli in raport cu prioritatile de moment i cele de perspectiva asumale
de insfilutie;
- dezbate problemalica legala cu privire la derularea unor investilii, necesitatea unor dolari specifice si aprovizionarea
cu materiale necesare desfasurarii activil{ii curente a inslitufiel.,
- dezbale problemele organizatorice din activitatea functionald curenia,
- analizeaza $i propune spre adoplare utilizarea pentru necesiléiile institutiei a colelor (stabilite in conditiile legii) din
veniturile propril rezultale din exploatarea unor bunuri aflate in administrarea instituliei, sume gestionate in regim
extrabugetar;
- dezbate site probleme ce se impun a fi rezolvale in realizarea obiectufui de activitate al instituies;
- propune modalitatea de stabilire a tarifelor pentru activitalile specifice desfsurate de instilufie, pe care o transmite
Direcliei Generale Dezvoltare si Investilii - Direclia Culturd, Sport, Turism — PMB pentru a fi malerializata in proiect de
Halarare a Consiliului General al Municipiului Bucuresti,
- analizeaza si adopld oferla anuala de cursuri;
- dezbate propunerile privind struclura organizatorica (organigrama) §i structura funcfiilor ulilizate de institulie (statul
de functii), alie probleme legate de activitalea de resurse umane;
- stabileste acordarea unor drepluri salariale pentru persenalul angsjat, In condilille legii, in limita bugetului aprobat
{sporuri in afara salariuhl de baza elc),
- analizeaz3, in acord cu prevederile contractulul de management al managerului (direclor), proiectele de holaréri
elaborale 1a nivelul institufiei
Art. 13. Consiilul Adminisirativ analizeaza gi aproba proiectele de hotarari in conformilale cu procedurile prevazute in
prezentul regutament sifsau cu procedurile interne proprii elabarate la nivelul instilujlel.
Art. 14. Dezbaterile Consiliului Administrativ se concrelizeaz3 in holdran sifsau procese-verbale de gedin{a conlinand
propuneri gi concluzii care se adopta cu respectarea legislatiei in vigoare.
Art. 15. Consilit! Adminisirativ esle obligat sa invite reprezentaniii sindicalului sau reprezentantul salasialilor din
instituie sa participe la gedin|ele sale, in care se dezbat probleme din sfera de inleres a sindicatului, cu respectarea
condifiilor prevazule de lege. Participarea se face cu statut de observator cu drept de opinie, dar fara drept de vt

Specialistii din cadrul institutiei invitali la dezbateri { in functie de ordinea de zi), au stalul de observalor cu
drept de oplnie, dar fir& drept de vol.

Consiliu] Administrativ se Intrunesle trimestrial sau ori de cale oii este navoie, la propunerea managerului
(director). Membrii Consiliului Administrativ se convoaca in mod obligalariu de catre managerul (director) al instituiel,
prin intermediul personalului desemnat de acesta (secretarului Consiliulsi Administrativ), cu minim 24 ore inainte de
data desfagurérii gedintel.

Hotararile se aproba cu majoritatea voturilor.

Dezbaterile, concluzille gi hotararile Consiliuhi Administrativ se consemneazé Intr-un proces verbal, intocmit
de secretaru! gediniei, Intr-un registru special.
Art. 16. Activitatea Consiliului Adminisirativ este neretribuita, CONFO RM

Consiliul Artistic CU ORIGINALUL

Art.17. Consiliu astistic este un organism colegial cu rol consultativ, Tn domeniul organizarii serviciilor si aclivita|iior
culturale, constitul prin decizie a managerului (director).
Art.18. Consiliul Artistic are in componentd un numé&r de maxim 5 membri, aprobat confgn
personalitafi culturale din institulle gt din afara acesteia. =
Art.19. Principalele atribulii ale Consiliului Aristic sunt:
-constituirea de ansambluri i formalii artistice ale $colii de Arta Bucuregli,
-nrganizarea de speclacole, expozilii §i alte manifestari artislice;
-inifierea §i dezvoltarea unor relalii de colaborare cu diverse institufii de profil din {ara gi str
-stabilirea unor direclji de dezvoltare pe linie artistica a $colii de Anta Bucuresti,
- dezbalerea prolecielor culturale, a aclivilatilor artistice din domaniul de aclivitate specific;
- dezbalerea problemelor legate de stimularea gl exprimarea valorii spiritualitafii nationale, promgvarea unor prestalii
artistice de valoare, afirmarea creativita|ii si talenlului pe principiul libaralii de crealie, al primordialitafii valorit;
- dezbalerea altor probleme de ordin artistic, respecliv din aclivitalea de specialitate ce se impun a fi rezolvate;
- analiza de proiecte de hotarari elaborate la nivelul instituliel, pe care le inainteazd, dupd avizare, Consiliuiui
Administrativ, pentru analizd i aprobare;
Art.20. Consiliv) Aristic analizeazd i avizeaza proiectele de-holarari in conformilate cu procedurile prevazule in
prezentul regulament si/sau cu procedurile inleme proprii elaborale la nivelul instituiei.
Art.21. Luerarile Consiliului Artistic se concretizeaza in concluzii sau propuneri, cu respectarea legislatiei in vigoare,
care se adopli In prezen{a a cel pulin doua treimi din membri, cu votul fna]orilé{ii simpte, Consiliul Artistic se
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intrunegte ori de cate ori este nevoie, la propunerea managerului (director) sau la cererea expresa a unor realizalori de
spectacole, creatori, etc.
Art.22 Activitatea Consiliului Artistic este nereinbuita

Capitolul VI
Competeniela, atribuliile si responsabilitajile
conducerii execulive §i ale celorlalte structuri functionale ale SCOLII DE ARTA BUCURESTI

Art.23. Atribulile, competeniele si responsabilitalile pentru fiecare post se detaliaza in figele de post intocmite conform

prevederilor legale in vigoare §i se modifica corespunzator actelor normative aparule ulterior, Figele de post reprezinta

anexa la contractul individual de munca al salariaiilor.
Alributiite specificate in figele de post se pot completa cu alle atribulii dispusefincredintale de geful ierarhic

superior, cu respeciarea prevederilor legale In vigoere. .

Art.24, Principalele atributii ale managerului {direclor) i contabilului sef, sunt:

CONFORM
(1) MANAGERUL (DIRECTOR) CU ORIGINALUL

Managerul {direcior), numit in urma castigarii concursulu] de management, este con

care Primarul General Tncheie contract de management, in condifiile legii. '
Managerul (director) asigurd conducerea institufiel, coordoneaza derularea programelor asumalte de aces

in domeniul specific de activitale prin planul de management gi rispunde de executarea obligatilior asup;

contractu! de management incheiat, polrivit termenilor gi condiliilor acestuia, cu respectarea prev iz
Managenul (director) are urmétoarele atributil principale:

- umarirea modulul de reslizare a veniturilor proprii programate si gisirea de
nivelului acestora;

~ adoptarea masurilor peniru dezvoltarea si diversificarsa surselor de veniuri “&nd

respeclarea reglementarilor legale in vigoare;
- angajarea, lichidarea si ordonaniarea cheltuielilor n limita credilelor bugetare aprobate si a venkturilor
programate;
- integritatea bunurilor mobile 5i Imobile aflate in propristalea sau in administrarea institufiei ;
- organizarea §i tinerea la zi a conlabilitdfii sl prezentarea la termen a situatiilor financiare asupra
situatiel patrimoniului aflat In administrare i a execuliei bugelare;
- organizarea sistemului de monitorizare a programului de achizitii publice gi a programului de investilii
publice;
- organizarea avidentel programelor, inclusiv a indicatorilor aferenii aceslora;
- organizarea §i {inerea la zi a eviden{ei patrimoniului, conform prevederitor legale;

-elaboreaza si fundamenteazd Impreund cu conlabilul sef proiectu! bugetului de venituri §i cheltuieli al institufiel p
care 1l Tnainteazd spre dezbatere §i avizare compariimenlelor de resort din aparatul de specialilate al Primarul
General (Directia Generalad Dezvoltare i Investilii - Direclia Culturd, Spor, Turism, Direclia Bugel) si spre aprobare
auloritatilor locale;

- angajeazd cheltuiell, incheie contracte si intreprinde alle operaliuni financiar-contabile impreund cu contabilul sef,

avand in vedere incadrarea in limilele previzute in articolele bugetare ale bugetului propriu aprobat;

- reprezintd institufia in raporiurile cu terii;

- incheie acle juridice Tn numele §i pe seama instituliel, in limitele de competentd stabilite prin contraclul de

management;

- numesgte, prin decizie, componen{a Consiliului Administrativ §i Consiliului Artistic, in conformitate cu prevederile

legale;

- In cadrul Consiliului Administrativ, in cafitate de Pregedinie, propune masuri de rezolvare a problemelor semnalale

de membril Consiliului;

- asigura conligurrea prolectelor desfasurale, in acord cu prevederile contractuluf de management;

- analizeaza si propune prefurile sau larifele pentru activitatile specifice desfasurate in instilulie;

- msigurd prin masuri specifice calitalea serviciilor oferite cursaniilor, precum §i buna organizare a fiecarui

compartiment, acordand alentie utilizZrii sirategiilor de marketing; ~ -

- fundamenteazd §i propune proiectul de organigramd, numérul de personal, statul de funcli si

Regulamentul de organizare i funclionare al instituliei, supnandu:le spré_pprobar gnform legislaliel in vigoare;

- aprobd Regulamentul intern al instituliei; a
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- se sesizeazd cu privire la disfunciionalitajile aparute in activilalea instituiei, solicitand in acest sens nole explicative
selilor de compartimente si servicii, prin inlermediul Compartimentului Juridic, Achizilii Publice impulernicil in acest
sens,
- distribuie spre analiza si solujionare corespondenia adresatd instituiei;
- slabilegte masuri organizatorice, adminisiralive sau disciplinare privind buna desfasurare a activitafii institufie;
- are calitatea de angajator pentru personalul institufiei. In acest sens:
» selecteazs, angajeaza §i concediaza personalul salariat, fn condifiile legii;
* negociaza clavzele contracielor individuale de muncd, Tn condiliile legi;
» dispune incadrarea, delasarea, delegarea personalului instituiei, in condiliile legii;
» Incheie contracie individuale de muncs pe duratd determinata, precum §i contracte incheiate potrivit Codulul
civil st contracte privind dreptul de autor i dreplurile conexe, fara ca dutata acestora s& depégeasca cu mai
mult de un an durata contraciului de management,
s analizeazd, avizeazd sau aprobd, dupd caz, cererile personalului angajat al instilufiei, inclusiv cele
referitoare la programarea §i efecluarea concediviui de odihna;
» analizeazd periodic necesarul de personal si stabilesle organizarea de concurs 'area posiurilor
vacante, in condilille legii; D
» In funclie de disponibilitétile din bugelul aprobat cu aceastd destinafie, (B
perieclionarea profesionald a personalului angajat in inslitulie;
dispune efectuarea evaluarilor anuale ale performanielor salarialilor, in condifiilg le
evalueazd performaniele profesionale individuale ale personaluiui de conduegre idfdf
aprobd figa postului §i figa de evaluare a performanielor prolesionale individudia=Sledrfaguiui personal
angajat in Institulie;
« decide, In conditiile legii, modificarea raporiurilor de munca ale personalului de specialitate din institujie,
urmare evaiudrii, precum si alle mésuri legale ce se impun;
¢ coordoneazd aclivitatea de perscnal dispunand de prerogative disciplinare, avand drepiul de a aplica,
potrivit legii, sanctiuni disciplinare salariafilor ori de cate ori consiatd ca acegtia au savarsit o abatere
disciplinara;
- aprobd deplasarea In {ard $i strdinitale a personalului angajat in institutie, precum si a colaboratorilor externi
implicali In proiecie proprii ale Instituiei, in vederea parliciparii la manifestar cullurale de gen (expozitii, festivalur,
etc.), cu avizu! Direcliei Generale Dazvoltare gi Investilii - Directia Culturs, Sport, Turism - PMB;
- dspunde de organizarea aclivita|ii de eliberare a adeverinielor de cursani, a diplomelor de absolvire a Scofii de Arta
Bucuresii;
- réspunde de organizarea aclivitlii de control finenciar prevenliv i a contrelului intern, conform prevederilor legale in
vigaare;
- rispunde de organizarea aclivitalii de audit public intern;
- raspunde de organizarea activitalii de paza gi pravenire impotriva incenditlor;
- raspunde de organizarea activitalii de s3naiale gi securitate in munca;
- aprobd@ componenta comisiilor de evaluare a ofertelor solicitand reprezentant Direcliei Generale Dezvoltare si
Investilii - Direc{ia Cullur, Sport, Turism - PMB, precum si documentalia referitoare la aclivilalea de achizilii publice;
- aprobé componenia comisiilor inleme: de inventariere, de casare, elc.
- iniliazd contacle cu alte institulii de profil din {ard §i strdintate si stabilegte participarea Institullei cu programe
culturale specifice la festivaluri In {ara si in straindlale, cu avizul Direcjiei Generale Dezvollare gi Investilii - Directia
Cullura, Sport, Turism - PMB;
- efeclueazd deplasari la manifestdrile culiurale de gen din |ard gi sirdindtate, in interesul instilufiei, cu aprobarea
Primaruluil General §i Ingtiintarea Direcliei Generale Dezvollare i Investilii - Direclia Culturd, Sporl, Turism - PMB;
- reprezinta institulia g/ asigurd cooperarea cu institufii cultural - artistice din {ara gi stréinatate precum si aderarea la
organisme de profil inlerne i internaionale, cu aprobarea ordonatorulul principal de credite §l avizu! Direcliel Generale
Dezvoltare si Investitii - Direclia Cultura, Sport, Turism - PMB.

Indeplineste i alle atribulii privind activitalea curentd a Instiluliei sau alte aclivitali similare de interes public,
previzule de lege sau stabilite prin contractul de management, prin Hotérdri ale Consiliului General ai Municipiului
Bucureti sau dispozifii ale Primarului General.

In exercilarea atribuliilor sale emite decizfi, note de serviciu, adrese catre personalul institutiei, precum si

acorduri, avize i instructiuni privind desfagurarea aclivitalii specifice insfituliei.

Managenil (director) este evaluat periodic, in condlfiile legii, Tn vederea verificarii modului in care au fost

realizate obligaiile asumale prin contractul de management, in rapart cu resursele financiare alocate

In perioada absentdrii din institufie a managenuhsi (director) atribuliile postului sunt preluale de o persoan3

desemnaté de managerul (director) Tn exercitiu sau de o persoana numild de Primarul General, in condifiile legii, dupa
caz.




) Supune spre aprobarea Primarului General cererea pentru efecluarea concediului legal de odihna i spre
sliinta Direcliei Generale Dezvollare si Investilii - Direclia Culturd, Spor, Turism - PMB,

Manageryl {director) poate delega personalului din subordine sarcini §i responsabilitdll, cu respeciarea
reglementarilor legale In vigoare,

In situatia In care contractu! de management inceteaza, Primarul General asigurd, in conditiile legii, numirea
cur:duﬁtorului interimar al instituliei si organizarea concursulul de management, in vederea desemndérii conducalorului
institufiei.

Managerul (director) conduce si coordoneazs: Serviciul Educafie Arlistica,
Salarizare, Sanalate si Securilate in Munca si Administrativ

(2) Contabil Sef
- Aslgurd ¢i r3spunde de conducerea $i coordonarea activildlii economico-financiare, stablilind sarcini concrete,
indrumand, controland si urmérind efectuarea lor;

- Elaboreaza situatia financiara gi conlul de execufie bugetard Irimestrial gi anual;

- Aslgurd 5i réspunde de verificarea aclelor i a Inregisirarilor notelor contabile atat Tn contabilitate, cat i Tn execulie,

- Poate exercila §i rAspunde de conirolul financiar-preventiv propriu, conform legii, in urma desemnagji prin decizie de
citre managenl {director) al institutief; T B (}}/
- Organizeaz3 §i urmareste respeciarea normelor privind inventarierea patrimoniului;

- Asigurd aplicarea masurilor privind integritatea patrimoniului instilujiei i stabilegte metode/iags

pagubelor aduse acestuia;

- Planificd si elaboreaza, in conformitate cu prevederile bugelului de venituri §i cheliuie
execuliel bugelare a lunii precedente, necesarul lunar de credite;

- Intocrnegte tunar contul de execulia bugetara a lunii precedente, pe care il transmile In pri
citre comparimentele de resort din P.M.B. (Direclia Buget si Direclia Generald Dezvoltare i
Cultura, Spor, Turism);

- Coordoneaza, verific si avizeaza Tnlocmirea aclelor comisiilor de recepiie, inventariere, casare §i declasare,
transferare a bunurilor;

- R3spunde de Inlocmirea §i ransmiterea diferitelor situafii solicitate de compartimentele de resort din cadrul aparatului

de specialitale al Primarului General (Direc|ia Bugel §i Direclia Generald Dezvollare si Investifii - Direclia Cultura,
Sport, Turism - PMB);

- Organizeazd st raspunde de activitalea de inventariere a bunurilor aparfindnd institutiei, In conformilate cu
prevederile legale fa termenele siabilite;

- infoemeste proiectul bugetului anual de veniturl i chelluieli §i, dupé sprobarea acestuia, urméreste executarea lut

prin Incadrarea cheltuielilor in limitele prevézule la fiecare arlico! bugelar,

- Avizeaza Tncadrarea gestionarilor, organizeaz# Instrulrea personala sau n colecliv a aceslora $i propune, atunci
cand esle cazul, predarea sau preluarea de célre alli satariafi a gestiunilor;

- Raspunde de plata chellulelilor Tn limita credilelor bugelare repariizale §i aprobate polrivit dispoziliilor legale in
vigoare;

- Raspunde de gestionarea eficienta a fondurilor publice aflale la dispozilia institulier;

- Raspunde de completarea registrelor contabile, conform legisiatiel in vigoare;

- Elaboreaz3, dupa caz, documentalia economicd necesara desfasurdrii deplasarilor (devizele eslimalive cuprinzan .
cheltuielile de transport, cazare, diuma, dupa caz);

- Repartizeaz pe activita{i fondurile aprobate prin bugelul de venituri §i cheltuieli ale instiluliei §i credilele bugetare deschise,

- Varifica toate documentels contabile care alesti migcarea obieclelor de Inventar, ulilaje, mijloace fixe, eic ;

- Verifica actele de cas3 si banc3, deconlurile, siluaffile inventarierilor, réspunde de efecluarea eficientd si legala a tuturor
cheltulstilor g veniturilor;

- Solicita compartimentelor institufiel documentele sl informatjile necesare pentru exercitarea atributiilor sale;

- Raspunde de organizarea, eviden|a §i raportarea angajamentelor bugetare si legale privind aclivitalea Institutiei;

- Urmaresle operatiunile de pla{l pina la finalizarea lor §! rdspunde de efecluarea aceslora in termen $i de incadrarea in
prevederile bugetare, contractuale si legale;

- Unméreste debitele inslituliei 5 rdspunde de Ingliinjarea conducerii privind situajia acestora;

- Urmireste derularea investitilor din puncl de vedere financiar;

- Ceniralizeaza gl line avidenia executiel bugetelor proiectelor culiurale, pe care le iransmite Directiel Generale Dezvoliare §i
Investilil - Diraclia Cullura, Sport, Turism - PMB,

- Réaspunde de respectarea obligaliiior declarative i de plala ce derivé din legile cu caracter fiscal i de varsarea de cétre
institulie integral gl la termenele stabilite a sumelor aferente aceslor obligatii,

- Coordoneaza declasarea, disponibilizarea, transmiterea far3 plala, valorificarea gi clasarea bunurilor apariinand institujer,

in condiliite legil, precum i de derularea operaljunilor cu caracler economico-financiar;

- Raspunde de buna desfasurare a activiti(ii administrative a institujiel;

- Esle responsabil de cunoagterea i aplicarea legislaliei in domentul sp:eciﬁc de aclivitate.
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Contabill sef are in subordine Compartimentul Financiar-Contabil §i Compartimentul Juridic, Achizilii Publice

Serviciul educatle artistic

Art.25, Personaiul din acest serviciu participd la procesul educalional care se desfd aré(p@z"pmﬁ Il DE ARTA
BUCURESTIL ﬁf‘

Atribuiile personalului din cadrut acestui serviciu sunt urméatoarele: Cu OR'GiNALUL
propune proiecte culturale si activitali artistice din domeniul specific de aclivilale care unmeazd a se asura in
cadrul institutiei, inclusiv cele care se Inscriu in evenimenie sav programe culturale ample organizate sub
patronajul Primariei Municipiului Bucuresti;

propune $i organizeazd activitd|i cullurale de stimulare gi expnmare a valorii spiritualitali nalfonale promovarea
de preslalii arlistice de valcare, afimarea creativitafii §i {alentului, pe principivi libertali de crea]ue. al
pnmordialllé[:i valorii;

organizeazé 5i alte manifestari artistice de profil (spectacole, auditii, expozilii etc.);
intocmagle anual oferla de cursuri a Scolii de Arld Bucuresti, pe care o prezintd pre ana‘h@*w aprobare
managerulul (director) al institutiei §i Consiiiulul Administrativ;
stabilegte conpnutul cursurilor, necesarul gi calitalea dotdrilor §i a materialelor folag
cunogtinjelor §i abfiita(ilor din cadrul cursurilor; 3

noi, modeme, allernative de insusire si pereclionare a abulrtagllor dobandite la prugra dete
frecventate;

organizeazi servicii culturale suplimentare care s3 valorifice rezullatul programelor educalionale oferile de
scoald: auditii, Tnregistrari de spectacole organizate in colaborare cu Institufiile municipale de culturs;

se preocupd de asigurarea unei bune mediatiz#ri a programelor educationale existente si asimitarea celor noi in
programele de popularizare ale ofertelor Scolif de Arld Bucuresti;

propune elemente nol in vederea dezvoltanii bazei materiale pentru suslinerea unor programe educalionale
moderne gi allernative;

se preocupd de cregterea calitétii muncii desfagurate de formalorii si personalul care parlicipa la aclul educativ
prin propunerile pe care le face conducerii institutiei de a atrage Tn cadrul programelor si proiecielor proprii artigti
sl personalititi consacrate din viaja artistici romaneasca,

se preocupa de asigurarea unui numdr corespunzilor de formatori In raporl cu numarul de cursanti, potrivit
criterillor specifice de desfagurare a procesuiui educational;

propune §i organizeazad siralegii eficiente pentru aclivitilile promolionale gi de publicitate ale programelor
educalionale oferite de inslitutie;

propune conducerii implementarea de programe educafionale noi in rapori cu cerinfele peniru specializésile
artistice din institu{lile de profil;

expertii-consultanii, coordonalari de programe, desf3goard nemijlocht activitatea de predare a cursurilor,

Compartimentul Jurldic, Achizitli Publice
Art.26. Alributii In domeniul achizitiilor publice:

»
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Elaborarea programulul anual de achizifii, pe baza necesilatior si prioritalflor comunicate de celelalte
compartimente, respecliv a analizelor i evaluarilor efecluate de Compartimentul Financiar-Conlabil, cu referire la
consumurile si cheluiglile din anii anterior, pe care il transmile spre aprobare managerului (director) si, ulterior, il
Tnainleaz2 Directiei Generale Dezvollare si Investitii - Direc{ia Culturd, Sport, Turism - PMB,

Transmiterea spre aprobarea managerului {director) si inzintarea, spra stiin{a, Direcliel Generale Dezvollare si
Investitii - Direcfia Culturd, Spori, Turism - PMB a oricarei modificdri Intervenite in pregramul anual al achiziliilor
publice;

Utilizarea pentru clasificarea statisticd a produselor, serviciilor si lucrarilor a vocabularului comun al achizifiilor
publice — CPV,

Eslimarea valorii fiecrui contracl de achizifie publica in baza solicitanlor comunicate de celelalie compartimente
$i 3 studiului de piata efectuat, precum si inlocmirea notel privind determinarea valorii estimate;

Stabilirea procedurilor de atribuire aferenie fiecarul contract de achizilie publica i intocmirea de note justificative
privind alegerea procedurii de atribuire;

Stabifirea perioadelor intre data transmiterii spre publicare a anuniurilor de participare sau data transmiterii
invitaflilor de participare §i data fimitd pentru depunerea ofertelur funclie de complexitatea contractului si
prevederile legale in matersie, ¥
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CONFORM

intecmirea §i pastrarea dosarelor de achizitii publice; cu ORIGINALUL
Intocmirea notelor de fundamentare cu privire la accelerarea procedurii de achizilie publicé daca esle cazul,
Intacmirea de note justificative cu privire la impunerea unor cerinie minime de calificare referitoare la silualia
economic3 gi financiard ori la capacitalea tebnica si profesionala a operatorilor economici;
Propunerea cuantumului garanillor de participare in corelalie cu valoarea estimat a contraclului de achizilie

ublica, buna execulie §i forma de conslituire a acestora, conform prevederilar legale;

nainlarea de propuner cilre manageru! (director) al instilujiel pentru componenia comisiilor de evaluare a
ofertelor In vederea aprabdrii spre atribuire a fiecarul contract de achizilie publica, comisie din care va face parte
in mod obligatoriu;
Elaborarea §! transmilerea catre Direclia Generald Dezvoltare §i Investilii - Direclia Cuitys Burism - PMB
a solicitari de desemnare a unui reprezentant care sa facé parie din Comisia de evatuafe;
Inaintarea de propuneri i fundamentarea necesitélii cooptarii unor experli din afaig’ instifulielysl padiciparea
acestora in cadrul comisiilor de alribuire a contractelor de achizifie publica; ( e

Luarea masurilor legale peniru respectarea regullilor de evilare a conflictului de interes: : ]
Elaborarea sau, dupa caz, coordonarea activitalii de elaborare a documentaliei de '“tj}lr ®_copiraclului de
achizilie publici sau, in cazul unui concurs de solulii, a documentatiel de concurs, Trejdazi=zsolicilariior §i

informatjilor comunicate de celelalte compartimente;
Tnaintarea de propuneri In vederea achizilionarii de servicii de consullania pentru elaborarea documentatiei de
atribuire a contractului de achizifie publica daci este cazul, cu referire indeosebi la elaborarea caletulul de sarcini
fi a caracteristicilor tehnice i funciionale solicitate In documentalia de atribuire; ¢
ntocmirea i indeplinirea tuturor formalitililor de publicilate/comunicare pentru procedurile organizate, n
conformitate cu prevederile legale;

Comunicarea cu operalorii econemici Tn toate fazele de desfégurare a procedurii de atribuire (transmiterea
invilafilor de participare, rdspunsuri la clarlficar, solicitare de clarificari, transmiterea procesulul verbal de
deschidere a oferielor, comunicarea rezultalului pracedurii de atribuire, comunicarea nolificrilor de contestalie);
Primirea, inregistrarea i pastrarea oferielor pentru procedurile organizate;

Intocmirea proceselor verbale de deschidere a oferielor, precum i infocmires raportului procedurii de atribuire a
contractelor de achizilie publica;

Urmérirea si restituirea garaniilor de participare ia procedurile de achizilie publica in condifiile prevazute de lege;
Respectarea termenelor legale peniru Incheierea contractului de achizitie publica;

Comunicarea cu Consiliul National de Solufionare a Contestaliilor §i transmiterea, in termenele previzule de
lege, a tuturor informaliilor §i materialelor solicitate de catre acesta;

incheierea contractelor de achizilie publicd cu castigatorii procedurilor de achizilii organizale pentru bunuri,
servicii gi luerdri gt transmilerea lor pentru urmérire compartimentelor de specialitate;

Indeplinirea tuturor formalitijilor de raportare si de transmitere, conform prevederilor legale, catre Autorilatea
Nalional# pentru Reglementarea si Monilorizarea Achizifilor Publice;

Gestionarea informatiilor cu privire la procedurile de achizilie publicd organizate;

Cunoasterea si aplicarea legislaliei specifice domeniulul de aclivilate a compartimantului;

Gestionarea sumelor de bani si a documenielor de platd incredinjate pentru efectuarea operafiunilor de
aprovizionare,

Intocmirea formelor legale, conform dispozitlilor in vigoare, pentru predarea la magazie a bunurilor ¢ materialel.
achizilionate.

Atributii In domeniul juridic:

- reprezintd inleresele instituliei in faja instanjelor judecAtoresti, a altor organe de jurisdiclie, a organelor de
urmérire penals, a notariatelor de stal, precum i in raporiurile cu persoanele juridice §i persoanele fizice, pe
baza delegaliei date de conducerea institufiei;

- a masuri pentru realizarea creanielor, prin oblinerea titlurilor executorii si sprijinirea in executarea aceslora,

- |a masuri de respectare a dispozilillor legale cu privire ia apararea §i conservarea patrimoniului Scolil de Anta
Bucuregti, a drepturiior §i inlereselor legitime afe personalului, anallzand cauzele care genereaza infractiuni
si litigfi;

- avizeazd asupra legalitdlii coniraclele economice, contractele de munca, Tncetarea raporiurilor de munca,
deciziile de imputare, alle proiacte de acte cu efect juridic, precum §i asupra legalild|ii oriciror mésuri care
sunt In masurd 53 angajeze réspunderea patrimoniald a institufiel, orl s& aduca alingere drepturilor sau
intereselor legitime ale acesleia sau ale personalului;

- intocmeste sau avizeaza proiecie de decizii ale conducatorului instiluliel, regulamente, ordine sl Instructiuni,
precum sl orice acte cu caracter normativ, care sunt in legatura cu atributiile si activitatea inslitufief;

- {ine evidenia aclelor normative g asigura aducerea ia cunogtinla salarialilor.a gctelor normative cu implicati
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Compartiment Financiar - Contabii
Art.27. Atributiile Compartimentului Financiar - Contabil sunt:

asupra aclivitalil institufiei,
- informeaza pelifionarii despre problemsle care depagesc compelenia instilutiei si care au fos! trimise
forurilor superioare spre rezolvare,

- urmaregte inlocmirea $i lransmilerea raspunsunlor fa organele de presa, radio §i televiziune, dupa ce In
prealabil au fost confirmate de forul superior, ca urmare a materialelar publicate gi a emisiunilor cu referire {a
activitatea institujiei;

-  asigurd activitatea de informalii pentru public;

= execut? si alte sarcini transmise de managerul (director) al Scolii de Arta Bucuregti sau de forul tutetar sau
rezultate din actele normalive in vigoare.

Raspunde de buna funcjionare a activilalii financiar-conlabile a institutiei, in conformitate
delegarile de autoritate primite din parlea conducerii instituliel, :
Urméregte execularea integrafé si intocmal a bugetului aprobat a! institutiei;
Intocmeste toate documentele si efeclueaza toate inregistrarile contabile in conformilate
§i cu cerinfele direclilor de specialitate din Primaria Municipiului Bucuresti, u (e
debiloare gi achitarea sumelor creditoare; &4 T
Centralizeaza propunerile de dotare cu echipamente intocmite de compartimente! ﬂnsm‘
de investi{il, rdspunzand de realizarea lui; < o8
Verifica legalilatea si exactitatea documentelor de decontare si a datelor din docume\ _,@dé?evidg 8 geslionard;
Intocmegte gi transmite orice situalie economico-financiar solicitata de directile de*rgigor] di
de specialitate a} Primarului General, conducerea instiluliei, de Administralia Financiara,
Statistic3 elc.;

Asigura Inregistrarea cronologica si sistematic3 In contabilitate 8 documentelor financiar-contabile, in funclie de
natura lor;

Réspunde de eviden|a corectd a rezultatelor activitatii economico-financiare;

la masurile necesare in vederea prevenirii detlurnarilor de fonduri, degradarilor sau susiragerii de bunuri materiale
sau banestk:

Réspunde de Intocmirea corectd §i In termen a documentelor cu privire la depunerile si plafile in numerar,
conlroland respectarea plafonului de casa aprobat;

Réspunde de primirea |2 timp a extraselor de cont, verificarea acestora gi a documentelor inscfitoare;

Asigurd controlul asupra tuluror documentelor prin care se aulorizeaza efectuarea de cheltvieli sau din care
deriva, direct sau indirect, angajamentele de plal;

Exercitd contralul zilnic asupra operaliilor efecluale de casierie §i asigura incasarea la timp a creanielor,
lichidarea obligaliilor de plal, luand masurile necesare pentru slabilirea raspunderilor legale, atunci cand esle
cazul;

Raspunde de asigurarea fondurilor necesare, in limita creditelor bugetare aprabate, desfagursrii in bune condilii 2
activitatilor institutie!;

Raspunde de asigurarea creditelor necesare In vederea realizarii oblectivelor de investilii aprobate de Consiliul
General al Municipiuluj Bucuresti;

Raspunde de transmiterea spre avizare la direcfiile de resort din cadrl aparatului de specialitate al Primarului
General (Directia Generala Dezvoltare §i Invesifii - Directia Cullura, Sport, Turism - PMB, Directia Bugel) a listei
de investitii detaliate;

Urmaéreste circulatia documentelor financiar-contabile i ia masuri de imbunataire a acesleia;

Asigurd clasarea i pasirarea In ordine §i In condilii de sigurants a documentelor §i aclelor justificative ale
operatiilor contabile 5i evidenia pierderii sau distrugerii lor pariiale sau lotalg;

Poate exercita controlut financiar preventiv conform dispoziliilor legale in vigoare, prin delegare primita din partea
conducerii, atunci cand este cazul:

Prezinta conducerii inslituliei spre aprobare urmaloarele situalji: bitantul conlabil, raportul explicativ;

Participd la analiza rezulitatelor economice si financiare pe baza datelor din bilan};

Raspunde de realizarea masurilor i sarcinilor aferenle domeniului contabil, slabilite ca urmare a controalelor
financiar-gestionare efectuale de organele In drept; :

Intocmeste documentafia necesard deschiderii finan{arii investitilor Ja Trezoreria Staluli, solicitand in prealabil
avizul Direcliel Generale Dezvoltare si Investifii - Direcia Cultura, Sport, Turism - PMB;

Indeplineste orice alte alributii dispuse de conducerea inslituliei sau rezultate din aclele normative in vigoare, in
domeniul financiar-contabil, i

e (Hslitutul National de
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- Asigura evidenia obiectelor de inventar, a mijloacelor fixe i migcarea aceslora;

- Inlocmesie documentalia necesara si urmareste procedurile legale de declasare, disponibilizare, transmilere fara

Flalé. valorificare §i clasare a bunurilor aparlinand instituliei,

ndeplinegle atributii de depozilare i evidentd bunuri apariinand instilutiei;

- Intocmesle statele de platd a dreplurilor salariale §i efectveazd viramentele privind obligalile de plald ale
institujiei gi ale salariafilor catre bugetul de slat, bugetele asigurarilor sociale, fonduri speciale, elc.;

- intoemeste, dupa caz, lunar, trimesifial, semestrial §i anual silualii privind asigurarile sociale de slal, asiguranle
socizie de sanatale, declarafil privind plata ajutorului de somaj, d&ri de seamé privind calcularea, refinerea §
virarea impozitelor pe salarii, statistici privind numarul personalului gi veniturile salariale, declaralit $i adevennie
privind impozitul rejinut i varsat peniru persoane fizice (colaboratori);

- Asigurd depunerea acestora, la lermenele stabilite, la organele abililate (Adminisiralia Financiard, CNPAS,
CASMB, CASAOPSNAJ, ANOFM, etc.);

- Intocmeste deciaraiile fiscale, In conformitale cu prevederile legale i le sustine In fala organelor abilitate;

- Efectueaza plalile ce deriva din contraclele infocmite In baza Legii nr. B/1996, privind dreplurile de autor si
drepiurile conexe, cu modificarile §i complel&rile ulterioare, conform clauzelor contractuale §i {inand evidenta
tuturor plétilor,

- Elaboreaza si raspunde de transmiterea In termenul precizal a sitvalilor aconomice-financiare solicitale de
direcfiile din aparatul de specialilate al Primarului General;

- Intocmeste declarajiile si adeverinjele pentru personalul platit in baza Legii nr.8/1996,
- Asigur3 arhivarea documenlelor legate de activitatea funclionald sifseu de speciglitat i anigrm
normelor legale aplicabile. CU ORIGINALUL ‘

Serviciul Resurse Umane, Salarizare, Sin#tate sl Securitate in Munca gi Administrativ

Art.28. Este o structurd funclionals condusa de un el serviciu care asigurd conducerea gi cgordonarea serviciului

avand urmaioarele atribufii:

o Coordoneazd gi raspunde de activitzlile administrative, precum si de aclivitslile de
s&nétate §i securilale In muncé din cadrul instituliei; / S

o Intocmegle devizele estimative ale proiectelor culturale ale institufiel §i umid
conformitate cu devizul eslimativ; ( 2

o Evalueazi chelulefile administrative in baza bugetului aprobat gi a planului §g
cheltuielile efectuate in baza referatelor elaborate de célre celelalte compartimente

o Réaspunde de coordonarea activitaii personalului din subordine,

o Avizeazi planul de comenzl lunare pentru produse de papetérie, curéienie, alle cheltuiele inisirative in baza
bugetului aprobat gi a planului anual de achiziii;

o Supune controlului financiar preventiv loate documentele care presupun angajarea unar cheltuieli banesy;

o Verificd concordania lucrarilor de intrefinere i reparalii executate cu cele cuprinse in devizele de lucran §i
situaliiie de plata ale executantjlor i informeaza conducerea Instituliel,

o Dispune si verifica realizarea In condijiile legh a aclivit3(ii de transporl aulo si de inventariere i conservare a
patrimoniutui;

o Dispune si verificd intocmirea documentatilor peniru oblinerea aulorizafilor de funclionare a institujier s
raspunde de oblinerea autorizaliilor respeclive;

o Propune conducerll instituliei reamenajérile, reparaliile capitale §i curente ce se impun, urmaresle si rAspunde p.
aprobarea i execularea proiecielor tehnice aferenle, executarea §i receplia jucrarilor, in conformitate
prolectele tehnice §i cu devizele aprobale, in condijiile legislaliei in vigoare si in colaborare cu Comparimentul
Financiar-Contabil;

o Ré&spunde de Intocmires gi transmiterea diferitelor situatii solicitate de direciiile de rasori din cadnul aparatului de
specialitate al Primarnului General;

o Urmareste ca toate materialele necesare produciiel proieclelor sa fie luate in evidenid si gestionale conform
prevederilor legale aplicabile;

Personalul Serviciului Resurse Umane, Salarizare, Sanétate gi Securitate in Muncad si Administrativ are
urméloarsle alribulii:

Pe linie de resurse umane-salarizare, personalul din cadrul aceslui serviciv rispunde de:

- Intocmirea si gestionarea contractelor individuale de munc;

- Elaborarea si gestlonarea activitafii necesare Intocmirii_ luturor figelor de post, precum si pentru evaluarea
performanielor profesionate individuale ale salariatilor (in cotaborake cu selil de servicii §i comparlimente} conlorm
prevederilor legale n vigoare; .

- Intocmirea planurilor privind promovarea personalului; :

'
|
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- Fundamentarea fondului de salatizare din cadrul bugetului instituiei,
- Intocmirea unui program anual de pregalice 5i perfectionare profesionald a personalului angajat, pe baza propunerilor
gefilor de servicii $i compartimente, pe care il inainteaza spre aprobare managerului (director), In vederea dezvoltarii
performanielor profesionale ale personalului,

- Elaborarea propunerilor statelor de funcii anuale in conformitate cu organigrama §i numarul de postun alocale gi
supunerea lor spre aprabare In condiliile legii;

- Elaborarea schemelor de incadrare, cu modificarile produse in legislalie (indexari, majorari, promavari, elc.);

- Intocmirea §i eliberarea documentelor care compun dosarele de pensionare si urmdrirea finalizdrii acestora prin
emiterea decizillor de incetare a raporturilor de munci, in condifiile legii,

- Gestionarea, complelarea si actualizarea dosarelor de personal,

- Prelucrarea datelor In registrul de evidenté a salariafilor in format electronic;

- Evidenia si arhivarea decizilor managerului (director) a! institutiel, dispozililor Primarului General si hotdrarilor
Consiliului General al Municipiului Bucuresti cu referire la SCOALA DE ARTA BUCURESTI,

- intocmirea diferilelor situalil solicitate de erganele de conlrol abiltate si/sau de compartimentele de resort din cadrul
aparalului de specialitale al Primarului General (Direclia Managementul Resurselor Umane, Direclia Generald
Dezvoltare si Investifii - Direclia Cullurs, Sport, Turism, efc);

- QOrganizarea de concursuti peniru ocuparea posturilor vacante gi pentru promovare, in conformitate cu legislatia in
vigoare §i asigurarea secretarialului comisillor de examinare, nominalizale de conducerea institujief prin decizie;

- Vizarea semestriala a legitimatiilor de serviciu ale salariatjilor;

- Eliberarea de adeverinje salariafilor pentru diferite scopuri, CONFO RM
- Programarea gl urmérirea concediilor de adihné ale salariajilor;
- Colaborarea eficienta cu loate compartimentele institutiei, Cu ORI Gl NALUL

- Redaclares, aclualizarea §i aducerea la cunoslinta salariatilor a Regutamentulul Intern;
- Asigutrd elaborarea §i redactarea Regulamentului de Organizare sl Funclionare al instituiel, in colaborare cu
celelalie compartimente funciionafe §i supunea acestuia spre aprobarea managerului (direclar);
- Stabilirea necesarului de personal pe structurd, functii i meserii, grade, trepte profesionale si tegorii, impreuna
cu serviciile de specialitate In limita numanului de personal si a creditelor aprobate; Zad Bucy

5%
- Stabllirea, In cadrul contractului individual de munca, a drepturilor salariale si celoffalle drspturf: vazuie de
legislalia in vigoare; SR

&ain Mettols

- Redactarea deciziilor emise de managerul (director) al inslituliei peniru relatiile de mund
- Executé si alie sarcini transmise de conducere sau rezultate din aclele normalive in vig

Pe linie de securitate si sanatate In muncé, rispunde de: s

- Asigurarea condifiilor de securilate si sanatate fn munca (respecliv aclivilifi de prevenire si proteciig

activita{i legate de supravegherea sistemalica a st&rii de sanalale a saladallor);

- Intocmirea, impreund cu celelalte compartimente si servicii din cadrul inslituliei, a programului de masuri 5i propuneri

privind protectia munch;

- Instruirea in domeniul prolectiei muncii la angajare, lunar, timestrial gi anual, dupa caz, a muncitorilor si a celorlalle

categoril de salariali din insfituie;

- Analizarea §i cercetarea cauzelor accidentelor de munca si a imbolnavirilor profesionale si propunea, in scris, a

masurilor legale de eliminare Imediati a acestora:

- Informarea conducerii instituliei asupra accidenlelor de munca produse In unitate;

- Stabilicea, potrivit legii, a schimbarii locurilor de munca, pe baza avizelor medicale, pentru personalul institufiei;

- Caordonarea aclivilalii de protectie a muncii, in conformitate cu legistalia in vigoare;

- Identificarea pericolelor gl evaiuarea riscurilor pentru fiecare component3 a sistemului de munca, respectiv executant,

sarcind de munca, mijloace de munca/echipamente de munca i mediul de munca pe locuri de munca/posturi de lucru;

- Elaborarea §i actualizarea planului de prevenire §i proteciie;

- Elaborarea de instructiuni proprii pentru compietarea si/sau aplicarea reglernentarilor de securilate gi sdndlate in

munca, {indnd seama de particularitaile aclivitatiior gi ale unitatii, precum i ale locurilor de munca;

- Propunerea atributilor §i raspunderilor in domeniul securitdlii $i sanatli fn munca, ce revin lucratonlor,

corespunzator funcliilor exercitale, care se consemneaza In figa postului, cu aprobarea angajatorulut;

- Intocmirea unui necesar de documentalii cu caracter tehnic de informare §i instruire a lucrdlorilor in domeniul

securitafil si sanatatiiin munca;,

- Elaborarea programului de instruire-testare la nivelul unitatii;

- Evidenta posturilor de lucru care necesits examene medicale suplimentare;

- Evidenta meseriilor §i a profesilor prevazule de legislalia specifica, pentru care este necesara aulorizarea exercitarii

lor;

- Urmarirea actualizarii planului de avertizare, a planulul de proteciie i prevenire si a planuiui de evacuare;
. y
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- intocmirea unui necesar de mijloace materiale pentru desfisurarea aclivitajilor referitoare 2 securilale i sanatate in
muncé.

in Regulamentul Infern al SCOLII DE ARTA BUCURESTI vor fi consemnate activitifile de prevenire si
prolectie, pentru efectuarea cirora inslitufia are capacitatea §i mijloacele adecvate, jar in figa postului se vor
consemna acliviljile de prevenire i prolectie pe care salariatul din acest domeniu de activilale sau desemnat, are
capacitates, timpul necesar §i mijloacele adecvale s3 le efeclueze.

Pe fine de administrativ.

- Execuld lucrérile de Inlrefinere curentd (zugraveli, vopsitodii, lacatugerie, tamplare, efc) care nu necesitd
interventia unor antreprize specializale;

- Organizeaza §i asigurd efectuarea curfeniei in spaile definule, precum gi intrefinerea cladiril §i 2 spafiilor
axierioare din veciniialea acesieia;

- Intocmeste planul de comenzi junare pentru produse de papeldrie, curdlenie, alle chelluieli administralive, in
baza necesarului lunar comunicat de celelalte compartimenie, a bugetuiui aprobat §i a planului anual de achizilii;

- Efectueaza manipulari de mobilier, 1n funclie de necesitati;

- Intervine operativ in cazul unor avarii sau calamitaii;

- Réaspunde de luarea luturor masurilor care si asigure Intrefinerea, modemizarea, repararea §l exploatarea
instalaliflor si a allor echipamente din dotare, in condilii de deplina sigurania;

- Ré&spunde de gestiunea obiectelor de Inveniar 5i a mijloacelor fixe din dotare;

- Intecmeste documentatiile pentru diversele autorizalii de funclionare ale institutiel, 1a solicitarea gefulul Serviciu‘
Resurse Umane, Salarizare, Sanatate gl Securitate in Munca si Administrativ,

- Inainteaza spre aprobare gefului Serviciului Resurse Umane, Salarizare, Sandtate si Securilate in Munca si
Administrativ propuneri privind reamenajarile, reparatiile capitale gi curente ce se impun, urmareste gi rspunde
de aprobarea §i execularea prolectelor iehnice aferente, executarea si recepfia tucrdrilor in conformitate cu

proiectele tehnice §i cu devizele aprobate, In condiiile legistaliel in vigoare.
CONFORM
Capitolu! VI CU ORIGINALUL
Palrimoniul SCOLII DE ARTA BUCURESTI D
Art.29. SCOALA DE ARTA BUCUREST! Isi desfdsoard aclivitatea in spalii proprielate pubjicd nicipivlui
Bucuregti, atribuite Tn administrare prin acte ale autorit3{ii administrafiei publice locale. B

n
SCOALA DE ARTA BUCUREST! are In administrare ciédirea situala In sirada Cyf# Yoda, nfo0.secior 4,
Bucuresti. a3 o\

Bunurile imobile fac parte din domeniui public al Municipiului Bucuregli conform a?gii. igh jle thobile din
dotarea institufiei (mijloace fixe, obiecte de inventar) fac parte din domeniul privat al Munici Iplulgac the,

Instituliei 7i ravine obligativitatea inventarierii anuale a patrimoniului mobil gi imobiisjye irahsmites|i acestuia
citre Directia Generald Dezvoltare si Inveslili - Direclia Culura, Sport, Turism - PMB8, Mg} cunoglinia,
introducere in baza de date a direcliel §i realizare a inventarului Municipiutui Bucuregti. T

SCOALA DE ARTA BUCUREST! {ine dislinci evidenta contabila a patrimoniului public gi privat al Municipiul .
Bucuregti dat In administrarea sa. ‘

Patrimoniul SCOLIl DE ARTA BUCURESTI este alcatuit din drepturile gi obligatiile asupra unor bunuii aflate
in proprietatea publica sau privatd a Municipiului, pe care le administreaza in condiliile legil.

Patrimoniul SCOLH DE ARTA BUCURESTI poale fi imbogalit 5i completat prin achizifii, donalii, spensorizarn
precum §i prin preluarea, In regim de comodat sau prin transfer, cu acordul périilor, de bunuri din pariea unor
institulit ale administrafiei publice centrale sau locale, a unor persoane fizice sau juridice din {ard sau din striinatate.

Bunurile mobile si imobile aflate n administrarea $SCOLI DE ARTA BUCURESTI se gestioneaza potrivit
dispoziliilor legale In vigoare, conducerea inslitufiei fiind obligaté s& intreprinda gi s3 aplice masurile de proteclie
previzule de lege in vederea protejarii acestora.

Capitolul VIIl
Buget, relalii financiare

Art.30. SCOALA DE ARTA BUCURESTI este o institujie publica de cultur3 finaniaté din subvenlii de a bugelul local al
Municipiului Bucuresti si din venituri proprii pe care le realizeaza din urmatoarele surse: tarife percepute pentru
cursurile organizale de instilu|le si pentru Inserierea la acesle cursur, tarife pentru eliberarea Diplomel de absolvire a
cursurilor SCOLII DE ARTA BUCURESTL. institujia mal poale obline=wsaijuri dip inchirierea temporara a unor spatil,




din donalii 5i sponsorizéri de la persoane fizice sau juridice, din valarificar de bunuri (de natura obiectelor de inventar
si a mijloacelor fixe), din onorarii §i comisioane provenite din parlicip&ri la festivaluri, schimburi culturale si parteneriale
cu alte institufii de gen, dupa caz, cu respectarea dispozifiilor legale de spefa

Bugetul de veniluri gi chelluieli al SCOLII DE ARTA BUCURESTI se aproba in conformilate cu pravederile
legale in vigoare,

Angajarea, ordonantarea si fichidarea chelluielilor, precum i incheierea contractelor se asigurs de catre
manageru! {director), in calilatea sa de ordonator terliar de credite.

$COALA DE ARTA BUCURESTI poate primi finaniéri pentru programe cullurale de interes focal, nalional si
intemalicnal, donalii $i sponsorizari, n condiliile respectarii prevederilor legale in vigoare.

Capitolul IX
Dispozitii finale

Art.31. $COALA DE ARTA BUCURESTI se incadreaza in categoria agezaminlelor culturale,

Parte din aclivitdfile SCOLII DE ARTA BUCURESTI pol fi asigurate cu servicii externalizate, in condifiite legii,
cu aprobarea ordonatorului Rrincipal de credile,

SCOALA DE ARTA BUCURESTI isi poate Intocmi proceduri interne proprii de organizare si functionare ale
Cansiliului Administrativ i Consiliului Artistic, cu consullarea Direciei Generale Dezvoltare si Investifii - Directia
Culiurd, Spor, Turism - PMB,

SCOALA DE ARTA BUCUREST! utilizeaz sigla proprie.

Anual, managerul (director) Intocmesle raportul de activitate, cu consullarea Consiliului Administrativ si a
Consiliului Artistic, pe care il fransmite compartimentelor de specialitate din cadrul Primariei Municipiului Bucuregli care
au atribulii in monilorizarea activilé|i acestuia.

Prezentu! regulament se compleleaza cu prevederile legislative specifice, aplicabile domeniului de activitate
al institutiei.

Prezenlul regulament a fost intocmit in conformitate cu prevederile legale Tn vigoare si se va modifica si
completa, dupa caz, cu celelalle reglementari legale aplicabile sau cu reglementarile legislative aparule ulterior

aprobérii acestuia,
CONFORM
CU ORIGINALUL
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Anexa 2- SCOALA DE ARTA BUCURESTI

Tabelul valori de referinta ale costurilor aferente investitiei.

Categorii de investitii in proiecte | Limite valorice ale Limite valorice ale
investitiei in proiecte din | investitiei in proiecte
pericada propuse pentru perioada de
precedenta management
2011 - 2014 2016 — 2019

)] 2) 3)

Mici(sub 50 mii lei} Pana la 50.000 lei Pana la 50.000 lei

Medii(de 1a 50 mii la 100 mii lei) | De la 50.000 lei la 100.000 | De la 50.000 lei la 100.000
lei lei

Mari (peste 100 mii lei} Peste 100.000 lei Peste 100.000 lei

SCOALA DE ARTA BUCUREST!I

Manages({Direclor)

\
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