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BE SUMAR EXECUTIV

tn februarie 2014, Consiliul General al Municipiului Bucuresti a mandatat ARCUB -
coordoneze elaborarea primei strategil
de identificare a unor principii gi
directii strategice de dezvoitare a oragului prin culturéd, care a pus si bazele
candidaturii lui la titlul de Capitalé Europeand a Culturii

Centrul Cultural al Municipiului Bucuresti sa
culturale a Capitalei. Ea reprezinté un proces

rima cercetare exploratorie asupra di-
namicii sectoarelor culturale i creative
a Bucurestiului a fost realizati de cétre
un consortiu de ONG-uri §i finalizatd
la inceput de 2015. Documentul rezultat a fost
supus consultirii publice in aprilie 2015, jarin
urma acestor consultiri s-a hotérat comisionarea
unui numér suplimentar de studii de diagnoza
pentru 24 de domenii ale sistemului cultural din
Bucuresti, Pentru o mai bund infelegere a ecosis-
temului cultural, au fost comisionate un studiu
avand ca temi practicile culturale, religioase si
de timp liber ale bucurestenilor, o cartografiere a
resurselor financiare publice si private in cultura,
un studiu de consum cultural la nivelul munici-
piului Bucuresti §i o cartare a infrastructurii ora-
sului cu potential cultural. Aceste studii au fost
completate cu alte diverse consultdri cu directori
de institutii culturale 5i operatori culturali activi
in Capitald, care s-au derulat intre martie 2015 §i
mai 2016.

Bazate pe studiile $i consultdrile realizate pand

in acest moment asupra configuratiei 5i dinami-
cii culturale locale, au fost identificate gase teme
strategice majore - zone problematice, dar i de
oportunitate - pe care orasul Bucuresti le are de

A

adresat in mod concret in urmitorii zece ani

1. Relatia dezechilibrati dintre centru si
periferie

2. Recuperarea spatiului urban de citre
locuitorii oragului, ca spatiu al domeniu-
lui public

3. Patrimoniul Bucurestiului - zoni identi-
tard abandonata

4. Bucurestiul ca orag european

5. Potentialul neexploatat al industriilor
creative

6. Necesitatea amelioririi radicale in admi-
nistratia i legislatia culturale.

este teme au determinat formularea unor axe $i
biective strategice prioritare pe care oragul ar fi
e dorit si le asume si si le includd in strategia sa

CONFORM
CU ORIGINALUL

de dezvoltare pe termen scurt, mediu §i lung, alo-
cind resursele §i crednd actiunile §i instrumentele
necesare. De altfel, abordarea acestui document
strategic este una de tip oragul ca ecosistem.
Sistemul cultural se intersecteazi cu sistemul eco-
nomic, dimensiunea urbani, necesitatea perma-
pentizdrii unui mediu curat, prietenos giatractiv
pentru cetétenii Bucuregtiului. Sistemul cultural
este vizut, in acest sens, ca generator de calitate a
vietii §i ca un conector privilegiat in orag.

Plecind de la aceasti premisd §i pentru o
relevanti a planificirii culturale ca motor trans-
versal de dezvoltare, precum $i pentru realizarea
unor proiecte de impact, in elaborarea strategiei
au fost consultate toate documentele de politici
publice la nivel national, regional si local re-
levante pentru domeniul cultural, fie cele deja
adoptate, fie cele in curs de adoptare pentru
urmitoarea perioadi.

Prima ax3 strategici (Inscrierea culturii ca
motor al dezvoltirii urbane) vizeazd includerea
dimensiunii culturale ca factor esenial in dezvol-
tarea armonioasi i echilibrati a unui oras. Pla-
nificarea pe termen lung nu poate sd ignore acest
aspect, motiv pentru care toate celelalte planuri
de dezvoltare (urbanistic, de mobilitate, social,
economic, turistic) trebuie sd integreze principiile
Strategiei Culturale. Astfel, o dezvoltare urbani
durabila include extinderea si reechilibrarea pei-
sajului cultural al oragului, inclusiv accentuarea
identitatii cartierelor §i o mai mare implicare a
cetatenilor, cregterea coeziunii comunitare. Asta
contribuie la valorificarea istoriei oragului i a di-
verselor cartiere si comunititi si la transformarea
Bucuregtiului intr-un loc in care un spafiu public
de calitate, patrimoniul construit §i arhitectura
contemporand se completeazd si se potenteazi
reciproc in favoarea caliti{ii viefii cetifeanului §i
atractiviti{ii crescute a oragului.

Asigurarea accesului i incurajarea unei par-
ticipiri generalizate i echilibrate a tuturor
cetatenilor orasului la sistemul cultural vizeazd
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cresterea consumului §i participérii culturale la
nivelul intregii populatii a Bucuregtiului, pentru
toate formele de expresie artistic3 §i cultura-

13 prezente in orag, o mai mare participare la
actul cultural in special a locuitorilor din zonele
periferice, a grupurilor defavorizate cultural,
precum §i o mai bund integrare 2 minoritétilor
in viata orasului prin dezvoltarea discursului
cultural propriu.

A treia axi strategicd este Pozilionarea
Bucurestiului ca o capitali culturald atractivia
spatiului european. Aceasta are in vedere conec-
tarea durabil} si organici a oragului la practicile
culturale europene (misciri intelectuale, retele,
mobilitate, idei, interdisciplinaritate, programa-
re), 0 mai mare prezenti a artigtilor din striind-
tate in Bucuresti §i un schimb mai bun de metode
artistice, practici culturale i idei profesionale

cu {irile europene. De asemenea, ea urmaregte 0
mobilitate crescuti a artistilor §i a organizatiilor
culturale din Bucuresti la evenimente §i proiecte
culturale europene, cresterea atractivitatii turis-
tice a Capitalei prin stimularea turismului cultu-
ral, crearea de oportuniti{i pentru dezvoltarea
artistilor locali la nivel international §i atragerea
si pistrarea resurselor creative in Bucuresti.

Transformarea paradigmei de gindire in ceea ce
riveste antreprenoriatul creativ pleacd de la pre-
misa ci domeniul sectoarelor culturale 5i creative

este unul solid si sustenabil, un motor de dezvolta-
re economici a oragului care trebuie 53 fie reflec-

tat mai bine in spatiul public §i in oferta culturala.
incurajarea dezvoltirii acestor sectoare este strins

\
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legati de o sbordare antreprenoriald a activitatii
culturale si poate conduce la cregterea practicilor
colaborative in cadrul institufiilor publice de cul-
turd, precum §i la o mai mare atragere de fonduri
europene §i private atét in sectorul cultural public,
cét §i in cel privat.

A cincea axi strategicd, Bucurestiul - orag ,co-
nectiv”, vizeazd asumarea rolului Capitelei de
motor de dezvoltare regionald §i nationald, pre-
cum gi dezvoltarea sa intr-un centru de inovatie,
bine conectat la noile tehnologii. Bucurestiul este
deja stréns legat de judetul Ilfov, iar conectarea

si integrarea acestor doud regiuni intr-o oferta
cultural comuni trebuie incurajati §i asumati la
nivel administrativ. Aceste misuri nu pot ignora
noile dezvoltiiri in ceea ce privegte digitizarea re-
surselor culturale, conceptul de smart city, tehno-
logiile si practicile digitale emergente. In aceastd
directie, Bucurestiul i§i poate capitaliza punctele
forte continudnd actiunile deja asumate si trebuie
si-gi sporeascd eforturile pentru a deveni un cen-
tru al inovatiei, cu putere de radiere in regiune.

O alti axi strategici este reprezentatd de
Cresterea capacit}ii §i sustenabilitilfii sectoru-
Jui cultural - o ax3 transversald esentiald pentru
indeplinirea tuturor celorlalte obiective.

Fiecare axi strategici este articulatd printr-o

serie de obiective, insotite de propuneri de actiuni

si mecanisme care sunt deja disponibile sau care

pot fi dezvoltate in perioada de implementare a
strategiei. Cadrul strategic este sintetizat in tabe-

lul de mai jos: 54
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I motar al dezvoltarii 2. Revi'talizalrea_sli valori_zarea patrimoniului construitsia
X patrimoniului imaterial
urbane durabile 3. Spatiul public i spatiuf canstruit ca act cultural
== S — —

4. Diversificarea si cresterea atractivitatii si accesibilitatii
ofertei culturale si incurajarea participarii cetatenilor care
nu se regasesc in oferta culturala prezenta

: : 41, Diversificarea ofestei culturale, inciusiv prin integrarea Uncr
A_sﬁlgurare_aa Qe sulud discursuri culturale si practici marginale sau minoritare
$1 m_cura]_ar_e% : 4.2, Diversificarea, cresterea atractivitatii sl accesibilitatii
i unely al_'tlmp Elll'l echipamentelor si sesurselor culturale
II generahzate 51 4.3, Asigurarea accesuiui si participarii nediscriminatorli a

echilibrate a tuturcr grupurilor defavorizate cultural

cetatenilox prasului 5. fncurajarea formarii si dezvaltarii unui public competent

1a sisternul cultural cultural
5. Sustinerea culturii in educatie
5.2. Incurajarea programelor de dezvoltare a publicului sia
practicilor amator

6. Incurajarea <chimburilor culturale sia parteneriatelor
intre spatiul european si spatiul bucurestean

Pazitionarea 7 Dezvoltarea unei retele de echipamente culturale
Bucﬁrestiului ca o atractive pentru un oras culturat competitiv la nivel
1S = european
III ;?rp E; éil}\?éﬂ;llstg ;?131 ui 8. Dezvoltarea unel actiuni concertate si strategice de
7 promovare culturala si turistica
guropeatl 8.1. 0 promovare culturaia concertata s elicienta
8.2. Integrarea §i promovarea ofertei creative a municipiuisi
Bucuresti in oferta turisticia arasului
Transformarea 9, Tncurajarea unei viziuni antreprenoriale in domeniul
paradigmei de gandire cultural
in ceea ce priveste 10. Sustinerea dezvoltarii economice a municipiulul
Iv antreprenoriatui Bucuresti prin sprijinirea si dezvoltarea sectoarelor
creativ culturale si creative
11. Bucuresti ca motor regional (legatura cu judetul 1ifov) si
v Bucurestiul - oras pentry regiunite din tara
,,CDIlEUtiV" 12. Extinderea proceselor de digitizare a resurselor culturale
ale orasuluisia prezentel noilor tennologii

13. incurajarea colaborarii intre actorii culturali si corelarea
ofertei cuiturale

Ciesterea capacitatil 14, Cresterea capacitatii organizatiilor si administratiei
VY1) sisustenanilitatil culturale
sectarulul cultural 15. Modificariin legislatia culturala
16. Utilizarea statisticilor, a studiilor si a analizelor in

dezvoltarea, implementarea sj evaluarea actiunii
culturale
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Odat# ce sunt aprobate directiile strategice gi
obiectivele specifice de citre Consiliul General
al Municipiului Bucuresti, acestea vor fi im-
plementate in baza unui plan care va detalia
actiunile propuse §i termenele de realizare

a acestora, costurile aferente, responsabilii
pentru implementare, precum i mecanismele
de coordonare interdepartamentali i inter-
institutionald necesare punerii in practicd a
obiectivelor strategice. Acest plan de actiuni
trebuie sd includd si indicatori de performantd

STRATEGIA CULTURA A

ICIPIULUI BUCURESTI 2016-2026

pentru evaluarea implementirii strategiei §i un
mecanism de monitorizare a progresului imple-
mentérii politicii. Pentru comisionarea planului
de actiuni recomandim crearea unui Grup de
Lucru/ Comitet de pilotare.

Operationalizarea gl Implementarea strate-
giei culturale se vor realiza sub autoritatea §i in
coordonarea Directiei Culturd, Sport, Turism a
Primériei Municipiului Bucuregti, cu raportare

citre Primarul General al Municipiului Bucuresti.

CONFORM
CU ORIGINALUL
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BE INTRODUCERE

in fobruarie 2014, Consiliul General al Municipiului Bucuresti a mandatat ARCUB
- Centrul Cultural al Municipiului Bucuresti sa
competifia pentru Capitala EBuropeana a Culturii 2021, care presupuna siadoptarea unei
strategii culturale a orasului - un proces complementar, dar distinct, de identificare a
unor principii si directii strategice de dezvoltare a Capitalei prin cultura.

——————————

RCUB a lansat, astfel, procesul de for-

mulare a primei strategii pe termen

lung in domeniul culturii din Bucu-

resti. Tinind cont de toate schimbirile
prin care a trecut Bucuregtiul din 1989 incoace,
lipsa unei strategii culturale a constitut un han-
dicap sever care a incetinit procesul de tranzitie
si a marginalizat sectorul cultural in relatie cu
alte domenii ce au deja planuri de dezvoltare i
investitii. Strategia culturald se doreste a fiun
document de referinis, dar mai ales lansarea
unui proces de decizie §i acfiune strategicd gi con-
secventi pentru o dezvoltare sustinutd pe termen
lung, care si contribuie la dezvoltarea oragului
prin cultura.

in conditiile pionieratului acestui demers

si lipsei cronice a unor informagii privind
sectorul cultural si practicile culturale ale
bucuregtenilor, in prima parte a acestui proces
(junie 2014 - decembrie 2015), ARCUB a comi-
sionat o serie de studii si cercetiiri cantitative
si calitative care si rispund nevoli de funda-
mentare a strategiei pe o mai buni intelegere a
ecosistemului cultural bucuregtean si a derulat
consultiri pe marginea acestora.

Prima cercetare exploratorie asupra dinamicii
sectoarelor culturale si creative a Bucurestiului
a fost realizatdi de citre un consortiu de ONG-uri
si finalizati la inceput de 2015. Acest document
a fost supus consultirii publice in aprilie 2015,
iar in urma acestor consultiri s-a hotérdt comi-
sionarea unui numar suplimentar de studii de
fagnozi in 24 de domenii §i tematici relevante
entru ecosistemul cultural al oragului ce nu
fuseserd abordate In diagnoza preliminara'.
Pentru o mai buni intelegere a acestuia, au fost

————
1 Cela 24 de rapoarts au abordat urmatoarele domenil $ teme:
Spatiu fizlc construit - domeniu analizat din perspectiva patrimonlulul,
arhitecturli 5! spafiulul public, Muzes, Bibllotec), Patrimoniu imaterial,
Teatru dramatic i clrc, Operd §l operetd, Dans clasic, Dans contemporan,
Jazz. Manele, Muzica Indle, Muzicl traditionale, Pop $1 europop, Arta
contemporand, Activitate editorlald, Film, Deslgn, Arta i culturd pentru
copii, Cultura Minoritatilor, Nol modele independente de organizare In
viata culturald, Cutturd digitald, Medlu.

STRATEGIA CULTURALA A MUNICIPIULUI BUCURESTI 2016-2026

CONFORM

coordoneze candidatura orasului in

comisionate, de asemenea, un studiu avind ca
temii practicile culturale, religioase si de timp
liber ale bucurestenilor (,Comunitdi din Bucu-
resti — o imagine de ansamblu”), 0 cartografiere a
resurselor financiare publice si private in dome-
niul cultural din ultimii opt ani (2007-2015), un
studiu de consum cultural la nivelul municipiului
Bucuresti, bazat pe un esantion de peste 1.000
respondent], §i o cartare a infrastructurii oragului
cu potential de activare culturald. Aceste studii
au fost completate cu alte diverse consultdri cu
actori culturali publici §i privaji activi in Capitald,
care s-au derulat in cursul anului 2015. Studiile

si rapoartele comisionate sunt disponibile online
pe pagina web creati special pentru acest proces:
www.StrategiaCulturalaBucuresti.ro, aldturi de
o serie de alte documente de politici publici 5i
studii relevante pentru elaborarea si implementa-
rea Strategiei Culturale.

in a doua parte a acestui proces (februarie-mai
2016), au fost organizate o serie de consultari

si intélniri de lucru atat cu reprezentanti ai
directiilor Primériei Municipiului Bucuregti
relevante pentru elaborarea Strategiei Cultu-
rale, cat i cu institutiile culturale municipale,

cu reprezentanti ai Primiriilor de Sector §i ai
centrelor culturale subordonate acestora §i cu alti
actori cheie in sectorul cultural, in scopul dezvol-
tiirii Documentului Strategic.

Pe tot parcursul elaboririi strategiei au avut loc
12 intélniri de consultare pe diferite etape ale
documentului strategic, 1a care au participat 233
de persoane resursi cheie in domeniul cultu-
ral - directori ai institutiilor publice de culturd,
antreprenori culturali, angajati ai directiilor de
specialitate din primérie, reprezentan{i ai ONG-
urilor cu activitate in zona culturald §i cetdteni
interesati de acest proces.

Pentru gestionarea acestui proces complex de
realizare a strategiei culturale a Bucuregtiului,
ARCUB a creat o structurd distinctd in cadrul
organizatiei, Redactarea documentului strategic
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a fost realizatd de echipa acesteia pe baza tuturor
studiilor i rapoartelor realizate si in consulta-

re cu o gami largd de actori culturali publici §i
privati, inclusiv Directia Culturd, Sport, Turism si
alte directii ale Primdriei Municipiului Bucuregti,
precum §i reprezentanti ai unor Primaérii §i
centre culturale de sector (a se vedea Echipa si
participantii 1a procesul de planificare).

Documentul de fati reprezinti primul Document
strategic de viziune al Strategiei Culturale a Mu-
nicipiului Bucuresti 2016-2026 deschis dezbaterii
publice, in vederea adoptdrii de cétre Consiliul
General al Municipiului Bucuresti. Ulterior adop-
tirii, operationalizarea §i implementarea stra-
tegiei culturale se vor realiza sub autoritatea siin
coordonarea Directiei Culturd, Sport, Turism a
Primiriei Municipiului Bucuresti.

e important de subliniat cd demersul realizi-
unei strategii culturale si al armonizarii aces-
a cu planul de dezvoitare al Bucurestiului,

g I‘\'_
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al detalierii §i perfectiona i
lui, atét prin consultdri spe-
cializate, cit si prin dezbatere
public, este un demers pio-
nier in Capitald. Detalierea §i
operationalizarea sa necesita
o durati de timp considerabi
si resurse de cercetare i de
sintezi specializate, corobora-
te cu abilitatea §i deschiderea
autorititilor locale in a agrea
5i aproba procesul 5i, mai
departe, de a il prioritiza si
implementa in mod coerent §i
realist si de a-1 include intr-
un masterplan de dezvoltare a
oragului. Consultérile care au
avut loc cu echipa Conceptului
Strategic Bucuregti 2035 sia
PUG Dinamic vin s& confirme
nevoia unui plan integrat de
dezvoltare urbani, in care sec-
toarele culturale §i creative s&
fie incluse ca resurse ale ora-
sului, iar strategia culturald
sa fie ginditd ca un document
complementar masterplan-
ului de dezvoltare a lui.

INTVYNIONO ND
WMO04INOD

De asemenea, demersul pro-
pus este unul de tip orasul ca
ecosistem. Sistemul cultural
se intersecteazi cu sistemul
economic, dimensiunea urba-
ni, necesitatea permanentiza-
rii unui mediu curat, prietenos
si atractiv pentru cetifenii
Bucurestiului. Sistemul cul-
tural este viizut, in acest sens,
ca generator de calitate a vietii §i ca un conector
privilegiat in orag. Cultura, in sens larg, va per-
mite cetiiteanului si i5i adinceasca atat senti-
mentul de apartenentd, cét §i cel de promotor al
orasului Bucuresti.

Documentul de faid include, in Capitolul 3,

o scurts diagnozi a ecosistemului cultural si
temele strategice identificate pe baza studiilor,
analizelor si consultirilor realizate. Comple-
mentar acestora, Capitolul 4 sintetizeazd princi-
palele documente de politicd publicd, sectoriale
sau transversale, la nivel national, regional sau
local, relevante pentru planificarea culturala.
Pe baza acestora au fost articulate viziunea i
directiile de dezvoltare culturald pentru ur-
miitorii 10 ani, prezentate in Capitolul 5, care
este structurat in axe si obiective strategice,
cirora li se subsumeazi propuneri de actiuni §i
de instrumente strategice. Capitolul 6 prezin-

t4 pe scurt urmitorii pagi necesari in vederea
operationaliz3rii §i implementarii strategiei. 94

o
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BE O DIAGNOZA A

ECOSISTEMULUI CULTURAL

BUCURESTEAN

o PE SCURT DESPRE ORAS $! LOCUITORII LUI

onform ultimului recensdmént’, Bucu-
regtiul gizduiegte aproximativ 2 milioane
de locuitori. Acestora li se adaugd alfi
aproximativ 360.000 din judetul Iifov?,
conectati intr-un mod unic in tard cu orasul pe
care il imprejmuiesc: aproximativ 40% dintre
rezidentii judefului Ilfov lucreazd in sau sunt
conectati profesional §i cultural la Bucuresti, iar
in ultimii ani, rezidentii stabili ai judefului Iifov
au cunoscut o crestere constantd (29,5% pind in
acest moment), ceea ce reprezintd un fenomen
singular in Roménia, mulii dinfre locuitorii Capi-
talei migrand spre localititile din jurul oragului.

Tot ca fenomen singular apare faptul ci
Bucuresti-Ilfov este regiunea cea mai dezvoltatd
din Roménia, cu o valoare a Produsului Intern
Brut (PIB) de peste 120% fa{é de media Uniu-

nii Europene (in 2011), la mare distant fati de
celelalte regiuni de dezvoltare ale Romaéniei.
Bucuregtiul a avut, de altfel, cea mai puternicé
crestere economicd dintre oragele din fostul bloc
comunist, fiind principalul polarizator §i atractor
(1a nivelu! fortei de munci, a companiilor care se
localizeazi aici etc.): el cuprinde aproximativ 10%
din populatie tirii §i a atras mai mult de 50% din
investitiile strdine directe nationale, contribuind
cu peste 25% la PIB-ul nafional®.

Zona periurband functioneazi in practicd ca o
zon#/metropolitand, pentru care nu existd insd
itate administrativi capabild si coordoneze
oltarea sa in domeniile ce necesitd o abor-
e la acest nivel, cum ar fi cel al mobilitatii,
entru care este in curs de dezbatere Planul de

1 Institutul National de Statistica, Recensdmantul populatiel 5l al
locuintelar, 2011, disponibil online la www recensaianiromantarg.
2 Judetul lifov, cel mal mic judet al Romaniel ca suprafata, darcu
cea mal mare dezvoltare economica §l soctald, a fost relnfilntat In 1997,
ind astfel scos de sub tutela Municipiulul Bucurestl.

Strategla de Dezvoltare Terltorlala a Romdnlel 2016-2030).
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Oragul Bucuresti este impirtit in 6 sectoare.
Complementar administririi municipale asigu-
rate de Primarul general si de Consiliul Gene-
ral al Municiului Bucuresti, fiecare sector este
administrat de un Primar si de un Consiliu local,
care sunt responsabili pentru afaceri locale,
precum strizi secundare, parcuri, seoli §i servicii
de curifenie. Prin structura radiald care impar-
te oragul in 6 ,felii,” pornind din centru spre
periferie, sectoarele an fiecare in administrare

o parte din centrul orasului, ceea ce face dificila
o coordonare a interventiilor in zona cea mai
reprezentativd a Capitalei’.

Graficul 1: Distributia bucurestenilor pe sectoare
[Sursa: INS 2011%]

B
4 Planul Urbanistic General al Munleplulul Bucurestl Tn curs
de revizuire - Solulia tehnicd de revizulre cagtigatoare (mentlonata tn
continuare In document: PUG Dinamic?).
5 Grafic preiuat din Funky Cltizens (2015} .Comunitali din
Bucuresti - o imaglne de ansamblu®, Studiu reallzat la comanda ARCUBIn
cadrul procesulul de fundamentare a Strateglel culturalea municipiului
Bucurest! 2016-2026.
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Astiizi, trei sectoare din Bucuresti (sectoarele
2, 3 i 6) depigesc 300.000 de locuitori, ceea

ce le face comparabile, ca populatie, cu cele
mai mari orase din fard: Jagi, Cluj-Napoca,
Constanta sau Timigoara. Sectorul 1 are, in
schimb, cea mai micd populatie §i cea mai mare

suprafajii. Cu aproape 400.000 de rezidenti,
sectorul 3 este mai populat decat orice alt
orag din Roménia, in afara Bucuregtiului ca
intreg. Din aceastd perspectivd, sectoarele au
o populatie prea numeroasi §i prea eterogend
pentru o guvernare eficients®, ingreunata §i
de o coordonare deficitard intre administratia

municipali gi cea de sector.

Desi nu au nicio functie administrativi, carti-
erele sunt mult mai relevante din punctul de
vedere al identitatii locuitorilor lor. Nu existd
insd o identificare clard a numérului §i granitelor
cartierelor la nivelul oragului. Planul de Mobilita-
te Urband Durabild’ listeazé 27 de cartiere prin-
cipale, proiectul ,Revitalizare urbani orientatd
spe comunitate™ a identificat 61, in timp ce PUG
inamic propune o impértire in 70 de cartiere, a
itard si-functionald urmeazi

si fie confirmats prizifra sevie de'studii urbanis-
tice si antropologice;Hartal incl

iere bucure éne.//j___.,-#“"y

e
Ry
Plan de Molitate Urband Dﬂrabll@fh'ey ifka
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Studiul de consum cultural la nivelul
Bucurestiului® confirmé faptul ¢, in cazul
bucuresteni, existi o slabé identificare a cartieru-
lui din care provin, multe dintre referintele oferi-
te de ei tinfind mai degrabé de strazi, bulevarde,

statii de metrou sau echipamente publice.

B3| CONFORM
CU ORIGINALU

r

Harta 1; Princl-
palele cartlere
bucurestena @

Acelagi studiu indicd aspectele fatd de care
bucurestenii sunt cel mai multumiti si care intri
in categoria activitifilor de petrecere a timpu-
lui liber. Parcurile din Bucuresti ocupé prima
pozitie in topul multumirii persoanelor ches-
tionate: 51% multumiti §i total mulfumiti. Alte
activitii{i men{ionate sunt ,numirul si calitatea
evenimentelor culturale desfsurate in institutii
publice de culturd” (37%) §i ,numdrul i calitatea
evenimentelor desfigurate in aer liber” (34%).

in topul nemultumirilor, majoritatea mentiunilor fac
referire la infrastructura stradali. Traficul de magini
este prima dintre ele, 74% dintre cei chestionafi
declardndu-se nemulfumiti i total nemulfumnifi.

De asemenea, 82% dintre cetifeni sunt de acord cu
afirmatia cii Bucuregti este un orag aglomerat”,

iar cei mai mulfi si-au exprimat dezacordul fatd

de afirmatia ci ,este un orag curat™ 37% dezacord

si dezacord fotal. In plus, 52% dintre cetiiteni sunt
nemultumiti de curétenia in spaiile publice.

———
9 Institutul National pentru Cercetare §i Formare In Culturd
2015k .Studiu de consum cultural pertr Municiplul Bucurest™, realizat
la comanda ARCUB In cadrul procesulu! de tundamentare a Strategie!
culturate a municiplulul Bucurestl 2016-2026 {denumit in continuare
INCFC (2015) / Studiul de consum cultural”).
10 Wikimapla §i cartare personald a autorllor planurilor {(ve2]
creditarea din pagina finald .Echlpa®). it
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o ECOSISTEMUL CULTURAL

ucurestiul se bucurd de cea mai complexd
infrastructurd, productie §i oferti cultu-
rali din tard. In Capitald isi desfigoard
activitatea o foarte mare parte din insti-
tutiile de culturé proeminente la nivel national,
cele mai multe organizatii non-guvernamentale,
cele mai multe companil private subsumate dome-
niului mai larg al industriilor creative, institutii
de fnvitimant care adreseazd o paletd largd de
formiri artistic-vocationale sau profesionale in
domeniul culturii §.a.m.d. Productia si oferta cul-
turald bucuresteand acoperd toate domeniile cul~
turale, cu o mare varietate a practicilor artistice,
de la sectoarele tradifionale ale culturii - patrimo-
niul construit, muzee, biblioteci, teatru, dans (de
la balet, la dans contemporan), operd §i operetd,
muzici (de 1a muzica clasicd, la jazz, indie, pop,
hip-hop, la muzicd traditional sau manele) §i
alte practici performative (precum stand-up), arte
vizuale contemporane - i cele traditionale ale
industriilor culturale - cinema, carte, productie
muzicali, audiovizual, multimedia -, pdna la
domeniul mai larg al sectoarelor creative, care in-
clude productia digjtald intera vii (jocuri video,
aplicatii), arhitecturd, urbanism, design, mod4,
artizanat, artd populard, gastronomie etc.

a fost acela al culturii in sens larg, ce presupu-
ne integrarea §i legitimarea diverselor forme de

ald, recunoscénd contribufia tuturor acestor
anifestiri la o efervescenti cultural, coeziune
sociald i dezvoltare economicé.

Pentru a infelege mai bine functionarea acestui
sistem complex §i a diverselor domenii, analiza a

y 1z L\ plecat de la cartografierea initial¥ a 11 domeni:

STRATEGIA CULTURALA A MUNICIPIULUI BUCURESTI 2016-2026

Abordarea acestui proces de planificare strategicd

resie, productie, distributie si participare cul- /.

arte vizuale, artele spectacolului,
muzics, arhitecturd/ urbanism/
design/fashion/hand—made, film,
publishing, patrimoniu, media

& interactive media, business of
communication, artd comunitard
¢i educatie. In urma consultiri-
lor pe baza acestui prim studiu

an fost realizate o serie de alte 24
de diagnoze sectoriale §i tematice
sintetice care au vizat domeniile:
Spatiul fizic construit (analizat din
perspectiva Patrimoniului, Arhi-
tecturii, Spatiului public), Muzee,
Biblioteci, Patrimoniu Imateri-
al, Artele Spectacolului (Teatru
dramatic si circ, Operd §i Operet:
Dans Clasic 5i Dans contemporgg
Muzici (Jazz, Pop §i europop, Manele, Indie, /
Muzici tradifionale), Arté contemporand, Filif
Activitate Editoriald, Design, precum si, cat =
matici transversale, Arta §i cultura pentru co }
Cultura Minoritatilor, Noi modele independentei
de organizare in viata culturald, Culturd digitald
5i Mediu.

INTYNIDINO ND
WMOINOD

Toate aceste analize sectoriale, care sunt dis-
ponibile online spre consultare', alituri de o
serie de alte studii 5i rapoarte existente, inclusiv
rapoartele de activitate ale institutiilor publi-

ce, au hrinit procesul de analizi a contextului
cultural bucurestean, a resurselor culturale
existente, a punctelor forte gi zonelor proble-
matice, a oportunitétilor §i riscurilor specifice
fecirui domeniu §i au contribuit la identificarea
unor teme strategice la nivelul oragului, pe baza
cirora si se construiasci viziunea §i strategia de
dezvoltare culturald. Aceste teme strategice sunt
prezentate la finalul acestui capitol, nu inainte de
a trece in revistd, in mod sintetic, doui aspecte
critice ale sectorului cultural bucurestean - care
tin de infrastructura culturald si de structura-
rea sectoarelor culturale in functie de modul de
organizare, functionare si finantare. Acestea sunt
fundamentale pentru clarificarea oportunitifilor
s}ﬁcanﬂ\etql r i pentru structurarea actiunii pu-
; :‘qe ih materie .
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o INFRASTRU

ucurestiul detine cea mai importantd

infrastructurd cultural din {ard, atat

prin numarul de echipamente cultu-

rale, cit gi prin diversitatea lor (dela
muzee i biblioteci, la teatre si sili de concerte,
galerii §i cinematografe, librarii, magazine de
design sau cluburi), ele find deopotrivi mari si
mici, publice §i private.

Pe de alti parte, insi, aceste echipamente sunt
concentrate excesiv in zona centralé a oragului,
existind un deficit cronic in cartiere (a se vedea
Harta 2). De altfel, existd un deficit de spaiii
pentru diverse funcfiuni (de la spatii de expu-
nere/prezentare/difuzare, la ateliere, spafii de
productie, cercetare, laborator etc.)? la nivelul
intreguiui orag. In plus, in lipsa unor investifii
consecvente, multe dintre echipamentele
existente sunt subdimensionate, improprii sau
pufin atractive.

Nu in ultimul rind, Bucuregtiul a fost afectat
major la nivelul infrastructurii culturale de legea
care interzice derularea activititilor publice in
clidirile cu risc seismic de gradul I*. Numeroase
spatii, deopotrivi in proprietate sau administrare
publicd si privati, au fost inchise 1a finalul anului
2015, fari s se fi lansat pani In acest moment
un program de consolidare a lor. Asta se adaugi
deja indelungatului proces al retrocedirilor, prin
care o serie de echipamente culturale se afld inca
in litigiu,

Astfel, Bucurestiul se bucurd, in primul rénd, de o
importantd infrastructurd culturala traditionald,
cu o capacitate de peste 22.000 persoane/zi in
spatiile publice de spectacole §i evenimente si

de circa 50.000 vizitatori/zi in muzee'. Aceasta
este reprezentatd in principal de infrastructura
institutiilor culturale publice (muzee, biblioteci,
teatre, sili de concerte, operd §i operetd, institutii
de educatie artisticé, spatii de expozifii etc.), la
care se adaugi echipamentele unor institufii de
invitimant (precum Universitatea de Muzica sau

1 Tn conditlile Tn care exista o varletate terminologlca pentry
Indlcarea spatillor amenalate pentry derularea anumitor activitat]

{echlpamente, infrastructurl, dotart, facliitat] ete), am folositin
dacumentul de tata termenul de .echipamente®. In corelare cu

municlpalitatil.
2 Dlagnoza confirmat $i de Strategla de Dezvo
fomaniel, in care Bucurestiul este incadrat In categorl

3 Legea nr. 282/2015 pentru modificarea s
Ordonantel Guvemuiul nr. 201994 privind masurl p
riscului selsmic al constructillor existente.

4 Conform PMUD Bucuresti-ifov 2016-2030.
pentru detalll suplimentare.
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PUG Dinamic, principalul document de planificare urband la niyéul 1:\1
2 A

GRLY

e Tetorialaa— . vy,
a mdl mare .~ i

nevoie de nvestifi n infrastructura culturala la nivel gatjonal. /=" "+ -+ ™,

UNATC) si cele aflate in proprietate sau a
trare privati din zona galeriilor (atit refeaua Utg
unii Artigtilor Plastici, cAt §i mai recentele galeryl
comerciale sau art spaces), cinematografelor §i "\
librariilor. Foarte multe din aceste echipamente, *
publice sau private, nu sunt accesibile persoanelor
cu dizabilititi (desi nu existd o cartografiere exacti
in acest sens), iar pentru majoritatea celor accesi-
bile nu existi o marcare specifici pe paginile web,
in programele lor sau pe website-urile de vinzare
bilete online etc®.

Majoritatea institutiilor culturale publice
bucurestene functioneaz in propriile spatii, cu
céteva exceptii, printre care Centrul Nafional al
Dansului, Teatrul Nottara (inchis reprezentatiilor
publice la sfirgitul anului 2015 datorit3 riscului
seismic) §i Muzeul National al Literaturii Roméane
(evacuat in 2014 in urma retrocedirii §i pentru
care un nou spatiu va fi deschis in 2016)°. Existd
instituii cu o varietate de echipamente, fie con-
centrate (precum Teatrul National Bucuresti, cu 7
spafii), fie cu filiale rispandite in teritoriu, dintre
care trebuie mentionate in mod special Biblioteca
Metropolitani (32 de filiale deschise) §i Muze-

ul Municipiului Bucuregti (cu 12 muzee i case
memoriale distincte, dintre care 9 active, o a zecea
urménd si se redeschidi in 2016).

INTVNIONO ND
WH04NOJ

Unele din aceste echipamente sunt insuficiente,
un exemplu fiind lipsa unor spatii de expozitii
temporare in multe muzee, sau neadapta-

te profilului activiti{ii, avind altd destinatie
initiald, cum sunt unele filiale ale Bibliotecii
Metropolitane. In plus, existi foarte pufine
spatii de socializare (cafenele, magazine etc.) in
institutiile publice, Muzeul Tiranului Roman
fiind singular si un reper al orasului in acest
sens, prin varietatea de functiuni oferite com-
plementar activitéfii muzeale: ateliere, specta-
cole de teatru, magazin, Clubul Téranului, Noul
Cinematogral al Regizorului Romén si tirgu-
rile de weekend. Multe dintre echipamente se
confruntd si cu insuficienta §i proasta utilare a
toaletelor publice, iar aproape toate institutiile
culturale se plang de lipsa locurilor de parcare,
atit pentru masini, cit §i pentru biciclete, ceea
ce afecteazd frecventarea lor.

Des! axlstA reglementari legaie care prevad obligativitatea
! spatilior publice (primeie termene Jimita3 au fost depdsite
Thea.din Becembrie 2006).
In plus, renovarea Teatrutul lon Creangd ¢ a Teatrul Evrelesc de
iparea noulul spatiu al Teatrulul National de Opereta gl Musical
an eray, in mat 2016, Inca In curs de finalizare. [EN
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Harta 2 (pag 14-15k Infrastructura culturald traditionata din Bucurest,
cu detalll pe diverse categorlide echipamente’

Ultimii ani au adus o serie de investitii in reno-
varea sau crearea unor noi echipamente, dela
renovarea majori a Teatrului National sau a Tea-
trului Mic, a Teatrului lon Creangd §ia Teatrului
Evreiesc de Stat, la noile cliidiri ale Bibliotecii
Nationale §i Teatrului de Opereti, precum i cite-
va investitii de restaurare sau revitalizare & unor
clidiri cu valoare de patrimoniu sau cu valoare
istoric, in mod special ARCUB Gabroveni ca
spatiu multifunctional, Creart, o serie de filiale
ale Muzeului Municipiului Bucuregti si Centrul
Cultural Casa Artelor Sector 3. Pe termen scurt
sunt planificate deja restaurarea si moderniza-
rea Muzeului National de Istorie §ia. Muzeului
Téranului Roméan (MTR) §i, la nivel municipal,
crearee unor noi echipamente i institutii in Cen-
vechi, in spatii de patrimoniu - Pinacoteca
anicipiului Bucuresti in Palatul Dacia-Roma-
ia, Muzeul Multiculturalismului (Str. Francezd)
si Curtea Megtesugarilor (Str. Selari).

Daca in domeniul patrimonial (muzee 5i bi-

lioteci) sau al operei, operetei si concertelor,

i al circului, majoritatea covérgitoare a
S hparfininstitutiilor publice, in

g .I\\ HN

fografierea, agreg t4 de alltor! din diverse surse, n lipsa
entyalizir o e alkace Informatii 1a nivelul orasulul, s

tva e\q:hlpamgn‘!:!;‘ bt de asemenea. listate In Anexa 1, cu
il prt sacitaied ‘dHirt uceste spatiD
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domeniul teatral existi o mai mare varietate a
acestora, desi teatrele publice (in cea mai mare
parte subven{ionate de Primiria Municipiului
Bucuresti) asigurd totusi cele mai importante

si diverse spafii de prezentare, ci 0 capacitate
maximi de peste 6.500 de locuri (detaliate in
Anexa 1). Ele includ si spatiile administrate de
institutii publice fird profil de teatru, care pre-
zint3 spectacole in regim mixt (productii proprii
si gizduite), cele mai active fiind Centrul Cultural
pentru UNESCO _Nicolae Bilcescu* al Sectorului
&, Creart (Teatrelli) 5i ARCUB.

in ceea ce privegte echipamentele private desti-
nate teatrului, acestea pot fi impirfite in doud
mari categorii: spajii de productie §i prezentare
(care prezint preponderent sau recurent spec-
tacole pe care le si produc, coproduc sau preiau,
precum Centrul de Teatru Educational Repli-

ka, Teatrul ACT, UNTEATRU sau Teatrul de pe
Lipscani) §i spafi gazdd (care de cele mai muite
ori nu produg, ci doar prezintd productii externe,
sub diverse forme de colaborare, de reguld cu
impirtirea incasérilor pe reprezentatie, pre-
cum Godot Café-Teatru, Teatrul in Culise, Tea-
trul Mignon, Teatrul Elisabeta etc.). Date fiind
conditiile de productie din sectorul independent,
relatia productie-difuzare e foarte fluidd, multe
spatii avéind un profil mixt. Acestora li se adaugd
alte spatii private cu activitate teatrald ocazio-
nald sau intermitentd, insd datoritd dinamicii
lor si lipsei oriciror proceduri de inregistrare

(5
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@ ISTINTUDE EDUCKTIE & CENTRECULTURALE

san autorizare, o inventariere a lor este dificil de
ficut. Cu exceptia Teatrului de pe Lipscani sia
Teatrului Elisabeta, aceste spatii sunt mici, avand
o capacitate intre 40 5i 120 de locuri; capacitatea
totali este estimati, orientativ, la maxim 2.000
de locuri®. In acest context, ar trebui mentionat
§i WASP ca cel de-al doilea spatiu, privat, dedicat
- dansului contemporan in Bucuresti (aldturi de
Centrul National al Dansului).

Bucuregtiul dispune de foarte putine spatii gaz-
di pentru evenimente culturale, avind cateva
echipamente mari consacrate (Sala Palatu-

Iui, Sala Polivalenti si Pavilionul de Expozitii
Romexpo §i, in aer liber, Arenele Romane si
Ftadionul National Lia Manoliu), cateva spatii

Estiparg drientativ 3 autorulul In rapartul sintetic privind
1 le), t3 pe Informatll publice, informarl
z In mod curent In luna junle
greu de estimat, tocmal
tafilor de prezentare de
r anent, ocazlonal sau
fé Rxciisiy teltrulul sau n barurl, cafenele.
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multifunctionale de dimensiune medie precum
The Ark, Hanul Gabroveni al ARCUB sau Creart
si teatre §i cluburi private, in marea lor majori-
tate de mici dimensiuni, care functioneazd intr-o
buni misuri ca spatii gazdd. Spafiile institutiilor
publice de spectacole, organizate in covérgitoarea
Jor majoritate ca institufii de repertoriu, sau cele
ale muzeelor sunt folosite ocazional pentru a
gizdui alte evenimente, tn cadrul unor festivaluri
proprii sau pe baza unor contracte de parteneriat
sau inchiriere, fara colaboriri pe termen lung.
Existi, prin urmare, 0 nevoie stringenti pentru
o mai mare diversitate de spatii gazd de diver-
se dimensiuni care s permiti in mod flexibil i
eficient prezentarea unei oferte diverse de eveni-
mente, de la spectacole §i concerte, la expozitii
sau targuri, produse de companii i inifiative
private care nu dispun de spatii proprii, §i s&
gizduiascd in mod constant o ofertd mai impor-
tantd din tard sau din stréinétate. Existdl intentia
construirii a doui noi echipamente gazdd -0 sald
multifunciionald de 12.000 de locuri in cadrul
complexului sportiv Lia Manoliu (PMB) si 0 sald 15 ¢

(b
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de concerte cu 2.000-2.400 de lo
Culturii)®, insi este nevoie de o gamad mult mai
variati de echipamente, deopotrivi in proprietate
si administrare publici gi privatd.

in afara celor doui echipamente in aer liber
amintite mai sus, trebuie mentionat3 5i existenta
altor dous echipamente outdoor de mari dimen-
siuni (peste 2.500 de locuri): Teatrul de Vard din
Heristriu (aflat in administrarea Teatrului de
Revistd Constantin Tinase) $i Amfiteatrul Mihai
Eminescu din Parcul National (afiat in adminis-
trarea Centrului Cultural Mihai Eminescu al Sec-
torului 2), care sunt putin folosite. Li se adaugd
mici infrastructuri in citeva parcuri bucurestene
(Tei, Titan), ins# acestea sunt extrem de reduse
si putin atractive. PMB a initiat un larg proiect
de amenajare a unui circuit turistic pe Lacurile
Floreasca si Tei, blocat momentan din motive

de finantare, care include amenajarea a doud
amfiteatre pentru activiti{i culturale i de agre-
ment (unul pe Lacul Floreasca gi unul pe Lacul
Tei), a unei sili poli-functionale cu o suprafati de
260 mp si o capacitate de 360 de persoane (Lacul
Floreasca) §i a cinci platforme pentru activitdi
culturale si de agrement (patru pe Lacul Floreas-
ca §i una pe Lacul Tei). Un alt project prevede
reabilitarea Teatrului Bazilescu (atit la initiativa
Primriei Sectorului 1, cAt si a PMB).

Pe de altdl parte, o serie de institutii publice au
adaptat sau dezvoltat recent mici infrastructuri
in aer liber in apropierea institutiilor, care sd le
permiti programe mai atractive pentru public pe
perioada verii (cinema outdoor MTR si Creart,
amfiteatrele/ spatiile de pe acoperigurile Teatru-
Iui Ténd#ric# si Teatrului National).

in ceea ce priveste galeriile de arti sau spatiile de
proiect in domeniul artelor vizuale (art spaces),
majoritatea sunt in proprietate sau administrare
privatd, de la cele 6 galerii ale Uniunii Artigtilor
Plastici (care administra in 1989 40 de galerii), la
numeroase alte galerii si spatii care au, de reguld,
dimensiuni mici. Asa cum se intdmpla in cazul
spatiilor §i initiativelor private, nu existd o car-
tografiere exactd a tuturor spatiilor active, aflate
tntr-o dinamici continud, insé un eveniment
precum Noaptea Albé a Galeriilor™ a fost o plat-
form3 foarte utili de promovare a lor, de coagu-
Idre a domeniului si de atragere a publicului. Cea
e-a noua editie, din 2015, a reunit 40 de galerii
si 51 de spatii alternative, marcénd o evolutie de
la cele 12 ale primei editii din 2007, 1a 28 in 2009,
40 in 2010, 54 in 2013 si peste 70 in 2014. Cu
oatd aceastd spectaculo/a,fa}i.-eg?gt?:_e,, zona galeri-
g ML g N
/2 2

9 Ar fi de amintit $i ;
gazdutrll Camplonatulut E
bucurestene, cu potentla
evenimente,
10

creative existente si nevoile unui orag precum
Bucurestiul. Date find constréngerile financiare,
in lipsa oricirui sprijin public, spatiile private
sunt de reguld mici i foarte mici, existind foarte
putine spatii de expunere de mai mari dimensiuni
(acestea sunt, de reguld, in administrarea unor
institutii publice, precum Sala Dalles a MNAC,
actualmente in renovare). Asta face extrem de
dificild realizarea unor proiecte expozifionale
diverse. In plus, 2015 a marcat inchiderea Anexei
MNAC, unul din cele mai importante spatii de
proiecte din Bucuresti, din cauza riscului seismie.

in ceea ce priveste cinematografele bucuregtene,
evolutia lor a fost dramatici. in 1983, in orag
existau 93 de cinematografe”. Dintre acestea,
astiizi mai sunt funciionale doar 8 cinematografe
traditionale cu o sald, jumiitate din ele aflaindu-
se in administrarea unor institu{ii publice, fie cid
este vorba de Arhiva Nationalé de Filme, de MTR
sau de Institutul Francez (a se vedea Harta 2 si
Anexa 1). La aceast precaritate au contribuit
retrocedirile, proasta administrare §i sprijinul
public foarte redus din acest domeniu, precum gi
schimbrile tehnologice importante, care solicitd
investitii pentru digitalizare).

Anul 2015 a marcat inchiderea a 3 sili din cauza
riscului seismic, iar inci o sald (Scala) a fost scoa-
sd recent din circuit prin schimbarea destinatiei.
Toate cele 8 cinematografe existente se afli in
centrul oragului, cele de cartier care reprezen-
tau odati principalele atractii in afara centrului
fiind abandonate sau schimbandu-si destinatia.
Primiriile de sector au lansat insé in ultimii ani,
odati cu schimbarea legislatiei, citeva initiative
de recuperare de la RADEF Roméniafilm, in
domeniul public al autoritéfii locale, a unor foste
cinematografe de cartier, in vederea renovarii,
modernizirii §i reincluderii lor in circuitul cultu-
ral ca cinematografe sau spatii multifunctionale -
Cinema Gloria in Sectorul 3 (modernizare in curs
de finalizare), ca spajiu multifunctional, §i cine-
matografele Favorit §i Giulesti in Sectorul 6, aflate
in faza de proiect, in timp ce Primdria Sectorului
este incH in proces cu Roméniafilm pentru prelua-
rea unor cinematografe din zona centrald.

Pe de alt} parte, s-a dezvoltat in timp o amplid
retea de sili de cinema multiplex, odati cu ex-
plozia mall-urilor bucuregtene. in prezent, existd
97 de sili in 9 mall-uri, marea majoritate aflate
in afara centrului, oferind astfel o infrastructu-
rd importanté in cartiere. Acestea au asigurat
suportul pentru transformarea cinematografu-
lui in cea mai important} practicd culturald a
bucurestenilor, dar a i dirijat tipul de consum
in special ciitre filme comerciale hollywoodiene,
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oferind un acces extrem de limitat pr
roménesti sau europene i film artd, in lip-
sa unor reglementiri favorabile la nivel naional.
Cu tot succesul international al filmului roma-
nese din ultimii 10 ani, infrastructura de difuzare
cinematografici din Bucuresti continud s& fie
cronic inadaptati in a prezenta o gami variatd

de productii, in cadrul unor festivaluri si cu atat
mai muit in regim de difuzare. O alti lipsa este
cea a unor cinematografe de mai mari dimensiuni
pentru premiere §i alte evenimente de galé.

in ceea ce priveste libririile, aflate aproape inte-
gral in proprietate sau administrare privatd, nu-
mérul lor real e relativ dificil de estimat datoritd
dinamicii ingrijoritoare cu care se inchid multe
dintre unititi sau 2 relocirilor tot mai frecvente.
El poate fi estimat ins4 in jurul cifrei de 100-110,
dintre care aproximativ 70% sunt reprezentate de
lanturi de librérii, care cumuleazi, probabil, in
jur de 85-90% din vénzarea de carte in sistem de
retail din Bucuresti. Acestora li se adaugs putin
peste 10 mici librdrii bucuregtene independente,
care sunt de reguli specializate (in carte strai-
n sau anumite tematici) sau apartin editurilor.
Compania de Librérii Bucuresti SA {CLB), conti-
nuatoarea fostului lant de librarii de stat, detine
cel mai mare numar de uniti{i din Capitald (45),
de reguli de mici dimensiuni, dar s-a confrun-

at cu o scidere semnificativil in ultimii ani.

Ea este singurul lant care acoperd si cartierele
bucurestene (in afara mall-urilor). Pe de altd par-
te, toate libririile recent deschise in afara centru-
lui sunt plasate in mali-uri. Librariile Cirturesti

referints in domeniul cultural, dovedindtg dez
voltarea unor spatii atractive, dintre ret
se afld in clidiri de patrimoniu sau
istoricé §i care au functiuni variate
iversd, duce la atragerea unui pub
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a cum mentionam deja, §i dupd cum se poa-
te vedea in Harta 2, echipamentele culturale
traditionale sunt concentrate in mod covérgitor
in zona centrald a oragului, unde densitatea

populatiei nu este mare, dar locurile de munci §i
cererea de servicii sunt la cote ridicate. Se esti-
meazi ci muzeele, bibliotecile 5i teatrele publi-
ce, spre exemplu, se afli in proportie de 68% in §
centrul oragului (o zond de aprox. 25 kn?), 24% §=
inelul central (68 km?) §i doar 8% in afara aces-

tuia (155 km?)®. In plus, infrastructura culturald >

este dezvoltatd cu precddere in centru §i nord,
urmind tendintele de dezvoltare ale oragului
spre nord, in zona sudicd existAnd foarte pufine
echipamente®. In plus, acestea sunt dezvoltate
intr-o bun# mésurd pe o axi nord-sud, ceea ce
face ca prezenta lor in zonele estice §i vestice sd
fie extrem de limitatd. Comparénd aceste date
cu harta densititii populafiei bucurestene, care
locuiegte in proportie de aproximativ 75% in ma-
rile ansambluri de locuinte colective construite
in anii ‘60-80 (unde un mare numar de locuitori
impart spatiul public §i funcjiunile publice), se
observi existenta unui deficit major de echipa-

itate pentru majorita-
tea bucurestenilor, o lipsi cronicé de funciiuni
publice existind §i in zone rezidentiale constituite
precum Dimiiroaia, Pajura, Uranus, 13 Septem-
brie, Giulegti* (vezi Harta 3).

Harta 3: Densltatea populatiel Tn Buctrest!
[Sursa: PMUD, pe baza INS 201]

Cartografiind infrastructura culturali din car-
tiere, trebuie notat in primul rind ci, dintre
institutiile culturale bucurestene, singura retea
je echi te fntinsi tot terit

Bucuresti, cu 32 filiale (5i alte 2 in curs de redes-
chidere), care asigurd accesul gratuit pentru tofi
bucurestenii la servicii de lecturd §i imprumut,
dar si la alte servicii - acces internet, evenimente
culturale, cursuri de formare pentru adulti etc.
Dincolo de extraordinarul atu al acestei acope-
riri, spatiile sunt foarte mici (avind, in medie, 0
suprafati de putin peste 200m*, cu multe filiale
in jur de 50m?), existind, ca medie la nivelul
oragului, un decalaj de aproximativ 1:4,5 intre
spatiile existente §i recomandirile europene in
functie de num#rul de locuitori®. Multe sedii sunt
mproprii sau au nevoie de renovri, igieniziri,
imbunétitiri sau dotiri care nu au putut fi reali-
zate in conditiile unei subfinaniiri a bibliotecii'®.

! PMUD - Raport Interimar &: Anallza Situatiel Actuale, a Studillor
‘ ln{’lanurilur Existente.

“1‘21— . Existd un deficit de echipamente publice din toate categoriile

{eduthtle, sariitate, cuiturd ete), conform PUG Dinamic,

PUG Dinamic

'\ Raportul de activitate 2l EMB pentru anul 2014,

6, | Asevedea raportu) de activitate al BMB pentru anul 2015, care

nciude o analiza detaliatd a echipamentelor, functiunilor oferite §l arlel

i.éllltq le deservite de fillalele bibliotecli.

)

WY0INOD

’1n_'wm9:ao no




Dintre jinsti i ectacole,
Teatrul Masca (Militari) i Opera Comici pentru
Copii (Giulegti) sunt singurele situate in afara
inelului central””. La acestea se adaugi citeva mici
muzee din cadrul Muzeului Municipiului Bucuresti
si a Muzeului Literaturii, precum Casa Memoriala
Arghezi (Mértisor) a MNLR, sau alte citeva muzee
din afara zonei centrale, precum i Teatrul de vard
din Parcul Heriistriu al Teatrului Constantin Té-
nase §i alte citeva spatii gazda (vezi Anexa 1).

Numzrul mic de infrastructuri din afara centru-
lui a fost compensat intr-o oarecare misurd de
institutiile publice bucurestene prin organizarea,
de citre majoritatea dintre acestea, a unor eveni-
mente in afara spatiilor proprii, atat in aer liber
(in special in parcuri, Heristrin, Cismigiu 5i IOR-
Alexandru Ioan Cuza fiind cele mai folosite), cit si
in spatii cu altil destinatie, precum scoli, ~uri,
centre sociale, case de copii, spitale etc. Dintre
acestea, ar fi de remarcat in mod special activita-
tea de teatru de stradd a Teatrului Masca in diverse
spatii publice (in mai toate parcurile bucurestene
sau la metrou) §i a Teatrului Téndéricd, care a
urmarit in ultimii ani, in mod consecvent, atrage-
rea unui public nou prin itinerarea productiilor

in afara spafiului séu, atat printr-o stagiune la
Grand Cinema & More din Mall Bineasa, catsi
prin utilizarea unei infrastructuri mobile pentru
spectacole in parcuri pe durata verii. Stagiunea de
la Mall Bineasa, care a atras in 2014 peste 16.000
de spectatori platitori, adici 12% din publicul total
al teatrului, 1a 39 de reprezentatii, aproape toate
cu sala plind"™, este un excelent exemplu al cererii
existente pe intregul teritoriu, care poate fiatrasd
printr-o programare de calitate, constanti §i bine
promovatd, intr-un spatiu primitor.

Primariile de sector au inceput treptat sé ofere

o alternativi in cartiere, in special prin centre-

le culturale de sector, existente in 5 cartiere. in
momentul de fatd, ins#, doar sectoarele 2, 3 §i4
dispun de echipamente proprii, iar unul dintre ele
(Centrul Cultural Casa Artelor al 83, din fosta Casé
id) este situat relativ central. Echipamentele

t diverse, de la séli de spectacole (sectoarele 2,

341 4) i silli de expozitii 5i cursuri ($4), pind la
amfiteatru in aer liber de 3.000 de locuri (§2).

imiria Sectorului 2 sustine activititi culturale
siin cadrul centrelor socio-culturale, dintre care

Centrul Calderon detine si un spatiu de spectacole.

Gloria, care urmeaza sd se redeschidiinrZ16..

17 Teatrul Masca areIn admlnlstrav{
Bucuresth Nol, care este utllizat in prezes do:

{1:: ]

Kau ot foles spai .

oar:aCnY{.__aﬁajidf |
Rz P

d
de consolidare. VAYSeEL P
118 8 Raportul de activitate al Teatrulul {andaric3 p triapiilgony. L v,
P A S
Co iy s
e vl 0
I

STRATEGIA CULTURALA A MUNICIPIULUI BUCURESTI 2016-2026

entrul Cultural pentru Tineret Sgctor Parting
ri Ry . .

#01-7] cele mal multe orl devalorizatd. cutoate c, parfial, exista § exemple de

Doeument strateglc
supus aprobarl

plan deschiderea unui spatiu propriu, insé in zona
centrali - Piata Amzei, iar Centrul Cultural Euro-
pean Sector 6 are in plan transformarea fostului
Cinema Favorit intr-un spatiu cultural comunitar
(proiectul propus este ins# contestat ca urmare a
intentiei de diramare a actualului cinematograf
si de construire a unei noi clidiri mult mai mari)
si modernizarea cinematografului Giulesti. De
remarcat in acest context este faptul cd cinemato-
grafele de cartier, dintre care, actualmente (mai
2016), nu mai functioneazd nici unul, au reprezen-

tat unele din pufinele spatii culturale, dar sirepere

ale cartierelor de blocuri i ale locuitorilor lor, a

ciiror necesari revitalizare (a celor pufine care mai

existi) trebuie si impace nevoia de modernizare
si de noi functiuni cu nevoia de conservare a unor
elemente identitare §i de istorie locald recentd®.

0 salutard continuare, chiar dacd sensibil redusa,
a fostelor echipamente culturale din cartiere o
reprezint3 si micile libriirii de cartier din refeaua
CLB, chiar dac# atractivitatea lor este redusd
comparativcua lanturilor de librérii, din care o
buni parte au deschis uniti{i exclusiv in -uri
la nivelul cartierelor (vezi Harta 2).

Acestora li se adaugi o serie de alte inifiative pri-
vate in afara centrului, diverse ca tip de spafiu 5i
capacitate, ca tematic3, abordare, mod de orga-
nizare §i finantare, dintre care am aminti Centrul
Educational Replika (Tineretului), Make a Point
(Pantelimon), tranzit.ro (Carol/Uranus), NOD
Makers Space (Tineretului/Lacul Vécdresti), The
Ark (Rahova/Uranus). Cu excepfia Make a Point
si a unor galerii din nordul oragului, marea ma-
joritate a acestor spajii sunt situate in interiorul
inelului central. Foarte multe initiative private
non-profit s-au deschis si inchis de-a lungul
timpului ca urmare a dificultatii sustinerii unor
asemenea spatii, in lipsa unui sprijin public la
nivel infrastructural.

Este important de remarcat ci majoritatea
covirsitoare a acestora i ai ii i

i ivatd, in special prin inchiriere.
Cateva inifiative private non-profit au functionat
de-2 lungul anilor in spafii in proprietate publicd
printr-un parteneriat cu autorititile locale, adu-
cind astfel o ofertd noud si o participare sporitd
in cartiere. Un exemplu este Centrul Multi Art
Dans (Carol/Uranus), la sfirsitul anilor ‘90, pri-
mul spatiu de dans contemporan §i un precursor
al Centrului National al Dansului de astdzi, care
a functionat céfiva ani in fosta Casi de culturd de
sector nefunctionald. Desi de succes, el s-a inchis
tn momentul in care autoritatea locald a incetat

119 T conaifille n care arhitectura pertoade! comuniste este de

calltate, precum cladisi realizate In maniera arhitecturll modemiste tarall.
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dar si binecunoscuta curte a gcolii sau i ici
spaii verzi. Rejeaua publicd preunive itard
detine, spre exemplu, nu mai putin de 91 de
sili de festivititi, cu o capacitate dela 50 la
467 de locuri (detaliate in Harta 4), la care
se adaugd echipamentele universitare, pre-
cum si cele private (in continui crestere in
cartiere, de la griidinite §i scoli, la spafil af-
ter-school sau spatii creative pentru copii).
Ele au fost folosite doar marginal, degi in
cregtere in ultimii ani, pentru activitifi cul-
turale, avind un potential de activare cul-
turali si comunitard dincolo de activitéitile
scolare sau extraseolare, cu atdt mai mult
cu cit echipamentele refelei scolare publice
sunt administrate de primériile de sector.

Harta 4: S3llle de festivitatl din cadrul retelel scolara

preuniversitare publice
MQIWWW (Sursa: Inspectoratul Scolar al Munlelplulul Bucuregti)
este problematic, autoritétile locale preferindsi  Parcurile si mall-urile sunt ins3 principalele
administreze gi si propund direct o ofertd cultu- atractii de proximitate §i sunt pe primul, respec-
rald in aceste spatii sau si le dea altd destinafie. tiv al doilea loc ca frecventare a unor echipamen-

te publice la nivelul intregului oras. Studiul de

Celor de mai sus li se adaugd alte mici spafii consum 2015 relevi c& 81% dintre bucuresteni se
sportive sau sociale, atat publice, cat §i private, duc in parcuri §i zone verzi cel pufin o datd pe an
ins# se poate concluziona ci spatiile culturale $i (parcurile fiind men{ionate adesea printre prin-
comunitare din cartiere sunt extrem de putine cipalele obiective de interes din zona in care lo-
si neconforme cu diversele nevoi si functiuni cuiesc), in timp ce 64% dintre bucuresteni au fost
necesare, Trebuie remarcat, totodatd, ciceamai  celpufino dati la cumpirituri in mall-uri (fata

de procentul cel mai ridicat de frecventare a unor
itori evenimente culturale, de 46%, pentru cinema).
- gridinitele, scolile §i liceele, care dispun de O detaliere a principalelor activitifi realizate de
biblicteci scolare, sili de festivita, sili de sport,  bucuresteniin cartierele in care locuiesc (Gra-

- i

Hacta 5: Parcurile, pAdurila sl spatilte de agrement din Bucurestl
[Sursa: Reglstrul Spathilor Verzl Bucurestl]
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ficul 2) prezintd o situatie mai nuan ~
daci parcurile au in toate cartierei€ o frecventare
mare {cu variatii care fin §i de spatiile verzi dis-
ponibile - a se vedea Harta 5), mersul la mall este
o activitate frecventd mai ales in jumétatea sudicd
a orasului, in afara centrului, unde echipamente-
le culturale, si in general echipamentele publice
(inclusiv infrastructura de socializare), sunt mai
rare iar mall-urile mai dese i in proximitate, in
timp ce plimbatul pe stradd este o activitate frec-
ventd mai ales in jumitatea nordicd, unde spatiile
publice sunt mai atractive.

Graficul 2: Activititlle principale reallzate de bucurestent in cartiere In
careloculesc [Sursa: INCFC (2019)

fntrradevilr, in conditiile in care Bucurestiul a cu-
nodent un L ot public si
» un deficit cronic i o calitate redusd a spatiilo
bubli 2 amenaidrilor, a echipamentelor publi
(culturale, sportive, de socializare etc.), mall-urile
au devenit pentru multi bucuregteni, in ultimii 10-
15 ani, principalele spatii de socializare. Pentru a

rispunde acestui deficit cronic, PUG Dinamic pro«** {
qune dezvoltarea unor noi centre multifuncfionale *
eritp-""" -
iali de atractivitate cuprofil mixt. ~ f** /7

SR
-umdlery )

je cartier ce au drept scop crearea unor poki t
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dzduiesc astizi una din cele mai importahte injya- R a2 @ SPATIINAERUSER
ducturi culturale din orag, de la cea mai Wﬁ,:vfc“'”\’}i\ : @ ECHAAMENTEINCHISE
anti refea de sli de cinema, la 0 mare parte Gl t

i estene. De asemenea, unele mg
sunt, tot mai frecvent, spatiul de derulare a unor
spectacole, concerte, expozitii (precum expozitia
Muzeului Municipiului Bucurest despre cartierul
Berceni in Sun Plaza) sau ateliere cu copii, initiate
atit de administratorii acestor spatii, cét si de
organizatii culturale, publice sau private, care se
indreaptd ciitre locurile frecventate de bucuresteni.
De notat mai ales acfiunea extrem de activi a
Mall-ului Bineasa in prezentarea de spectacole de
teatru, acesta devenind, de facto, un spatiu cultural
important in zona de nord a oragului.

Cu toati aceastd infrastructurd limitat, existd
insi o ofertd in crestere in afara centrului, fie
in spatii precum mall-urile, fie in spatiul public
sau prin infrastructuri mobile (precum Teatrul
Tindirici sau proiectele studioBasar), §i nu-
meroasele initiative §i evenimente de coagulare
5i activare a unor comunititi, zone sau cartiere
(Tei, Cotroceni, Favorit ete.).

fn ultimii ani, initiativa antreprenoriali culturald
s-a dezvoltat in Capitald - atit ca un rispuns la
nevoi concrete neacoperite in ceea ce priveste oferta
culturali si echipamentele, cit 5i ca o sursd de ve-
nituri pentru intreprinzitori. Cel mai comun model
antreprenorial a fost cel de club/cafenea, care fie
pune la dispozitie spatiul pentru concerte §i specta-
cole de teatru sau stand-up (precum Godot Café-
Teatru, Berdria H, Control Club, Piscina Floreasca),
fie particip activ la co-productia unor spectacole
(precum Green Hours, Cafe Deko), The Ark ca
spafin gazdi multifunctional fiind relativ singular.
Harta 6 surprinde dispunerea principalelor spatii
de desfisurare de concerte de muzicd indie; cele

in aer liber sunt reprezentate de echipamentele
publice deja mentionate ca principale spaii gazdi
de concerte, in imp ce spaiile inchise corespund
in principal unor cluburi precum Control, Energiea
sau Expirat.

Harta 6: Spalli concerte indle*®

20 Sursa: Raportul sectorlal Muzlca indle® (expert: Mihal Dinu).




Un alt model este ce
vAnzare. Astizi existi nu doar zeci de librdrii san
galerii de arté in Bucurest, ci 5i alte spafii dedi-
cate design-ului de produs sau vestimentar (pre-
cum Dizain#r sau Molecule F), care functioneazi
si ca platforme de promovare a creativilor ro-
TnAni. Fard un program coerent de susinere §i
impulsionare a acestor mici spatii creative, multe
dintre ele dispar, cici nu fac fafd competitiei cu
marile lanfuri de magazine - este §i cazul micilor
mestesugari (cizmari, tapiferi, reparatii mobild
veche etc.) sau al anticariatelor.

O parte din aceste afaceri au tendinta si se aglo-
mereze in acelasi spatiu geografic §i si genereze,
astfel, un cartier creativ (care participa la vizibili-
tatea si sustenabilitatea sa). Este cazul zonei de pe
Calea Grivitei, langa UNARTE, in care se regisesc
magazine de obiecte de artd, accesorii pentru
artisti sau produse pentru hobby-uri. Un alt areal
este cel al magazinului Muzica de pe Calea Vie-
toriei, care a adunat in jurul sdu mai multe mici
magazine de instrumente muzicale. Aceste zone
creative pot fi puse in valoare §i promovate ca
atare, profitind de efervescenfa zonelor universi-
tare, §i complementate de mici afaceri creative.

Urménd fenomenul international in ceea ce
priveste dezvoltarea de maker space-uri (spatii

de ateliere si creafie oferite pe baza unei taxe de
membru), in Bucuregti s-au deschis deja NOD
Makerspace (in aprilie 2015) si FabLab (in iulie
2012), care oferd acces la servicii profesionale de
prelucrare laser, prelucrare CNC sau printare 3D.
In afard de aceste servicii, aceste spatii reprezintd
locuri de intdlnire §i coagulare a comunitatii ino-
vatorilor locali §i fac parte dintr-o retea globali de
astfel de spatii care au luat avéant in toats lumea.

Cazul NOD Makerspace este unul foarte interesant
pentru ci a fost dezvoltat intr-un complex indus-
trial (Industria Bumbacului 8.A) §i a reugit sd
anime multe dintre spatiile lisate in paragind sau
*hchiriate ca spatii de depozitare 5i sé atrag alte
inifiative care s& se dezvolte pe aceeasi platfor-
mi geografici (centrul comunitar La Firul Ierbii,
festivalul Creative Est, terasa Gastrobar). Un caz
similar este reprezentat de Halele Carol, aflate in
proprietate privati, care, in parteneriat cu echipa
revistei de arhitecturd Zeppelin, au gézduit o serie
importanti de evenimente prin activare tempora-
ri (dedicate patrimoniului §i interventiilor urba-
ne, festivalul Rokolectiv, concerte, seri de film), in
prezent fiind planificatd o implantare permanentd
a unor inifiative artistice §i de recreere. Tindnd
cont de experienta acestor initiative, un parte-
neriat solid, pe termen lung, intre antreprenorii
culturali §i proprietarii spatiilor industriale este
esential pentru a dezvolta cu adevirat un nou
echipament. Deseori, aceste parteneriate au fost
oarte fragile, firi un plan de dezvoltare si fard

URESTI 2016-2026

un angajament pe fermen lung. Un exemplu me
recent este Piaja Amzei, in care Primiria Sectoru-
1ui 1 va colabora cu The Institute pentru crearea

unui program de revitalizare prin design contem-
poran & acestui spatiu, pentru un an de zile.

Un alt tip de spatiu dedicat comunititii antre-
prenoriale (inclusiv creative) din Bucuregti il
reprezintd hub-urile (spatii de lucru si intilniri
inchiriate membrilor comunitéi{ii). Existd patru
hub-uri care fie fac parte din retele internationale
(Impact Hub, Tech Hub), fie sunt inifiative locale
(Connect Hub, 360 Hub, cu NOD Makerspace care
oferd §i spatii de birouri).

Este important de mentionat ¢4 aceste initiative
private isi gisesc deseori un sprijin financiar

in companiile multinationale care isi asumd sd
sustind aceste proiecte fie ca parte dintr-un pro-
gram mai amplu de Corporate Social Responsabi-
lity (CSR), cum ar fi, de exemplu, programul Ur-
baniada al ING Bank sau programele UniCredit de
sustinere a artei contemporane, fie ca potentiale
canale de marketing pentru produse adresate an-
treprenorilor din sectoarele culturale si creative.

INTVNIONO NI
WHO4NOD

Indiferent de statutul juridic sau domeniul
cultural vizat, ceea ce caracterizeazd in gene-

ral infrastructura culturald din Bucuresti este

o slabi accesibilitate oferiti de transportul in
comun §i lipsa unei coreldri intre infrastructura
de transport i cea culturald (de la existen{a unor
statii 1a rutele de transport), cu impact major
asupra atractivitifii §i frecventiirii multor spatii
culturale. Problema infrastructurii de transport
este cu atdt mai criticd pentru echipamentele din
afara centrului oragului. In plus, desi concentrate
pe o suprafatd relativ restrinsd, echipamentele
culturale si oferta lor nu sunt de reguli legate sau
integrate in frasee de vizifare care sa incurajeze
frecventarea lor desi, aga cum notam, au inceput
s3 apari initiative de integrare si clusterizare.

Atelierele si spatiile de productie (ateliere de
artisti, spafii de repetiii, studiouri de inregistriri,
ateliere de creatie in design etc.) reprezinti o zond
cu un mare deficit 1a nivelul orasului. Cea mai
ampli retea de ateliere apartine Uniunii Artigtilor
Plastici, care administreazi 260 de unitifi (o
buni parte din ele in proprietate publicd)®, noi
initiative private precum NOD Makerspace sau
hub-urile venind si rispundi si ele acestei nevoi.
Sunt necesare insi investitii noi, publice §i priva-
te, pentru dezvoltarea de spatii creative, de experi-
mentare si preductie, pe intreg teritoriul oragului.

Deficitul cronic al unor spatii deschise de crea-
tie side intalnire cu scopuri culturale, artistice

——
21 Cu peste 60 de atellere curisc de evacuare datoritd risculul
selsmic. Inainta de 1989, UAP administra apraape 600 de atellers. ri R
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CONFORM
CU ORIGINALUL

Harta 7: Manumen-
tele Istarice §i situri-

. le de patrimoniu din
Bucurest
[Sursa: Institutul
Natlonal al Patrime-
3 W niuluf
e oo Mg’ S
Y, T -g';'ff.;_;,‘:
& (TR .
s{ de comunic r3EIn acelagi timp, apa-  va Casei Jurnalistului (o locuintﬁ-redactie ce
itia unui nou tip de spafii, ,domestic-cultura- reuneste mai multi jurnalisti independenﬁ),
le”, in Bucuregtiul ultimilor ani, un hibrid intre Noaptea caselor a adunat 14 astfel de hub-uri
locuinte §i ateliere de lucru ori spatiu expozii- colaborative in 2014 §i 19 in 2015. Acestea des-
onal, Pe fondul unor resurse limitate, membrii fasoard atat activitdfi de creatie constante, cat
activi ai diverselor domenii artistice si cultura- §i evenimente ocazionale cu public, fiind folosi-
le — de la arhitecturd si design, la muzicd, arte te uneori pentru stringeri de fonduri (precum

njastice, teatru §i film, precum §i jurnalism sau Colivia, Cetatea Artelor, Incubator 107, Home
Akzbateri - au deschis spatii colaborative in di- Mitisari). (Vezi Anexa 1)
-vse case inchiriate, fie ele simple apartamente

de bloc sau imobile de patrimoniu, concentrate Nu in ultimul rind, trebuie mentionat patri-
\ h zona centrald. Un eveniment care conecteazi  moniul construital oragului cao infrastructurd

Sunctele acestei retele de spatii domestic-crea- urbani, culturali si identitard fundamentald care
‘* este Noaptea caselor, organizat pe modelul  nuesteinsd recunoscutd i valorizati (a se vedea
dcuitelor nocturne ale diverselor institufii Tema strategicd 3). Harta 7 surprinde distribuirea
turale (galerii, muzee, institute culturale}. in teritoriu a monumentelor istorice 5i a siturilor
» 2 danizatd fird niciun fel de buget, la initiati- de patrimoniu din Bucuresti.
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Pe de alté parte, existi un extins ,Bucuregti nefo-
lnsit” —un fond construit nefolosit foarte mare, de
la spatii scoase din cireuitul economic (marile zone
foste industriale care trebuiesc revitalizate §i inte-
grate in circuit urban, dar §i fabrici §i uzine relativ
izolate in tesutul urban), la numeroasele cladiri
din centrul orasului inchise functiunilor publice
datorits riscului seismic sau neclaritifii statutului
juridic. Toate acestea ducla o scadere a calitdfii
spatiului public, dar reprezinti §i oportunitii de
activare - temporard sau permanenti - in zona cul-
turald. Asociatia CALUP a lansat in urmi cu cafiva
ani un proiect de cartografiere a spatiilor nefolosite
si de activare temporard a lor prin proiecte creative
si evenimente™. Pornind de la baza de date elabo-
rati de CALUP, Universitatea de Arhitecturd ,Ion
Mincu” - Centrul de Cercetare, Proiectare, Expertizd
si Conspltanti Bucuresti a realizat, in cadrul pro-
cesulid de elaborare a strategiei culturale, o carto-
¢ extins3 a spatiilor abandonate i a celor cu
pofkntial de activare culturali. Au fost identificate,
, peste 400 de spatii abandonate, dintre care
6 cu potential ridicat pentru zona culturali (a

o vedea Harta 8), aflate in proprietate publici §i
rivati (multe au insé un statut incert, neclaritatea
regimului proprietdi fiind, de aitfel, unul din im-
edimentele reactivarii lor). Acesta poate reprezen-
un foarte util punct de plecare in identificarea si
Itarea de noi echipamente si spatii cu valente

Harta 8: O cartograflere a spatiitor nefalesite cu potentlal de activare
culturala

[Sursa: Universitatea de Arhitecturd .lon Mincu” - Centrul de Cercetare,
Prolectare, Expertizd §i Consuitantd Bucuregtil

culturale la nivelul Bucuregtiului®®, Dincolo de

cele cateva inifiative publice deja amintite (Cinema
Favorit sau Teatru de Vara din Parcul Bazilescu),
meriti meniionat projectul UAP de transformare a
spatiului Combinatului Fondului Plastic din nordul
Bucurestiului intr-un centru multifunctional de
productie §i difuzare culturali contemporani, dar
si potenialul neexploatat al forturilor §i bateriilor
din jurul oragului (pentru care existd initiative inci-
piente privind forturile Jilava §i Chitila).

CONFORM
CU ORIGINALUL
23 Mal muite detalll 5| o descrlerea acestor spatll este disponiblla
la wwwStrateglaCuiurataBucurestiro, FL
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SECTOARELEC

FUNCTIONARE S1 FINANTARE

n functie de statutul juridic, organizafiile

culturale sunt organizate si functioneazd di-

ferit, avind nevoi distinete §i cerand parghii

si instrumente specifice de implementare a
strategiei. In ultimii ani, in Bucuregti s-a creat o
aparenti dihotomie intre sectorul public §i secto-
rul independent, proveniti in parte dintr-o relati-
vi lips de dialog i cunoagtere a constringerilor
cu care se confrunti fiecare dintre ele §i niscuti
in conditiile unei dezvoltiri organice si constante
a sectorului privat care n-a fost acompaniati de
un sprijin public pe misurd, ceea ce & generat
frustriri de ambele pérti. Cele doud sectoare sunt
insi la fel importante §i complementare; au roluri
distincte si necesitd intr-o bund misuri instru-
mente diferite de sprijin din partea autorititilor
publice. Motiv pentru care am dori si mentionim
pe scurt, in continuare, principalele caracteris-
tici, obstacole §i oportunitii ale acestor tipuri de
actori culturali, in functie de care se pot identifica
instrumentele de interventie specifice si eficiente
pentru implementarea Strategiei.

Tnetitutiile culturule publice reprezinti unii dintre
cei mai importanti §i recunoscuti actori culturali
ai oragului (5i pe plan national), caracterizai
prin traditie de decenii §i o legitimitate in spatiul
public. Ele sunt active in covirgitoarea majorita-
te in zonele culturale traditionale/clasice. Astfel,
institutiile publice sunt majoritare in zona patri-

STRATEGIA CULTURALA A MUNICIPIULUI BUCURESTI 2016-2026

LE CA ORGANIZARE,

moniald (muzee, biblioteci, arhive), precum sia
operei, operetei §i muzicii clasice, a circului, sunt
unii dintre cei mai importanti actori in domenijul
teatral 5i a} dansului §i sunt active, de asemenes, si
in zona artelor vizuale contemporane.

Subventionate din fonduri publice pentru in-
deplinirea unui mandat public local, municipal
sau national, institujiile culturale bucuregtene
functioneazi in subordinea unei game variate

de autoritati, Consiliul General al Municipiului
Bucuregt §i Ministerul Culturii fiind principalele
foruri tutelare ale acestora. Autoritiile de sector,
dar si alte autoritdi si institufii nationale (pre-
cum Ministerul Educatiei, Ministerul Apérdrii,

Banca Nafionald sau Administratia Prezidentialfh
sustin, de asemenea, institufii culturale specifigf
Principalele institutii culturale bucurestene s

listate in Anexa 1; o sintezd a numrului princi N

lelor institutii publice adresate publicului larg eshy, .

inclusi in Tabelul 1.

in ceea ce priveste activitatea culturald din sec-
toare, care este mai putin cunoscuti la nivelul
municipiului, dar in cregtere, trebuie remarcat ca
existd servicii ale primiriei sifsau centre cultu-
rale in cinci sectoare din cele gase, fiecare sector
functionénd intr-un mod distinct. O parte dintre
centre sunt organizate ca servicii publice (sec-
torul 4) sau institutii publice (sectorul 2, 3 §i 6)

PruLYy
/3 [

T subordinea Consillulul In subordinea I subordinea In subordinea  Total

Dorneniu / Institutil General al Municipiulu Conslililor Ministerulul  altor autoritati
Bucuresti Locale de sector Cuiturli

Patrimoniul construit simonumenteda 1 1 2

forpublic

Muzee 2 n 18 3
(18 flale)

Biblloteci i 1 5+ 7+
(33 fillaled

Teatru, dans &clrc 14 16

Operd, opereti & concerte 1 5 1 7

Ingfitutii cu mandat educativgide 4

fgrmare

/centre multidisciplinare 3 3
Spatiigazdd 5 5
Centre culturale de sector 5
tal it 26 5 19 29+
TP e _.\‘i T,
7 ' |>\- * { — —————————
'Ie!ﬁr Ins mm,uklmféfdpu Ice aciresate 1 Agregare realizata de autori {a se vedea Anexa 1 pentru

TAbelul 1: Numarul princ
ubilculul karg din Buc;

L
' \\ K \\\\j“ ;

3 .

\\ C\"IE\--—-—.U\,;/::.:’ _.'..‘
NiCivy (255

\\\O:vm, pt{tc

Lin, Acliedé subidedonaré administrativa

detatiere). Unele Institutli publice bucuregtens nu se adreseazd publiculul
larg. ¢ reprezinta autoritstl de reglementare si sprilin sau Institutll suport
pentru actord] culturall nationali (AFCN, CNC, INCFC etc), 5l nu au fost
Inctuse T tabelul de mai sus. Prezenta tor Tn Bucuresti reprezintd Insa un
avantaj pentru organizatille culturale buctrestene.

INTYNIOO ND
WHO04NOD
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Document strategic
supis aprobark

aflate in subordinea Consiliului L

servicii in cadrul primériei 1, cuintentia
ins# de transformare in serviciu public cu perso-
nalitate juridici, Galeria Dialog din sectorul 2, 5i
sectorul 3 - complementar activitifii Centrului
Cultural Casa Artelor). Sectorul 2 deruleazd o
serie de activiti{i culturale §i prin centrele so-
cio-culturale de sector. Ele au o infrastructurd va-
riati si o activitate diversé, de la cursuri artistice
pentru aduli i copii, productii artistice (teatru,
concerte), conferinte sau gézduirea produciiilor
din alte spatii, pani la actiuni culturale in spatii
publice - precum parcuri sau mall-uri. Trebuie
mentionat ci, in cele mai multe cazuri, centrele
culturale ale primiriilor de sector colaboreazi cu
alte directii din cadrul primariei, precurn Directia
Generald de Asistentd Sociald §i Protectia Copi-
hzlui, ins3 nu colaboreazi deloc intre ele sau cu
Primiria Municipiului Bucuresti.

Din punct de vedere functional, institutiile publi-
ce (la care se face uneori referire prin sintagme
precum ,zona institutionald/institutionalizatd”
sau ,institutii de stat”) beneficiazi intr-o ma-
joritate covirgitoare de echipamente culturale
proprii 5i de subventii anuale care acoperd intre
80-97% din cheltuielile lor de functionare gi pro-
gramare culturald, cu excepfia citorva institutii
in care procentul fondurilor atrase este mai
ridicat, precum $coala de Arté Bucuresti, sau a
celor foarte pufine, precum Universitatea Popula-
1% Toan I. Dalles, care nu beneficiazd de subventii
(ci doar de sprijin infrastructural) si se susin
exclusiv din fonduri atrase®.

Aceste finaniri s-au situat in general sub nevoile
reale ale institufiilor (mandatului si obiectivelor
lor), inclusiv la nivel investiional (cu variatii
de la o institufie 1a alta), cu alociri adesea im-
previzibile §i intdrzieri in fluxurile de aprobare.
Avantajul extrem de important al subventiei
si infrastructurii de care beneficiazi, carele
conferi stabilitate §i o relativd predictibilita-
te, 5i al legitimitaii in spatiul public giin faa
autoritéfilor, oferite de statutul lor, este dublat
tnsd de | oo R R
i i ivi, specifice administratiei publi-
ce romanegti, care limiteaz3 intr-o mare mésurd
impactul activititii acestor institutii §i capacita-
tea lgr de a rispunde creativ nevoilor publicului

i s¢himbérilor din sectorul cultural.

fulaljeului larg functioneazd, indiferent de subor-

idndrea lor, pe baza unei legislatii specifice prin-

Wpdlelor domenii (legile de ,,sjsfep;”),"gry' i
5

ll‘r

Tag”

a0 o
niAriior pentris U, raalizat

Raportul .Cartografierea X

funky Citizens a comanda ARCUB, detal aza:suhvepﬂll
arinkipalelor Institutil culturale munlcipate |n périoada 2007
Mizkns 201D, il
A e VS
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4 categorii: biblioteci, muzee, institutii §i compa,
nii de spectacole sau concerte §i agezdminte cul-
turale?, cAteva institutii municipale si de sector,
precum ARCUB sau Creart, fiind organizate ca
servicii ale administrafiei locale, Reglementérilor
specifice pe domenii li se adaugi reglementarea
privind P :
culturis, aplicabila tuturor institutiilor publi-

ce indiferent de domeniul sau subordonarea $i
finantarea lor. Aceasta prevede selectarea ma-
nagerilor pentru mandate limitate, pe baza unui
concurs de proiect de management, 5i modul in
care conducerile institutiilor publice de cultura
relationeazi cu autorititile administratiei publice
locale. Astfel, caietul de obiective (setul de cerinte

formulate de citre autoritate, pe care manage-
rul trebuie s le indeplinescd prin intermediul
programului minimal al institutiei publice de
culturd, in vederea satisfacerii nevoilor culturale
ale comunititii), reprezinti fundamentul pro-
jectului de management propus de manager, pe
baza ciruia autoritatea public3 alocd subventia §i
evalueazi anual realizirile. Caietul de obiective
este, de aceea, un instrument cheie in implemen-
tarea strategiei.

NH¥OINOD

.

TNTIVNIDRO NO

La toate aceste prevederi specifice domeniului
cultural se adaugi o serie de reglementéri cu ca-
racter general, cu privire la angajarea si salariza-
rea personalului din sectorul public’, la finantele
publice (relevante pentru modul in care se fun-
damenteazi gi se aprobé proiectele de investitii
publice)?, la Codul fiscal sau contabilitate’,
ultimele din ele fiind aplicabile, de altfel, tuturor
persoanelor juridice. Toate aceste reglementdri,
mogtenire a unei abordari administrativ-centra-

lizate inertiale §i nu a unui sistem public care isi
creeazi instrumentele in functie de obiectivele

S
3 Legea bibllotecilor, nr. 334/2002, republicat; Legea muzeelor
3 a colectlilor publice, nr. AM/2003, republicatd; Legea nr.182/2000
privind protearea patrimoniulul cultural natlonal mabll, republicatd:; GG
ne. 21/2007 privind Instituile sl companilie do spectacole sau concerte,
precum ¢ desfisurarea activittil de imprasariat artistic, aprobata prin
Legea nr. 353/2007, cu modlficarile 5l completarile ulterioare; ouUG
nt.118/2006 privind infilntarea, organizarea sl desfasurarea activitat
agezimintelor culturale, aprobata cu modificari prin Legea nr. 143/2007,
cu modificarile si completarile ultarioare, ultima dintre ele putin relevantd
pentru Bucuregtl.
4 O.UG. nr. 18912008 privind managementul institutilior publica
de culturd, cu modificarile §l completérile utterloare: O.MC. nr. Z795/2015
pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare sl destasurars
a concursulul de prolects de management. a Regulamentulul-cadr
de organizare § desfasucare a evaludrll managementulul, a modeului-
cadrulul al cajetului de obiective.a modetulul-cadru al raportulud de
activitate, precum $i a modelulul-cadrual contractulul de management,
emis pe baza 5l pentru punerea n apilcarg a O.UG. nr. 189/2008.
5 Legea nr. 53/2003 - Codul Muncll, republicatd; HG nr.
286/201 pentru aprobarea Regulamentulul-cadru privind stabllirea
principlilor generale de ocupare a unul post vacant sau temporar vacant
carespunzitor functilior contractuale i a criterillor de promovare
Tn grade sau trepte profesianale imedlat supericare a personalulul
contractual din sectorul bugetar piatit din fonduri pubiice. cu modificrile
5l completérile uitericare; Anexa IV din Legea-cadru nr. 284/2010
privind salarizares unitara a personalutul piatit din fondurl putilice, cu
modificarite 5| completirile ulterioare.

6 Legea nr. 500/2002 privind finanele publice, cu maodificarile sl
completarila ulterloare.
7 Legea contabillatl nr. B2/1991, republicata. &l
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care se doresc a fi atinse, genere €
restrictiv, inadaptat sectorului uftural, In plus,
fapt care afecteazii intreg sectorul cultural, regle-
mentirile sunt adesea necorelate sau aplicarea
lor nu este unitar (in special in materie fiscald).

Dincolo de birocratia excesivi, de dificultatea

cheltyieli, una din principalele probleme o re-
prezinti . . X -
in institutii ice, atit prin inflexibilita-
tea 5i neadaptarea la nevoile de competente ale
institutiei, cdt si prin nivelul redus al salariilor,
care fac dificili motivarea angajatilor §i atragerea
unui personal cu competentele i expertiza nece-
sare. Ceea ce se impune (prin modificiri legislati-
ve) ar fi: imbuniititirea nivelului de salarizare in
toate categoriile de institutii publice de culturd;
Introducerea unui sistem pecuniar motivational,
care si nu fie bazat pe vechimea in munci, ci pe
realiziirile §i performantele profesionale si artis-
tice; Posibilitatea angajarii nu numai pe perioada
nedeterminatj ci §i pe perioadi determinati,
pentru realizarea unor proiecte/programe spe-
cifice, a unor specialisti competenti, care sé aibd
expertiza necesard, inclusiv din striinitate;
Corelarea anexelor ce cuprind functii, profesii,
meserii specifice cu necesitiile reale ale fiecirei
categorii de institutii publice de culturd, precum
si cu oferta instituiilor de invé{imant superior.
Este de remarcat, in acest sens, ci, {indnd cont
de specificul activititii institutiilor de spectacole
si concerte, acestea beneficiazd deja prin OG nr.
21/2007 de un sistem mai fiexibil, derogatoriu de
la sistemul general®. Chiar si aga, recentul conflict
de la Opera Nafional din Bucuresti demonstrea-
23 cii modul de functionare al acestor institutii
continui si fie inadaptat misiunii si activiti{ii lor,
fiind nevoie de o reformare §i de o fiexibilizare
reald a functionirii lor. Modificiirile legislative nu
tin, desigur, de autorititile locale, insa dati fiind
importanta Capitalei 5i legitimitatea Primarului
General si a organizafiilor culturale bucurestene la
nivel national, ele pot coagula §i promova dezba-
teri si propuneri concrete de modificéri legislative.
Limitdrile legate de personal au jmpact gi asupra
ii i, neexistind personalul
necesar deruldirii unor programe europene, spre
emplu. Procentul limitat al finantdrilor proprii
e blocat, de asemenes, §i de birocratia aprob-
ii de ciitre autoritatea tutelari a tarifelor pentru
diversele servicii oferite (de la pretul biletelor, la
nivelul chiriei pentru spatiile proprii).

Acesta prevede posibilitstea Inchereil d¢ contFhcteide njonca
e durata determinatd, inclusiv pe staglgneuﬂreprezgmaﬂgm artistics,
‘ I} P |ega|ﬁ

thtinic sl administrativ remunerat pe faza unee conventiicivile de

restari de servicil, potrivit dispozifiiod-Codulul civik ultimele dou
l?'fgrenlgﬁi'
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r limitari li se adaug §i functionarea pe baza
unor bugete anuale, care face dificilé planificarea

si realizarea unor proiecte de termen lung si de im-
pact, a unor coproductii §i colabordri internationale.

Exist3, apoi, probleme de sistem specifice diver-
selor domenii, legate din nou de o perpetuare

inertiali a unui mod de functionare mogtenitde | {3
decenii, de la accentul excesiv pe ,inventarul” o
bibliotecilor - o fréni in transformarea lor in O 8
veritabile centre in comunitate —, 1a necesitarea n >
reevaludrii activititii de cercetare in muzee, mar- | &~
cate si de legislatia extrem de stufoasé §i contra- =0
dictorie din domeniul patrimoniului. £ g
Este nevoie, prin urmare, de crearea unor formu- E

le instituionale noi, mai deschise §i mai flexibile, |

care functioneazi cu succes in multe jiri europe-
ne (de la fundatii de utilitate publici, la partene-
riate intre diverse autoritiii). Modelul asociatiilor
create de diverse municipaliti}i pentru candida-
tura pentru Capitala Europeani a Culturii 2021
poate fi un punct de plecare.

Organizatiile non-profit/ONG-urile/sectorul in
pendent?, adic3 asociatiile §i fundatiile organizate
conform OG nr. 26/2000% ca persoane juridice
de drept privat fira scop lucrativ, reprezinta unii
dintre cei mai dinamici actori ai sectorului cultu-
ral bucurestean, care acoperd domenii §i practici
extrem de diverse. Acegtia aduc o ofertd comple-
mentard sau alternativi institutiilor publice (in
teatru, dans contemporan, unde zona independen-
t3 a impins crearea unei institutii publice dedica-
te, in promovarea patrimoniului, in dezvoitarea
urbany), animi sectoare in care institutiile publice
sunt marginale (muzicé, literaturd sau arte vizuale
contemporane) §i acoperd zone, tematici sau abor-
diri in diverse domenii culturale care sunt pufin
sau deloc acoperite de ceilalfi actori. Asta a gene-
rat, in ultimii ani, o efervescenti in zona culturii
in educatie, a interventiei socio-culturale sau a
dezvoltirii comunitare prin proiecte culturale.

O estimare a numirului organizatiilor active la
nivelul Bucuregtiului este extrem de dificild, in
lipsa oriciror mecanisme consecvente de carto-
grafiere, dar i datoriti dinamicii extrem de mari
a sectorului independent. In plus, existi o gama
foarte largi de inifiative creative sau comunitare
ne-institutionalizate (fird personalitate juridicd),
dar cu o activitate gi impact in cregtere.

Caracterizat prin flexibilitate institufionald (spre
desosebire de legislatia specifici institutiilor
publice, OG 26/2000 oferd dispoxzitii simple i

9 Terminologla care desemneaza aceastd zond este foarte diversa
sl avariat In timp, de la organizatil neguvernamentale sau ONG-url, 1a
zona nelnstitutionallzatd, sectorul Independent sau zona altemativd.

10 06 nr. 26/2000 cu privire a asoclatll §1 fundatil cu modificarile
5l completrlie ulterioare.

2



Document strategic
supuy aprobari

permisive de infiinjare, organizare si :
a asociatiilor gi fundatiilor, precum gi.R onsti-
tuire i utilizare a veniturilor prop Tii)" gi dina-
mism, acest sector s-a dezvoltat §i gi-a cigtigat o
legitimitate, care a dus la crearea in timp a unor
mecanisme de finantare public a proiectelor cul-
turale, Cu toate acestea, organizafiile non-profit
rimén caracterizate de fragilitate §i precaritate,
in lipsa unui sprijin public consistent gi adaptat
si, adesea, a unei legitimitati si recunoagteri din
partea unor actori din sectorul public.

Astfel, organizatiile non-profit pot beneficia de
sprijin financiar de la bugetul de stat sau dela
bugetele locale, mecanismul principal de atribuire
a acestui sprijin fiind acela al Arii -

i i 12 (definitd ca
alocarea de fonduri, previzute distinct in bugetele
autorititilor finantatoare, pentru acoperirea parti-
ali sau, dupd caz, integrald a cheltuielilor necesare
producerii §i/sau exploatirii de bunuri culturale
prin programe, projecte §i actiuni culturale) prin
apeluri de projecte. La nivelul Bucuregtiului existd
doar trei asemenea mecanisme de finan{are, unul
municipal (ARCUB) §i dous nationale (AFCN si,
specific pentru proiectele de promovare cine-
matograficd, CNC), cu initiative timide la nivelul
chtorva sectoare (vezi subcapitolul 5. Finantarea
publica a culturii). Asta desi OG 51/1998 prevede
o4 orice autoritate a administratiei publice centra~
le sau locale si orice institutie publici care are ca
obiect de activitate si finantarea de programe, pro-
jecte i actiuni culturale poate prevedea un buget
pentru finantiri nerambursabile.

in plus, coroborat cu legislatia privind finantele
publice, accesarea, derularea §i decontarea
acestora este extrem de birocratici, acoperind
doar intr-o mici misuri sau deloc cheltuieli
absolut necesare pentru dezvoltarea si derularea
unui proiect precum cele de functionare (chirie,
personal etc.) sau echipamente. Precaritatea
finantrilor duce §i la o lipsé a unui personal
administrativ calificat, perpetuind o fragilitate §i
o capacitate scizutd a multor organizatii.
Prin mecanismul anual al finantérilor, dar §i
prin nivelul lor relativ scizut si lipsa unor linii
distincte pentru proiecte mici sau mari, sunt
dificil de realizat proiecte mai ample; in plus, ele
sunt excesiv axate pe evenimential, incurajind
mai putin producia, dezvoltarea, experimentul
sau cercetarea in zona culturald. Ca si in cazul
institutiilor publice, dar intr-o miisurd muit mai
mare datoriti unei totale mprewmbﬂﬁ&ﬂ,ﬁ?s?\
P i

’
FARPI
’ *

O Rexioitate suplimentard e oferita fle Bptu} A acesté
socletati-comerciale,’

dkndele obtinute din activitatea aces
Q‘K reallzarea scopultl asoclatiei sau
s Ci

Tn baza OG nr. 511998 privind Imbutiatatire
tare a programelor, projectelor sl actluniityr cultu

sistequiul de,;
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nor mesanisme de finantare multianuald, ge
care OG 51/1998 le permite, reprezintd o frind in
dezvoltarea unor programe mai ample, cu impact
pe termen lung, la nivelul oragului §i creazd o
instabilitate financiard in rdndul ONG-urilor.

Nu existd deocamdati, la nivelul autoritatilor
publice roménegt, un mecanism de sprijin fi-
nanciar organizational sau pentru un pachet dg3
servicii culturale oferite de ONG-uri, desi trebuid’
ie mentionat faptul cé, in varianta initiald din
anul 2000, Legea privind asociatiile §i fundatiile
prevedea dreptul unei asociafii sau fundatii de
utilitate publici de a i se concesiona servicii pu-
blice fard caracter comercial, precum §i ,dreptul
preferential la resurse provenite din bugetul de
stat §i din bugetele locale™. Pe de alti parte,

degi autorititile locale sau centrale pot oferi un
sprijin infrastructural, prin darea in folosint4, in
conditii favorabile, a unor spatii aflate in admi-
pistrarea acestor autorititi, un asemenea meca-
nism este rar folosit™.

TNTYNIDRO ND
WBO4INOD

in ceea ce priveste sponsorizarea din partea sec-
torului comercial, reglementdrile actuale (Legea
nr. 32/1994 privind sponsorizarea §i mecenatul
si Codul fiscal) nu fac sponsorizirile suficient de
atractive din punct de vedere al deducerilor fisca-
le pentru companii, astfel incat acest instrument
sii devin# o sursd mai ampld de venit pentru
crganizatiile non-profit §i institutiile publice din
sectorul cultural (vezi §i studiul “Cartografierea
finantirilor pentru culturd”).

O a treia categorie de actori culturali apartine
sectorului antreprenorial, de la domeniile
traditionale ale industriilor culturale (cinema,
carte, muzicd, audiovizual, multimedia), la
domeniul mai larg al sectoarelor creative care
include productia digitald interactivi (jocuri
video, aplicatii), arhitecturd, urbanism, design,
artizanat, arti populard, gastronomie etc. §i in
acest caz, o cartografiere exactd a numérului de
organizatii sau a cifrei lor de afaceri este dificil
de realizat.

.

1 In prezent, statutul de utkitate publicd se dovedesta putin
atractiv, criterille st procedurile de obfinere a acestul statut flind
restrictive 5l greoaie $| aducandu+in schimb asoclatiel sau fundatiel doar
doud drepturl specifice 3 nu mal putin de sase cbligatil. Intre drepturl,
posibilitat=a (dar nu $l obligativitatea) atribulrll, de catre autoritatile
administratiel publice. In folasinta gratulta, a unor bunuri proprietate
publica, Data flind sciderea flexibliitatl | cresterea birocratiel pe care
un asemenea statut 0 presupune pentru organizatle, In condlifite tn care
o autoritate publica domica sa sus{Ind organizatile culturale pe carale
apreciazd pentru a oferl un serviciu publlc are posibilitatea legald dea
ofer! acastora, In conditli favorablle, spailt In folosintd, acest mecanism se
dovedeste. In formula actuald a legll, de o eficientd scazuta.

14 De remarcat ¢ laglsiatia privind spectacolele i concertele
include st pentru organizatille private o derogare favorablld da la

» ~' frpozitelor pe cladirlleTn care se destasoard activitalile de spectacole

e, b ichINEAN P

saul concerte, precum 1 de plata Impozitulul pe terenurile alerente
respectivelor Imobile.
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0 evaluare a intregii economii creative aratd Dincolo de diferenele de statut juridic si
ins4 ci Bucurestiul este lider national in ceea ce specificititile fiecirui domeniu, ceea ce caracte-

priveste antreprenoriatul cultural - raportindu- rizeazd sectorul cultural bucurestean este 0 mare
ne la numirul de angajati, numérul de firme si fragmentare si lipsd de coordonare si colaborare,
cifra de afaceri, Bucuresti atinge, fird excepfii, si chiar de cunoastere intre diversele domenii gi

valori intre 30% i 60%. Urmitorul oras este sectoare. Initiativele de creare a unor clustere sau
Clujul, care acoperd incé cca. 10-20% din activi- evenimente-retea {precum formatul Noptilor)

tatea inregistrats la nivel national (a se vedea §i reprezintd modalitati eficiente, dar incd insufici-
Tabelul 2). In Capitald erau inregistrate, in 2014, ente, de coagulare i integrare a ofertei si infras-
16.398 de firme specializate in activititi creative, tructurii existente.
ceea ce insemna aproximativ 12,5% din totalul

agentilor economici'. CONFORM
CU ORIGINALUL

Dacé cinemaul beneficiazd de un sprijin public
dedicat productiei iar zona editoriald de mecanis-
me specifice de finanfare nerambursabild, chiar
dacd minimale, in rest, fondurile speciale dedica-
te culturii, pe bazd de finantari nerambursabile,
nu incurajeazi de reguld o abordare antreprenoc-
riald (limiteazi finatareala activitati fard profit)
si nu oferd sprijin pentru productie. Ar fi necesa-
re parghii distincte pentru zona antreprenoriala,
inclusiv o componenti de asistentd si consultanta
antreprenoriald care sd insoteascé schemele de
finantare de fonduri europene pentrit IMMuri (a
se vedea Tema strategicd 4).

Judet CA CA Delta Pozitie Pozitie
2009 2014 2014-2009 2014 2009
MUNICIPIUL BUCURESTI 69,42% 6256% -6,86% 1 1
cLu) 4,36% 778% 342% 2, 2
ILFOV ' 3.75% 431% 056% 3 3
PRAHOVA 154% 363% 209% 4 7
TIMIS 230% 261% 031% 5 4
BRASOV 211% 2,60% 0,49% 6 5
1a51 185% 247% 062% 7 6
BIHOR 0.73% 1.20% 0.47% 8 14
MURES ' 0.80% 0.98% 018% 9 10
ARGES 0.74% 097% 0.22% 10 13
CONSTANTA 121% 094% -0,27% 1l 8
polJ 092% 0.50% -0,02% 12 9
Totaltop10 87,61% a29,11% 1,50% - .

I
Tabelul 2: Dinamica pénderitjudetelofin ‘stonomia nationala - cifra de
atacer], sectoare £litizale gl.creative 20 192014%
/13 ’/,'- . -'r \ ~

Creative Industries In RO Economic, 17(38), pp. 268-298.
16 Tabelul este preluat din Plslaru, Dragos (2015), Sectorul cultural
5 creativin Romania: rolul economic sl potentlal de crestere”, In Cojanu,
V. et al Sectoarele culturale §i creative In Romanla: Importanta economica
| contextul competitly, INCFC, Edltura Pro Universitaria: Bucurestl, p75.
Sursa; prelucrarea autorilor pebaza datelor ONRC.
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PRACTICILE CULT

onform datelor din Studiul de consum cul-

tural la nivelul Bucuregtiului 2015, primul

de acest fel la nivelul oragului Bucuresti,

realizat de Institutul National pentru
Cercetare §i Formare in Culturi, Capitala este un
oras bine conectat la mijloacele media: internetul
este utilizat de 62,5% din populatie, comparativ cu
58% la nivel national. Fatd de media europeani de
79% , ins3, existd suficient spatiu de fmbunatifire.
In plus, gospodiriile din Bucurest sunt foarte bine
dotate din punct de vedere tehnologic: cele mai
muite beneficiazi de cel putin un aparat TV, un
computer sau un laptop, un smartphone sau un
telefon normal. Pe 14ngé bunurile mult mai comu-
ne, precum televizorul §i computerul, un procent
destul de mic din populatie (14%) detine in prezent
un e-book reader.

De chte orf atl mars In uitimlle 12 Tunl faT

Cinematograf

Sacbatori/svenimanta locale

Teatru

Targ cie produsa traditionale/ tArg de mestesugari

Festivalur {muzica, Mime etc)

Muzee

#

5,
Concerte de muzich (altele decAt cele de mal sus)

Expoziti Tr galeril
# 20%
Sibliatech pentru a cltl

pectacole de divertisment.
9%
3%

189%

Cea mai rispanditi formd de consum cultural
domestic §i realizatd cu cea mai mare frecventi
este privitul la televizor - 65% dintre respondenti
au declarat ci se uitd la televizor o dati sau de
{ori pe zi. Dupi privitul la televizor,
ai/populare activititi culturale domestice
tarea de programe radio, ascultarea de
ioh sau urmérirea de filme.

in ofen ce priveste consumul cultural public,

= ele patru locuri in topul preferintelor sunt
pate de mersut la cinematograf (46%), parti-

area la sirbatori sau evenimente locale (45%),

L g1

P
/e o
‘ Date preluate din ultimul studiu Eurbstat d revaiccesul la !
it la ntvelul UE-281n 2013 - dispaniblf oplte Iat v e \
)

[0S \\ v
| b
s
™, o
-’f,h_' ‘__" ;('.4
(o e

Neron s

STRATEGIA CULTURALA A MUNICIPIULUI BUCUREST! 2016-2026

ALE S1 ATITUDINILE BUCURESTENILOR
PRIVIND OFERTA 51 INFRASTRUCTURA CULTURALA

5

(39%) - un mix de activititi clasice cu forme

mai noi de productie culturala. Urmiitoarele

trei locuri sunt ocupate de mersul la festivaluri
de muzicd i film, de vizitarea muzeelor si de
participarea la spectacole de divertisment. Pe
utimele locuri se claseazd, in ordine descrescd-
toare, vizitarea expozitiilor din galerii, mersul la
bibliotec, la operd/operetd §i filarmonic3 (vezi
Graficul 3).

Aceste date sunt sustinute de cele raportate de
institutiile publice de culturi. De pildd, in ca-

zul teatrelor, gradul de ocupare este unul foarte
mare - 1a nivelul anului 2014, cinci teatre se aflau
in top -, cu maxim 100% (Metropolis) sau peste
90% (Teatrul de animatie Téndaricé, Teatrul Bu-
Jandra, Teatrul de Comedie).

NN

CONFORM
CU ORIGINALUL

Graficul 3: Consumul cultural in spattul public in Bucurest!
{ultimul an de 1-2 orl pe an sau mal des ) [Sursa: INCFC (2015)]

Pe de altd parte, studiul surprinde variatiile in
functie de varsti sau nivel de educatie, cu o parti-
cipare foarte redusd generalizatd pentru persoa-
nele peste 65 ani.

La nivel european, Roménia are o ratd de 74%

a non-participérii populatiei la activititi artis-
tice, fatd de media EU-27 de 62%*. Topul celor
mai practicate hobby-uri evidentiaza preferinia
bucurestenilor pentru dans, fotografie, scriere

sul la teatru (45%) §i vizitarea targurilonde>-. creativi sau mestesuguri traditionale.
use traditionale/ targuri megtegugiresti {; \
R s ey Date preluata din Eurobarometrul 2013 despre acces si

\articipare cuiturald, disponibi online la

pa.etfoub
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Referitor la numérul i calitatea evenim,
culturale locale, bucurestenii par a i mai mult
mulfumiti decét nemulfumiti de acestea, fiecd
vorbim de cele care se desfigoari in institutii
publice de culturd, fie la cele in aer liber.

in ceea ce priveste barierele de participare la eve-
nimente, principalele rispunsuri le indicd pe cele
legate de cost (aproape 50%), urmate la distantd
de lipsa de timp §i de problemele legate de spatiu
- cetdfenii le-ar vrea fie mai aproape de casa (9%),
fie ar dori mai multe spatii culturale (3,5%), fie

ar dori sé aib4 mai multe spafii de socializare in
interiorul spatiilor culturale deja existente (2%).
De asemenea, cu cit o persoand participd mai des
la actul cultural, cu atit justificirile legate de cost
si timp scad in important#, crescénd in schimb
dorinta de ameliorare a caracteristicilor spafiului,
a produselor culturale si a publicititii care le este
ficuti (vezi Tabelul 3). In ceea ce priveste costuri-
le biletelor, e interesant de menfionat cé persoa-

STRATEGIA CULTURALA A MUNICIPIULUI BUCURESTI 2016-20,

nele care participd rar sau deloc la evenimente
culturale se agteapts ca intrarea s fie gratuitd sau
prefurile si fie cit mai accesibile. Pe de altd parte,

consumatorii frecventi de culturd isi doresc mai
degrabi reduceri pentru bilete de grup.

Aceste date oferd o cheie de interpretare peniru
tacticile de stimulare a participarii culturale, cici
deseori evenimentele gratuite nu conduc neapa-
rat 5i la o crestere a participarii. Dacd ne referim
la spatiu, persoanele care merg des §i foarte des
au o doleant3 in mare misurd comun, ele decla-
rind c# ar participa mai frecvent la evenimente
culturale in special dacé ar avea mai multe spaii
de parcare (14% dintre cele care merg des 5i 21%
dintre cele merg foarte des).

Studiul surprinde si nuanfeazi o varietate de
practici de consum la nivel domestic sauin
spatiul public i este disponibil spre consultare in
pagina web a Strategiei.

Frecventide Barlere care afecteazd consumul cultural
p;':ﬁ;::;:: Spaglg Cost Timp Produs Informatie Total
Niclodata 16% - 59% 7% 3% 5% 100%
Foarterar 16% A 9% A 2% 1 2% 9% 100%
Rar 19% 2% 23% % 12% 100%
Des 21% - 40% 7% % 19% 100%
Foartades Y % 42% 12% 5% 18% 100%

Tabelul 3: Barfere care afecteaza participareala evenimente culturale
[5ursa: INCFC (2015)

CONFORM
CU ORIGINALUL

»



Document strategic
supus aprobarit

o FINANTAREA PUBK

ultura bucuregteand este sustinutd public
in primul rind din bugetele locale, prin
autoritatile administratiei publice loca-
le (municipale - Priméria Municipiului
Bucuresti §i de sector - primériile celor §ase
sectoare)!, si din bugetul nafional, in special prin
Ministerul Culturii, cruia i se adaugd o serie de
alte autoritsi centrale ce susfin institutiile cultu-
rale din subordine (a se vedea Anexa 1). Aceastd
varietate a autorititilor publice oferd o diversita-
te si un sprijin importante, dar gi o dificultate de
coordonare a actiunilor, precum §i de evaluare
exacti a nivelului real al investifiei publice in do-
meniul cultural. O analizd a finantdrilor publice
si private pentru culturi si a evolutiei acestora
in perioada 2007-2015 & fost realizatd in cadrul
acestui proces de Asociafia Funky Citizens®.

Trebuie notat faptul ci, datd fiind asimilarea
culturii, din punct de vedere bugetar, aceleiagi
categorii din care fac parte recreerea si religia (in
conditiile unor alocdri importante pentru religie
1a nivel central si a intretinerii parcurilor si gré-
dinilor publice 1a nivel local), este dificili evalua-
rea exacti a dimensiunii alocirii financiare pentru
serviciile culturale propriu-zise.

La nivel local, o sintezd & bugetului alocat culturii
este prezentati in Tabelul 4, care indicy faptul ci
Primiiria Municipiului Bucuresti este principalul
finantator al actiunii culturale publice. Bugetul alo-
cat de PMB este in cregtere considerabild din 2014
incoace (vezi lin. 3), nu doar ca sume absolute, ci
si ca procent din bugetul total al municipiului sau
din bugetul ,,culturd, recreere, religie”, reflectind
noi priorititi §i inifiative ale oragului. Pe de altd
parte, ponderea cumulati a celor 6 primérii de
sector este considerabil mai mici (in 2015, aproa-
pe o zecime din bugetul municipal - lin. 6), in
conditiile in care cea mai mare parte a bugetului
cculturg, recreere, religie” la nivelul sectoare-

lor (liff. 5) include sumele pentru intretinerea §i
funcfionares parcurilor, gridinilor etc.

‘condifiile in care Legea administratiei publice
cale nu impune o departajare a categoriilor de
Cheltuieli ce pot fi finanfate de cele doud categoril

—_————

1 Autoritatiie administratiel publice municipale Includ
Consillul General al Municipiulul Bucurest), ca autoritate dejlberativd.~,
¢t Primarul General al Municiplului Bucurestl, ca autpritate executya, =
cu aparatul administratly al Primariel MuniciplululBucy larla -
nive! loca, Consliille Locale de sector 5l Primarilje ge actor, PeRtrlio-.
simplificara a prezentarli am utllizat mention: 4-ghnerlcd a Pristidrigl ™
Municipiutul Bucuresti (PMB) sl a Primérillor sgctogj_er}uﬁ autoritajlle

.
™,

administrailei publice locale. i b .1
2 Studiul Cartografierea finantariior péntru tipa’ poata ff
consultatla : ;

i

» = ubordonarea acestora.

de autorititi locale (municipald si de sector)® sau
o minimi obligatie de corelare sau coordonare
intre bugetele acestora, o asemenea coordonare
nu a existat dect marginal.

Se poate aprecia ci, cu pufine exceptii, gradul
de transparent3 in definirea prioritatilor care

deseneazi bugetele centrale silocale este extrem
de redus. In aceste conditii, bugetele alocate sunt

mai curdnd lineare de la un an la altul i par a

urmiri o inertie a bugetdrii 5i nu o bugetare ba-
zati pe programe si proiecte, cu atat mai mult in
conditiile lipsei unei strategii culturale la nivelul
orasului. Criteriile pe baza ciirora sunt alocate
fondurile sunt inci opace, iar indicatorii de mo~
nitorizare a acestora, deficitari.

Nivelul investitiilor (lin. 4 §i 7) variazi major dela
un an la altul, in functie de proiectele in derulare
si de fondurile externe atrase. De altfel, principa-

MNTTNIDN0 NI
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lele cheltuieli de investifii din perioada 2007-2014
s-au realizat mai curdnd in domeniul recreerii

(in special Stadionul National Lia Manoliu), iar
cele din domeniul strict cultural au vizat, mai
ales, consolidarea, restaurarea si modernizarea
spatiilor unor institufii cuiturale i mai pufin
dezvoltarea unor noi echipamente, cu excepfia
notabild a centrului multifunciional Hanul Ga-
broveni - ARCUB.

Tinind cont de specificul organizérii §i
finan{irii sistemului cultural, sprijinul finan-
ciar public pentru activitatea culturald este
dirijat in principal citre subventiile acordate
institutiilor §i serviciilor publice din subordi-
nea diverselor autoriti{i, 1a nivelul oragului
Bucuresti existind un pumir limitat de me-
canisme de finantare nerambursabild pentru
proiecte culturale i avind un buget redus. Este
vorba, 1a nivel local, de ARCUB, cu initiative
timide ale autorititilor sectoarelor1 siddea
lansa in 2015 asemenea mecanisme, cirora

1i se adangd, la nivel central, Fondul Cultural
National (administrat de AFCN) si Fondul Cine-
matografic National destinat evenimentelor din
domeniul cinematografiei (administrat de CNC).
O comparatie a celor dou tipuri de alociri
suprinde o discrepania majori in ceea ce priveste
subventiile publice si fondurile nerambursabile
accesibile pe bazi de concurs de proiecte.

Cu exceptfa scolllor populare da arta sl meseril, a ciror activitate
oate fl sustinuta financtar excluslv din bugetu) Municipiulul, toate
elelalta categori) da institugll b servicll culturale pot A sustinute atat

in bugetul sectoarelor, cit §l din bugetul Municipiuli, In functie de

3L
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2011

2012

2013

2014

1.Bugetul anual ,culturd,
recreere, religle” al oragulul
(PMB gl primérilde sector); care
include: art3 5i cultura; sport sl
recreere; administrarea parcurlior,
cladirllor publice, patrimonlulul,
monumentelor; restaurarl gl investifil;
gl servicli religloase

/

1.066.534.504

1.041193.823

B81.346.618

926934502

1.075.317.627

% din bugetul total anual al orasuul
(PMB sl Priméril de sector)

15,10%

14,43%

12,06%

12,00%

12,00%

z.Budelul anual woulturd,
recreere, religie” al PMB

523.423.236

520133586

411.980.680

390.039.053

502.987.986

% din bugetul total anual al oragulul

741%

716%

5.63%

, 516%

970%

3. Bugetul anual pentru culturd,
careinclude doar art gl culturd:
toate institutiile culturale publice,
finantAr pentru activital, festivalurl,
centre cultirale etc,

184923.080

208.321.067

194.482.525

252.059.798

322.680.163

9% din bugetul total anual al orasului

2,60%

2.66%

3,33%

6,22%

4. Cheltulelide pital'. noulturd,
recreere, religle” alePMB

222.773479

196,880,700

103133.070

9.498.236

51.808.230

5. Bugetul anual wculturd,
recreere, religie” al primarillor de
sactor

543.111.268

521.060.237

469365938

536,895.849

572329641

% din bugetul anual total al orésuiul

769%

718%

842%

7.00%

1.00%

6. Bugetul anual pentru culturd al
primarillor de sector care include
doar arth si culturd: toate Institutllle
culturale publice, finantari pentru
activitat), festivalurl, centre culturale
etc.

32.312.264

31.370.831

27.530.805

31.491.793

36.725.696

9% din bugetul total anua! al orasului

0,45%

0,43%

0.41%

0,70%

7. Cheltuieli da capital ,cultura,
recreere, religle” ala primérillor
dasector h

134137.089

80,024.252

48,227089

31.251.418

108.265.382
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Ministerutul Finantelor (septembrie 2015}
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Informatilia au fost agregate de echipa Bucurest! 2021 pe baza
studlutul .Cartograflerea finantarilor pentru culturd” (Funky Citizens,
2015), precum 5l a aitor informatil publice ale PMB, primariiior de sector 5i
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Subventiii ale Institutilor publicebucuregtene’ ' Finantarinerambursabile pentrul prolectele
organizatiilor private bucurestens

Bugetul institutilior publice de cultura 277.635.000 Bugetu prolectelor sectorulul privat din 3.883.038
subvenilonate de PMBS Bucuresti finantate prin ARCUB

Bugetul institulilor publice de culturd 190.430.000 Bugetul prolectelor sectorului privat din 4.116.086
din Bucurestl subventlonate de catre Bucurest! flnantate prin AFCN®

Ministerul Culturil’

Total ' : 468.065.000 : 7.999.324
% ' 98,31% ; 1,69%
Luénd ca exemplu anul 2015, subventiile pentru Tabelul 5: Subventll versus finantar nerambursablle pentru organizatil

institutiile publice de culturd destinate publicului  private din Bucurestl in 2015

larg din subordinea PMB si Ministerului Culturii Bugetul public alocat la nivel national gl tocal Institutillor publice de
au un total de aproximativ 104 milioane de euro, cultura destinate publiculul larg (subventil) sl organizatillor private prin
pe cind fondurile alocate sectorului privat (ONG-  finantari nerambursablle din cete dou surse majore, AFCN 5| ARCUB
uri, SRL-uri, PFA-uri) prin sistemul de finantare {n lel®
nerambursabild administrat de citre AFCN 51
ARCUB au un total de aproximativ 1,8 milioane
de euro (in conditiile unei cregteri sensibile a bu-
getului ARCUB pentru finan{ari nerambursabile
in contextul candidaturii pentru Capitala Euro-
peand a Culturii 2021) - adic# o sumi de 57 de ori
mai mici (a se vedea Tabelul 5).

CONFORM
CU QRIGINALUL

———
5 Sursa: Agregat de autor dia Informatfile publica aleflecarul
finantator: pmib.ro, culturao, arcubro gl afenro {aprille 2016
6 In aceasta sumA au fost Inctuse bugetele celor 2 de institutil
publice ¢e culturd din subordinea PMB, conform bugetulul propriv al
Municiptulul Bucurest! pe anul 2015, actualizat la data de 31.12.2015.
7 Tn aceast sumd au fost Incluse bugetele aprobate alacelor
16 Institufll publice de culturd dedicate publiculullarg din subordinea
Ministerulul Culturil ce I5l desfasoard activitateain Bucurestl.
8 In aceast sumd au fast Incluse bugetele aprobate pentru
operatoril privatl (ONG, SRL, PFA) din Bucurestl EER
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o BUCURESTIUL TURISTIC

N
n ceea ce priveste incadrarea Bucurestiului
in oferta turisticd a Romaéniei, oragul se
afl3 intr-o pozitie destul de nefericitd, din
moment ce cldirile §i ansamblurile cu cea

mai mare valoare jdentitara (5i atractivitate) de

1a pivelul tirii se afld In altd parte (de exemplu,
monumentele UNESCO din Transilvania, Bucovi-
na sau Oltenia).

Posibile puncte de atractie pe plan international
sunt elemente de nisé: categorii de evenimente si
spatii foarte putin sau deloc promovate oficial sunt
ciutate si vizitate in mod constant, In special de un
public educat §i deschis, interesat de fenomenele din
afara destinatiilor obignuite. Este cazul modernis-
mului interbelic §i, de ceva vreme, al arhitecturii din
perioada socialistd - nu doar Palatul Parlamentului
si bulevardul aferent, ci 5i multe ansambluri din anii
'60 §1'70. Operele cele mai reprezentative de arhi-
tecturd conternporand (fie ci este vorba de luerari
complet noi, fie de restaurdri si reabilitiri) devin, de
asemenea, puncte de atractie pe plan international.
Festivalul Enescu reprezintd, de asemenea, un pol de
atractivitate pentru publicul international de muzici
clasici. Noile spafii creative, festivalurile, cluburile
§i evenimente underground, pe de altd parte, au dus
la o pozitionare a Bucuregtiul ca ,un Berlin al estu-
Jui”, cu un public specific 5i in cregtere.

STRATEGIA CULTURALA A MUNICIPIULUI BUCURESTI 2016-2026

De asemenes, in conexjunea Capitalei cu regi-
unea Bucuresti-Iifov, judetul ilfov se bucurd
de un numir mare de arii protejate de interes
national (Lacul Snagov, Pidurea Snagov, Aria
Naturald Protejati Scrovistea), precum gide
domenii naturale protejate (Lacul §i Pddurea
Cernica; Gradistea —Ccildarugani ~Dridu; Scro-
vigtea). Acestora lise adaugi, chiar in interiorul
oragului, Delta Viciresti, declaratd parc natural
in mai 2016.

In regiunea Bucuresti-Ilfov, turismul contribuie
cu1 2% la PIB-ul regional. Cele mai recente date
(din 2012) indicd faptul cg, in Bucuresti, existau
167 de structuri de primire turistici cu functiuni
de cazare, dintre care 116 hoteluri. Tot in 2012 au
fost inregistrate 1.352.788 de turigti in Bucuresti,
dintre care 630.294 roméni §i 722.494 straini.
Astfel, mai mult de jumitate dintre turigtii din
Bucuregti-Ilfov sunt strdini. Numdrul total de
turigti a fost de 7.686.489 la nivelul Roméniei,
ceea ce inseamnd cd Bucuregtiul a atras 17,6% din
ei. Conform Federatiei Patronatelor din Turism
(FPTR), aproximativ 15% din cei 650.000 de
straini care se cazeazd anual la hotelurile din
Bucuresti vin pentru interese personale, 75%
pentru afaceri §i 10% pentru city break sau sunt
in tranzit citre alte orage.

o TEME STRATEGICE PRIORITARE

tudiile si consultirile realizate pe margi-
nea configuratiei §i dinamicii culturale
locale au dus la identificarea a jase teme
strategice majore pe care orasul Bucu-
regti le are de adresat in mod concret in urmétorii
zece ani. 0  temi strategicd” este considerati o

arie largi, generici, de preocupari identificate
drept problematice, care reflectd preocupdri ale
sectorului cultural, dar gi ale cetitenilor oragului.
Acestea sunt:

/1. Relatia dezechilibrata dintre centri si periferie

k, Hecuperarea spatiului urbarn de catre 1d cuitorii oraguiul, ca spatiu al

domeniului nublic

WYO0ANOD




‘Relatia dezechilibrata dintres

ferie

#1 mod traditional, relatia dintre centru si perife-
rie este vizutd preponderent din punct de vedere:
al teritoriului gi al raportului dintre comunititile
de periferie si cele din in centru. Acceptiunea:
care se impune in raport cu Bucurestiul, dat fiind
specificul acestuia 5i in lumina céreia este abor-
dat¥ aceastd prim temi strategicd, vizeazd insd,
pe langd infelegerea tradifionali a relatiei centru/
periferie, §i urmitoarele aspecte:

‘» relaia dintre infrastructura culfurald
prezentd in centrul Capitalei i infra-
structura disponibili in zonele invecina-
te; periferice gi limitrofe; )

relajia dintre oferta culturald disponibi-
1i1n centrul Capitalei si cea din periferie
gt zonele limiirofe;

relatia dintre sisternul public si sistemul
privatin sectorul cultural;

relatia dintre artele emergente §i artele
traditionale.

Elemente care sustin
prioritizarea temel '

:
-»

in centrul oragului este una dintre cele
mai mari probleme percepute la nivelul
oragului (vezi Infrastractura culturald);

% in centrul Capitalei (fonduri
publice de la bugetul de stat, citgidela
bugetul local') este una dintre principa-
lele cauze ale acestei probleme. Bugetele
reduse pentru culturé ale primiriilor
de sector au dus i 1a o investifie redusd
in infrastructura culturald., Asa cum
%tam, ins#, primériile de sector an
inceput (sectorul 3) sau §i-au propus
(sectorul 6 §i 1) sd investeascd in echipa-
mente culturale;

tura de transport in comun: centrul se
distinge de cartiere prin accesibilitatea
pe care o oferd mijloacele de transpsEt ™,
in comun, in timp ce cartierelg$e disting ' £
prin accesibilitate redusd (mgjoritatea __ U3
traseelor mijloacelor de tr%port zn T

Q % .'..-I-.

..
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1 vezi Cartografierea finantarilor pentru cult W,
(F Citizens (2015)). \ \', :] 2 4 e
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comun tree prin centru); Hmpul peje
cut pentru transportul dintr-o parte in

alta'a oragului inhibé explorarea cartie- /
relor, mai ales dac#l acestea nu au nimic

atractiv de oferit;

Patentielul spatiilor al ;
tarea de evenimente culturale in spatil
non-traditionale (de exemply, foste
fabrici, spatii temporare, piete agro-ali-
mentare) indica atit un interes, cit .}i un
potential de dezvoltare a.unui nou tip de
interactiune artigti ~ public, care lipsegte
din viaa culturald din. centruy;

ice, tindnt contin special
de faptul c& zone precum arta comuni-
tard, patrimoniul imaterial sau educatia
creativd sunt acoperite preponderent de
sectorul ONG; )

reprezintd in prezent cea mai atracti-
vii resursd a lor; limi mai

WAO4NOD
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i, care sunt
privite cu scepticism din cauza incéred-
turii politice pe care o poartd}

II - - ! ] j - 4 I- b m.
evenimentele nu au nevoie de o organi-
zare grandioasd, care duce, in general, la
ideea dé centralizare §i subordonare fatd
de o autoritate (politicd); locuitorii Capi-
talei i5i doresc programe si evenimente
mult mai difuze, precum proiecte cu
street artists, muzicieni, desenatori etc.,
plasati in anumite colturi ale parcurilor;

Dezechilibrul se manifestd, de aseme-

nea, peniru
si alte grupuri defavorizate cultural,

- datoritd dificultifilor de transport, acce-

sibilitate etc.;
Anumite grupuri socio-demografice

3 - ca de exemplu
vérstnicii, adolescentii san copiii pand
in 3 ani;

Dezechilibre la nivel de legitimitate
culturald: anumite genuri culturale
(precum maneaua sau hip-hop-ul)
sunt mentinute ca discursuri culturale
periferice, minoritare, desi se bucurd

| de popularitate in rindul mai multor

E-R
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categorii de populatie;



priveste cultura inalt3, cum ar fi con-
sumul de oper#/opereti si filarmonic,
indic# nevoia creirii unor strategii de
revitalizare a acestora;: :

» Studiul de consum cultural? indicd
un grad destul de mic de informare a
cetdtenilor cu privire la evenimentele
culturale, in special la cele care an locin
comunitate. De asemenea, in consultd-
rile realizate pentru elaborarea Strate-
giei, operatorii culturali au mentionat
infrastructura dedicaté comunicarii (de:
exemplu, mobilier urban, panouri publi-
citare etc.) ca fiind la rindul sdu defici-
tard, in special in afara centrului.

Pe de altd parte, in ultimii ani s-a remarcat o
multiplicare a initiativelor care rispund acestor
dezechilibre, chiar daci numérul gi impactul lor
riméane marginal;

= Pentru categoria de varstd 0-3 ani,
existi Festivalul internafional de tea-
tru pentru copii ,100. 1000. 1000 000
de povesti”, care propune 0 secfiune
de spectacole pentru aceastd vérstd, §i
citeva initiative mici, de tipul: Arteli-
er D Proiecte pentru copii, Asociatia
Da'DeCe 5i Asociatia pentru creativitate:
Pentru grupul varsinicilor, Teatrul de
Revisti Constantin Tinase are initiativa
Zina Pensionarilor, similard cu a altor
teatre publice, prin care aceasti catego-
rie sociald beneficiazd de acces gratuit
la anumite spectacole. De asemenea,
proiectul Virsta a patra desfigurat de
tangaProject impreund cu rezidentii
ciminutui Moses Rosen este un exemplu
pozitiv in ceea ce priveste proiectele de
artd comunitard pentru varstnici.

»  Un alt exemplu este Initiativa Ofensiva
Generozitafii din zona Rahova-Uranus,
ul dintre cartierele bucuregtene cel
mai afectate de evacuarea forjatd a
persoanelor vulnerabile ce locuiau in
conditii problematice. Artigtii inifiatori,
impreuni cu lideri informali ai comu-
nitiii din zon#, au realizat de-a Tungul
timpului, intr-o manierd de lucru des-
chisi 5i colaborativd, diverse programe
culturale menite, pe de o parte, 53 atra-
gi atentia asupra nedreptiti ociale,

iar pe de alta, s3,dfticila solidarizarea §i
cregterea capagit}ii dereactie #peysoa-

(™
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nelor amenintate de evacuare?. Astfel
proiecte ilustreazi si interesul crescut
al unor comunititi artistice (Ofensiva
Generozitiitii, La Bomba, Studios, Gazeta

- de Artii Politicd, Claca) pentru grta cu

i i ialg, dar reprezint# §i

exemple concrete despre cum arta poate
juca un rol decisiv nu doar in congtienti-
zarea unor probleme saciale grave (sird~
cie, discriminare etnicd, excluziune,
lipsa locuintelor), ci mai ales in consti-

g - A 3 ! E! 33 E ! ! - l ] .Y i :
capacitate de autoreprezentare.
= Alte exemple pozitive vin din zona pro-

gramelor sociale derulate de institutiile
publice de culturd, care rea.}i'ze.azi-m;

te; pensionari, copii institutionalizati,
bolnavi de cancer etc. (de exemplu,
Teatrul Evreiesc de Stat colaboreazd

cu Alianta Pensionarilor sau Fundatia
Hospice, iar Teatrul Nottara a organizat
un festival de teatru pentru detinufi, in
parteneriat cu Administrajia N ationald
a Penitenciarelor).

INTYNIONO ND
WY04NOD

Toate acestea indick nevoia, dar §i oportunitatea
unei reechilibréri 1a nivelul oragului, pentru o
dezvoltare sustenabild §i incluzivi.

Orasele au devenit din ce in ce mai aglomerate,
fard spatii publice dedicate interactiunii intre
cetifeni. Dezvoltarea urband cu mari carente de
reglementare, coroborati cu privatizarea hao-
ticA ce a acaparat Bucuregtiul in ultimii 25 de
ani, au contribuit 12 un nivel redus de calitate a
vietii i 1a o slabi implicare civicd a cetifenilor
in chestiunile urbane comune. Este imperativd
restaurarea unui echilibru - in care oragul sd
devini un sistem urban de interactiuni intre
cetdfean, spatiul fizic contruit, fesitura identita-
r4 asociati oragului, sectorul public si cel privat.
Pentru asta, locuitorii trebuie s3 recupereze
spatiul urban ca spatiu ce {ine gide domeniul
public, al comunitatii.

Plasa de teatru comunitar Faceti loch, scris3 de Mihaela
Michailov st regizata de David Schwartz, are 1a baz4 pavestiie de viata
ale ynora dintre locuitor din zona Rahova-Uranus, lar La harneala,
spectacolul de Mihaela Dragan $| Mihal Lukacs, produs de La Bomba
Studlos Rahova-Uranus, rela aceeayl tema, Invitand pe scend deopotriva
actor| profesionisti §| persoane evacuate, care-§l joaci proprille rolurl.
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Elemente care sustin

supys aprobar

verzit, existd foarte pufine interventii

prioritizarea temel ce pot fi incadrate ca bune practici
; din perspectiva unei aborddri urbane
= QOrasul Bucuregti este perceput, pe bund unitare - Strada Verona-Biserica Angli-

dreptate, ca fiind un loc aglomerat, con-

cand riméne un caz izolat de interventie

. {n care pietonii i5i gisesc publicd profesionist executatd®;
cu greu locul;
Atea Uroal ]

= Spatiul public insuficient gi slaba. dizabilititi riméne o problema extr

amenajare a acestuia fac din Bucurestl de importanti, In conditiile in care

un orag neprietenos cu locuitorii sdi 5i legislatia european si cea adoptatd in

neatractiv pentru turigti; Roménia (Legea 448/2006) presupun

cresterea gradului de integrare 5i ocupa-

» Numirul mare de autoturisme private re a persoanelor cu dizabilitéti, acestea

au condusla situatia masinilor parca- blic: desi existd reglementéri legale care O

te pe domeniul public, la curbe sau pe previd obligativitatea accesibilizdrii = o
trotuare: De altfel, sistemul actual de spatiilor publice (primele termene limi- O o
parcare rezidentiald din Bucuregti nu 13 au fost depisite incd din decembrie o >
asigurﬁ locuitorilor din cartierele dens 20086), RATB sau Metrorex au asigurat- O
construite locuri de parcare, rezervate, o doar partial, in timp ce numeroase > O
in apropierea locuintelor; institutii publice nu au asigurat-o inca, > 2

.
w Cele mai multe cartiere duc lipsd de. Ca exemplu pozitiv, Biblioteca Nationald c
ii itare (strizi i piete) care este in mare parte accesibilizatd pentru L a—

¢i lipsa reglementirilor peniru parciri

si ofere prioritate pietonilor sau trans-
portului nemotorizat (spatii pietonale,
spatii comune), precum §i de trasee plé-
cute si sigure pentru pietoni §i bicicligt,
care sk ofere acces la facilitafile de
proximitate de interes zilnic: gradinite,
seoli, piete, locuri de joaca, parcuri,
baze sportive etc.; :

Planul de mobilitate urbani durabild
2016-2030 pentruregiunea Bucuresti-
1lifov (PMUD) identificd problemele
principale la nivelul cartierelor din
Bucuresti: parcarea excesivd pe strizi,
deficiente mari ale ofertei urbane pen-
tru deplasirile nemotorizare (trotuare
subdimensionate i ocupate abuziv de
vehicule), lipsa acutd de spatii comu-
nitare si amenajiri specifice pentru
interactiune, recreere, odihni sau
joaci si calitatea foarte slabi a spatii-
lor publice. Strizi §i areale favorabile
deplasirilor nemotorizate trebu-

ie create in toate zonele cu fluxuri
ridicate de pietoni si/sau sensibile la
efectele traficului motorizat: zone de
invitimant, comerciale, de agrement,
rezidentiale etc.;

nu pot accesa independent spatiul pu-

neviizitori gi are o.ofertd generoasd de
carte. De asemenea, existd o accesibi-
lizare parfiald a Muzeului Antipa, care
are si un angajat ce se ocupi de persoa-
nelecu deficiente, iar Muzeul National
de Artd a accesibilizat operele plastice
prin machete tridimensionale si oferd
ghid audio adaptat: Cele mai bune cola-
boriri ale actorilor implicafi in nagterea
unei piete culturale pentru nevizitori
sunt acelea cu producatorii de film, care
au dus la lansarea in 2015 2 primului
Festivel Nafional adresat Nevizatorilor;

o gs_

Problema cliidirilor cu risc seismic este
\ina extrem de gravi la nivelul Capitalei.
Desi existi peste 113.000 de imobile in
capital}, doar 2.565 an fost expertizate
pani acum. Dintre acestea, 2.346 se inca-
dreazi in diferite clase de risc seismic sau
in categorii de urgentd, iar 356 prezinti
risc seismic maxim (clasa I), aflindu-se
intr-o stare criticd;

Legea nr, 282/2015 pentru modificarea
si completarea Ordonantei Guvernu-
Iui nr. 20/1994 privind mésuri pentru
reducerea riscului seismic al construc-
fiilor existente a creat o situatie extrem

- Ciare CoTisE - de fragild in ceea ce priveste spafiile
ite ineficient: desi Bttcurestiul s bucurd
deunhugeté' ificativ: i st tndrep- B e
i¢np '51 o Vez! Raportul Curtll de Conturl privind performanta utilizadl
ta'ts..ﬁ.m? ..po. ante SI.": zbpa dgame fondurilor bugetulul local pentru amenajari peisagistice 5l ntretinere
najéri peigagistice §i intre

spatil verzl [a nivelu! Municlplulul Bucuresth, In perloada 2007+
2014, disponibll la

pelsaqlstica¥201412:2015.0d1,
5 Conform raportultsl Spatiul public™ (expert: Vera Marin). e
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dedicate actului

: Ve suﬁcapl
1ul Infrastructura culturald);

= Tragedia din Clubul Colectivde la
30 actombrie 2015 a scos la iveald.
neconcordante in legislatie, precum gi.
lipsa de experienid a autoritifilor in.
ceea ce priveste interventia in situatii de
urgentd la nivelul Capitalei®. Un ait efect
al fragediei a fost 5i aplicarea drasticd
si relativ inflexibild a legislatiei in ceea
ce priveste incendiile, ceea ce a deter-
native ale vietii culturale bucuregtene.
Ea a aritat, totodats, ci multe spatii
private, amenajate minimal din lipsa
fondurilor de investitii, nu sunt suficient
pregitite peniru a asigura atat artistilor,
cét §i publicului, conditii bune pentru-
evenimente. In acest context, a devenit
extrem de dificil pentru operatorii cultu-
rali s géseascd spafii gazdi ce respectd -
legislatia in vigoare, dar care au §i un
pre} de inchiriere adaptat bugetelor din
zona culturald;

» Este nevoie de o.mai bund conectare a
spatiilor publice cu fluzurile de pietoni
- un exemplu negativ il reprezinti zona
verde din Piata Unirii (pentru care este
planificatd insd o reamenajare);

Privatizarea spatiilor publice, din cauza
cireia calitatea locuirii in cartierele de
blocuri, spre exemplu, este extrem de
sczutd;

w

i e el S
prin mobilier
arban neautentic, de multe orireplici
importate din fari precum China; acest
lueru descurajeazs si afecteazd in mod
direct zona de creatie contemporand si
crearea unei identita{i locale puternice
i ugor recognoscibile de citre vizitatori.
Sectorul public este cel mai important
stakeholder al designului urban autoh-
5 A " g

- ale Bucurestiului (Lacul Tei, Favorit,
- Prelungirea Ghencea, Cotroceni), In

. Rolul tehnologiei i artei este fundamen-

atentiei publicului larg privind abuzuri-
lor asupra cladirilor monumente istorice;

Un element central in actjunea dere-
cuperare a spajiului urban o reprezin-

Asociatia CéRe Participare s-a dovedit
ultimii ani unul dintre cei mai activi ¢aj
talizatori {a nivel comunitar, sustinind
diverse initiative cetdfenegti din cartiery

relatie cu autoritifile locale, precum §i
festivaluri de cartier; L

A

Potentialul rénjui DAmbovita.

cu sistemul siu de lacuri, pentru - -
cresterea atractivitafil spatiului public
bucurestean, in vecindtatea ciiruia s-a.
dezvoltat de curdnd Delta Vicéresti,
declarati parc natural in mai 2016;

tal in a da mobilitate §i eficacitate viejiiin
orag. Bucuregtiul nu se pumird printre
oraele care §i-au asumat un angajament
la nivel european fatd de conceptul de
smart city (spre deosebire de Timigoara
si Cluj-Napoca), iar acest angajament

este primul pas in drumul citre un orag .
deschis §i guvernabil informational, cu
participarea cetiitenilor. De altfel, Comi-
sia Europeani incurajeazé trecerea Spre
orage inteligente, oferind o serie de linii.
de finanfare;
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L i

probiemele cele mai mari in dezvol-
it3tii digitale sunt frag-
mentaritatea initiativelor private,
finantarea redusa care nu fncurajea-
24 interdisciplinaritatea §i lipsa de
constientizare atat pe plan politic, cat
si sacial, a oportunitifilor imense pe
care lumea digitald le deschide locui-
rii urbane. R

yiul Bucurestiulul -

5 identitara ahandonata

Degradarea accentuati din ultimii 25 de ania
patrimoniului urban §i arhitectural bucuregiean
a fost evidentiatd constant in mediul profesional
si in spatiul public - atit prin analize intocmite
de comisii de experti, cat §i prin protestele din ce
in ce mai numeroase ale societtii civile, Dimen-
siunea identitard a oragului este strins legatd de
spatiul fizic construit, fie ¢l patrimoniu construit

(inclusiv cel industrial) sau arhitecturd contem-
porand. O degradare accentuatd a patrimoniului
existent, o lipsd de cunoastere si de sprijin strate-
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gic a eforturilor de re
niu si a productiei de arhitecturd noud, de calita-.
te, sunt percepute
probleme ale spal

sliptss aproblril

caunele dintre cele mai severe
jului cultural fizic bucurestean.

Elamante care sustin
prioritizarea temel.

i it s-a accentuat dupé
1990; fenomenul este cel mai bine descris
in ,Raportul Comisiei Prezidentizle pen-
tru Patrimoniul Construit, Siturile Istorice
§i Naturale”, apirut in sep_l;embrie. 2009;

Specificul patrimoniului bucuregtean (e¢-
lectic, fragmentar) contribuie 1a 0 imagine
mult sub nivelul valorii reale, atit pentru.
populatia oragului, cit §i pentru cea din
restul tarii si la nivel international. Aceas-
t3 lipsd de valorizare (§i de cunoastere)
este un factor esential pentru atractivita-
tea redusi a orasului, pentru pozitia rela-
tiv slaba intr-o competitie internationald,
dar si pentru perpetuarea distrugerilor;

Dezvoltarea de tip .bottom-up"” reuseste.
% Dund B tiul pe harta globald
i jei i . Implicarea
sociald si acfiunile alternative au evoluat
enorm in ultimii ani, context in careau
apirut inifiative independente si proiec-
te alternative ce construiesc colaborari
intre diferite specialitii §i cu comunita-
tea, avind resurse foarte reduse (Make a
Point, Calup, Carol 53, WASF, programul
Halele Carol etc.), actiuni de regenerare
bazate pe parteneriate §i voluntariat -
Casa Mineu (sediul OAR), spatii publice
noi (proiectul pietonal Verona, sustinut
de festivalul Street Delivery) 5i altele. In
acelasi timp, aceste initiative sunt incd
fragile §i au beneficiat pind acum doar
de finantiri §i colaboréri punctuale din
partea institutiilor publice; ele au nevo-
ie, pentru a supraviefui yia se dezvoita,
de stabilitate, de un sprijin mai susfinut,
de parteneriate de mai lungi duratd;

o o A

conservare, restaurare, reabilitare gi

punere in valoare; specialigtii in pro- .= “x=

bleme de patrimoniu sunt in numjr” -

alarmant de mic, iar accesul la s i

ke

de practici sau schimburi de exp iep= . -7
td internationale este extrem dg gedfé; £
LT
Centrul orasului este in special ftilizat \ AT
de tineri, insi acestora le lipsescyepes ~ - -
e ',:7 L arale "W\"I-“_
N SATIR

-

-
-
)
‘Y
[
o

<,
-
& (1L

i; vArstnicii; care an mai mplt
cunogtinte despre identitatex siistoria
acestor repere urbane au acces limitat
in centrul Capitalei;

Lista obiectivelor de patrimoniu conside-
rate de bucuresteni ca fiind reprezentati-
ve pentru orag include cladiri consacrate
cum ar fi Ateneul RoméAn sau Palatul
Parlamentului, dar §i o serie de-cladiri
care sunt mai degrabd sedii de institutii
culturale, ca de exemplu Biblioteca
Nafional#, sau citeva din muzeele repre-
zentative din oras De remarcat faptul cid
in aceastd listd apar si obiective de patri
moniu natural, Parcul Herdstriu gi Par- {2
cul Cigmigiu, ceea ce denotd o definitie: W
extinsd a obiectivelor de patrimoniu, care S5
include elemente de peisagisticd’;

Studiul de consum cultral a scos laiveald
si faptul cd marea majoritate-a locuitorilor
are dificultiti in a identifica zonele in care
triiesc cu cartierele consacrate; cei mai
muiti folosind ca punct de reper statii de
metron, piete sau institutii reprezentative.
Aceastd constatare reconfirmd lipsa unei
identititi consolidate de cartier in multe
din cartierele bucuregtene. In acest sens,
interesul bucurestenilor pentru practici
sociale care pot fiinscrise in sfera pa-
trimoniului cultursl imaterial §i care au
inregistrat procente mari de participare

- sirbitorile i evenimentele locale (locul
doi dupi cinematograf) si targurile de.
produse tradifionale sau. de mestesugari
(locul patru) - confirmi potentialul aces-
tor activititi culturale in dezvoltarea de
profiluri identitare locale;

“lnjvmamo no
WH04NOD

Un exemplu interesant de patrimoniu
irnaterial cu potential il reprezinti mu-
zica lautireasci. Nascutd in prima parte
a secolului al douiizecilea, din ridicini
multiple - rimisite ale repertoriniui
pan-fanariot de cantece de lume, varia-
te cAntiiri rome, muzici traditionale ale
tiranilor dimprejurul Bucuregtiului,
romante burgheze -, aceastd muzicd

a fost reprezentativi pentru cartierele
mirginase ale Bucuregtiului. Acestea au
cunoscut, pin3 la punctul demolarilor

rmasive din anii '70-'80, o viatd apropiatd

7™ de una rurald, incercAnd si-gi faci astazi

e

nou loc in viaja bucuregteanului;

in\eea ce priveste -
ngniului, la nivelul Capitalei existd
7Y ibliotecd digitald cu un ritm de

394
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W

cregtere yaive-Bish igitald a
Bucurestilor?, realizatd de Biblioteca
Metropolitani in colaborare cu Muzeul
Municipiului Bucuregti. Numai in peri-

oada iunie-iulie 2015 au fost addugati »

peste 3.000 de noi itemi. Alituri de
aceasta, Biblioteca Nafionald a Roméni-
ei oferd Biblioteca Digitald Nafionala?,
in colectiile creia se regdsesc manus-
crise si incunabule. Colectiile confin.
foarte multe documente tipérite §i‘
vizuale despre Bucuresti. Un alt punct
de reper pe harta digitizdrii patrimo-
niului il reprezinti Institutul Nafional
al Patrimoniului (fostul colectiv CI-
MEC). Acesta a digitizat elemente de:
patrimoniu ale Bucurestiului care pot
fi accesate pe portalul Europeana'®. -
in viitorul apropiat; Universitatea

din Bucuresti si Arhivele Nationale

vor digitiza dbcumentele medievale

din arhive?, astfel c4 numérul docu-
mentelor digitale despre Bucuresti

va cregte: Universitiile din Capitalé
(Universitatea din Bucuresti, Universi-
tatea Politehnicd; Academia de §tiinte
Economice etc.) oferd mici colectii de
ciirti digitale, unele cu relevanti directd
pentru urbanitatea bucuregteand.

E Bucuresti - orag europearn &

Aceasti temi strategici vizeazd caracterul
european al Bucuregtinlui: ce anume face din
Bucuresti o capitald europeani, dar giin ce
misuri valorile europene sunt asumate ca valori
pozitive de citre cetdfenil oragului.

Mobilitatea organizatiilor culturale bucuregtene g
este esentiali pentru pozitionarea Bucuregtiului la

nivel international (fie ci este regional, european

sau global) ca un centru artistic important, care are

un discurs propriu. in plus, cooperarea operatori-

lor c refele profesionale externe permite racorda- -
rea freatiei locale 1a tendintele internationale.

emente care sus’gin
rioritizarea temei

» Un punct slab al Bucurestiului in ceea
ce privegte pozitionarea pe harta euro-
peani a capitalelor il reprezinti faptul .. ...
cd, pind acum, orasul nu §i-a con Fait, iR
o :‘ RPN AT “‘, a;hlv/el___ . ,.lr*_,
european. In acelasi timp, est¢'glanifi- S\

www.dlgibucro, accesat pe 24 martle 2016
hit:/fdiottoal blbnatr, accesat pe 24 martle 6

1 "'lj ‘.’J/J

O Uy e

04 Mg Y

sy ,_m.g

rest”, Noaptea Institutelor ¢ulturale sau

£ ]

o\ 2.4 Jn perioada

accesat pe 24 martiegO16 ; ~. - L ./,llnérfta'f prin programu! Cultura al Comislel Europene, dintre care 59 de
scth au fost Implementate de operator culturall din Bucuresth

catd elaborarea unei strategii de tufis
la nivelul oragului, ceea ce reprezinti o
oportunitate pentru dezvoltarea lui;

o

i reprezinii o componenti
importantd {n conectarea cetitenilor
Bucuregtiului la ideile §i proiectele rele-
vante pentru concetitenii lor guropeni,
insd inifiatiyele riman in mare parte
la.0 dimensiune de nijd. Evenimente.
precum ,Les Films de Cannes a Bucha-

Conferinfele New: Europe College sunt
exemple pozitive de evenimente culfura-

TNTVNIDINO N2
WHO0INO3

-

culturd. Lipsa de finantare pentru aceag
t3 activitate silipsa de promovarela {|Z
nivel international limiteaz abilitatea )=
operatorilor culturali bucuresteni deal§
o prezenii activd pe scena culturald eu-
ropeani. Astfel se explici 5i nivelul sci-
zut de participare in retele profesionale
sau numarul mic de proiecte depuse la
programe de finantare ce necesitd parte-
neriatul cu alte organizatii europene';

Bucuregtiul realizeazi pufine.

ii i i si gizduieste, .
ocazional, un numar redus de-rezidente.
artistice; neexistédnd un centru de
rezidenti permanent la nivelul Capita-
lei, la fel ca in majoritatea marilor orage
europene;

Astfel, muzeele bucurestene nu sunt
percepute, la nivel european, drept mu-
zee cu un potential creativ mare sau cu
un patrimoniu cultural bogat - fapt ce
le coteazi, in realitate, sub potenialul
lor. Unele dintre muzeele bucuregtene
(MTR, Muzeul National al Satului ,Di-
mitrie Gusti®, Muzeul National Cotro-
ceni) au primit premii internationale
%n urmi cu doui decenii, atunci cand
muzeele romanegti constituiau incd

0 surprizé pe scena europeand, dar
performantele nu au mai fost repetate

2007-2013, RomAnia a participat !a 129 de prolecte

i
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—

din 1996 incoace. Artigtii cu renume T
international care an ajuns sd gxpuni

in muzeele bucuregtene au ficut-o, de

cele mai multe ari, 1a inifiativa sau cu
sprijinul institutelor culturale striine

din Bucuresti;

Pe de altd parte, existd §i organizail
active la nivel european, precum Teatrul
Bulandra, care face parte din Uniu-

nes Teatrelor din Europs, sau Teatrul
Masca, UNITER §i o serie de organizalii
independente care fac parte din Reteaua
Internationald a Artelor Performative

- Contemporane IETM;

E"U?ii > -‘!]. ‘ -!I :
artisti, desi perceptia naturald este ci sunt
artisti roméni, nu bucuresteni (filmul, ar=
tele vizuale, dansul contemporan, muzica
l3utireascd si manelele, literatura);

Bucurestiul are cea mai puternicd scend.:
de etnopop balcanic din regiune, valori-

zatd ca atave de actorii de pe scenele din

tirile vecine; de altfel, artistii romani de
manele colaboreazd des cu-alfi artisti de

pe scene similare din Baleani;

Un alt gen muzical bine dezvoltat in.
Bucuregti i cu potential de export la ni-
vel european il reprezintd muzica bizan-
tin&, Bucuregtiul fiind unul dintre cele
mai active centre ale acestei migcari;

Filmul roménesc este; de aproape un
deceniu, favoritul festivalurilor de film
internationale. ,Noul val roménesc”

a transformat Roménia in epicentrul
arthouse-ului european, care a antrenat

isiple e orce el

si numeroase coproductii internafionale
si finantiri europene;

in ceea ce privegte dansul contemporan
din Bucuregt, o problemé importantd o
rep : - ﬁ i ] . ] . s 1 . 1 . I

A

1a nivel local, ceea ce face din dezvoltarea
acestui domeniu o proyocare copstanti.
Potentialul internafionalal Bucuregtiului.
in ceea ce privegte dansul se bazeazi,

in principal, pe faptul cé este singura
capitali din Europa.Centrali side Est
unde exist o institutie publicd destinatd

productiei si prezentdrii de dans contem-
paran. Conditiile de productié sunt similar
dificile in intreaga regiune; avantajul local
fiind - pe ling# existenta CNDE' ~ speci-
ficul estetic unic al dansului contempo-
ran din Bucuresti. Exist, astfel, in egald.
masuri, un potential de transformare a
Bucurestiului intr-un punct nodal (hub)
pentru dansul contemporan din regiune i
de export crescut al productiilor de dans
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din Capital4 la nivelul Uniunii Europene;

in ceea ce priveste caracteristicile
europene ale oragului, 57% din persoa-
nele chestionate in cadrul studiului de
consum cultural sunt de acord (5i total
de acord) cu afirmatiile c& Bicuregtiul
_este un oras european” §i cii ,meritd
titlul de Capitald Europeand a Culturii’;

Rezultatele cu privire la vitalitates,
dipamismul si creativitatea oragului $i
posibila recomandare de vizitare sunt
relativ apropiate - aproximativ 66 §i.
68%, indicand §i in acest caz o suprapu-
nere a grupurilor de persoane;

gradul de participa-
re a lor la evenimente ce tin de afirmarea
valarilor unor minorititi {etnice, sexuale
etc.) este unul scizut. in medie, mai mult
de dous treimi dintre respondentiila Stu-
diul de consum cultural nu au participat
deloc, cu variatii mai mari sau mai mici in
functie de specificul evenimentului. Indi-
catorul de multiculturalism, reprezentat
de o medie aritmetici pe toate evenimen-
tele mentionate in chestionar (vezi Grafi-
cul 4), axe o valoare de aproximativ 1,5, pe
un interval intre minimun 1 5i maximum
5, unde valoarea maximé reprezinti cel
mai ridicat grad de multiculturalism.

in ceea ce priveste

Graficul & Frecventa participarii la evenimente ale
minoritatiior [Sursa: INCFC 20151

14
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» Nivelul de toleran imror
este gi el destul de scizut. Dupd cum
poate fi observat in Graficul 4; cele mai
mici scoruri an fost obtinute la intre-
birile care in mod normal ar implica 0
interactiune directd cu persoanele. din
grupuri minoritare. Aproximativ 61%
dintre respondenti au declarat ci nu ar
fi de acord ca astfel de persoane si facd
parte din familia lor, acelagi procent
nu ar participa la o intdlnire pe o temd.
referitoare la un grup minoritar si doar
43% se declard nederanjati de posibi-
litatea de a avea vecini ce aparfin unei

‘minoritéti de orice fel. in schimb, 53%
an menticnat faptul cd au prieteni ce
aparfin unui grup minoritar:

Potentialul neexploatat al

industriilor creative

Industriile creative sunt un domeniu asumat ca
prioritar de {érile europene - prin programe de
finantare dedicate (de exemplu; Europa Creativi -
programul Comisiei Europene), actiuni la nivel eu-
ropean (de exemplu, programul Capitale Europene
ale Culturii), documente strategice (de exemplhu,
JUnlocking the Poténtial of Cultural and Creative
Industries”, 2010) si refele profesionale (de exem-
plu, European Creative Industries Alliance)."?

Definitia acceptati la nivelul Uniunii Europene
este aceea cd m@ﬂmﬂmﬂlﬁmﬂhﬂl&

modalititile de desfisurare”. SCC reprezenta in
2011 un procent de 6,8% din PIB-ul UE 5i anga-
ja 6,5% din for{a de muncd, adicd aproximativ
14 milioane de oameni®. In Roménia, aceeasi
indicatori atingeau in 2009 procente de 5,93%
si, respectiv, 4,48%". In plus, in perioada 2009-
2013, valoarea addugati realizatd de SCCaavut
un trend pozitiv 1a nivelul UE, cu o crestere

de 82,4%, ajungind dela valoarea initiald de
4.503,7 milioane de Euro, la 8.214,7 milioane
de Euro in 2013. In ceea ce priveste ponderea
valorii addugate brute (VAB), Roménia are 0

i
13 Intormatli preluate de pe site-ul Comislel Europene: £C.EUO0A,

martie 2016,

14 TERA Consultarits 2014), The Economic Contributio

of the Creativa Industries to EU GDP and employment”, dispi tl?ll f o
1

AT
T
ih)

”’

onfine pe hitp:/fWwWWeraCons tants frimediasfuploads/og L
Publications/2014/2014-0¢) rapean-Creative-industry-allizdon :
accesat pe 25 martle 2016 R

15 CCDC 2010), Contributla Industriilor bazate p r.opyrlht}a ;
economia natlonald pentru perioadan 2006-2009, rapa l\ dispoRibil
online pe hite:/www.culturadata.rofwp-comeTiAIRgaC }14/05/6
ontributla Industrillor Bazate DE AO0YTINI] 006 2002 ¥l OO

y 42 accesat pe 25 martle 2016 A\
-‘_f_;-” [
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performantd deosebitd prin comparatie cu mej
dia UE-27: in timp ce in acest interval de patru
ani; la nivelul UE-27, ponderea valorii adiugate

* prute a SCCin totalul VAB al intregii economiii
a crescut cu numai 3,39%, in Roménia rata de
cregtere a fost de 37,08%. Aceste cifre sugereaza
potentialul mare al RomAniei in ceea ce priveste
acest sector, iar conditiile favorabile socio-eco-
nomice din prezent sugereazd cd SCC vor urma
acest trend ascendent §i in anii urmitori.'®:

Fat4 de sisterul cultural traditional, cel sl artelor
si meseriilor artistice, industriile creative sunt un
domeniu deschis i incluziv, atit economic, citsi
tehnologic; 5i reprezintd o formé integratoare de
ta resursd, prin excelentd.

infelegere a culturii

dezvoltare. Cu toate cé majoritatea analizelor si
diagnozelor nu au evidenfiat direct necesitatea
dezvoltirii industriilor creative, in condifiile
unei cunoagteri §i congtientizéri limitate 2 do-
meniului, apreciem ci existd un potential foarte
mare exprimat indirect in consultiri § diagnoze
pentru crearea unui sistem cultural generator de
continuturi prin intermediul industriilor creative
in Bucuresti. :

InIYNISNo Nl
WNO4NOD

Elements care sustin
prioritizarea temel

POTENTIALUL BUCURESTIULUY

- a ¥ - . =
Wﬂwj.ﬁ tia 1a nivel regional fati.d T
i in i ii jve — econo-
mia creativi este concentrati in Capita-
18, cu aproape jumitate dintre salariafi
5i 62,56% din cifra de afaceri la nivel
national”. in Bucuresti erau inregistrate
16.398 de firme specializate in activitaii
creative la nivelul anului 2014, ceea ce
insemna aproximativ 12,5% din totalul
agentilor economici®® (vezi Tabelul 2).

in ceea ce priveste numérul de firme
active in Bucuresti, datele claseazd
pe primele locuri sectorul Publicitdfii
(4.194 companii) §i sectorul Softwa-
re, Web, Solutii IT (4.167 companii)

— ambele domenii cu un grad mare de
comercializare, La distan{i semnifi-

-~

ru, Dragos (2015), Sectorul cultural gl creativ In Roménia:
iukeconothic 51 potential de cregtere”, In Cojanu, V. et al Sectoarele
Greative In Romania: Importanta economica ! contextul

I CFC, Editura Pro Universitarea: Bucurestl, pp.5S-60.

m, p75
intlru, C. Miron, D, (2014, Business Environment and Creatlve

In Remanta”, Amfiteatru Economic, 17(38), pp. 288-298.
R P
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sirpus aprobar

situeazd Tipografie, Editare, Traducere
- 2.216 companii, Media —1.818 com-
panii §i Arhitecturd - 1.577 companii.
Desi mai pufin numeroase decétcele.
specializate in Publicitate §i Solufif IT,
aceasti a doua categorie reprezinti
sectoare mai bine consolidate din punct
de vedere al duratei de activitate. Dacd-
emergenta.companiilor de Publicitate
51 IT este o caracteristicd a ultimului.
deceniu, principalele.companii media,
cele de arhitecturi si editurile activeazd
de aproape douni decenii: Astfel, numa-
rul mai scizut de companii.din aceste:
specializiri poate fi interpretat si caun
indicator de consolidare®. .

STRATEC-ilék CULTURALA A MUNICIPIULUI BUCUREST) 2016-2026

. cativil din punct mers ' prezintii cel mai puternic confrast,

sugerind existenta unui potential mare
de cregtere, incil neatins in contextul
mediului de afaceri roménesc®,

Analizénd regiunea Bucuregti-llfov fatd
de celelalte régiuni din UE-27 in ceea

ce priveste numirul total de salariafi,
numirul de firme gi ponderea ocupdrii |
din sectoarele culturale 5i creative™,
Capitala se situeazd in topul acestora (a
se vedea Tabelele 6-8).

»  Numir total de salariafi - locul 17, cu
" un total de 67.515 de angaja}iin sec-
toarele culturale si creative, concu-
rind cu regiunea Berlin (Germania);

" Nuﬁxirul de firme active din sec-

w | Activitdti economice emergente, care
sunt in plin proces de dezvoltare pe toarele culturale gi creative - locul
piata roméneascd, precum Design sau 33, imediat sub regiunea Sicilia
Solutii IT, cumuleazd in momentul de (Italia), cu 11.551 de intreprinderi
fad o cifrd de afaceri mult mai micé, creative in‘anul 2010; !
comparativd cu a altor industrii crea-
tive: 294 de milioane de lei, respectiv ».  Ponderea ocuparii ~ Bucuresti-
240, Numéirul mare de companii speci- Ilfov inregistreaza o performanti
alizate in activitii creative aplicate pe remarcabild, situdndu-se in frun-
Software; Web si Solutii IT sugereazd ci tea clasamentului, pe locul 3 in
acest sector s-a dezvoltat ca dimensiune UE-27, cuuna dintre cele mai mari
gi trebuie sd raspundd in anii urmdtori conceniriri de ,creativi’, reprezen-
provocirii de a cregte valoarea ad3uga- tand 12,34% din.totalul angajatilor.
td 5i implicit profitabilitatea serviciilor Astfel, rivalizeazi cuzone urbane
oferite. In contrast, Desigmil cuprinde puternic dezvaltate ale Europei, pre-
si un numér mai mic'de companii i cum Praga (Republica Ceh3) si Inner
o cifrd de afaceri totald relativ redu- London (Regatul Unit);
si comparativ cu celelalte ramuri ale
industriilor creative din Roménia. In
comparaie cu dinamica internationald = Tabelul 6: Comparafil UE:27: Numar de salariailin sceo
a industriilor creative, acest domeniu
Pozifle . Statmembra Regiune SalariatisCC PozifleInUE  Reglune Salariati SCC
1 Franta liedeFrance 269514 7 Bucurestl - lifov 67515
2 Marea Britanle  Innerlondon 227690 13 Mord-Vest 15033
3 Spanla Madrid 198.286 134 Centru 12603
4 Itaila Lombardia 169.367 169 Vest 8338
/5 Spanla Cataluna 133.863 178 Nord-Est 7862
1) Italla. Lazio 108.17 192 Sud - Muntenia 6306
7 Germania QOberbayern 97867 185 Sud-Est 6029
8 Polonla Mazowleckle 97379 201 SV Qltenla 5228
9 Grecia Attiki 82156
10 Regatul Unlt Oute[ﬂl_".ondon 81404

12

T

Idem

0

Volintiry, C., Miron, D. 2014). .Business Environment and

Creative [ndustrles in Romanta”, Amfiteatru Economic, 7(38), pp. 288-298

2

Tabele prefuate din Pisiany, Dragog 2015), JSectorul cultural $l

creativ In Romanla: roiid economic i potentlal de crestere”, In Cojanu, V.
st 2l Sectoarele culturale §l creative tn Romania: Importanta economica ¢!
contextut competitly, INCFC, Editura Pro Unlversitarex: Bucurestl, pp-84-
86. Sursa datelor primare: European Cluster Observatory
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Tabelul 7; Comparatli UE-27; Ponderea salarlatitor din SCCin total reglun

= ¥

Stat membru Regiune ?gg:ﬁ InUE Reglune ; 9:::;:;';’: :
1 Cehia Praha 14,49% 3 Bucuresti - lifov 12,34%
2. MareaBritanle. Inner London 13.22% 139 . NordVest _539%
3 Romanta el 12,34% 72  Centru 4,571%
4" Suedia Stockhalm 12,32%: 195 Nord-Est 4,08%
5 Spanla Madrid 1213% 215 Sud-Vest Oltenia 3,88%
6  Olanda_ Noord-Halland 1,90% 232, Vest:l 354%
7 Clanda Utrecht 1,58% 249 J 2,79%
8 takia Lazio. ns% 250 272%
9 Olanda Drenthe 1,25%
10 Olanda Overijssel 10,44%

Tabelul 8: Compara$il UE-27: Numar de firme In scce
Statmembru Reglune FlrmaSCC PozifieinUE Raﬁlune. FirmeSCC
1 ltalla Lombardia 57149 33 Bucuresti - lifov 11551
2 Sueda Stockholm 43800 % Nord-Vest 3415
3 Spania Madrid 46000 109 Centru 2951
4 Spania Cataluna 44297 128 Nord-Est 250
5 Polonia Mazowleckie 42444 130 Vest 2092
6  Olanda Noard-Holland 139645 135 Sud - Muntenia 2002
7 ltalla Lazle 31295 _ 139 Sud-Est 196
8  Franta lie de Fance 3170 163 Sud-Vest Oitenia 1252
9 Spania Andalucia 28193
10 Olanda Zuld-Holland 2700
» Tendinjele la nivel international indicd Bucurestiul define cea mai bund infra-
o crestere exponentiald in ceea ce pri- structurd culturald din tard, att prin
wwwmmﬂ. numirul de spafii §i institufii, cat siprin
jcatii ile. De diversitatea lor. In plus, Capitala are gio

vn‘wmomo ni\

aceea, industriile creative din Bucuregti,
aflate la un nivel incipient de dezvoltare,
trebuie s& rispundz in anii urmitori
provocirii de a creste valoarea adduga-
t1 §i implicit profitabilitatea serviciilor
oferite. itiv{i

parte din baruri si restaurante
importanta designului interior
tesc in amenajare, care atrage
local si turisti;

o
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vasti infrastructurd industriald, cu po-
tential de reconversie urbani in centre
creative multifunctionale;

i: bucurdndu-se de un inte-
res crescut 1a nivel international, filmul

d T"aa reugit s3 pund Bucurestiul pe harta
Yx duropeani. In urma acestui interes

erior, a crescut §i interesul publicului

al, reflectat in numérul mare de fes-
uri de film din Bucuresti, care atrag

udientd din ce in ce mai numeroasa.

.lo
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Pe de alt# parte, Bu¢ _
derat unul din cele mai neprietenoase
orage pentru producitorii de cinema,
din cauza taxelor care descurajeazi.
filmaren in orag si a birocrafiei obtine-
rii aprobirilor, precum §i lipsei unor
facilitdfi fiscale: In plus, numarul din ce.
n ce mial mic de cinematografe din tard

Weel Tareul AUTOR de Bijuterie
coptemporani au avut un rol important
in coagularea, promovarea §i legitima-
rea anumitor zone creative, cu un im-
pact.asupra dezvoltarii piefelor domeni-
ilor respective.

ELEMENTE LIPSA PENTRU DEZVOLTAREA
INDUSTRIILOR CREATIVE IN BUCURESTI

» Industriile creative pot deveni motoare
ale ecosistemului cultural att timp cit
1i se oferd conditii propice de creatie;
productie §i distributie. Investitia coe-
rentd si strategicd in ecosistemul creativ
poate genera noi sectoare productive
ale Roméniei §i pozifiona Bucuretiul pe:
orhita capitalelor europene creative;

. lef e iimitate 51
limitative. Sistemul actual de finanta-
re, bazat pe mecanismul finantarilor
nerambursabile, sustine in principal
proiecte culturale de tipul festivaluri sau
rezidente, §i nu productie. Or, 0 produc-
ie artisticd scizutd are un impact nega-
tiv atdt asupra ofertei culturale locale,
cét si asupra ofertei Bucurestiului in
spatiul european. In plus, in condifiile
in care regiunea Bucuregti-Ilifov nu are
acces la o serie de finantdri europene
pentru antreprenoriat, este necesard
identificarea altor mecanisme de sprijin
pentru valorificarea potentialul existent;
o Drimiria i institutii . it
WW'I Ly tanti achizitori de
servicii de design, arhitecturd, servicii
digitale si ar putea contribui la dezvolta-
rea industriei printr-o utilizare proacti- _
vii a serviciilor locale; T,

» Deficitul de infrastructurd de pi
§i prezentare;

4 o ?\

. 1 Sha " B adeCVale o
i care si le permitd

tinerilor s4 se formeze intr-un mediu ce

sustine creatia contemporand, adap!:at&

la tendintele si cerintele pietii. Tendin{a'.
LS L P e wrneg

cesitd o abordare mai flexibili a formirii
profesionale, care si sustind experimen-
tul (de tipul laboratoare de creatie) i
interactiunea cu discipline §i structuri
diverse. In acest context, UNATC oferd un
exemplu pozitiv, prin noul laborator Cl-
NETic (Centrul International de Cercetare
si Educatie in Tehnologii Inovativ Creati-
ve) %, realizat cu finantare din programul
european dedicat Competitivitatii;

Predilectia citre antreprenoriat a in-

dustriilor creative reclami i i
i ‘ care nu a fost abordati

pan3 acum in sectorul cultural. Lipsa.

de traditie a unei scoli de management |

cultural romanesti contribuie 1a nevoia
cresterii capacitiii antreprenoriale §i
manageriale a sectorului cultural. De
asemenea, i

ic prin diversificarea
surselor de finantare;

*

ive reprezintd un
punct important pentru cresterea aces-
tor idei i afaceri pe piaja locald;

O alti temi importanti este cea a digi-
tizdrii, care impune nevoia unei dez-
voltiri transversale in toate sectoarele
culturale si creative. La ultima mésurd-
toare Digital Economy and Society Index
privind Agenda Digital3 a Comisiei
Europene (DESI 2015), Roménia se afla
pe ultima pozifie generald, excelind la
un singur criteriu, cel al vitezei de co-
nexiune la internet. Aceste date trebuie
intelese in contextul in care cultura digi-
tal3 trebuie incurajati si interacfioneze
cu toate sectoarele culturale, si nu doar
si performeze prin industria de softwa-
re. De aceea, trebuie incurajati forma-
rea profesionald, precum §i crearea de
projecte interdisciplinare intre noile
media si alte sectoare culturale;

Nevoia unor mecanisme de sprijin. adap-
tate sectorului SCC, care sé il incurajeze

. iki s& 1i sustind dezvoltarea, sustinind in

elasi timp o abordare antreprenoriald.

ECY
“:EM@”
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Necesitatea ameliorarii

radicale in administratia si
legislatia culturale

Abordarea crasulu prin prisma unui confinut
cultural multiform, aflat in miscare §i transfor-
mare sistemic siin conectare cu cetdfenii sii

si cu grupurile culturale specializate; implicd
instrimenté administrative §i legislative: perfor-
mante, 0 administratie locala deschisd, proce-
duri transparente §i canale de dialog muitiple §i
eficiente intre profesionistii culturii, autoritatea
locall, manageri si experii. Un orag vizut ca eco-
sistem nu poate functiona fard o administrafie
reorganizatd gi reformulati dupa nevoile prezen-
te. Nu trebuie neglijats nici tendinfa mondiald de
a transforma oragele in entititi care pot fi guver-
nate i proiectate participativ de cetiifeni prin in-
termediul datelor si informatiei obfinute tocmai
din viata material2 gi sociald a mediului urban.
Rolul tehnologiei gi al artei este fundamental ina
da mobilitate si eficacitate viefii in oras.

) 46

Cercetirile 5i consultirile au scos la suprafata o re-

latie dificild, bazat# pe neincredere i suspiciune;

intre o parte din organizatiile culturale 5i adminis-
trafia locald, dar si, intr-o anumiti misurd, intre
institujiile publice si organizatiile independente:.
Lipsa de comunicare constantd si regulati, precum
si deficientele efective de administrare sistemului
cultural se num&r3 printre cauzele acestei situatit.

Principalele frine administrative si legislative
caracteristice intregului sector cultural au fost
mentionate mai sus, atat cu privire la bugetul
public alocat culturii, cat §i in ceea ce priveste
franele specifice institufiilor culturale publice §i
organizatiilor private.

Acsste feme au detssn:rlinaif-A formularea
directiilor si obiectivelor strategice _
priaritare, pe care oragul Bucwrestiarfide
dorit s& le asums gi 8d le includa in strategia
sa de dezvoltare pe termen scurt, mediun si
lung, alocand resursele gi creand actiunile si
instrumentele necesare implementarii lor.

CONFORM
CU ORIGINALUL

=
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IV

I CORELAREA CU ALTE
DOCUMENTE DE
POLITICA PUBLL

ucuregtiul 5i Roméania in general se afld
. tn momentul de fa{d intr-un proces

generalizat de planificare in numeroase

domenii specifice sau cu impact transver-
sal. Pentru o relevantd a planificirii culturale ca
motor transversal de dezvoltare, pentru relevan{a
viziunii §i a propunerilor de dezvoltare cultu-
ral#, precum si pentru realizarea unor proiecte
de impact §i identificarea surselor de finan{are
pentru punerea in practici a viziunii strategice,
aste fundamentald o corelare a strategiei cultura-
le cu toate aceste documente de politicd publici,
in toate fazele de planificare, operationalizare,
implementare, monitorizare sl evaluare.

1) Unul din cele mai importante documente de
planificare a dezvoltirii la nivelul oragului il
reprezinti planul Urbanistic General (PUG), ce
asigurd reglementarea zonelor functionale sia
folosirii terenurilor din Municipiul Bucuresti,
intensitatea utilizérii acestora si conditiile de

. protecie a patrimoniului oragului. Documentul
in vigoare, aprobat in anul 2000 (PUG 2000'), se
afli din 2013 in procesul de revizuire, urménd
<3 fie finalizat §i adoptat in 2018/2019. Etapa de
analizé a situafiei existente este inc in derulare,
ceea ce limiteazi deocamdatd propunerile pri-
vind dezvoltarea spatiald 1a nivelul de idei-ipote-
ze, nefiind inci validate de studiul complet.

Directiile strategice propuse in solufia tehni-
ci de revizuire cigtigdtoare (PUG Dinamic)
avanseazd insd o i icald i

i planificirii urbane: masterplan, flexibilitate
i dinamism in planificare, printr-o strategie
proactivd de reglementare dinamic3; accent pe

.

anism de recalificare in defavoarea expan-

rdcese de regenerare urband;  strategiefinte™s
it3 de dezvoltare §i impleménfa;a—a-tgvesﬁ\:ﬁ-‘
. care si producd echita {J:es/g'p}lga’bilita si

Aprobat p:
DI BTy

WROYIDITID.IN Daiiaii

R AN
% LI
CGMB 269/2000) Detaliia ™\’
3 gua/ougihe LAY
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atractivitate investitional3. Nu in ultimul rind,
PUG Dinamic propune o planificare urbana §i
o operafionalizare avind ca unitate teritoriald
de referinid cartierul® sio noud gestiune ad-~
ministrativii structurati pe 16 arondismente
in locul celor 6 sectoare, care s asigure ges-
tiunea teritoriald echilibrati, o coordonare a
interventiilor spatiale, o guvernare mai eficien-
td si eliminarea conflictelor, in special in zona
centrald, completatd de o unitate de gestiune s
coordonare a zonei metropolitane.

Viziunea PUG Dinamic este structurati pe 4 pi-
loni principali: BUCURESTI ORAS IN CARE-MI
PLACE SA TRAIESC (cregterea calitdtii vietii,
identitafii gi reprezentativititii), BUCURESTI
ORAS AL OPORTUNTTATILOR (dezvoltare
economicd), BUCURESTI ORA§ SUSTENABIL
(dezvoltare sustenabild) i BUCURESTI MOTOR
REGIONAL (integrare cu contextul regional de
dezvoltare).

Prin ridicarea caliti{ii vietii, viziunea igi pro-
pune ca Bucuregtiul 53 devind un ORAS IN
CARE-MI PLACE SA TRAIESC, structurat pe
cartiere cu caracter specific, pline de vitali-
tate §i dinamism, care sa asigure locuitorilor
confort urban, ofertd diversificat’ de locuri de
munci, spatii publice pentru divertisment si
culturd. Bucurestiul eterogen care 5-& format in
timp prin aglomerarea varietitii morfologice gi
diversitatea populatiei se va transforma intr-un
Bucuresti identitar, care va capitaliza §i va inte-
gra aceste resurse pentru a-si construi o ima-
gine dinamica §i atractivi ca mediu de viatd.
Miisurile propuse urmaresc, printre altele:
» Consolidarea unor cartiere coerente din
punct de vedere spafial §i urbanistic §i
cu o identitate urband puternicd, atit

—eee
2 implementand modificarea din 2011 a Legli 350/2001 privind

amenajarea teritorlulul §i urbanismulul, conform carela unitatea

teritoriala de referinta se retera 2 zonele orasulul unde situatille saclale,
demografice, economice, Istorice, merfologice 5l tipologice 5| regimul

urbanistic al solulul au caractesisticl omogene. In acest sens, cartierele

sunt celeln care caracteristicite, perceptia sodlald ¢l conflgurarea spatlald a7t
pot fi stmilte ca fllnd Jpropril*,



prin reabilitarea i punerea in valoare

a imaginii caracteristice a cartierelor
reprezentative existente, cat i prin dez-
voltarea unei noi generatii de cartiere
cu caracter mixt pe locul platformelor §i
incintelor industriale abandonate sau al
spatiilor destructurate prin implemen-
tarea unor proiecte urbane complexe;

®» Descentralizarea activititilor economi-

ce, prin implementarea unor noi centre
de cartier ce au ca scop crearea unor
poli teritoriali de atractivitate cu profil
mixt, economic §i de deservire cu echi-
pamente publice, favorizdnd astfel un
model de orag policentric;

» Asigurarea unei distributii optime de

echipamente publice cu o dimensionare
care si garanteze criteriul de diversi-
tate si distributie publici, prin dezvol-
tarea unei serii de centre de cartier ca
instrument de cregtere a vitalitgHt51
atractivititii i cu valoare de sustenabi
tate sociald, accesibile prin conectarea la
sistemul de transport public intermodal.
Aceste centre au fost gdndite ca un an-

samblu integrat de echipamente puplicg " ;>
mixte - educatie, culturd, divertistnent, ~ J
Ol;t'ﬁi,/‘ o

care si mireasci nivelul de conft y
de incluziune sociald a zonelorjti grdd *

ridicat de segregare, generand}siun plus
de caracter fiecirui cartier;

STRATEGIA CULTURALA A MUNICIPIULUI BUCURESTI 2016-2026
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a patrimoniului construit §i natural
protejat si valorificarea elementelor
naturale identitare: Axul Dimbovitei,
Salba de lacuri;

Dezvoltarea unor functiuni publice de-

dicate artei §i culturii in zonele repre-

zentative (prin reglementarea utilizarii
terenurilor urbane) i dezvoltarea, ca

proiecte prioritare, a unor zone de dez-
voltare strategicd cu destinatie cultura-

14 5i de evenimente - Orasul Cultural,

Oragul Muzicii, Casa Radio:

« Oragul Cultural este o investitie pu-
blic# ce vizeazi nucleul identitar al
Bucurestiului §i presupune revita-
lizarea zonei centrale printr-o serie
de proiecte de regenerare si cregtere
a suprafetei pietonale a unor artere

Calea Victoriei, Bd-ul Unirii, Bd-ul

eru, Splaiul Ddmbovitei). Ea

este direct dep 4 de finaliza-
rea primului inel de circulatie care
are rolul de a prelua traficul din
zona centrala.

«  Oragul Muzicii este o investifie publicd

in proximitatea Bibliotecii Nationale,

care si ofere infrastructura nece-
sard desfisurarii de evenimente
internationale, spectacole, festivitifi,
concerte si alte activititi culturale.

Casa Radio este o investifie publicd

destinati generdrii unor activitafi
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de comert si alimentatie publicd,
activitafi recreationale-culturale §i
birouri.
» Reabilitarea §i integrarea spafiilor pu-
blice intr-o refea coerentd prin sisteme
de mobilitate blindi (trasee pietonale §i
trasee pentru biciclete).

2) Bucuresti 2035°a fost realizat in 2011 la
initiativa Primdriei Municipiului Bucuregti §i
propune un model de dezvoltare pentru orag
care s ia in considerare §i aria sa de influen-
{4 (zona periurba.m‘i/metropolitani). Scopul
strategiei este stabilirea unor principii comu-
ne de dezvoltare care si conduci la contura-
rea unei zone armonioase §i competitive, cu
ganse mari sd antreneze atit dezvoltarea de
. ansamblu, cit si comunititile locale. Status:

Acest document nu a fost adoptat de Consilinl
General al Municipiului Bucuresti, dar repre-
zintd o referinti in procesele de planificare
actuale, inclusiv pentru Planul Urbanistic
General in curs de revizuire.

3) Planul Integrat de Dezvoltare Urbani pentru
zona centrald a Bucuregtiului (PIDU Central)*
este un demers de planificare §i proiectare pen-
tru imbun3titirea infrastructurii §i amenajarea
unor spaii publice din centrul oragului (plecind
de la conceptul de ,camere urbane”, adica spafii
publice comunitare cu activititi bine definite
si integrate intr-un sistem la nivelul intregului
orag), precum §i de asigurare a unor noi echi-
pamente culturale. PIDU Central si-a propus sa
actioneze ca un catalizator pentru regenerarea
zonei i s4 (re)creeze o identitate urband pentru
centrul orasului Bucuresti. In cadrul acestui
. demers au fost adoptate 1a inceputul anului 2016
o serie de PUZ-uri (planuri urbanistice zonale)
si un pachet de proiecte de investiii, eligibile
pentru finantare din fonduri europene. Printre
proiectele aprobate se numira:
= Recondifionarea §i crearea struc-
turii de sprijin a afacerilor ,Curtea
Megtesugarilor (Str. Covaci 13);
= Crearea Muzeului Multiculturalismului
(Str. Francezd 68);
» Punerea in valoare a 21 de monumente
de for public prin iluminare nocturni
§i, acolo unde este cazul, restaurarea,
conservarea §i reamenajarea spatiului
public adiacent.
PIDU Central, in varianta sa initiald, a propus
numar mult mai mare de proiecte de echi-
amente culturale §i comunitare. Chiar dacd o

obiectivelor Strategiei Culturale, '/,, -

Se poate consulta online la
m:enﬂlhﬂmm
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icé parte din ele au fost aprobate, pEopuntile
ot fi 0 bazi utild pentru punerga’in practicd ay

4) Planul de Mobilitate Urbané Bucuregti-1lifov
2016-2030 (PMUD)"

Complementar PUG in promovarea dezvolti-
rii urbane durabile, PMUD este un document
strategic §i un instrument de politicdi de dez-
voltare. Are la bazi un software de simulare

a transporturilor pentru rezolvarea nevoilor

de mobilitate ale persoanelor §i intreprinde-
rilor, in vederea imbunétatirii calitatii vietii,
contribuind in acelasi timp la atingerea obiec-
tivelor europene privind protectia mediului

si eficienta energetica. Politicile 5i misurile
definite in Planul de Mobilitate Urbani Durabi-
14 acoperi toate modurile §i tipurile de trans-
port din intreaga aglomerare urbana, inclusiv
cele publice si private, de pasageri §i de marfa,
motorizat §i nemotorizat, in migcare si parcéri-
le. Gandit ca un plan strategic pentru oameni y W
locuri, PMUD propune o schimbare a abordé
mobilitdtii in regiune, trecind de la un acceny:
asupra mayinii la unul asupra persoanelor (
curs de adoptare).

WMO4NOD
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5) Planul de Dezvoltare Regionali al Regiunii
Bucuresti - Ilfov 2014-2020, ca referinti in
alocarea finantirilor pe Programul Operational
Regional (adoptat).

@) Strategia Culturald Nationald 2014-2020°
— chiar daci este incd in curs de adoptare, ea
reprezintd o referin{ privind directiile de dez-
voltare la nivel national.

7) Strategia de Dezvoltare Teritoriald a Ro-
méniei 2016-2035 (SDTRY - un document
programatic pe termen lung prin care este
conturati viziunea de dezvoltare a teritoriu-
lui nationa! pentru orizontul de timp 2035 §i
sunt stabilite obiective de dezvoltare, masuri,
actiuni §i proiecte concrete la nivel teritorial.
Acest document va contribui la fundamentarea
politicilor sectoriale si locale in profil teritorial
A L " BSCILELC 1€ area 1€

niul culturii §i patri-
moniului, SDTR imensiunea teritoria-
14 cu privire la urmatoarele aspecte:
w Oferd o evaluare a situaiei patrimoniu-
Iui national construit prin raportare la
anumite areale teritoriale;
» Furnizeazi un set de criterii de prioriti-
zare a alocirilor de investitii in ceea ce
privegte infrastructura culturald;
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= Sustine §i promoveazi regenerarea urba-
ni ca instrument de revitalizare cultura-
14 a centrelor urbane cu o zond istoric#;
Furnizeazi un cadru metodologic de iden-
tificare a peisajelor de la nivel national;
Furnizeaz# o perspectivi asupra zonelor
cu potential de dezvoltare a p»industri-
ilor creative”, prin raportare la forta
de munci creativi si la concentriri de
patrimoniu cultural construit.

Printre cele cinci obiective generale sunt incluse
,Cresterea calitiifii vietii prin dezvoltarea infras-
tructurii tehnico-edilitare 5i a serviciilor publice
in vederea asiguririi unor spatii urbane sirurale
de calitate, atractive §i incluzive” §i ,Protejarea
patrimoniului natural §i construit si valorifica-
rea elementelor de identitate teritoriald”.

Este important de notat ¢4, in aceastd strategie,

epat A&

i (fiind cotat in cea de-a doua
- din patru - in ceea ce priveste infrastructura
educationald §i in ultima categorie din punct

de vedere al priorititii in ceea ce priveste infra-
structura de séniitate 5i cea sportivd). Asta nu
doar confirm# diagnoza prezentatd mai sus, ci
reprezinti §i 0 bazd pentru atragerea de investitii
in tmbunititirea §i dezvoltarea acesteia.

a

Astfel, 1a nivel de operafionalizare, sunt rele-
vante in mod decsebit:

Mizsura 4.3.1.7: ,Jransformarea Capitalei.

care propune, printre altele, infiintarea §i
operationalizarea Asociatiei de Dezvoltare In-
tercomunitard ,,Zona Metropolitand Bucuregti”,
actiuni legate de infrastructura de transport

si mobilitate sustenabili, amenajarea de zone
de agrement §i a centurii verzi in vecindtatea
Bucurestiului, infiin{area de parcuri gtiintifice
si tehnologice, precum si Regenerarea urband

3 Cheiului Dambovitei, Regenerarea spatiilor
urbane de pe Bulevardul Unirii sau Reabilitarea
si valorificarea turisticd a centrului istoric al
Municipiului Bucuregti, inclusiv amenajarea de

spatii culturale §i pentru industrii creative. "

(N

’ .t
Misura 4.3.1.8: ,Protejarea oraselor impot(ri'-" Pt
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Strategia de incluziune a cetijenilor roméni
apartinind minorit{ii rome pentru perioa-
da 2015-2020, turism (Master Planul pent
Dezvoltarea Turismului National 2007 - 2024,
dar si Strategia de dezvoltare multianualia S\
turismului in Municipiul Bucuresti 2017-2027,
in curs de elahorare), dezvoltare economicd,
medin, educatie, tineret, agenda digitald, strate-
gia pentru persoanele cu dizabilitati ete.

9) Nu in ultimul rénd, existd citeva tematici
cheie pentru sectorul cultural pe marginea
cirora s-au organizat grupuri de lucru la
nivel national:

a. Codul Patrimoniului, in curs de elabo-
rare sub egida Institutului Nafional al
Patrimoniului. Principiile acestuia au
fost supuse dezbaterii publice in prima
parte a acestui an®, iar pe baza lor vor fi
elaborate ulterior tezele si textul legis-
lativ;

Codul Urbanismului, in curs de elabo-
rave la Ministerul Dezvoltirii Regionale
si Administratiei Publice;

Grupuri de lucru privind sectoarele cul-
turale §i creative, la initiativa Secretari-
atului General al Guvernului;

Grupul de lucru la nivel interguver-
namental, initiat de Ministerul pentru
consultare publici si dialog civic cu
participarea a 8 ministere si a numerosi
parteneri neguvernamentali, privind
oportunitatea unei politici publice la
nivel national care sé asigure valorifi-
=, Carea in folosul comunititii a patri-

{ T moniului neutilizat, cu accent asupra

i, “*’a‘r:‘trimoniului industrial din marile

INTYNIDNO ND
WHO3NOD

b.
c.

O
M

va vulnerabilititiilor naturale §i diminug: e /T aplomeriri urbane. Acesta a prezentat
iscurilor generate de schimbirile imnd dee”, in Yprilie 2016, in cadrul unei conferinte
abe prevede necesitates protejirii clidirilc 13\ |-nafiionale, primele rezultate si direciii de
rikc seismic si conservs rii ideptitdiii a n- i\ i i";': izi viitoare®.

Ale prin programe de consolidare a acestora -

Bucuresti. O Victph g =

\ s
8) Acestora li se adaugi alte strategii sectorial€; >

planuri §i programe la nivel national si local,

) 50 afiate in diverse faze de elaborare sau adoptare:

] hitm:ficultura rofadicol/dFd
9 Detallia htg://dlalogcivic govro/2016/04/conterinta-nationala.
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BE CADRUL STRATEGIC: AXE 5l

OBIECTIVE STRATEGICE.
PROPUNERI DE MECANISME
SI INSTRUMENTE DE

o IMPLEMENTARE GoRFoR

P

n creionarea unei viziuni de dezvoltare
cultural3 plecind de la diagnoza reali-
zatd §i temele strategice identificate, s-a
avut in vedere un demers de tip oragul ca
ecosistem. Sistemul cultural se intersecteazi
cu sistemul economic, dimensiunea urba-
ni, necesitatea permanentizirii unui mediu
curat, prietenos gi atractiv pentru cetitenii
cultural este vizut, in
acest sens, ca generator de calitate a vietii i ca
un conector privilegiat in orag. Cultura, in sens
larg, va permite cetdfeanului s4 i5i addnceascd
atit sentimentul de apartenenti, cit i cel de
promotor al orasului Bucuresti. Aceastd aborda-
re se bazeazi gi pe principiile §i recomandarile

Bucurestiului. Sistemul

CU ORIGINALUL

avansate de Agenda 21 pentru Culturd, primul

. demers global, initiat de platforma United Cities  un element fundamental al dezvoltdrii urbane,
and Local Governments (UCLG), pentru strategii  care trebuie integratad transversal in masterpla-
integrate de dezvoltare culturald la nivel local!,  nul de dezvoltarea oragului, printr-o abordare
sintetizate mai jos. Cultura este astfel vizutica  participativd §i sustenabila.

0 sinteza a principiilor dezvoltirii culturale la nivel local
gqvansate de Agenda 21 pentru Cultura

Culturi gi drepturile omujul

Culturi §i dezvoltare umani. Diversitatea culturali participé la ,0 mai satis-

ficitoare existentd intelectuald, emotionald, morald i spirituald”.

Drepturile culturale sunt parte integranti a drepturilor omului. ,Nimeni

nu poate invoca diversitatea culturalé pentru a aduce atingere drepturilor

omului garantate de dreptul international, sau pentru a limita acoperirea

acestora’”.

Mecanisme, instrumente §i resurse care sa permiti garantarea libertatii de

expresie. T

Invitatia adresati artigtilor §i creativilor de a se implicala wtivejitkoragelor

pentru imbunitétirea conviefuirii §i a calitfii vi€ ii; prip dezyoltgre

capacitifii de creatiegia capacititii critice a t“fig:ffcéjﬁ}pnj}o *
| [

=1
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Culturi i guvernan{i

» Un nou rol central al culturii in societate. Legitimitatea politicilor culturale.

» (Calitatea dezvoltirii locale se bazeazd pe interconectarea politicilor cultura-
le 5i a celorlalte politici publice.

» Guvernanti locald: o responsabilitate comnni a cetitenilor, societifii civile

i guvernelor.

- bunititirea mecanismelor de evaluare in domeniul cultural. Un sistem, Z=\pwig;
de indicatori culturali. g S,

Importanta retelelor gia cooperirii internafionale.

Participarea guvernelor locale in politicile §i programele culturale

nafionale.

Culturii, sustenabilitate gi teritoriu

» Diversitatea culturald este necesard umanititii in aceeasi msurd in care
biodiversitatea este pentru natura.

. w Diversitatea expresiilor culturale este purtdtoare de bogitie. Importan{a
unui ecosistem cultural cit mai larg, cu o varietate de origini, actori si
confinut.
» Dialogul, conviefuirea si interculturalitatea ca principii de bazi ale dinami-
cii relatiilor cetdfenesti.
= Spatiile publice ca spatii culturale. CONFORM
Culturii §l Incluziune soclalid CU ORIGIN ALUL

»  Acces la culturd in toate etapele viefii.

» incurajerea capacitiilor de expresie culturali ca dimensiune esentiald a
demnitatii umane §i a incluziunii sociale, fir3 discriminare legatd de gen,
origine, nivel economic sau de orice altd naturd.

= Dezvoliarea publicurilor §i incurajarea participdrii culturale ca elemente
vitale ale cetdfeniei.

Culturii gi economlie

® Recunoasterea dimensiunii economice a culturii. Importanta culturii ca

element generator de bogitie 5i de dezvoltare economici.
' » Finantarea culturii printr-o varietate de surse, precum subventii, fonduri de

investitii, micro credite sau facilititi fiscale.

= Rolul strategic al industriilor culturale §i al mass media locale, care par-
ticipi la consolidarea unei identité{i locale, la o continuitate creativd sila
dezvoltarea de locuri de munca.

= Relafia intre echipamentele culturale (infrastructura) §i organizatiile din
domeniul economiei cunoasterii.

= Respectul §i garantarea drepturilor de autor i drepturilor artistilor §i asi-
gurarea unei remunerdri juste.

Pe baza acestei abordéri integrate, in corelare cu listii extinsd de propuneri de interventie pen-
planificarea strategici pentru alte sectoare sau te- tru atingerea fiecéirui obiectiv (cu mentionarea
matici, si plecand de la diagnoza §i temele strategice  actiunilor pe termen scurt deja puse in practica
identificate, au fost articulate sase directii/axe stra-  sau planificate), ca punct de plecare in analiza,
tegice si 16 obiective subsumate acestora, sintetizate  operationalizarea i prioritizarea ulterioare.

3 Cadrul Strategic inclus in pagina urmétoare. LT TR

R # '.‘l. 4"{" ' b
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plus, pe baza studiilor, analizelor gi consultiri- !
lor realizate pani in prezent, precum §i prin core-
lare cu programele de investitii existente si diver- ==

sele strategii 5i planuri sectoriale sau tematice, 1
nivel local, regional si national, a fost realizatd o
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inscrierea culturii ca
motar al dezvoltaril
urbane durabile

Activarea cartierelor/Cultura in proximitate
Revitalizarea si valarizarea patrimoniuiu construitsia
patrimoniulul imaterial

Spatiul publicsi spatiul construit ca act cultural

Asigurarea accesulul
si incurajarea

unei participari
generalizate si
echilibrate a tuturor
cetdtenilor prasulul

la sistemul cultural

Diversificarea si cresterea atractivitatii si accesibilitatii
ofertei culturale siincurajarea participarii cetatenilor care
nu se regasesc in oferta culturald prezentd

41 Diversificarea ofertei culturale, inclusiv prin integrarea unor
discursuri culturale si practici marginale sau minoritara

4.2 Diversificarea, cresterea atractivitatli 5t accesibilitatii
echipamentelor st resurselor culturale

4.3, Asigurarea accesuui si participaril nediscriminatorii a
grupurilor defavarizate cultural

Incurajarea formarii =i dezvoltarli unui public competent
cultural

51, Sustinerea culturii in educatie

5.2 Incurajarea pragramelor de dezvoltare a publicului sia
practicilor amator

Pozitionarea
Bucurestiuluicao
capitala culturald
atractivi a spatiului
guropean

Transiormarea
paradigmel de gandire
in ceea ce priveste
antreprenariatul
creativ

incurajarea schimburilor culturale si a parteneriatelor
intre spatiul europeart $i spatiul bucurestean
Dezvoltarea unei retele de echipamente culturale
atractive pentru un oras cultural competitiv la nivel
european

Dezvoltarea unei actiuni concertate si strategice de
promovare culturala si turistica

8.1.0 promovare culturald concertata si eficienta

8.2, Integrarea si promovarea ofertel creative @ municipiulti
Bucurestiin oferta turistica a orasului

incurajarea unei viziuni antreprenoriale in domeniu!
cultural

. Sustinerea dezvoltarii economice a municipiulu

Bucuresti prin sprijinirea si dezvoltarea sectoarelor
culturale sl creative

Bucurestiul - orag
,conectiv”

Cresterea cap acitatil
si sustenabilitatil
sectorului cultural

Bucuresti ca motar regional (legatura cu judetu! lifov) si
pentru regiunile din tara

. Extinderea proceselor de digitizare a resurselor culturale

ale orasuluisia prezentei noilor tehnologii

. incurajarea colaborariiintre actorii culturali i corelarea

ofertei cuiturale

. Cresterea capacitatii organizatiilor si administratiei

culturale

_ Modificari in legislatia culturala
_ Utilizarea statisticilor, a studiilor si a analizelor in

dezvoltarea, implementarea si evaluarea actiunii
culturale

WHO04NOD




ACEASTA AXA STRATEGICA VIZEAZA:

e Extinderea sireechilibrarea peisajului cultural al prasului, care sé contribuie la ac-
centuarea identitétii cartierelor gi la o mai mare implicare a cetétenilor.

= Cresterea coeziunil comunitare printr-o 1
ra a bucurestenilor,
Potentarea specificitatii gi identitat
ta peisajului urban.

Transformarea Bucures

potenteaza reciproc, in favoarea calit
crescute a oragului.

1. Activarea cartierelor/Cultura in
proximitate

Acest obiectiv igi propune dezvoltarea echilibrati in
teritoriu a unor echipamente §i a unei oferte cultu-
rale diverse, adecvate unei vieti culturale dinamice,
niscuti din si adaptati 1a specificul local, Aceasta
are ca mizd atit o participare mai largd a publicului
bucurestean, cét si dezvoitarea unei retele asocia-
tive si a unei participdri civice crescute. Obiectivul
final este cresterea coeziunii comunitare, revitali-
zares cornunititilor locale §i redefinirea §i consoli-
darea identitii{ii cartierelor bucuregtene.

a. Lansarea unui parteneriat intre PMB i
primiriile de sector pentru dezvoltarea in
comun a unei directii prioritare §i pe termen
lung de sustinere a culturii in proximitate
si activare a cartierelor, in corelare cu PUG
Dinamic. Crearea unui grup de lucru/platfor-
me cu reprezentanti ai autoritatilor locale,
organizatiilor publice §i private si grupurilor
de initiativi civicd active in cartiere, ai echi-
pei PUG Dinamic, OAR, UAR, Universitatea
de Arbitecturd si Urbanism, Calup, Zeppelin,
Asociatia de Tranzijie Urband si alte organi-

valarificand istoria orasului 5i a diverselor cartiere si comunitati.
ii Bucurestiului printr-

tiului intr-un oras mai frumos in ¢
calitate, patrimoniul construit i arhitectura contemporané se completeaza i s
atii vietii cetdjeanulini

b.

adsfinire 5i asumare identitara si comunita-

o atentie speciald acords

are un spatiu public d

siaunei atractivita

zatii active in domeniul dezvoltirii urbane
etc. pentru lansarea unui proces de identifi-
care de nevoi §i oportunititi §i de planificare,
care si hrineascd si s§ operationalizeze acest
proces, folosind o serie din mecanismele
listate mai jos. Coordonarea interventiilor $i
instrumentelor intre autoritatea municipaléd
si cele de sector, inclusiv prin mecanisme de
parteneriat in dezvoltarea si intretinerea unor
echipamente culturale, de co-finantare a pro-
gramirii sau de promovare.

Continuarea, aprofundarea §i extinderea
cercetirilor §i activirilor deja realizate’ de
identificare a practicilor de consum i prefe-
rintelar, & studiilor antropologice §i a identi-
ficiirii de nevoi in diverse zone §i comunitifi,
inclusiv a nevoilor de functiuni §i echipa-
mente, precum §i 0 cartografiere a oportuni-
titilor existente (la nivel de echipamente cu
potential, dar §i resurse locale), in corelare
cu studiile urbanistice §i socio-demografice
realizate in cadrul revizuirii PUG Dinamic, ca
punct de plecare.

Sustinerea initiativelor culturale §i comu-
nitare existente in cartiere i transformarea
unora din acestea in proiecte pilot (acompa-
niere a procesului, menitorizare si evaluare,
identificare mecanisme §i bune practici de
colaborare, de organizare, de implicare a
comunitatii etc.). Incurajarea, prin linii de
finanfare §i sprijin infrastructural, a dezvol-
t4rii unor noi programe culturale, programe
educationale, de artd comunitara, practici
amator si alte programe participative, inclu-
siv programe de valorizare a istoriei cartiere-
lor si de activare §i coagulare & comunitafilor
din diverse cartiere (precum festivalurile

INIVNIOIMO NO
N¥OANOD

1 Precum studiul Explorare de Idel §) nevol cutturale In
cartierele bucurestene”, realizat de CeRe ta comanda ARCUB (2016) sau
prolectele Spatll urbane in actiune” al Asoclatiel Komunitas (2015} 5
_Aevitalizare urbana orlentatd spre comunitate - Nol Instrumente pentru
revalorificarea spatlilor publice ale cartierelor bucurejtene” reallzat de
Asoclatia Urban2020 01




d.
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realizate in Cotroceni, Tei, Strada Armeneas-
cii, Favorit, ziarul cartierului etc.).
Sustinerea institufiilor publice cu echipa-
mente in cartiere (de exemplu, Biblioteca
Metropolitani, care se afld in proces de trans-
formare citre functia sa moderni, aceea de
refea de centre culturale comunitare, dar §i
Muzeul Municipiului Bucuregti, Muzeul Lite-
raturii, Teatrul Masca, Opera Comicé pentru
Copii, toate in subordinea PMB) si a centrelor
culturale de sector ca actori cheie ai acestui
demers, §i susfinerea renovéri, imbunatafirii
si extinderii retelei de echipamente §i diver-

sificirii ofertei acestora conform studiilor §i

analizelor realizate, inclusiv prin parteneriate

extinse cu alte organizatii.

in general, o mai buni valorificare a infras-

tructurii §i initiativelor existente, punerea

in retea a organizaiilor active si integrarea
echipamentelor culturale i de socializare in
circuite/trasee la nivel de cartiere. fncuraja-
rea credrii unor poli comunitari.

s Inventarierea spatiilor publice existen-
te si functionale care sunt/pot fi folosite
pentru activitd{i culturale, atét spatii cu
functie culturald, cit i spafii din gcoli,
licee, centre sociale etc., crearea unui in-
strument de informare publicé si facilita-
rea accesului in aceste spatii.

= Explorarea oportunitilii de a folosi
reteaua gcolard preuniversitaré, cea mai
extinsi refea de echipamente publice pe
intreg teritoriul orasului (séli de festivi-
tati, sili de sport, curtea scolii), aflati in
administrarea primiriilor de sector, ca
spatii potentiale de activare culturald si
comunitard dincolo de activitatile scolare
sau extragcolare.

Dezvoltarea unor noi echipamente {infra-

structuri culturald) in cartiere, de dimensi-

uni, functiuni §i modalititi de administrare
diverse, de la centre culturale de cartier, la
centre comunitare, teatre de cartiere sau
muzee tematice, cenire culturale pentru
copii, tineri sau vérstnici, spatii gazd3, spafii
o ateliere, centre de rezident, spaii mul-
{disciplinare care sa valorizeze patrimoniul
industrial etc. [Corelare cu PUG Dinamic,
care prevede dezvoltarea unor noi centre
multifunctionale de cartierl.

s TS: Continuarea cartografierii spatiilor
abandonate sau sub-folosite cu potential
de reabilitare i activare culturalé, comu-
nitar, sociald, att prin aprofundarea
celei deja realizate in vederea stabilirii
statutului juridic al celor deja identificate,
cat si prin extinderea ei pentru a identifi-
ca alte spatii disponibile (inclusiv spafiile
frecvente in marile ansambluri de locu-
inte colective, precum complexul comer-
cial, posta sau piata agro-alimentard de

STRATEGIA CULTURALA A MUNI
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ird) at de la parterul
blocurilor, centrala termicd dezafectatd
sau spatiul industrial®}.

» Realizarea unui inventar centralizat si
public al tututor clidirilor care se afliin
proprietatea san administrarea autoriti-
tii locale, dar si a autoritétilor centrale
(inclusiv clidirile confiscate), si care pot fi
activate ca spatii publice in cartiere.

= TS: Lansarea unor procese de consulta-
re privind propunerile de echipamente,
plecind de la nevoile identificate si spatiile
cu potential de activare. Sustinerea unor
proiecte pilot de activare temporara.

» Degvoltarea unor noi echipamente publi-
ce, inclusiv prin parteneriate intre diver-
sele autorititi locale.

» fincurajarea dezvoltarii echipamentelor
private (facilitéti fiscale, asistentd, precum
gi reglementare, care sd incurajeze crearea
unor functiuni publice in noile constructii).

Explorarea unor modalité}i inovatoare si

flexibile de parteneriat (intre administrafiaff-

municipald §i de sector, institufii publice,
organizatii private, initiative/grupuri civice \:
fird personalitate juridicé, companii active
in comunitate prin proiecte de CSR etc.) gi de
administrare §i animare a echipamentelor
culturale in cartiere (de la oferirea in admi-
nistrare privatd a unor spatii, facilitati fiscale,

_contracte de cartier” ~ contracte de partene-

riat pe termen lung intre organizatii active in

cartiere i autorita{i etc.).

WHO04NOD
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h. Reabilitarea, reactivarea §i dezvoltarea in-

frastructurii culturale in parcuri, precum

si a unor mini-stagiuni, care 5d consolideze
practicile de frecventare pe perioada verii.
Din punct de vedere infrastructural, PMB a
planificat deja un proiect amplu de amenajare
a unui cireuit turistic pe Lacurile Floreasca si
Tei. Acesta include construirea a doud amfi-
teatre pentru activititi culturale §i de agre-
ment (unul pe Lacul Floreasca §i unul pe Lacul
Tei), & unei séli peli-functionale cuo suprafati
de 260 mp i o capacitate de 360 de persoane
(Lacul Floreasca) §i a cinci platforme pentru
activititi culturale 5i de agrement (patru pe
Lacul Floreasca gi una pe Lacul Tei) (PMB).
Un alt proiect prevede reabilitarea Teatrului
Bazilescu (Priméria Sectorului 1/PMB).
Susfinerea activirii spatiilor publice din
cartiere, prin sprijinirea proiectelor culturale
in zonele respective (de exemplu, festivaluri
urbane, street art etc.), ie dezvoltdrii unor
micro-spatii publice comunitare in cartiere
[care s& participe 1a obiectivele PUG Dinamic
& Bucuresti 2035 de amenajare a spatiilor
reziduale din cartierele de locuinte colective,

S
2 Vezl ATU - Asoclaita pentru Tranzitle Urbana (2015}, LCartfer.

Culturd. Bucuresti”.

5%
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in vederea accentudrii caracterului de cartiere
parc. Corelare cu PIDU Centrall.

Stimularea participérii i implicirii ceté-
tenilor in decizia §i actiunea privind spafiul
public §i viaa comunitéfii, inclusiv identifi-
carea cetitenilor ca actori reali ai dezvoltirii
§i implementérii strategiei culturale. Dezvol-
tarea unor mecanisme de gavernant locald
informali (de exemplu, modelul consiliilor
consultative de cartier din Timigoara sau
procese consultative periodice), dezvoltarea
unor facilitatori comunitari ca mediatori in-
tre cetdteni §i autoritii}i sau dezvoltarea unui
regulament/mecanism de implicare a cetife-
nilor in spatiile comune - parcuri, spatii din
jurul blocurilor etc. (vezi modelul Bologna).
TS: Corelarea programului de regenerare ur-
bani Ferentari, in curs de lansare (5i, pe TL,
ale altor programe de regenerare urbani),
cu obiectivele Strategiei culturale.

2, Revitalizarea si valorizarea
patrimoniului construitsia
patrimoniului imaterial

Acest obiectiv urméregte sustinerea patrimoniu-
lui ca resursé cheie ne-regenerabild a oragului,
atit pentru recuperarea, revalorizarea §i asuma-
rea identittii culturale, cit 5i pentru cregterea
atractivitatii gi reprezentativitatii oragului, cu
impact asupra caliti{ii viefil, dezvoltirii economi-
ce, atractivititii turistice etc.

a. Promovarea unei identititi arhitecturale si
urbane a Bucurestiului, bazaté pe punctele
tari §i pe ceea ce dd specificitate oragului (a
se vedea ciisuta atagaty). Lansarea la nivelul
autorititii municipale a unui program prio-

m Bucurestiul ca muzeu silaborator al
modernitatii, cu diverse posinile trasee 5i
programe de activiire 5i promovare
Bucurestiul fanariot
Bucurestiut avangardei
Bucurestiul monumental
Bucurestiul modernismutui tarziu si al
protectului socialist din anii '60/70
Bucurestiul parcelarilor
Bucurestiul fundaturilor
Bucurestivl industrial
Bucurestiul totalitar gi fractura urizana
Nou! modearnism etc.
u Orasal coabitarii: vecinatatea unica dintre
acesle straturi ale modernitatii sio cultura
traditionala incd prezentd, dar siintre
diferitela sale comunititi: locul in care, dela
arhitectird la patiserie, se aduna oi 58
hibrigizeaza culturi foarte diferite.
m QOrasal noilor energiiurbane - trasee
urbane, clusterizare, pramovare cancestata.
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ate’sjpromovare a zonelor cu
valoare u ifaﬁlﬁi' srhitecturald/ambientala ce
definesc identitatea §i memoria Bucuregtiului,
dezvoltat §i implementat in parteneriat cu nu-
meroasele initiative punctuale deja existente.

[in corelare cu PUG Dinamic & PIDU Central]

Aceasta presupune, alituri de maparea resur-

selor spatiale i dezvoltarea unor trasee:

s o acfiune coerentd i consecventd de promo-
vare, atit prin marcare (signalecticii urba-
nii), cit §i prin alte instrumente de promo-
vare, atit fatd de locuitori, cit §i turigti;

s limitarea publicitafii stradale in zonele
construite protejate §i interzicerea meshuf.

rilor pe clidirile monument (prin aplica <
rea legislatiei de protectie a patrimoniul

construit §i a zonelor protejate §ia Legul
185/2013 privind amplasarea si antori-
zarea mijloacelor de publicitate, care sd
includd adoptarea de ciitre CGMB a unui

_ Regulament privind publicitatea stradala).

incurajarea unor programe de congtientizare

asupra patrimoniului bucuregtean 5i avalo-
rii §i importanfei acestuia din punct de vedere
identitar, social, economic etc. - prin produc-
tii, evenimente, a iviri, campanii de comuni-
care i alte formate inovatoare care sd scoatd
in evidenti elementele identitare locale (de
patrimoniu construit sau imaterial - de la
istoria diferitelor cartiere sau comunititi, la
gastronomie) §i si le promoveze intr-un mod
profesionist céire categorii diverse de public.

Revitalizarea patrimoniului imaterial: Incu-

rajarea §i sprijinirea unor proiecte de cercetare,

activare, revitalizare i integrare in practicile
culturale a traditiilor urbane locale (sfirba-
tori, povegti urbane, traditii locale/din cartiere,
traditii culinare etc.), dargia altor elemente de
patrimoniu imaterial (precum vegetatia spe-
cifici oragului), prioritare fiind cele adresate
locuitorilor din cartierele Bucurestiutui (vezi si

Obiectivul 1), cu participarea activi a acestora.

Lansarea unui program prioritar de conser-

vare §i punere in valoare a patrimoniului

construit la nivelul municipiului Bucuresti,
in corelare cu PUG Dinamic si principiile
agreate pentru Codului Patrimoniului i cu
consultarea INP, a comisiilor de experti care
functioneazi pe 1angd Ministerul Culturiigia
directiilor de specialitate din cadrul acestuia,

OAR, UAR, Asociafia Pro.Do.Mo, Asociatia

ProPatrimonio si alte organizaii active in

domeniu. Crearea unui organism de coordo-

nare & articuldrii, prioritizérii §i implemen-
tirii acestui program prin proiecte integrate.

Direciiile de interventie includ:

s Crearea unei platforme de informare,
consultare gi de cdlaborare intre autori-
tii, institutii, asociatii si public.

s Reglementare - in primul rénd, prin PUG
Dinamic, care, printre altele, va redefini/

ANNO3INOD
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amenda cele 98 de zone protejate de la
nivelul oragului, dar gi alte reglemen-

tiiri locale precum: un cod de proceduri
adresat firmelor specializate in restaurare
care operationalizeazd in detaliu modul de
restaurare, in functie de specificul arhi-
tectural al cladirii, inclusiv prin limitarea
interventiilor de reabilitare termici ex-
terioard (atit pentru cladirile monument
istoric, cét si cele aflate in zonele protejate
si din zona de protectie a clidirilor monu-
ment istoric).

Campanii de informare §i promovare pri-
vind patrimoniului bucurestean §i impor-
tan{a acestuia (vezi pct b).

Program consecvent de consolidare,
restaurare §i revitalizare a cliidirilor
monument i cu valoare istoricd in do-
meniul public, ca modele de interventie
asupra patrimoniului 5i valorizare con-
temporani prin funefiuni publice.
Proiecte integrate de investiii in spa-

tiul public (de la canalizare, iluminat,
paviment etc.) in zonele prioritare, care
actioneazd ca un catalizator al dezvoltarii
acestora [in corelare cu PIDU Central].
Dintre zonele prioritare de interventie (cu
probleme socioeconomice §i cu o degrada-
re accentuatd a fondului construit), au fost
aprobate in cadrul PIDU Central citeva
spafii publice din zona Grivita §i Rahova-
Uranus, nu insé si Calea Mogilor vechi.
Sprijinirea revitalizirii cladirilor de

trimoniu in proprietate privati prin:

{)nﬁm' farea unui Birou de consiliere pen-
tru proprietari (pe modelul Boutique du
Patrimoine din Franta) in cadrul PMB sau
distinct, in parteneriat cu asociafiile profe-
sionale si alte organizafii. Acesta ar urma sd
informeze cetiitenii cu privire la legislatia

si procedurile de interventie in cadrul unei
clidiri monument istoric sau cu valoare
istoric, si participe la realizarea expertizei
tehnice si 53 ofere consiliere cu privire la
potentiale surse de finan{are pentru reno-
vare §i experti §i specialisti acreditafi;
Dezvoltarea unor ghiduri de bune practici
privind interventia asupra imobilelor cu
valoare istoricé;

Lansarea unor proiecte de parteneriat
public-privat in vederea restaurdrii unor
cladiri monument istoric, care si preva-
di si functiuni publice, inclusiv culturale,
prin accesarea unor fenduri europene;
Alte mecanisme incitative (de la consiliere,
la sprijin tehnic, facilitéti fiscale §i sprijin
finaciar) §i punitive (amenzi, taxe).
Infiintarea unui Serviciu de urgentd pen-
tru patrimoniu prin crearea unui partene-
riat intre PMB, Inspectoratului de Stat in
Constructii (1SC), Politia Locald §i volun-
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rapidi si eficientd a abuzurilor asupra
. patrimoniului construit.

e. Incurajarea, prin reglementare §i investifii, a
dezvoltérii cu prioritate a unor noi echipamente
culturale (si, in general, a unor echipamente
publice) prin recalificare, prin revitalizarea
unor spatii cu arhitecturd de calitate si cu valoa-
re identitard, inclusiv de patrimoniu industrial
(aflate sau nu pe lista monumentelor istorice).

f, Lansarea programului de sprijin pentru
renovare fatade, inclusiv pentru clidirile in
proprietate privati, atat prin consiliere, céit 5i
prin asumarea primériilor (cu titlu de creditin
conditii favorabile sau cu tithu ner il)
de a acoperi o parte din costul de restaurare (a
se vedea modelele de buné practicii din Oradea
sau Alba Iulia). Pe TS este necesard deblocarea
aprobiirii de ciitre Directia Culturd a Municipiu-
Iui Bucuregti are tului elaborat de PMB.

g. Abordarea consolidérii clidirilor cu risc
seismic ridicat ca domeniu prioritar de
reglementare §i finantare pe termen scurt,
mediu si lung, la nivel local §i national, prin
constituirea de urgen{i a unui grup de lucg
format din reprezentanti ai tututor acto
relevanti gi specialisti in domeniu (adm if
tratie locald, ministere, proprietari, asoc e
de urbanism, constructori etc.). Acesta a
urma si dezvolte un plan de acfiune pent
consolidare la nivelul orasului gi si coordone-
ze implementarea acestuia’. [In corelare cu:
Obiectivul K-93 1a nivelul Ministerului Cul-
turii - Elaborarea cadrului normativ necesar
initierii unui program nafional pentru sal-
varea/consolidarea clidirilor de patrimoniu
cu risc seismic ridicat, in care functioneazid
instituii de culturd; SDTR - Misura 4.3.1.8,
care identifici Necesitatea protejirii cladirilor
cu risc seismic gi conservirii identitifii arhi-
tecturale prin programe de consolidare].

s TS: PMB a comandat in 20186 o serie de ex-
pertize tehnice pentru clidirile cu risc seis-
mic ridicat in care i5i desfigoari activitatea
institutiile publice de culturd. Propunem
si includerea altor spafii din patrimoniul
PMB cu potential de activare culturala.

h. Sustinerea unor demersuri de arhivare
(inventariere, registre, cataloage) §i pro-
movare creativi a patrimoniului mobil §i

WA04NOD
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————
3 Acest proces extrem de complex, dar fundamental atat pentru
siguranta bucurestenilor, cit §| pentru prezervaraa patrimoniulul
bucurestean, prestipune modificar legislative la nivel national {care sd
reglementeze procesul de consolidare In cladirite cu loculre colectiva),
Incurajarea unor metode inovatoare de consolidare prin care 53
se avite pe cAt posibil mutliarea Imotiielor ) mutarea locatarilor,
transparentizarea procesulul de selectie a prolectantilor §l consultare
a proprietariior privind prolectele de consolidare, preluarea de catre
primérle a obligatiel de aidentifica ¢l expertiza toate ciadirile cu peste k]
etaje construlte Inalnte da 1978, desularea unor campanli de informare
a proprietarllor privind riscurile, cbligatille s drepturile lor, precum sl
o aplicare mal fermé a legil cu privire la obligatia proprietarulul de
consollda cladirea. 54
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imobil 2 nivelul Bucuregtiului, inclusiv prin
procese de digitizare.

i. Implicarea activia PMB si a Asociafiei Muni-
cipiilor, a OAR, VAR sia altor organizatii in
procesul de elaborare a unor modificiiri legis-
lative pentru crearea unor instrumente mai
flexibile i adaptate nevoilor si prioritatilor de
conservare i revitalizare a patrimoniului (in
special Codul Patrimoniului) §i de sprijinirea
consolidirii clidirilor cu risc seismic, precum
si pentru dezvoltarea regulamentelor locale.

#
3. Spatiul public §i spatiul construit
ca act cultural

Acest obiectiv vizeazé incurajarea dezvoltirii de
proiecte de urbanism incluzive si de calitate, care
sé {iné cont de dimensiunea culturalé a spatiu-
lui urban. Spatiile publice si cele construite sunt
esentiale in definirea ethosului unui orag, dincolo
de rolul lor fundamental de suport pentru acti-
vitati culturale §i actjuni comunitare care aduc
locuitorii impreund, pentru interactiune sociald,
implicare §i coagulare a unor comunitafi, pentru
dezvoltare economica etc.

a. Corelarea strategiei culturale cu PUG Dina-
mie, PIDU Central, PMUD, care se realizeazd
pe doud paliere:

s Pe de o parte, obligativitatea corelarii
acestor planuri cu obiectivele Strategiei
culturale in procesul de operafionalizare §i
constituirea unor grupuri de lucru comu-
ne pe tematicile relevante sau implicarea
echipei de implementare & SC in grupurile
de lucru existente, pentru obtinerea unei
sinergii §i pentru utilizarea eficientia
fondurilor publice;

s Pe de alti parte, cultura poate participa in
mod strategic la implementarea lor coe-
rentd prin informarea, dezbaterea criticd
si consultarea directd a bucurestenilor pe
marginea noilor abordéri de planificare
urbanii, de mobilitate urbang durabild, de
amenajare a spatiutui public pe care aces-
tea le propun. Asemenea proiecte creative
privind spatiul public si cetéfenia s-au
multiplicat in ultimii ani, de reguld prin
initiative private (de la Street Delivery, la
Spatii Urbane in Actiune), insé sprijinirea
lor mai strategic §i mai concertat se poate
dovedi un instrument important de infor-
mare i mobilizare & cetitenilor orasului
privind aceste noi directii de dezvoltare pe
termen lung.

b. Sustinerea initiativelor de explorare §i acti-
vare participativi a oragului, de incurajare a

atasamentului faf3 de locurile care dau identi-

» 58 tatea acestui oras i de reapropriere a spa-
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d.

f.

4

tiului public prin !

ghidate, trasee culturale, interventii urbane,
aplicatii mobile, studii socio-antropologice etc.
si, in general, sustinerea proiectelor culturale
din spatiul public care oferd locuitorilor o vizi-
une alternativé asupra spatiului public (Street
Delivery, Femei pe Mitisari, Festivalul Strada
Armeneasci, Campus creativ etc.). incurajarea
folosirii §i activiirii spatiului public in diverse-
le sale manifestdri, de 12 bulevarde, strizi, fa-
tade, parcuri, scuaruri, la piete publice, spafii
virane, gridini etc.

Elaborarea de citre PMB a unui regulament
privind organizarea de evenimente in spa-
tiul public si crearea unui birou/oficiu carg~
54 centralizeze si si inlesneasci organizar
acestora (centralizarea aprobirilor, coordd)
narea obtinerii autorizatiilor §i permiselor,
gratuitate/ facilita{i pentru proiectele cu
valoare publici, consultan{a privind spafiile
disponibile etc.) 5i si coordoneze planificarea
din timp a evenimentelor in aer liber.
Lansarea unui program de cartare, impre-
uni cu institutiile culturale (municipale §i
nationale deopotrivi) si cu ajutorul altor
echipamente culturale importante, precun
cinematografe sau librérii, a necesitatilor pri-
vind spatiile publice din preajma institufii-
lor culturale si dezvoltarea unor proiecte de
interventie (prin elaborarea in comun a unor
teme de proiectare pentru amenajéri). Acestea
din urmé sunt menite s3 creasca deopotrivi
calitatea spafiului public §i vizibilitatea gi
atractivitatea institutiilor prin spatiul public
adiacent sediilor lor, promovand participarea
non-consumatorilor® (PMB prin Direcia Dez-
voltare Urbani si Directia Culturd, primdriile
de sector, institutii culturale, OAR, alte orga-
nizatii §i initiative de dezvoltare i participare
urband).

Ameliorarea signalecticii urbane gia infras-
tructurii de informare (v. §i Obiectiv 8).
Sustinerea consecventi §i extinderea unor
programe de activare creativid temporard a
numeroaselor spatii neutilizate de la nive-
lul striizii (vitrinele pérdsite ale oragului),
precum Art on Display, {n mod special a celor
scoase din folosinta publicd de citre Legea
282/2015 privind interzicerea activitatii pu-
blice in clédirile cu risc seismic.

Dezvoltarea unui program de susiinere a artei
contemporane in spatiul public sia artei

TNTYRIONO NO
WHO0INOD

PIDU Central prevede deja reamenajarea majorda spatiilor

publice din aproplereaa numercase Institutll culturale din zona centrald,
precum a celor din jundi Teatrulul TAndérica §i Creart din Piata Lahovary.
Alte posiblle prolecte pilot cu Impact potential mare ar i amenajarea
spatillor publica din jurul celor doua echipamente nol din apropietea
pambovitel - Bibiloteca Natlonala a Romaniel (prolect propus Tn PIDU
Central dar neaprobat tn prima faz3) 51 Teatrul de Operetd - sau a celul
din Jurul statuil Lupealcei, afiat In Imadlata vecinatate a ARCUB. De
asemenea, fllalele de cartier ale Bibliotech Metropolitane ar beneflcia
major de amenajari ale spatillor publice adlacente.
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urbane si includerea in toate noile proiecte de
amenajiri (Piata Unirii, Piaja Victoriei, Piaja
Matache etc.) a unei componente de artd in
spatiul public. Cresterea calititii monumente-
lor de for public prin concursuri, prin implica-
rea mai largi a profesionistilor §i prin consul-
tarea comunititii (PMB, AMPT, primiiriile de
sector). [Corelare cu proiectul PIDU Central
de punere in valoare a 21 de monumente de
for public prin iluminare nocturni §i, acolo
unde este cazul, restaurare, conservare §i rea-
menajarea spatiului public adiacent].
Incurajaree unei abordari culturale §i impli-
carea institutiilor culturale in proiectele de arhi-
tecturd si dezvoltare urhani incil din primele
faze ale acestora (pe TL printr-o modificare
legislativil in sensul includerii san cresterii
ponderii acestui aspect §i, pe TS, prin construi-
rea de parteneriate cu alte institutii publice sicu
actorii din mediul profesional §i cultural). Incu-
rajarea informarii §i consultirii bucurestenilor
in procesele de planificare urbani.

Privilegierea de citre autorititile §i institutii-
le publice a concursurilor pentru atribuirea
comenzilor de arhitectura, spatiu public i
urbanism, care si puni in prim-plan calita-
tea globali a ofertei §i nu doar preful.

Crearea unui centru de arhitectura gi ur-
banism, prezent in toate metropolele im-
portante, avind ca scop atét comunicarea §i
educarea, cit si dezvoltarea arhitecturii de
calitate. Dedicat deopotrivi istoriei gi fenome-
nului contemporan, cu un fond permanent §i
evenimente temporare, un asemenea centru
exprimd importanta acordati disciplinelor
oragelor §i considerarea lor drept catego-

rii culturale in sine (PMB in parteneriat cu

T =5
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organizaiile profesionale - in primul rand
Ordinul §i Uniunea Arhitectilor, Registrul
Urbanigtilor din Roménia, cu alte autoritdti
publice - Ministerul Culturii, educafionale

- universititile 5i departamentele de arhitec-
turd si urbanism, cu alte initiative publice §i
private relevante).

Sustinerea unor evenimente de educatie,
dezbatere §i promovare a bunei practici in
domeniul arhitecturii §i urbanismului (bie-
nale, anuale, festivaluri, conferinte, expozifi,
tururi, publicatii etc.), care si se adreseze in
mod programatic, real gi eficient unui public
mai larg decat cel strict profesional, §i oferi-
rea de sprijin strategic unui proiect de educa-
tie in domeniu, cum este ,De-a arhitectura”
(v. Obiectivul 5).

Investitii coerente in obiectele de mobilier
urban (stélpi de lumin3, parcéri, stélpi ce
delimiteazi trotuarul, coguri de gunoi, bénci,
statii RATB, ceasuri ete.), in acord cu stilul
arhitectural si specificul zonei respective, ide-
al proiectate §i dezvoltate special pentru acel
spatiu prin know-how-ul local.

Sustinerea proceselor de analizi, informa-
re, consultare §i participare a cetitenilor in
planificarea §i implementarea programe-

lor de revitalizare gi valorificare urband a
patrimoniului natural (in special a réului
Dambovita si a salbei de lacuri de pe rdul Co-
lentina), prin activita{i culturale inovatoare
[in corelare cu PIDU Central, PUG Dinamic,
PMUD]. Cresterea numirului spatiilor verzi
si a parcurilor din Capitald i imbunétitirea
calititii acestora prin sustinerea unor demer-
suri participative de dezvoltare a spatiului
public gi 2 unor gridini urbane.

CONFORM
CU ORIGINALUL




Asigurarea accesului si Incurajarea unei participari generalizats si
echilibrate a tuturor cetdtenilor orasului la sistemul cultural

ACEASTA AXA STRATEGICA VIZEAZA:

= Crestersa consumului si a participarii culturale la nivelul intregii populatii a
Bucurestiului, pentru toate formsle de expresie artistica si culturald prezente in

Capitala.

» 0 mai mare participare a locuitorilor la actul cultural, in special a celor din zonele
periferice ale Capitalei si a grupurilor defavorizate cultural,
e 0 mai buna integrare a minoritatilor in viata oragului prin dezvoltarea discursului

cultural propriu.

Aceasti axii strategici se declind in 2 objective

4, Diversificarea si cresterea
atractivitatii si accesibilitatii ofertei
culturale s1 incurajarea participarii

cetatenilor care nu se regasesc in
pferta culturald prezenta

Acest obiectiv pleacd de la premisa necesitéatii
unei viefi culturale diverse §i incluzive, care sd
tncurajeze dezvoltarea de discursuri culturale
minoritare i o participare generalizata 5i echi-
librati a tuturor cetdfenilor. Indeplinirea lui

se bazeazi pe o programare §i o infrastructurd
culturald diverse si atractive, prin legitimarea

si sustinerea diversiti{ii de practici §i discursuri
culturale care se intilnesc in spafiul bucurestean
si printr-o actiune pro-activi de accesibilizare i
sustinere a participérii grupurilor defavorizate
cultural (grupuri etnice, persoane vdrstnice, si-
race, LGBT, persoane cu dizabilitéiti etc.).

strategice, complementare Obiectivului strategic 1:

4.1. Diversificarea ofertel culturale, Inclusiv
prin integrarea unor discursuri culturale gi
practici marginale sau minoritare

Incurajarea, prin linifle de finanjare (a AFCN,
ARCUB, PMB), a diversificirii ofertei gi a
unor practiei culturale diverse la nivel de ex-
presie artisticdl, tematici, mod de organizare,
public vizat, mod de implicare a publicului,
spatiu de derulare etc.

1 Termenul de  persoane defavorizate cultural” se refera la orice
rsoand sau grup de persoane care se confrunta cu dificult3{l de acces
u participare la viata culturald din cauza apartenentel acestora lao
numita ras4, nationalitate, etnie, refigle, categorle soclald, respectly
i cauza convingerlior, varstel, sexulul sau orientarl sextate. In fdndul
tors pot fi [dentificate grupurl cu vulnerablitate ridicatd, care Includ,
no sa limiteazi la urmatoarele catagorik: copliul In sttualie de risc
dicat - siricle, vulnerabliitate 1a procesela de dezagregare soclald,
elincvenia juvenltd: tineril de peste 18 anl care nu mal sunt cuprinsl in
sistecnul de ocrotire a copllior f2ra famille; persoanele cu dizabilitath
oanele apartinind populatiel de etnle roma aftate In situatil de risc

» 60 dicat; varstnicll In situatle de risc ridicat §f persoanele fard ad2post.

b. incursjarea dezvoltdrii §i promovirii culturi-
lor diferitelor grupuri etnice de pe teritoriul

Bucuregtijului, prin integrarea acestora in
discursul cultural majoritar.

Crearea unui cadru de colaborare intre cen-/3
trele culturale din Bucuresti (de exemplu,
Centrul de Culturd a Romilor, Muzeul Cultji#ii
Romilor, Casa de culturd Friedrich Schillery::
Centrul cultural armenesc, Centrul comuni
evreiesc, Centrul Rus de $tiin{d gi Culturd)
pentru realizarea unui calendar comun de
evenimente, §i 2 unui cadru de consultare cu
Departamentul pentru Relatii Interetnice.
Tncurajarea dezvoltirii expresiilor artistice
provenite din diverse cartiere ale Bucuregtiului,
in special prin evenimente de mici dimensiuni,
piistrind specificul ,zonal” de cartier, de apar-
tenend 1a o anumiti categorie sociald/de varstd
si stimuland talentul existent in zona/comunita-
tea respectivil (vezi 5i Obiectivul 1).

A

4.2. Diversificarea,
accesibilititil echipamentelor gl resurse
culturale

1NTVNIORO NO
WY04NOD

creglerea atractlvlliill sl
or

a. Cresterea atractivititii echipamentelor

culturale, a conditiilor de primire, convivi-
alitatea spatiului, dezvoltarea unor spatii de
socializare etc. (in conditiile in care multe
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spatii din cele in care isi desfésoard activita-
tea institutiile culturale nu au fost create cu
aceastd destinatie}, inclusiv prin dezvoltarea
spatiilor publice din imediata vecinitate a
institutiilor culturale (in corelare cu Obiec-
tivul 3) si prin integrarea echipamentelor
si crearea unor clustere sau trasee de spatii
culturale (vezi Obiectivul 7).
Sustinerea utilizirii cit mai eficiente a
spatiilor institutiilor publice prin parteneri-
ate cu alte organizatii $i inifiative publice sau
private, atit pentru cresterea ofertei $i atrac-
tivitdtii spatiilor, cét §i pentru a rdspunde
deficitului de echipamente culturale (precum
initiativele Bibliotecii Metropolitane §i ale
Muzeului Municipiului Bucuresti de a organi-
za apeluri de proiecte de lecturd publica sau
educationale pentru spatiile mai putin active
din retea).
Imbunititirea accesibilititii si conecti-
vitiitii intre zone/poli/camere urbane gi
echipamente culturale la nivelul intregului
oras (in centru §i cartiere), indiferent de
caracterul public sau privat si de subordo-
narea administrativi a acestora, Aceastd
directie vizeazi in special transportul in co-
mun §i mobilitatea blindi (trasee pietonale
si trasee pentru biciclete) §i include lansarea
sau extinderea unor linii speciale, precum
Bucharest City Tour, sau disponibilitatea
transportului in comun la ore mai térzii, in
concordanti cu orele de programare cultu-
reld [prin includerea obiectivelor Strategiei
culturale ca referintii in operationalizarea §i
implementarea PUG Dinamic §i PMUD],
Amenajarea unor spatii dedicate de parcare
pentru magini/autocare i parciri pentru
biciclete in apropierea institutiilor culturale,
inclusiv a celor din cartiere (prin coordonare
PMB, primarii de sector), acolo unde spatiile
o permit.
Facilitarea utilizirii parcurilor ca spatii
pentru activiti}i culturale prin prevederea
unor cii de acces pentru echipamentul tehnic,
surse de curent etc.
Crearea unor ghiduri privind procedura de
autorizare a spatiilor cu destinafie cultura-
deschise publicului. Colaborarea dintre
MB, primariile de sector, Inspectoratul
pentru Situatii de Urgent 5i profesionigti
si experti autoriza{i pentru identificarea
unor bune practici $i mecanisme flexibi-
le, permise de lege (mésuri de compensa-
re etc.), de aplicare a normelor 1SU care
sd permit3 functionarea echipamentelor
culturale, deopotrivd publice §i private, in
cladiri vechi.
Continuarea flexibiliz#rii §i extinderii orelor
de vizitare a obiectivelor culturale, cel putin
in anumite zile.

g
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4.3, Asligurarea
nediseriminatorii a grupuriler defavorizate

‘sipartieipiril

cultural

A

b.

d.

f

g.

1

Formularea unor obiective cuantificabile

de reducere a disparitétilor de dezvoltare
culturald pentru intervalul 2016-2026 §i
asigurarea unor bugete dedicate acestor cate-
gorii din bugetele pentru culturé ale PMB §i
primériilor de sector.

Incurajarea proiectelor care se adreseazd
grupurilor defavorizate §i a proiectelor de
interventie social-culturald, prin introdu-
cerea unui punctaj suplimentar in grilele
de evaluare pentru acest tip de proiecte sau
organizarea unor linii de finantare dedi-
cate si prin promovarea $i multiplicarea
proiectelor de succes la nivelul intregului
orag, printr-un mecanism de finantare pe
bazi de rezultate.
Descurajarea discrimindrilor de orice fel in
ceea ce privegte accesul §i participarea grupé
rilor defavorizate cultural la viata cul
Accesibilizarea tuturor echipamentelgg:
culturale publice atit pentru persoanelsiy
dizabilititi locomotorii (rampe, lifturi aj
cét si pentru cele cu deficiente de vederey
(prin ghiduri/aplicatii audio sau extinderes
unei aplicatii precum ,Tandem Navigator™ in
institutiile si echipamentele culturale).
Marcarea (in ghidurile urbane §i de evenimen-
te culturale si in alte platforme de informare)
locatiilor §i evenimentelor accesibile per-
soanelor cu dizabilitifi, precum si sustinerea
unui exercitiu de marcare a spatiilor 5i eveni-
mentelor accesibile persoanelor cu dizabilita{i
prin incurajarea acestora de a folosi un softwa-
re de tip crowd-sourcing precum Waze.
Sustinerea dezvoltirii unei oferte culturale
pentru grupurile defavorizate cultural, inclu-
siv prin modele inovatoare de infrastructuri
gi livrare (precum proiectul Bibliotecii Metro-
politane, ce vizeazi realizarea unui serviciu
de bibliotecd mobild prin biblio-bus).
Consolidarea si extinderea filialelor Bibli-
otecii Metropolitane §i sustinerea transfor-
marii acestora in poli locali de invifare pe tot
parcusul viefii, pusi in slujba tuturor gru-
purilor sociale, in special a celor marginale
(participind astfel la promovarea incluziunii
sociale, combaterii siriciei, promovirii ocu-
piirii fortei de munca etc.).

Crearea unui eveniment anual de tip match-
making intre operatorii culturali (publici/
privati) si operatorii (publici/privafi) cu
experient3 in lucrul cu grupuri defavorizate
pentru dezvoltarea de parteneriate §i crearea

Sistem de navigatie pletonald pe baz3 de haril non-vizuale ta

nivelul Bucurestiulisl, printr-o aplicatie moblls destinata persoanelor cu
deficlente de vedere,
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. de programe comune (DGASPC, primdrii de
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sector, institutii publice de culturd, ARCUB,
Creart, ONG-uri).

i. Incurajarea colaboririi cu asociatii de pensi-
onari/cimine de varstnici in vederea realiza-
rii de proiecte culturale adresate acestui grup
tintd, inclusiv implicarea persoanelor in
véarsta cu un rol de comunicatori culturali
in comunitate.

J. Aplicarea de citre institutiile publice gi de ci-
tre organizatorii de evenimente finantate din
fonduri publice a unor tarife reduse pentru
bucurestenii cu venituri sciizute sau care
provin din grupuri defavorizate cultural. Un
exemplu ar fi un card nominal care s ofere
acestor persoane acces lunar/anual la diferite
evenimente culturale pe baza unui tarif redus.

k. Investitie in programe de formare dedicate

. operatorilor culturali §i personalului din ad-
ministrafia culturald §i care sd vizeze crearea
de competente in interventia socio-culturald
si dezvoltarea de proiecte cu gi pentru grupu-
rile defavorizate.

1. Finantarea unor cercetdri periodice de parti-
cipare (barometru) axate pe grupurile defavo-
rizate cultural, pentru o evaluare competentd
a nevoilor §i dinamicii acestora.

m. Crearea unei platforme care si permitd publi-
carea si difuzarea cercetirilor realizate deja
de ONG-uri sau de citre universitd{i gi care
cuprind informatii relevante pentru opera-
torii interesati si dezvolte proiecte culturale
destinate grupurilor defavorizate cultural (v.
§i Obiectivul 16).

n. Crearea unuifond de urgenti pentru dezvol-
tarea de proiecte culturale adresate refugiai-
lor.

0. Crearea unti departament cultural (de exemplu
tn cadrul unui centru comunitar socio-cultural)
adresat in mod specific minoritétilor sexuale.

#
5) Incurajarea formarii si dezvoltarii
unui public competent cultural

Pornind de la ideea c4 arta gi cultura contribuie
major la crearea unei personalititi rotunde, critice,
la formarea unor consumatori cu discernimént
si mai competitivi pe piafa muncii, acest obiectiv
vizeazi dezvoltarea apetitului cultural i a unor
competente culturale variate si incurajarea unei
participiri culturale largi §i diverse a locuitorilor
Bucurestiului, printr-o strategie coerenti 5i con-
secventd in zona educationali si de dezvoltarea

5.1. Sus{inerea culturil in educalie

Obiectivul pe termen lung este de a-i expune pe

N publicului.
) totii copii si tinerii din Bucuresti la o varietate

béndirea unor competente culturale $i a unor -

comportamente de consum cultural informate

si dezinhibate. La aceasta se adaugd §i promova-

rea metodelor de educatie nonformali in colile

bucurestene prin folosirea resurselor artistice.

Se va urmiri distribuirea egald intre diferitele

cartiere gi intre gcolile de eliti i cele mai pujin

performante, concentrarea actjunilor fiind mai

necesari in aceastd din urmi categorie, pentru

stimularea prezentei si performantei scolare.

a. Dezvoltarea unei platforme de comunicare §i
colaborare intre numerosii actori culturali
si educationali activi in acest domeniu (Di- =7

le copiilor de sector, serviciile §i institutiil

culturale municipale §i nationale i organi-

zafiile private cu activitate de educatie cultu-
rali si educatie prin culturd®, programele de

masterat in domeniul pedagogiei artistice §i

culturale, INCFC etc.). Aceasta va acea ca scop

coordonarea agendelor de proiecte, coagula-
rea §i formalizarea expertizelor, experientelor
si resurselor §i dezvoltarea unor programe
mai ample §i pe termen lung care s asigure
impact si continuitate (conselidarea §i extin-

derea Parteneriatului Civie pentru Educatie §i

a refelei informale Susfine cultura in educa-

tie).

b. Sustinerea proiectelor deja existente §i dez-
voltarea in parteneriat, pe baza acestora, 2
unor programe pilot de educatie culturald
participativi la nivelul oragului i, ulterior,
de consolidare §i scalare a bunelor practici,
pentru a propune programe cultural-educati-
onale de calitate distribuite la nivelul intre-
gului oras; atit programe extracuriculare in
scoald, cét i in afara gcolii.

c. Participarea Proedus (Centrul de Proiecte §i
Programe Educationale i Sportive pentru
Copii §i Tineret Bucuregti) ca actor i susti-
nitor cheie al cresterii impactului, consoli-
dérii si multiplicirii initiativelor de educatie
culturalj §i culturd in educatie la nivelul
Bucuregtiului.

s TS: cregterea impactului in domeniul cultu-
ral al proiectului Civitas al Proedus (lan-
sat in cadrul Parteneriatului Civic pentru
Educatie in 2015) prin implicarea, medierea
si finan{area unor colaborari intre gcoli
bucurestene §i organizatiile publice §i priva-
te active in zona de culturd in educatie, care

INTYNIDINO ND
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2 Precum Teatrul Excalsior, Teatrul lon Creanga, Teatrul
Tandarica, Scoala de Arth, Asoclatia Da'DeCe, Asociatia Metrucub sl
reteaua Sustine cultura In educatle. Asoclatla Komunitas, Asaciaila
Metropeils, Asoclatia Macondo, Asoclatla De-a arhitectura, Centrul de
Teatru Educational Repiika, ECDL etc.
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o4 duci 1a o cregtere a calitiifii proiectelor
de educatie §i practici culturale in scoli.

e TL: lansarea unui program de comanda,
pe bazd de concurs, a unor productii
artistice profesioniste de calitate dedi-
cate mediului gcolar, in diverse domenii:
teatru, dans, muzicd, artd vizuald, artd
digitald, productii interdisciplinare etc.
Acestea vor fi itinerate §i prezentate gra-
tuit in intreaga refea gcolard din Bucuresti
§i vor asigura tuturor copiilor §i tinerilor
oportunitatea intalnirii directe cu artisti
profesionigti §i cu experienta artistic,
puténd reprezenta de asemenea eveni-
mente federatoare ale comunitiii gcolii
(pe baza experientei unor proiecte punc-
tnale similare derulate de institutii publice
sau organizatii private din Romfinia sau
a unor programe striine). Un asemenea
program ar asigura, intr-un mod consec-
vent, programe adaptate mediului gcolar
si diverselor categorii de virstd, dar §i
sustinerea pietei culturale.

d. Lansarea unui program pilot (i extinderea
si consolidarea lui pe termen lung) de prac-
ticieni creativi in gcoli, ca parteneriat intre
programele de masterat in domeniul pedago-
giei artistice §i culturale (actualmente UNATC,
Universitatea Bucuresti, UNARTE, Universita-
tea Nafionali de Muzica Bucuresti) 1 ISMB,
cu sprijinul Proedus.

e. Dezvoltarea unui Centru suport/resursi pen-
tru gcoli si licee in vederea organiziirii unor
cluburi creative (teatru, muzicd, film ete.).

f. Crearea unui mecanism de sustinere financia-
rd pentru dezvoltarea i derularea de progra-
me de Curs optional la decizia scolii (CD§),
folosind experienta unor initiative precum
cea a Asociatiei ,De-a arhitectura’.

g. Dezvoltarea programelor de formare profesi-
onali pentru cadrele didactice interesate de
mijloacele artistice ca metode educationale,
plecind de la experienta masterului PED-ar-
{E (Pedagogii alternative §i arta teatrald in
educatie) din cadrul Universitatii Bucuresti,
Facultatea de Psihologie §i §tinfele Educatiei,
?epa.rtamenml de Formare a Profesorilor.

5.2. incurajarea programelor de dezvoltare
publiculul i a practicilor amator

a. incurajarea dezvoltiirii de programe §i
proiecte pentru formarea de publicuri noi
(in special non-consumatori), prin includerea
acestui obiectiv in caietele de obiective ale in-
stitutiilor publice i ca prioritate de finantare
in cadrul programelor de finanjare (ARCUB,
AFCN).

. Crearea unui program de formare pentru

operatorii culturali publici si privati interesafi
de tema dezvoltirii publicurilor (INCFC).

d.

(-

1A

b.

Crearea unei refele najionale dedicate aceg i
subiect care si includi §i schimb de experi-
enfi, prezentarea bunelor practici i a instru-
mentelor utile pentru organizatiile ce dezvoltd
astfel de programe.

incurajarea dezvoltirii unor practici cultu-
rale intergenerationale/de familie (copii-pd-
rinfi, copii-bunici), pentru a incuraja partici-
parea §i schimbul de experientd.

Sustinerea dezvoltirii cu prioritate a unor
programe §i proiecte adresate categoriilor
de vérstd 0-3 ani si 14-18 ani (incd pufin aco-
perite in momentul de fat3, degi in crestere,
precum ateliere ale teatrului Ion Creangd
pentru prima categorie si repozitionarea Tea-
trului Excelsior pentru publicul adolescent).
fnfiintarea unui Muzeu al copilului sau a
unui Centru de gtiin{3 ca spafiu care sd asi-
gure o oferts constantd de educatie culturald
5i tehnologic interactivii, diversd si adaptatd
unui public numeros, reprezentat de copii si
tineri. Aceastd initiativdl se va baza pe mode-
le de succes din alte tari, in care acest tip de
muzeu are unele din cele mai mari rate de /s
vizitare, §i pe resursele i initiativele localef/x (¥ W® c{’
(precum Casa Experimentelor). De explorah < 9 ]
oportunitatea extinderii §i reconfigurdrii \& 9 A
Muzeului Tehnic san a refunctionalizdrii un g
hale industriale (precum spatiul abandonat 2
fostei statii electrice din Parcul Carol, spafiu
aflat in proprietate publicg).

Sustinerea formirii artistice pe tot parcur-
sul vietii, prin dezvoltarea curriculei $colii de
Arti 5i a Université{ii Populare loan I. Dalles,
incurajarea calabordrii cu operatori privati §i
a descentralizirii activititii acestora (orge-
nizarea de filiale §i cursuri in cit mai multe
cartiere bucurestene).

incurajarea bucurestenilor de toate virstele
de a practica o activitate artisticd prin dezvol-
tarea §i promovarea consecventd a unei oferte
si a unor echipamente deschise practicilor
amator (cursuri, ateliere, cluburi de teatru,
cluburi cinema/video/literare etc.), cu priori-
tate in proximitatea lor (in centre culturale de
cartier, cluburi).

Stimularea implicirii §i participarii Ia actul
cultural pe bazi de voluntariat, inclusiv ca
formi de integrare sociald pentru grupurile
defavorizate, prin crearea unei platforme cu
astfel de initiative (Federatia VOLUM, Brigada
de Voluntari, PMB).

|
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ACEASTA AXA STRATEGICA VIZEAZA:

s Conectarea durabild si organica a Bucu
(miscari intelactuals, retels, mobilitate,

de metode artistice, practici culturale §i
s 0 mobilitate crescuté a artistilor §i a org
svenimenta §i proiecte culturale europene. Cresterea atractivitatii turistice a
Bucurestinlui prin stimularea turismului

STRATEGIA CULTURALA A MUNICIPIULUNBUC

restiului la practicile culturale eurcpens

idei, interdisciplinaritate, programare).
« O mai mare prezenta a artigtilor din stréinatate in Bucuresti i un mai bun schimb

cultural.

idei profesionala cu {arila europens.
anizatiilor culturale din Bucuregti la

e Crearea de oportunititi pentru artistii locali de a se dezvalta Ja nivel internationag,

precum si atragerea §1 pastrarea resurse

. incurajarea schimburilor cuiturale
si a parteneriatelor intra spatiul
european si spatiul bucuregtean

fncurajarea si sustinerea deschiderii
Bucurestiului spre forme de arté colaborative
international (europene, dar nu numai) §i spre
un schimb activ de idei §i practici culturale §i ar-
tistice cu alte tiri. Pozitionarea Bucurestiului ca
un pol cultural efervescent si divers in relatie cu
térile din regiune. In aceastd directie sunt preva-
zute diverse actiuni care {in de pregitirea (2016~
2020) 5i derularea Capitalei Europene & Culturii
2021 (CEAC), dar si initiative ulterioare. in prima
etapi, accentul va fi pus pe dezvoltarea partene-
riatelor, pe sporirea schimburilor culturale gi pe
cresterea capacititii sectorului cultural.

nerare de linii de finantare pentru mobili-
ate culturali (explorare, dezvoltare de par-
eneriate, schimburi de experient, formare,
articipare la retele culturale) pentru artigt gi
operatori culturali din Bucuresti (ARCUB, ICR).
® TS: Lansarea unor linii de mobilitate de
ciitre ARCUB in cadrul procesului de pre-
gitire si dezvoltare a candidaturii CEAC.
b. Atragerea de artisti, creativi, critici, manageri
etc. in Bucuresti pe perioade scurte, prin pro-
grame de rezidentd artistic (ARCUB, Creart,

d-

€.

£

lor creative in Bucurestl.

ICR, Bucharest Artist in Residence).
fncurajarea schimburilor culturale §ia
colaboririlor i coproductiilor internafionale
pentru toate categoriile de actori culturali,
prin linii de finantare i subventii dedicate.
Sustinerea financiard a participarii artigtilor
sau organizatiilor culturale bucurestene la
evenimente culturale de varf din Europa, prin
crearea unui fond de participare culturald
internationali (ICR, PMB).
Sustinerea strategicé gi multiplicarea pro-
jectelor culturale si creative cu vizibilitate
internationald, candidatura Bucuregtiului
pentru Capitald Europeani a Culturii repre-
zentdnd un pilon al acestei directii (Ministe-
rul Cultuxii, ICR, PMB, Arcub, Creart, institu-
tii publice).
Sprijinirea participirii organizatiilor
bucurestene in proiecte europene susti-
nute prin Europa Creativi §i alte programe
europene (Horizon 2020, Erasmus plus ete.),
prin crearea unui mecanism de co-finanfare
automati a proiectelor cistigitoare la nivel
national (Ministerul Culturii sau AFCN);
péni la introducerea acestuia, PMB poate
institui un mecanism peniru organizaiile
bucurestene care sd impulsioneze participa-
rea in proiecte europene.
Incurajarea participdrii active a organizatiilor
bucurestene, precum i a administratiei lo-
cale, la refelele culturale europene §i susti-
nerea gizduirii in Bucuresti a unor int4lniri,
conferinte sau ateliere ale acestora - atdta
celor in care Capitala are traditie de participa-
re (precum IETM), cét §i a altor retele cu ac-
tivitate relevanti pentru directiile strategice
(Trans Europe Halles, Art Factories, ENCATC,
Agenda 21 for Culture, Forumul Cultural al
Eurocities, URBACT etc.).
s TS: Organizarea la Bucuresti, in 2017, a in-
talnirii [ETM, cu sprijinul ARCUB si PMB.
Dezvoltarea unui program de schimb de
experienti artistici §i de management cul-
tural in cadrul politicii de cooperare pentru
dezvoltare.
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f. Creareaunui departament cultural in cadrul
Institutni National de Export care sd co-fi-
nanteze participarea antreprenorilor crea-
tivi roméni la targuri, conferinte §i proiecte
internafionale.

J Inflinjarea unui centru international de artd,
multi- §i interdisciplinar, dedicat proiectelor
colaborative intre artisti §i organizatii din
Roménia si structuri internationale; acesta
poate valorifica patrimoniul industrial exis-
tent in Bucuregti.

7. Dezvoltarea unei retele de
echipamente culturale atractive
pentru un oras cultural competitiv la
nivel european

Obiectivul urmiregte dezvoltarea infrastructurii
culturale la nivelul Bucurestiului, inclusiv a celei
polivalente gi a spatiilor gazdi, astfel incét sd
sustini o efervescen{d creativi locald §i schim-
buri culturale consistente. Aceasta presupune
reabilitarea echipamentelor existente si constru-
irea de noi facilititi. Se urmaregte totodatd §i
punerea in practicd a unor mecanisme partene-
riale 5i mai flexibile de reabilitare/modernizare/
construire §i administrare a echipamentelor
culturale si cregterea vizibilitatii si atractivitatil
acestora prin integrare §i clusterizare (speciali-
zarea inteligentd a zonelor urbane).

a. Crearea de noi echipamente culturale atracti-
ve gi flexibile. Este vorba atit de spatii gazda,
cat si de spatii de productie sl programare,
corespunzitoare nevoilor sectorului cultural
bucuregtean gi unor categorii diverse de partici-
piiri artistice nafionale §i internationale care, in
acest moment, nu au spaii adecvate §i suficien-
te in Bucuresti (de exemplu, spatii de amploare
pentru premiere de film, concerte de muzicd
clasica, muzica de camerd, concerte de muzicd
alternativi, tArguri creative etc.). La acestea se
adaugi §i spatii pentru institujii publice muni-
cipale (Teatrul Nottara, Muzeul National al Lite-
yaturii Roméne) si nafionale (Centrul Nafional
al Dansului §i Muzeul de Artd Contemporani).
Prioritizarea, pe ciit posibil, 2 unui demers de
recalificare a unor spatii cu valoare arhitectura-
14 5i identitard, inclusiv foste spatii industriale,

i  unui demers de rispandire a lor pe intregul
teritoriu al oragului (corelare cu Obiectivele 13
4, precum i cu Obiectivul 2 privind mecanis-
me de sustinere a revitalizarii obiectivelor de
patrimoniu). [Corelare cu proiectele prioritare
PUG Dinamie privind realizarea unor zone de
dezvoltare strategice (Oragul Culturii, Oragul
Muzicii, Casa Radio') si cu reglementirile PUG

Y
1 A se vedea scurta prezentare a PUG Dinamic din Capitolul IV
Corelarea cu alte documente de politica publica.

b.

functiuni publice dedicate artei i culturii in

zonele reprezentative.}

s TS: Realizarea, in primul rind, a unei
inventarieri precise a spafiilor existente
de prezentare/difuzare a evenimentelor
culturale (spectacole, concerte, expozitii,
targuri etc.), cu detalii despre capacitate,
facilitifi tehnice §i echipamente, proprie-
tar 5i administrator, starea de funcfionare
si (eventualele) necesitati de reabilitare.
Acest inventar va include atat spafiile
inchise, cét si cele in aer liber, cele tradi-

ionale sau cele neconventionale (cum ar
fi diversele spatii dezafectate). El ar trebui
<3 fie un instrument in consultare publi-
cé care si hriineascs identificarea mai
specifici a nevoilor de echipamente, dar
si un instrument practic in organizarea de
evenimente, actualizat permanent.

s TS: Identificarea mai specificd a nevoilor
5i a celor mai bune modalitiii de a rdspuny
de lor, nu doar la nivel de constructie, cp &
de administrare (spatii gazdi vs. prodypf
vs. programare) §i prioritizarea lor.

= Continuarea §i aprofundarea cartogra
fierii spatiilor cu potential de activare X
cultural, inclusiv pe baza unei evaluaria
spatiilor neutilizate din gestiunea Admi-
nistratiei Fondului Imobiliar din Bucuresti
si prin identificarea operatorilor culturali
publici §i privati care au capacitatea de a
activa aceste spatii.

s Realizarea noilor echipamente pe bazd
de concurs si consultarea obligatorie, in
stabilirea specificatiilor tehnice, cu organi-
zatorii de evenimente.

s Explorarea §i testarea unor mecanisme al-
ternative, mai flexibile, de administrare
a unor spalii gazda in proprietate publicd
prin parteriat public-privat.

» Sustinerea de parteneriate intre autori-
titile municipale 5i de sector, dar si intre
cele nationale (gi, fn viitor, metropolitane)
pentru realizarea in comun a unor inves-
tifii de reabilitare, modernizare §i/sau
construire a unei infrastructuri adecvate.

s Explorarea oportunitdfii creiirii unei
noi institutii municipale care si aibé ca
obiectiv dezvoltarea 5i administrarea,
prin parteneriate diverse (cu primiiriile
de sector, proprietari privati, organizafii
culturale administratori etc.), unei retele
de spatii gazda de prezentare/difuzare, de
producﬁe/labora.tor/a.teliere si de reziden-
t4 1a nivelul Bucuregtiului, care s3 poatd
integra i obiective din judeful ilfov.

TS/TM: Exist deja o serie de proiecte im- ‘

TATVYNIORNO ND
WX04NOD

poriante de creare a unor noi echipamen-
te culturale ce urmeazi a fi lansate pe TS:
Punerea in valoare a Pinacotecii Municipiului = & ¢ i
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Bucuregti prin reabilitarea i functional/izfga e
Palatului Dacia-Roménia din strada Lip- ~ . —
T

scani 18-20 §i promovarea acesteia
proiect muzeal integrat (PMB); Construcfia -
unei sili multifunctionale de 12.000 jocuri '
in cadrul complexului sportiv Lia Magoliu'. '
(PMB); Constructia unei noi sili de coycerte
cu 2.000-2.400 de locuri (Ministerul C

RGN

Banca pentru Dezvoltare a Consiliului Eure-.,

pei); Reconditionarea §i crearea structurii de
sprijin a afacerilor ,Curtea Mestesugarilor
(Str. Covaci 13); Crearea Muzeului Multi-
culturalismului (Str. Francezi 68) (ultimele
doui sunt proiecte in cadrul PIDU Central).
La acestea se adaugi deschiderea unui spatiu
temporar pentru Muzeul Literaturii Rom4-

ne (planificatii pentru 2016) §i planul de a
achizitiona un imobil pentru acesta, precum
si deschiderea in cursul anului 2016 a spatiu-
Jui multifunctional creat prin modernizarea
Cinematografului Gloria de citre Primiria
Sectorului 3. Proiectele specifice la nivel de
proiect institutional, functiuni, proiect arhi-
tectural nu sunt cunoscute in cea mai mare
parte, abordarea care trebuie s# primeze fiind
aceea a realizdrii unor noi echipamentepe
baza unor studii si a unei consultiri privind
nevoile existente, dar gi formatul institutio-
nal §i modul de functionare cel mai potrivit
(pentru cinematografe, de exemplu, corelarea
cu planul Ministerului Culturii de a sustine o
retea de cinematografe de artd).

c. Renovarea i modernizarea clidirilor insti-

tutiilor culturale publice si dezvoltarea de noi

facilitati/functiuni pentru o ofertd competitivd

§i atractivii, care sd includi §i spatii de sociali-

zare (spatii pentru ateliere, cafenele, ceaindrii,

libririi etc.), precum si echiparea unor spafii
pentru a putea sustine o varietate de eveni-

‘mente (de la proiectii de film, la concerte). (in

corelare cu Obiectivul 4.2.)

a TS: Sunt in curs de finalizare consolidéri,
restauriri 5i modernizari ale clidirilor
unor institufii culturale municipale {Tea-
trului Evreiesc de Stat, Teatrul fon Creangd,
Observatorul Astronomic Vasile Urseanu,
Muzeul Nicolae Minovici). Sunt planifica-
te gi extinderea $eolii de Artd Bucuresti,
rehovarea §i reabilitarea faadei Teatrul

déirici si lansarea unor consolidéri,

restauriri, moderniziri §i extinderi pentru
alte institutii pationale (Muzeul National de

Istorie, Muzeul Téranului Romén).

d,/ Incurajarea si sprijinul in integrarea echi-

entelor culturale, depotrivi publice §i

private, prin:

e Dezvoltarea i promovarea activd (prin
signalectici, materiale informative, pro-
movare incrucigati, oferte comune) a unor
trasee/circuite coerente §i atractive de
echipamente, institutii i alte atracii,

.1»— ..-.;('.—
¥

erent de statutul public sau privat i

Yprdonarea administrativi & acestora

are cu PIDU Central, PUG Dinamic,
D privind traseele urbane, traseele

curajarea credirii unor clustere de
ofertd si echipamente culturale diverse
care sil sporeasci vizibilitatea i atracti-/
vitatea acestora i care sd participe §i
revitalizarea unor spajii urbane, inclug':
siv prin reglementare urbani i facili-{\Z
tati fiscale (exemplul micului cluster dé,
mici magazine i galerii de artd din zona™y
Grivita/UNARTE, care a schimbat zona).
Instituirea unui mecanism de stimulare
a dezvoltirii unor zone geografice crea-
tive cu ateliere, galerii, magazine etc. (de
exemplu, crearea unui district creativ, pe
modelul cartierului de design din Buda-
pesta) [corelare cu PUG Dinamic §i PIDU
Central], dar si a unor clustere tematice.

e

8. Dezvoltarea unei actiuni
concertate si strategice de
promovare culturala si turistica

WY04NOD

TNIVNIDINO ND

Acest obiectiv vizeazi, pe de o parte, crearea
unui sistem maj performant de comunicare a
ofertei culturale existente in zona centrald §i in
cartiere, atit pentru bucuregteni §i locuitorii
zonei metropolitane, cit si pentru turisti. Pe de
alt} parte, el urmiregte articularea unor oferte
de turism cultural originale §i de calitate, axate
deopotrivd pe revalorizarea contemporand a
identitaii locale §i pe legitimarea, integrarea

si canalizarea noilor energii urbane, in vederea
promovirii Bucuregtiului ca destinaie turisticd
unicé la nivel european.

8. 0 promovare culturali concertatii gl
eficientid

a. Crearea unor instrumente de promovare
culturald integrati la nivelul oragului (o plat-
formi online de prezentare a evenimentelor §i
echipamentelor culturale bucurestene, publi-
carea unui ghid anual al muzeelor §i marilor
evenimente, a unui ghid cultural/urban lunar
si a unei hirfi, in format tiprit si online, ale
muzeelor, centrelor, galeriilor gi spatiilor de _
artd contemporan active, cu expozitiile §i |
oferta curente, care si fie distribuite in toate
echipamentele culfurale publice si private, |
precum 5i in aeroport, giri, hoteluri, resta-
urante §.a.m.d). De explorat oportunitatea
parteneriatului cu inifiative deja existente,
precum $apte seri sau Zile §i nop{l.

b. Sustinerea utilizirii aplicatiilor mobile exis- '

b
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tente gi a dezvoltiirii de noi aplicatii pentru a
integra §i promova oferta culturald diversd si
punctele de atractie culturald si de recreere
ale oragului, trasee de vizitare etc.

¢. Realizarea unui sistem iniegrat de infopoint-
uri/infrastructuri de promovare culturalid
intersectati in institufiile culturale, care
s3 promoveze oferta mai largi la nivelul
oragului.

d. Corelarea elementelor de signalisticd la
apivelul municipiului (precum panouri cu
informatii rutiere, elemente de semnalizare
a obiectivelor turistice, semne de identificare
a administratiei publice locale), prin crearea
anui manual de comunicare la ni ul muni-
cipiului Bucuresti (corelare cu Obiectivul 3).

e. Crearea §i gestionarea unui mobilier urban
de informare, atét in zona centrald, cat §i
in cartiere, cu scopul dea comunica oferta
cultural locald, §i utilizarea coordonatd
mai eficientd a infrastructurii publicitare
municipale. Acordarea de preturi preferen-
tiale pentru accesarea spatiilor de afisaj ale
autoritiitii locale evenimentelor, produselor
sau campaniilor culturale §i reglementarea
de catre PMB gi primdriile de sectox a unor
cote minimale de promovare culturald pen-
tru operatorii spafiilor de afisaj private (vezi
Magazinul Cocor).

f. Utilizarea celor doud refele de transport pu-
blic (RATB si Metrorex) ca parteneri strate-
gici de promovare 1a nivelul oragului: promo-
varea ofertei, a punctelor de atractie turisticd
din orag §i a cunoagterii istoriei oragului $i
derularea unor proiecte creative de educatie
culturald in/prin mijloacele de transport in
comun.

g. Creareaunui grup de lueru format din institu-
tii publice de culturd la nivelul administratiei
centrale si locale, in cadrul Ministerului Cultu-
rii, pe tema adaptérii legislatiei pentru elimi-
narea restrictiilor care limiteazd modalititile
de promovare ale acestora, pentru a asigura 0
mai mare flexibilitate in construirea unui plan
de comunicare §i marketing adaptat la noile
cansle de comunicare.

8.2. Inlegrarea gi promovaren ofertel
creative a municipiulul Bucuregti in oferta
isticii a oragului

a. Corelararea Strategiei de Turism a
Bucurestiului, in curs de elaborare la nive-
lul PMB, cu obiectivele Strategiei Culturale,
prin participarea activi a echipei SC in acest

proces.

Crearea §i promovarea unor trasee turistice

alternative (a se vedea si Obiectivele 2, 3, 4,
7). Cartografierea obiectivelor turistice non-
traditionale, creative (de exemplu, ateliere
de productie ceramici, ateliere de design,

d.

L

cafenele, galerii independente, makerspaces),
al3turi de spatii de socializare si de oferta
gastronomicd diversa a Bucurestiului i inclu-
derea acestora in diversele oferte turistice ale
grasului.

fncurajarea §i susfinerea adaptirii ofertei

]a publicul nevorbitor al limbii roméne
(ghiduri muzeale, spectacole cu supratitrare
etc.) si promovarea in mod coerent la nivelul
oragului a acestei oferte.

infiintarea de centre de informare turisticd
in zonele cele mai tranzitate ale Capitalei §i,
dup# caz, §i de puncte de informare turisticd
in echipamentele culturale (in corelare cu
Strategia de Turism).

Dezvoltarea platformei online de promovare &
oragului gestionatd de PMB (seebucharest.ro).
Lansarea unui program de finan{are deru-

lat in parteneriat cu Asociatia de Turism &
Municipiului Bucuregti pentru proiecte de
turism cultural.
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ACEST OBIECTIV VIZEAZA:
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oferta culturalé a orasul
Inmultirea practicilor c
O mai mare atragere
cel privat.
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g, Incurajarea unei viziun?t
antreprenoriale in domeni

Acest obiectiv vizeazi, pe de o parte,
recunoasterea gi stimularea campionilor lo-
cali din sectoarele culturale §i creative, §i, pe
de altd parte, incurajarea altor operatori sd
abordeze o viziune anireprenoriali a activititii
culturale.

a. Suslinerea dezvoltirii competentelor in
domeniul antreprenorial prin dezvoltarea de
programe de formare §i de mobilitate pentru
schimburi de bune practici destinate actorilor
culturali publici §i privati.

incurajarea dezvoltirii §i a punerii gi ges-
tiondrii in comun de resurse financiare,
umane, tehnice, logistice, echipamente etc.
de ciitre organizatii §i inifiative culturale

» 68 ublice §i private, prin crearea unui sistem

Y

.

Sectoarele culturale i creative ca domeniu solid si sustenabil §i motor de dezvalta-

0 mai mare reflectare a sectgq,relar.ggurale si creative locale in spatiul public siin
PR w7 R
. i

institutiilor publice de cultura.

8§ private in sectorul cultural public §iln

**/de conectare a resurselor private cu cele
publice in culturd §i incurajarea acestora in

cadrul liniilor de finantare.

Incurajarea practicirii unui management
public cu dimensiune antreprenoriald in
institutiile publice de culturd, manifestatd
printr-o mai mare atragere de fonduri euro-
pene si private pentru programele §i proiecte-
le institutiei, care si nu diminueze subventia
acordatd, ci dimpotrivi.

incurajarea, §i nu penalizarea, in accesarea
fondurilor publice a initiativelor cultura-

le cu abordare antreprenoriala (cele care
realizeazi venituri proprii din proiecte prin
vénzare de bilete, produse culturale etc.,
contribuind astfel la dezvoltarea unei piefe

si la sustenabilitatea acestor proiecte), prin
formularea unor criterii mai nuantate de
aplicare a principiului conform cérora finan-
tirile publice nerambursabile nu pot susfine
obtinerea de profit.

INTYNIDING NI)
W304NOD
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e. Creareaunui grup de lucrula nivelul Minis-
terului Culturii, in colaborare cu Ministerul
Finanelor Publice, care si propuné o imbu-
njtitire a Codului Fiscal, astfel incit legea
sponsorizirii s devind un instrument eficace
de atragere de fonduri in domeniul cultural.

#
10. Sustinerea dezvoltirii economice

a municipiului Bucuresti prin
sprijinirea si dezvoltarea sectoarelor
culturale si creative

Punctele forte ale Bucuregtiului in ceea ce
privegte numirul mare de profesionigti creativi
5i potentialul antreprenorial local trebuie cana-
lizate pentru a sustine dezvoltarea economicd a
oragului. Un set de mecanisme §i instrumente
menite s impulsioneze dezvoltarea anumitor
sectoare culturale i creative poate avea un efect
economic major - prin cresterea de taxe siim-
pozite la bugetul local, crearea de noi locuri de
munci, atragerea de investitii etc.

a. Crearea in Bucuresti a unui task-force cu
operatori publici §i privati pe tema sectoarelor
culturale i creative (Integrare si corelare cu
Grupul de lucru national pe aceastd tema, lan-
sat in 2016 la Secretariatul General al Guver-
nului) §i comisionarea unui plan de dezvolta-
re economica prin dezvoltarea industriilor
creative pentru Bucuresti-Iifov {Corelare cu
SDTR: Mésura 4.3.1.7 - Transformarea Capita-
lei intr-un pol de importantd macroregionald,
inclusiv prin amenajarea de spatii culturale
si pentru industrii creative, gi Mdsura 4.3.1.9
- Sprijinirea dezvoltdrii aglomerdrilor eco-
nomice de tip cluster, constructia de centre
de cercetare-dezvoltare-inovare in domeniile
prioritare de cercetare-dezvoltare si de specia-
lizare inteligent de 1a nivel nationall.

b. Identificarea hub-urilor culturale §i antre-
prenoriale din Bucuresti §i susfinerea aces-
tora prin programe, evenimente sau pariene-
riate, pentru promovarea antreprenoriatului
creativ.

Sustinerea dezvoltérii de noi hub-uri creative

- spatii de lucru si productie pentru antrepre-

nori creativi, conform Planului de dezvoltare

economici a industriilor creative (dezvoltat
cf. pet. &), prin reglementarea zonelor urbane

(PUG Dinamic), prin sprijin infrastructural

(spatii in patri oniul PMB sau in domeniul

public administrat de alte institutii §i autori-

rea unor fonduri europene) §i fiscal.

. Sustinerea dezvoltirii de clustere creative la
nivelul orasului (specializarea inteligentd a
zonelor urbane) (v. §i Obiectivul 7).

‘lor culturali din regiunea Bucuregti-Tlfov.

titi publice), financiar (co-finantare in atrage-

Crearea unui fond de sus{inere a anirepreno-

STRATEGIA CULTURALA A MUNICIPIULUY BUCURESTI 2018-2026

f.
g

h.

Facilitiiti fiscale locale pentru companiile di
sectoarele culturale i creative.

Crearea unei agentii locale dedicate cerce-
térii, susfinerii §i dezvoltirii industriilor
creative pe modelul altor agentii din Europa
(de exemplu, Design Terminal Budapesta,
Hamburg Kreativ Gesellschaft).

Crearea unui sistem de vouchere pentru
servicii creative locale (de exemplu, design,
arhitecturi, software, publicitate), care sd
poats fi accesat de cdtre operatorii culturali
din Bucurest.

Colaborarea autoriti{ii locale cu agentia gu-
vernamentald InvestRomania pentru crearea
unui program de atragere de investitii in
sectoarele culturale i creative, personalizat
pe regiunea Bucuregti-Ilfov.

Crearea unor mecanisme de incurajare a
distributiei (retail-ului) produselor creative
la nivelul oragului, de la libririi, la magazine
de design etc.

Identificarea unor mecanisme specifice de
susfinere a diverselor sectoare culturale cu
potential la nivelul Bucurestiului (de exem-
plu, incurajarea industrieisia productiei de
film la nivelul Capitalei prin proceduri sim-
plificate de obfinere a aprobarilor de filmare
5i prin reducerea taxelor de filmare in oras,
pentru producétorii roméAni si striini).

CONFORM
CU ORIGINALUL
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Bucurestiul - oras ,conectiv”

Aceastd ax3 vizeazad asumarea rolului Capitalei de motor de dezvoltare regionald si natio-

nald, precum §i dezvoltarea sa intr-un centru

de inovatie, bine conectat 1a noile tehnologii.

Bucurestiul este deja stréns legat de judetul I1fov, iar conectarea si integrarea acestor doua
regiuni Intr-o oferts culturald comuné trebuie incurajatd i asumata la nivel administrativ.
Aceste misuri nu pot ignora noile dezvoltéri in ceea ce priveste digitizarea phiectalor cul-

turals, conceptul de smart city, tehnologiile si practicile digitale emergente. Bucurestiul igi

|
11. Bucuresti ca motor regign

(legétura cu Ilfov) si pentruregiunile "7
T e ‘de bune practici etc. [Corelare PUG Dinamic,

din tard ; /
! R TR

Se urmiireste valorificarea pro-activd a opor-

tunititilor oferite de integrarea de facto a

Bucuregtiului intr-o zond metropolitand si

asumarea consecventd si strategicd a unui rol

e motor de inovare creativi, organizationald si

administrativii 12 nivel national.

Desi prezenta strategie vizeazdi dezvoltarea
cultural¥ la nivelul municipiului Bucuresti,
actiunea administratiei locele si a organi-
zatiilor culturale trebuie s incurajeze o
abordare pe termen lung la nivelul regiunii
Bucuresti-1lfov. Aceasta funcfioneazd, in
fapt, ca 0 zond metropolitand, chiar dacd,
din punct de vedere administrativ, ea nu este
¢4 reglementatd. Asta implic parteneriate

b.

¥ 70

rea actiunilor deja asumate §i intensificarea

,cu puters de radiere In regiune.

e organizatii din Bucuregti §i judeful 1l-
5, proiecte §i coproductii, itinerarii cultura-
#si de petrecere & timpului liber, schimburi

PMUD, SDTR, care previd toate transfor-
marea Capitalei intr-un pol de importanti
macroregionald si, la nivel operational,
infiintarea si operationalizarea unei formule
administrative la nivelul Zonei Metropolitane
Bucuresti, dar i actiuni legate de infrastruc-
tura de transport §i mobilitate sustenabild,
amenajarea de zone de agrement §i centura
verde in vecinitatea Bucuregtiului etc.]
Datoriti dimensiunii, pozitiei §i atuurilor sale,
care pot determina proiecte mai indriznete,
testarea de diverse abordiri, coagularea unor
expertize foarte diferite etc., Bucurestiul poate
deveni un motor de inovare, inclusiv organi-
zationali sau administrativd, pentru alte orase
si regiuni din Roménia. Se impune asumarea
consecventi §i strategici a acestui rol.

INTYNIDIO ND
WYO4NOD
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12. Extinderea proceselor de
digitizare a resurselor culturale
ale orasului gi a prezentei noilor
tehnologii

Acest obiectiv urmiregte extinderea proceselor de
digitizare a resurselor culturale ale oragului, cu
scopul de a crea comunitii si initiative economi-
ce creative pentru dezvoltarea plurald a culturii
digitale, introducerea tehnologiilor noi §i emer-
gente in spatiul urban §i in oferta culturald si
fncurajarea transformérii Bucurestiului in ,orag
inteligent”.

a. Crearea unuitask-force pentrua stabili
obiectivele digitizirii la nivelul orasului
Bucuresti (Institutul National al Patrimoniu-
lui, ONG-uri dedicate patrimoniului 5i digiti-
z3rii, Arhivele Nationale, Muzeele din sub-
ordinea PMB, Muzeele nationale, Biblioteca
Metropolitand, Biblioteca Naticnald, Biblio-
teca Centrald Universitard, ONG-uri dedicate
culturii digitale, Wilipedia Roméinia etc.).

b. Sporirea resurselor culturale prin digitizare
si digitizarea patrimoniului mobil §i imobil
al oragului in scopul promovarii §i arhivarii
acestuia. incurajarea crowdsourcing-ului
gi largd distribuire (pe platforme precum
Europeana.eu), pentru a multiplica acecesul la
aceste resurse.

¢. Sustinerea programului Biblioteca Digitald
a Bucurestilor, lansat de Biblioteca Metropo-
litani, in colaborare cu Muzeul Municipiului
Bucuregti §i alti parteneri, atit pentru dez-
voltarea acesteia, cét 5i pentru valorizarea §i
curatorierea prin proiecte creative.

d. Integrarea tehnologiilor inteligente i incura-
jarea rentilizirii in comunititile creative a
con{inutului digital al oragului Bucuresti.

e. Alocarea de resurse si organizarea de formiri
profesionale pentru a creste nivelul digitizérii
resurselor disponibile in institufiile publice de
culturd din Bucuresti 5i susfinerea unei pre-
zente active a institufiilor publice in mediul
online ca resurse digitizate gi acces online.

f. Sustinerea culturii libere §ia licentelor libe-
re in industriile culturale printr-un program

e dezbateri, training i advocacy (Ministerul
Culturii, ONG-uri dedicate culturii libere,
IMM-uri din industria creativi), realizarea
unui festival international al noilor medii §i
culturii digitale deschise etc.

Extinderea prezentei tehnologiilor noi §i

emergente in viata urband, in spafiul urban,

in oferta culturald si in administrarea cultu-
al% locald, prin: crearea unui grup de refiec-

e strategicd privind integrarea tehnologiilor
noi §i emergente in viaja urband; crearea
unor linii de finantare pentru zonele emer-
gente §i experimentale si utilizarea noilor

STRATEGIA CULTURALA A MUNICIPIULUI BUCURESTI 2016-2026

h.

media; realizarea unui proiect care sa confind
cercetiri, experimente, sesiuni de dezbate-
re, cursuri §i traininguri privind importanta
tehnologiilor noi §i emergente in metropola
Bucuregti.

incurajarea transformarii Bucuregtiului in
soras inteligent” si deschiderea lui ciitre o
guvernare participativ-deliberativﬁ, prin:
datele gi informatiile deschise si platformele
de agregare a cunoagterii locale; lansarea pilot
a unor politici pentru ,open public data” la ni-
velul departamentelor cu mandat cultural ale
administratiei locale; organizarea unei serii de
ateliere privind medierea digitald o oragului
prin artd, activism i aplicatii care folosesc
informatie si date publice (hackathons).
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Punerea in practicd a ohiectivelor strategiei trebuie facilitata gi sustinuta sporind capaci-
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tatea sectorului cultural, a administratiei §i a legislatiei in domeniu. Aceast3 axd strategica

transversald vizeaza, de aceea:

s Sustinerea §ilegitimarea importantei culturii, in diversele ei forme de manifestare,

de a pune in miscare sociatatea.

» Susfinerea dezvoltarii unui sector gultural coeziv si colaborativ.
s Crestersa capacitétii autoritétilor administratiei publice municipale gilocale sia

 organizatiilor culturale bucuregtene.
» Proiecte si programe pe te
obiectivelor strategice, 1
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actorii culturali si corelarea ofertei; /.7,
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Un sector cultural competitiv §i mstenablfhgb i
53 se bazeze pe o mai buni informare, colaborare,
rdonare si planificare intre actorii culturali §i
orititile publice pentru a crea sinergii la nivel
e \programare, investitii, achizifii, promovare,
halare de evenimente in spatii publice, politici
arfifare, dezvoltarea publicului, dezvoltarea per-
alului, arhivare, digitizare etc., dar §i pentru a
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curajarea dezvoltirii sau consolidarii unor
tforme si mecanisme de consultare, coordo-
lare §i colaborare in domeniul cultural, pentru
Tealizarea unor sinergii la nivel de progra-
mare, investitii, achizitii, promovare, deru-
Jare de evenimente in spatii publice, politici
tarifare, dezvoltarea publicului, dezvoltarea
personalului, arhivare, digitizare etc., prin:
workshopuri, conferinte, sesiuni de coordona-
re, grupuri de lucru, task force-uri, aplicatii etc.
(de exemplu, sustinerea conferintelor pe teme
de interes pentru comunitatea profesionigtilor
din culturd, precum Conferinta de marketing
muzeal initiatd de MMB in 2014.)

» Asumarea de ciitre autorititile locale a
organizirii unor intélniri periodice sau a

3
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Iansdrii unor grupuri de lucru pe tema-
tici specifice, cu participarea reprezen-
tantilor autorititii deliberative (Consiliul
General §i consiliile locale sau comisiile de
cultur# ale acestora) si executive (admi-
nistratia localé - primari, directiile de
culturé ale primériei §i alte directii rele-
vante pentru) §i reprezentanti ai sectoru-
Iui cultural.

® Folosirea pirghiilor oferite de lege pentru
a crea mecanisme eficiente de consultare
5i colaborare intre structurile adminis-
tratiei publice (in primul rind PMB-pri-
mirit de sector) si diversificarea formelor
de cooperare intre acestea, in vederea
implementirii eficiente a Strategiei.

b. Lansarea unei campanii de congtientizare
a rolului vital al culturii si artelor in socie-
tate (in Corelare §i cu Obiectivul 16), care ar
trebui si contribuie la 0 mai clari evaluare
a impactului economic al sectoarelor cultu-
rale si creative in Bucuresti. Realizarea unor
analize calitative privind impactul social,
comunitar ete.

e. Incurajarea dezvoltirii §i a punerii §i gesti-
onirii in comun de resurse (de la realizarea

" de coproductii, la colaborarea in partajarea
infrastructurii - v. Obiectivul 9), precum $i a
schimbului de competente si bune practici.

d. Incurajarea si facilitarea consultiirii si cola-
bordérii cu actorii din alte sectoare, §i intr-o
buni m#sura cu sectorul de afaceri, care
trebuie sd devind un participant mai activ in
sustinerea sectorului cultural bucuregtean.
Parteneriatul Civie pentru Educatie poate fi
o referin{i ca mecanism de dialog §i coordo-
nare a consultirii si actunii unor parteneri
cheie inir-un anumit domeniu.

e. Creareaunui cadru mai eficient de colaborare
intre institutiile de inviitiméant din Bucuresti
si operatorii culturali. Asta se poate realiza
prin organizarea unui eveniment de tip match-
making in fiecare an, care si coreleze nevoile
institutiilor educationale cu oferta culturald
locald. Totodats, este necesara si corelarea
ofertei de inviijimént artistic cu nevoile sec-
torului cultural si conditiile pietei. Echilibrarea
pietei muncii cu invitiméntul superior este un
obiectiv important pentru o dezvoltare suste-
nabild a sectorului cultural bucuregtean.

f. Ipcurajarea parteneriatelor i a parteneri-

Athilui public-privat prin caiete de obiective

si programe de finantare care sd incurajeze

acgste abordari.

Abbrdarea mai strategic §i mai nuantati a

politicilor tarifare i a chestiunii accesu-

lui|gratuit versus cu plati la evenimente gi

icii culturale, in functie de obiectivele
im3rite §i publicul vizat §i nu de statutul

ifridic al organizatorului. Asta pentru a in-

aja un consumator competent cultural §i
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activ si dSevoltdbaeiietei culturale 5i a unei §
oferte diverse, fird a diminua accesul unor
categorii de public cu risc cultural. Folosirea
coordonati a unor instrumente de bileterie
pentru cresterea participérii §i & frecventei
acesteia: mecanisme precum oferirea de bi-
lete gratuite in mod direcfionat, crearea unui
voucher/card cultural de accesare a ofertei la
nivelul oragului, pass turistic care si inclu-
d# accesul la muzee, dar si la serviciile de
transport ete.
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14, Cresterea capacitatii autoritatilor
administratiei publice sia
organizatiilor culturale

a. Cresterea capacitifii administratiilor pu-
blice municipali §i de sector §i a serviciilor
publice create §i finan{ate de citre acestea
de a cunoagte, gestiona si aloca resurse, in
mod coordonat §i corelat, coeziv gi sinergic,
pentru asigurarea serviciilor culturale §i
accesului locuitorilor Municipiului Bucurest
la culturd, prin asumarea strategiei 5i valo-
rificarea cadrului legislativ, administrativ
si institutional existent in vederea credrii
instrumentelor de punere in practici - ope-
rationalizare, implementare, monitorizare
evaluare a Strategiei Culturale.

b. Sustinerea dezvoltiirii competentelor ne
sare domeniului cultural - artistice, t
manageriale, administrative, de program
promovare, educatie etc., plecind dela o
cartografiere a nevoilor pentru toate tipuri-
le de actori culturali i domenii, Sus{inerea
unor programe de formare, schimburi de
bune practici, mobilitate, incubatoare, men-
torizare, job shadowing, stagiaturd, burse si
alte formate care contribuie la dezvoltarea
competentelor.
® TS: Lansarea unui incubator de proiec-

te §i 2 unui fond de mobilitate in cadrul
Bucuresti 2021 (ARCUB).

¢. Sustinerea formalizérii §i schimbului de
bune practici pe diverse domenii prin con-
ferinte, seminarii, ghiduri, dezvoltarea de
proiecte pilot 5i scalarea formatelor de succes,
aplicarea principiului de design thinking,
participarea la refelele culturale internatio-
nale si dezvoltarea de programe cu parteneri
internationali etc.

d. Crearea unor mecanisme de finan{are
multianuald, atit pentru institutiile pu-
blice, cét si pentru organizatiile private,
in conditiile in care limitarea la derularea
unor proiecte de citeva luni nu este eficien-
ti pentru punerea in practici a obiectivelor
vizate. Se impune planificarea multianuald
a bugetelor locale de cétre autoritafile mu-
nicipale si de sector. 73t
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e. imbunititirea administrativi a sistemu-
lui de subventionare a institutiilor publi-
ce (de la elaborarea caietelor de obiective
in concordanti cu obiectivele strategiei
si modalitiiti mai adaptate de evaluare, la
asigurarea unei predictibilititi a finantirii
si a planificirii financiare multianuale etc.).
Flexibilizarea altor mecanisme legate de
functionarea institutiilor publice §i atragerea
venituritor din alte surse. Mecanjsme mai
fiexibile privind stabilirea nivelului chiriei
pentru utilizarea spatiilor institutiilor publi-
ce pentru evenimente culturale, in functie
de criterii dinamice precum utilitatea sociala
a activititii, capacitatea de autofinantare a
evenimentelor, caracterul comercial sau nu
al organizatorilor etc. (care si sustind atét
atragerea de fonduri, cit §i sustinerea diver-
sificirii actorilor culturali).

f. Explorarea unor formate institufionale i
administrative alternative de organizare &
actiunii culturale cu mandat public, care sd
rispundi frinelor pe care legislatia actuald
le implicd. Dezvoltarea unor institutii, echi-
pamente §i programe prioritare la nivelul
oragului prin finantare incrucigatd intre
autoritifile municipald §i de sector, precum
si cele nationale. Bucurestiul poate fi, in acest
sens, §i un motor al unor inovatii institutio-
nale la nivel national.

g. imbunitifirea §i flexibilizarea sistemului de
finantare nerambursabili i dezvoltarea lui
ca instrument cheie al implementirii Strate-
giei Cuiturale.

» imbunititirea celor doud importante
mecanisme la nivelul oraului (ARCUB,
AFCN) si dezvoltarea unor mecanisme
de finantare nerambursabila flexibile §i
transparente la nivelul primériilor de
sector si al altor institutii sau servieii
municipale relevante (Proedus, Creart)
sau a unor noi mecanisme §i institutii cu
mandat specific.

® Folosirea tuturor parghiilor oferite de OG

51/1998 (program multianual, program

prioritar, finantare de urgenti, acces

pentru persoane fizice) pentru a imple-
menta, in mod flexibil si eficient, diversele

obiective strategice. Sustinerea automati a

unor proiecte emblematice pentru orag in

\ cadrul programului prioritar.

lexibilizarea mecanismelor de alocare

A finaniirilor prin apeluri de proiecte,

i losind parghii precum: organizarea unor

s siun.i. distincte pentru diverse categorii

| organizatii/artigti 5i proiecte (mari/

\ Dffici) cu termene distincte, organizarea

lectiei de proiecte in doul etape (cuo

im3 fazii de concept mult mai pufin bi-

rograticd, care s incurajeze depunerea de

prdiecte, precum gi evaluarea lor), micro-

azdde comandd (san premii,
burse), folosirea la maxim a categoriilor
si nivelurilor de eligibilitate oferite de lege
(privind acoperirea cheltuielilor de perso-
nal, echipamente, a contributiei in naturd
etc.) §i la minim a birocratiei.

» Consiliere pentru accesarea i derularea
unor finantiiri, precum §i matching intre
organizafii compatibile pentru aceleasi pro-
iecte, care sa incurajeze §i accesul si dezvol-
tarea capacititi organizatiilor tinere.

h. Explorarea unor noi formate de parteneri-

at public-privat, inclusiv a unor finan{iri

institutionale (care s& includd i cheltuieli

administrative), pentru organizatii private,
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1. incurajarea responsabilititii financiare al;: ¥

beneficiarului de fonduri publice §i crearea’.
unor instrumente de evaluare a proiectelofy, -

gi programelor sustinute din fonduri pu-
blice, inclusiv a programelor institutiilor i
administratiei publice (importante i pentru
accesul viitor la fonduri publice). Transpa-
rentizarea activitifii administratiei §i or-
ganizatiilor culturale (bugete administratii
municipali si de sector, planuri de manage-
ment gi rapoarte institutii publice, incuraja-
rea rapoartelor anuale §i pe proiect pentru
organizatii private).

J. Organizarea unui Birou de clearing (asisten-
t4 si consultanii juridicg) la nivelul secto-
rului cultural si colaborarea cu reprezentanfi
ai diverselor autoritéti, inclusiv ai Ministe-
rului de Finante, pentru a facilita o mai bund
cunoastere a tuturor parghiilor disponibile
permise de legislatia in vigoare, si facilitarea
standardizirii unor practici §i a unei inter-
pretiri unitare a legii in contextul specific
domeniilor culturale.

k. Crearea unui birou de consultan{d pentru ac-
cesarea 5i managementul fondurilor europe-
ne pentru operatorii ce dezvolti programe si
proiecte culiturale,

1. Susfinerea sustenabilititii organizatiilor
private prin sprijin infrastructural - da-
rea in folosintd de spatii de ciitre autorita-
tea municipali (cu titlu gratuit sau chirii
preferentiale), acordarea prin concurs a
administriirii unor spatii citre organizatii
private si societidti comerciale, pentru man-
date de doi-trei ani, cu identificarea unor
indicatori gi rezultate pe care respectivele
structuri s3 le atingi pe parcursul perioa-
dei in cauzi etc.

m. Dezvoltarea unor programe de atragere de
resurse umane in domeniul cultural.

m. Crearea unui sistem de vouchere pentru
servicii creative locale (de exemplu, design,
arhitecturd, software, publicitate), care sa
poatd fi accesat de ciitre operatorii culturali
din Bucuresti (v. 5i Obiectivul 10).
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15. Modificiri in legislatia culturala

Pentru a rispunde barierelor administrative §i
inflexibilititii impuse de legislatia in vigoare, de
care se lovesc, deopotriv, administratia publi-
¢4 i organizatiile culturale publice §i private,
precum §i inadaptirii acesteia la noi fenomene
(digitizare, dezvoltarea industriilor creative etc.),
sunt necesare o serie de misuri: cartografierea
extinsd a obstacolelor legislative; lansarea unor
grupe de lucru pe diversele aspecte legislative

si implicarea unor actori culturali din alte orage
(precum gi din alte t4ri), pentru a avansa in mod
consecvent gi concertat agende de modificare le-
gislativi; participarea activil a autorititii locale
si a actorilor culturali bucuregteni in susfinerea
acestora, inclusiv in procesul actual de reforma-
re legislativd (in domeniul administratiei, legea
sal4rizdrii unice, Codul Patrimoniului, legea ma-
fagementului in instituiile publice etc). Aja cum
am notat deja, dat fiind rolul si importanta la
nivel national atét a autorititilor municipale, cat
si a organizatiilor culturale, a artigtilor si creati-
vilor din Bucuresti, sectorul cultural bucuregtean
pGat (si trebuie) si fie §i un motor al unor modi-
ficir| legislative, cu impact asupra intregului sec-
 tor gultural din Roméania. Reludm mai jos céteva
\ Homeniile §i temele prioritare care au nevoie
de fmbunititirea cadrului legislativ:

Reformarea cadrului de salarizare §i moti-
vare a personalului din domeniul cultural,

b.

d.

prin: modificarea legii salarizirii unice §i

a legilor de sistem (a bibiotecilor, muzee-

lor, ageziimintelor culturale, institutiilor §i
companiilor de spectacole sau concerte), care
s genereze o imbunititire a nivelului de
salarizare, inclusiv prin plata suplimentard a
personalului din fondurile atrase; introduce-
rea unui sistem motivational bazat pe perfor-
manti; posibilitatea angajirii 5i pe perioadd
determinatii, pentru realizarea unor proiecte/
programe specifice, a unor specialisti com-
petenti, inclusiv din striinitate, care si aibd
expertiza necesari.

Modificarea Legii managementului insti-
tutiilor publice de culturd pentru crearea
unor mecanisme de definire a caietelor

de sarcini §i de evaluare a activiti{ii mai
flexibile gi adaptate fiecdrui domeniu i tip
de institutie.

Adaptarea Clasificdrii Ocupatiilor din
Roménia pentru a include profesii exerci-
tate in diverse zone culturale actualmente
lipsi (de exemplu, postul de muzeograf
pedagog). Corelarea anexelor de functii a
institutiilor publice din Legea salarizdrii cu
necesititile reale ale fiecdrei categorii de
institutii publice de cuiturd si cu oferta in-
stitutiilor de invi{imént superior (corelare
Ministerul Muncii-Ministerul Educaiei-Mi-
nisterul Culturii).

Modificarea Legii privind asociatiile $i fun-
datiile pentru a crea parghii mai eficiente de
dezvoltare a sectorului independent (precum
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flexibilizarea statutul de utilitate publici i re-
introducerea pentru aceste organizatii a drep-
tului de a li se concesiona servicii publice).

e. Modificarea Legii privind Fondu! Cultural Na-
tional pentru inmulfirea surselor de finantare.

f. Modificarea Codului fiscal: pentru ca Legea
sponsorizirii s3 devind un instrument real de
atragere de fonduri §i pentru flexibilizarea i
clarificarea procedurilor privind veniturile
din activititi independente, indeosebi a celor
ce provin din drepturi de autor §i drepturi
conexe. In plus, ar trebui explorate oportuni-
tatea gi impactul reducerii TVA-ului pentru
cartea tiparitd §i cea electronicd (ca §io Lege
a Prefului unic/fix la carte).

g. Elaborarea Codului Patrimoniului {(in curs),
pentru crearea unui cadru coerent i stimu-
lant in protejarea §i valorizarea patrimoniu-
lui, §i 0 imbunétitire a cadrului legislativ
pentru sprijinirea consolidérii cladirilor cu
rise seismic,

h. Modificiri care fin de organizarea admi-
nistrativd a Bucurestiului: de la propu-
nerea mai radicali de a realiza o Lege a
Bucurestiului care si transforme complet im-
pérfirea si coordonarea administrativa intre
municipiu-sectoare §i si instituie o unitate de
gestiune §i coordonare a zonei metropolitane,
la modificiri ale Legii administratiei publice
locale si Legii finantelor publice locale care
si reglementeze o corelare la nivel de planifi-
care 5i de acfiune intre autoritatea municipa-
13 gi cele de sector.

1. Reevaluarea si modificarea legilor pentru o
adaptare la contextul digitalizarii (precum
Legea dreptului de autor, Legea arhivelor
nationale, Legea muzeelor si colectiilor, Legea
bibliotecilor etc.).

ﬂ
1B. Utilizarea statisticilor, studiilor

si analizelor in dezvoltarea,
implementarea si evaluarea actiunii
culturale

Acest obiectiv urmireste o mai buni cunoagtere
a sectorului cultural - atit a publicului, citgia
ofertei, ca instrumente ale dezvoltirii politicilor
cultiirale -, incurajarea dezvoltdrii interventiei

c ale pe baza unei mai bune cunoagteri a
coptextului §i a publicului §i susfinerea unei mo-
iforiziri si a unei evaluiiri consecvente a imple-
ntirii Strategiei.

bunititirea statisticilor culturale la ni-
ul Bucurestiului, prin crearea unor pro-
duri de raportare $i sintetizare a informa-
ilor existente legate de oferti si participare
coordonarea utiliziirii acestor informatii
entru evaluare §i planificare (numar de

) 76 ectatori/vizitatori, bilete vindute, numér

b.

d.

-1

f.

1D bpatiu public ete.).

oportunitatea §i mecanismele instituirii unei
obligativitdfi de raportare a organizatiilor cul-
turale publice §i private, care si asigure atit o
colectare a datelor statistice, cat gi o inventa-
riere a actorilor, evenimentelor, angajirii in
domeniul cultural ete.

Realizarea consecventd a unor studii §i
analize cantitative i calitative pe diverse
domenii §i tematici, inclusiv pentru evaluarea
nevoilor i a impactului unor programe. La
nivelul Bucuregtiului existi o gamai largi de
nevoi de informare: o evaluare a piefei muncij
in domeniul cultural (in afara personalului /9
institutiilor publice neexistdnd mecanisme |/
pentru a evalua numérul artigtilor gi creati
lor profesionisti din Bucuresti) si a filierelo
educationale - piata culturald; studii privind
impactul economic al sectoarelor culturale si
creative la nivelul Bucurestiului; studii regu-
late privind oferta culturald; cercetiri privind
practicile de consum, nevoile §i preferinele
diverselor categorii de public (ca bazé pentru
strategii de dezvoltare a publicului, pentru
dezvoltarea unor programe si proiecte dedica-
te unor categorii specifice de public i pentru
proiecte dezvoltate cu implicarea i participa-
rea beneficiarilor lor); studii calitative privind
impactul evenimentelor culturale din spatiul
public (de tip festival urban) asupra categori-
ilor de public atrase gi a gradului de coeziune
comunitari; studii de evaluare a impactului
evenimentelor gratuite asupra publicului §i
pietei culturale etc.

Asigurarea unei inventarieri consecvente a
organizatiilor culturale private (non profit

§i comerciale) active, a echipamentelor §i
spatiilor culturale active in zona cultural (5
a caracteristicilor acestora).

incurajarea cercetirii i arhivirii in domeniul
cultural i a distribuirii rezultatelor acestora,
prin linii de finantare dedicate.

Crearea unui Observator Cultural Bucuregti
- o platforma a institufiilor §i organizatiilor
active in domeniu (de la INCFC, INSEE, la
Metru cub), a universititilor, institutelor de
cercetare etc., care s permiti coordonarea §i
diseminarea cercetirilor in domeniu, dezvol-
tarea de proiecte in parteneriat, identificarea
unor tematici critice de analizi etc.
Dezvoltarea unei direc{ii de monitorizare

a implementirii Strategiei 3i de evaluare
regulatd a impactului actiunii administratiei
locale 5i a programelor de finantare.
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BE OPERATIONALIZAREA 51
IMPLEMENTAREA STRATEGIEIL

ocumentul strategic de fa{# a identificat
temele critice pe care Bucuregtiul trebu-
ie si le abordeze in urmitorii 10 ani, a
setat directiile strategice de dezvoltare,
cu obiective specifice, §i a precizat, pentru fiecare
dintre aceste obiective, un set extins de propuneri
de actiuni, mecanisme §i instrumente ce sunt
deja disponibile (§i ar putea fi imbuntitite sau
folosite mai strategic) sau care pot fi dezvoltate in
vederea atingerit acestora.

in vederea punerii in practici a acestor directii

de dezvoltare de termen lung, pasii urmétori, pe

termen scurt, sunt:

s De a determina capacitiitile de imple-
mentare ale actorilor cheie ai acestui
proces, ceea ce presupune abilitatea
diverselor institutiilor de a intreprinde
pasi specifici in vederea realizdrii direc-
tiilor strategice pe obiective specifice.

» Prioritizarea i planificarea actiunilor §i
sarcinilor, care de fapt reprezinti me-
canismele de actiune i se referd la pasii
concreti pe care institutiile abilitate ar
trebui sd le intreprind3 pentru atingerea
obiectivelor specifice.

s Elaborarea indicatorilor de progres,
care reprezinti indicii de calitate care
urmeazi a fi intrunifi in rezultatul
implementsrii sarcinilor gi actiunilor,
precum §i a unor proceduri/mecanisme
de monitorizare.

Procesul de operationalizare §i
implementare se va realiza sub
autoritatea gi in coordonarea
Directiei Cultura, Sport, Tu-
rism a Primiriei Municipiului
Bucuresti, cu raportare citre
Primarul General al Municipi
lui Bucuresti.

Elahorarea planului
de actiuni

Planul de Acjiuni reprezintd
un document de politici publi-
ce care va permite facilitarea

si eficientizarea procesului de
implementare a prevederilor
documentului strategic. Planul de actiuni va uni
prioritifile urmirite cu resursele financiare pre-
vizionate. Rolul siu este de a stabili acordul tutu-
ror celor implicaii privind alocarea responsabili-
tatilor implementirii, precum §i de a funcfiona ca
un instrument de coordonare §i de monitorizare
a progresului activitdjilor.

Pentru planurile de actiuni la nivel local nu
existd o form# recomandat, singura structuré
de plan de actiuni reglementati la nivel legislativ
(HG 775/2005) vizénd procedurile de elaborare,
monitorizare §i evaluare a politicilor publice la
nivel central. ,Ghidul Institutiilor Administratiei
Publice pentru imbunititirea procesului politi-
cilor publice la nivel local” dezvoltat de Minister-
ul Administratiei 5i Internelor propune un format
de plan de acfiune adaptat de la cel introdus prin
lege' (din care documentul de fajd preia mai jos o
serie de informatii).

INTVNIDINO ND
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Relatia dintre documentele de politici publice
1a nivel local este ilustrat3 in tabelul de mai jos,
conform ,Ghidului Institufiilor Administratiei
Publice pentru imbunititirea procesului politi-
cilor publice la nivel local”™

1 Ministerul Administratiel 5l Internelor, Unitatea de Politicl
Publice (201 Ghidu! Institujillor Administrajtel Publica pentru
Imbundtatirea

|2 wwwi i

procesulul politleior publice la nivel local, disponibll online




)y 78

et e ——

L=y (T ¥t TR T

gy

| NOTE/RAPOARTE

Odati ce sunt aprobate directiile strategice §i
obiectivele specifice de ciitre Consiliul General al
Municipiului Bucuresti, acestea vor fi implemen-
tate in baza unui plan de actiuni care va detalia
actiunile propuse §i termenele de realizare a
acestora, costurile aferente implementarii, res-
ponsabilii pentru implementare, precum gi me-
canismele de coordonare interdepartamentald §i
inter-institutionald necesare punerii in practicd
a obiectivelor strategice. De asemenea, planul de
actiuni trebuie s includé indicatorii de perfor-
manti, care vor permite evaluarea implementarii
strategiei, §i procedurile §i responsabilii monito-
rizirii progresului implementérii politicii.

Pentru comisionarea planului de acjiuni reco-
mand3m crearea unui Grup de Lucru/ Comitet
de pilotare din care si facé parte:
® Reprezentanti ai Consiliului General al
Municipiului Bucuresti (Comisia Culturd)
& Reprezentanti ai Consiliilor Locale de
sector
s Departament Juridic - asiguréd compati-
bilitatea cu legislatia in vigoare
s Directia Buget — cuantifici beneficiile §i
costurile financiare
e Directia Culturd, Sport, Turism -
elaboreazd planul de actiune §i pro-
punerile de politici publice
s Direclia Management proiecte §i
finantiri externe - identifica posibile
surse de finantare europene pentru po-
liticile publice propuse
e Alte directii de specialitate ale PMB
(Urbanism, Transporturi, Mediu, Sis-
teme Informatice, Patrimoniu) - oferd
informatii de specialitate
8 Directiile relevante din cadrul
Primdriilor de sector
& Treireprezentanti ai institutiilor publice
de culturi si trei reprezentanti ai secto-
rului privat
« Reprezentanti ai serviciilor publice de
culturd si educatie (ARCUB, Creart, Proe-
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'solufille adoptate prirtfiotarart sunt eficient

dus) si ai centrelor culturale de sectony:

s Reprezentant al echipei de elaborarejf
Strategiei Culturale - pentru a asig
corelares planului de actiuni cu dire
strategice §i obiectivele specifice.

Dincolo de acest Comitet de pilotare a Strategiei
Culturale, obiectivele transversale asumate vor
necesita clarificarea unor responsabilitafi in-
stitufionale i mecanisme adaptate si specifice
de coordonare inter-institutional intre o gami
extrem de largd de actori culturali, publici i
privati, din domeniul cultural sau din alte dome-
nii (educajional, dezvoltare urban#, mobilitate,
economic etc.).

O chestiune critici este aceea a colaboririisi_

ARTVNIOINO N
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. Asa cum notarn, in baza principiului
autonomiei locale, Legea administratiei publice
locale nu impune o departajare a categoriilor de
cheltuieli ce pot fi finantate de cele doué categorii
de autorititi (municipald §i de sector) sau o obli-
gatie de corelare sau coordonare intre bugetele
acestora. Pe de alti parte, insé, legislafia actuald
permite o serie de mecanisme de coordonare.
Acestea includ in primul rind intilnirile lunare
de informare §i corelare intre primarul general
si primarii de sector, care ar trebui completate,
in vederea operafionalizarii §i implementérii
strategiei, de i imi

miriilor din domeniile cultural, urbanism, inves-
titii ete. in plus, coordonarea acfiunii celor doud
nivele ale administratiei locale ar trebui insofitd
de actiuni comune de colaborare sau asociere

ciere, atit in derularea unor programe ample, cat
si in dezvoltarea §i intrefinerea de echipamente
culturale. Totodatd, in conditiile in care sectoare-
le nu sunt dotate cu patrimoniu propriu, ci doar
administreazi bunurile proprietate publica sau
privati a Municipiului, de pe raza sectorului, pe

9
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baza hotéirarilor Consiliului General al Munici-
piului Bucuresti, CGMB este autoritatea care tre-
buie s asigure, in aplicarea strategiei, 0 coerentd

pentru dezvoltarea echilibratd a unor echipamen-
te culturale la nivelul sectoarelor.

in ceea ce privegte instrumentele si mecanisme-
le de implementare, Capitolul V a inclus pentru
fiecare Obiectiv o gami largd de propuneri de ac-
tiune, cu precizarea instrumentelor pe care auto-
rititile publice le au la dispozitie pentru punerea
lor in practics, de la instrumente de reglementare
(privind dezvoltarea teritoriului - PUG, facilitiati
fiscale, diverse Regulamente locale etc.), la cele
de sprijin financiar (cu o folosire mai strategicd
atdt a mecanismului subventiilor, printr-o imbu-
stire a caietelor de obiective, cat si a celor de
sprijin financiar nerambursabil, inclusiv a pro-
sramului cultural multianual §i a programului
tural prioritar), de la sprijinul infrastructural,
{a cel de asistentd, informare i consultare.

2 in ultimul rnd, pentru punerea in practicd

{ strategiei trebuie multiplicate i diversificate
ksele de finantare, dincolo de bugetele publice
mjunicipale sau locale, a ciror alocare trebuie
rfansparentizati. Asumarea Strategiei Culturale
e citre autorititile locale, precum §i corelarea
\cesteia cu alte strategii si planuri de dezvoltare
(dare reprezinti baza alocirii diverselor categorii
de\fonduri europene) reprezinti un avantaj in ac-
cesarea unor fonduri europene i a altor mecanis-

me financiare de dezvoltare sustenabild. Anexa 2
include o selectie a surselor de finantare publice

si private, altele decét cele bugetare, disponibile
la momentul actual, care pot participa la punerea
in practicé a obiectivelor strategice.

Recomandim elaborarea planului de acfiuni in
trei faze, cu evaluiiri intermediare intre ele:
» Elaborare plan actiuni in 2016 pentru
perioada 2017-2019.
» Evaluare intermediard in 2019 §i ela-
borare plan actiuni pentru pericada

FNTAVNIORO ND
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2020-2022.

s Evaluare intermediard in 2022 5i elabo-
rare plan actiuni pentru 2023-2025.

s Evaluare finali in 2025/2026 si planifi-
care pentru urmitorul ciclu strategic.

® Aceasti perioadd este optimé pentru a
planifica acfiuni §i programe cu impact,
de a le monitoriza §i de a le adapta in
functie de rezultate, precum gi de a
asigura o buni compatibilitate cu pro-
gramul Capitald Europeani a Culturii.
O evaluare finalé va avea loc la sfirgitul
ciclului strategic, pentru a mésura suc-
cesul acesteia §i modul in care a fost
implementati. Pe baza ei se va decide
modul in care va fi abordati pericada
urmitoare din punct de vedere al politi-
cilor culturale.
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ANEXA 1

0 listare a principalelor institutii culturale publice
si echipamente cuiturale (publice si private) din Bucuregti

orim si notéim, in primul rénd, lipsa

., J unei evidente sau cartografieri consec-
" i vente si centraliziri a informatiilor pri-
W vind actorii culturali bucuresteni: Dacd
principalele institutii publice sunt, in virtutea.
procedurilor administrative, relativ ugor de iden-
tificat; iar in anumite domenii (precum cinema-
tografia) existi, prin procedurile de acreditare;

o centralizare a principalilor actori culturali gia.
echipamentelor cu aceasti destinatie, nu existd
o evident# a marii majorititi a actorilor privati
(atét non profit, cit §i cu profil comercial). Lista-
rea care urmeazs nu este, de aceea, extensivii; ea
limitdndu-se; pe de o parte, la institutiile publice
de culturd din Bucuregti gi, pe de altd parte, la

INSTITUTII SI SERVICII PUBLICE

Institutii publice municipale in
subordinea Consiliului General al
Municipiului Bucuresti

1. Biblioteca Metropolitana Bucuresti, cu 33 filiale la
nivelul tntregulul oras

2. ' Muzeul Municlpiului Bucurestl, care include 12 muzee
5| case memoriale:

1. Palatul Sutu:

2. . Casa Fllipescu-Ceslanu (deschiderea cladirli
principale este preconizata pentru toamna 2016,
cu Muzeul Varstelor)

3. Muzeul Theodor Aman

4,  Muzeul George Severeanu,

5. Muzetl Victor Babes

6. Colectla de Artd Ligla sl Pempiliu Macovel

7. Muzeul Nicolae Minovicl

8. CasaMemoriald Nottara

. Muzeul Stork

10. Observatoru} Astronotmic Vasile Urseanu {re-
staurare In curs de finalizare, deschiderea este
preconizata pentru sfargitul anulul 2016)

11. Palatu! Volevodal Curtea Veche (Inchls pentru
lucrér! de reabliilitare. A se vedea pralect PIOU
Central)

12. Casa Memorlald Gheorghe Tattarescu (nu este
deschisa publiculul, adaposteste patrimoniul
Pinacotacil Bucurestiuluf)

3. Muzeul Natlonal al Literaturil Romane, care coordo-
neaza si o retea de 6 case memoriale, din care 41n
Bucurestk
1. Tudor Arghezi - Martisor
2. (asaMemoriala .George si Agatha Bacovia”

3, CasaMemotiald .lon Minulescu - Claudia Milllan®

4, CasaMemorfald .Liviu si Fanny Rebreanu”

listarea principalelor echipamente (spatii de de-
rulare a activititilor culturale), atit publice, cat
si private, care sunt mai ugor de identificat, chiar
daca lista nu este nici pe de parte extensivi. .
Listarea nu este nici 100% consecvents, reunind,
in functie de informatiile disponibile, un amestec
de tipuri de institufii, dupi statutul juridic sau |
dupi domeniul de activitate, sau tipuri de spatii.
Aceasti listare agregi sursele existente 3i carto-
grafierea primard §ipartiali realizatd in cadrul
procesului de elaborare a strategiei. In cadrul.
strategiei propunem realizarea unei asemenea.
baze de date la nivelul oragului, care s permit
§i o interacfiune intre organizatii si, posibil, si ca
platformi de raportare statistic,

5. Casa Memoriald .MIhall Sadoveanu™
(Vanatori Neamt)

6. 'Casa Memorlala .Clornescu” (Méroenl

4, Centrul de Cultura Palatele Brancovenest]

B. - Opera Comica pentru Copll

6.. ' Teatrul de animatie Tandéarica

7. Teatrul Bulandra

8. Teatrul de Comedle:

9,' Teatrul Excelsior

10. -Teatru Evrelesc de Stat

1. Teatrul lon:Creangd

12.. Teatrul Masca

13, Teatrul Mic (administreaza sl Teatrul Foarte Mic ~
inchis pentru consolidare) '

14. Teatru! C.1. Nottara (spatlul inchis prezentarfi publice
risc seismicgrad [}

15. Teatrul Odeon

16, Teatrul de Revist3 Constantin Tanase, care are In
admiinistrare 5] Teatrul de Vara din Parcul Herdstrau

17. Teatrul Tineretulul Metropolls

18. Circ & Varlete GLOBUS

19, Casade Cultura Friedrich Schiller

20. Scoala de Artd Bucurest]

21. Unlversitatea Populara loan . Dalles

22, Teatrul Stela Popescu (Inflintat aprilie 2016)

INTYNIDO ND
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Servicil Publice gi administratil

23. Administratia Monumentelor 5t Patrimoniulul Turistic

24. Centrul de Craatle, Arta sl Tradltie al Municipiuluil
Bucurast! - creart

25. Centrui de Proiecte Culturale ARCUB

26. Centrul de Prolecte si Programe Educailonale sl Spar-
tive pentru Copil 5i Tineret Bucurestl - Proedus

27. Administratla Gradina Zaologlca

28, Muzeu! Reglei Autonome de Transport Bucuregti {In
subordinea unel regil autonome a PMB)
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Servicii si institutii publice cu
mandat cultural in cadrul sau in
subordinea primaériilor de sector

4. Centrul Cultural pentru Tineret Sector 1 - serviclu al
Primériel Sectorului 1 {cu planul de a transforma cen-:
trul Intr-un serviciu public cu personalitate Juridica)

2. . Primaria Sectorulul 2 - care coordoneazd s activita-
tea Galeriel Dialog din spatlul primariel

3. . Centrul Cultural JMIhal Eminescu” Sector 2 - Institutie
publica de cultura sub autoritatea Consillulul Local
Sector2

4. . Centrul Socio-Cultural Jean-Louis Calderon - serviciu
al Primariel Sectorului 2

5. Primara Sectorulul3, Directia Culturd; Sport si
Tineret

8. Centrul Cultural Casa Artelor = [nstitutle publica de
cultura sub autoritatea Conslllulul Local Sector 3:

4. Centrul Cultural European pentru UNESCO . Nicolaa
Balcescu® - serviciu public aflat In subordiriea Consl-
NHulul Local Sector 4

8.  Céntrul Cultural European = Institutle publica de cul-
tura de Interes local aflata sub autoritatea adminlstra-
tiva a Conslliulul Local Sector 6

Institutii publice nationale (in
subordinea Ministerului Culturii)

1. Biblioteca Nationald a Romaniel

2. Muzeul National de Arta al Romaniel, care include; Ia
nivel Infrastructurs, sl un Auditorium §i administreazd
sl alte 5 muzee 5l case memariale:

1. - Muzeul Colectlilor de Artd.

2. Muzeul K. H. Zambacclan®

3. Muzeul Theodor Pallady”

4. Muzeul Memorial .Dimitrie §i Aurella Ghiata”
(temporar inchis)

5. Muzeul .Dr.loan si Nicolae Kalinderu”
{nchis pentru consolldare gi restaurare)

3. Muzeul National de Arta Contemporand - administrea-
24, alaturl de spatiul Muzeului din Palatul Parlamen-
tulul, 5 Sala Dalles (urmeaza a se redeschide In 2016
dupa renovarl in vederea adaptaril la normele 15U} §1
Anexa MNAC (nchisa datarits risculul selsmic grad )

uzeul National ai Hartllor 5i Cariil Vechi

Muzeul Natlonal de Istarie 8 Romaniel din Bucurest

Muzeu! Natjonal a! Satulul .Dimitrie Gusti”™

Muzeul Natlonal al Tranulul Roman - include, la nivel

de Infrastructura, st Noul Cinematograf al Regizorulul

Roman

Muzeul Natlonal de Istorle Naturala .Grigore Antlpa”

Muzeu! de Arta Vasile Grigore - plctor §i colectionar”

Muzeul National .George Enescu”

Teatrul Natlonat ,LL. Caragiale” (6 sall gl un amfiteatru

i aer llber, Muzeul TNB urmand a se redeschide in

2017)

Opera Nationald Bucurestl / care include 5l Teatrul

de Opereta sl Musical .lon Dacian® §l Muzeul Operei

Matlonale Bucuresti

Filarmonlca George Enescu®, administratorul Atene-

ului Roman

14. Centrul Natlonal ai Da :

15.. Centrul Nationalde Arta Tinerimea Romana?

16. Corul Natlonal de Camer3 Madrigal - Marin Constan-
tin ;

12, ARTEXIM .

18. Adminigtratia Fondulul Cultural National

19, Centrul National al Cinematografiel, in subordinea
carula se afla si Arhiva Natlonala de Filme - Cinema-~
teca Romana .

20. Studioul Cinematografic Sahla Fllm"SA - -

21.- Studiou! Cinematografic LAnimafllm” SA

22. Studioul de Creatle Cinematografica din Bucurest!

23. Studioul Video Art

24." Regla Autonoma de Distributle 5l Exploatare a Filme-

. lorzRomania Film®

25. Institutul Nafional al Patrimonluiul

26. Oficlul Roman pentru Drepturile de-Autor

27.' Institutul Natlonal pentru Cercetare si Formare
Culturald i

28. Compania Natlonala a Imprimierilior «Coresi”SA

29, Directia pentru Culturd a Munlciplulul Bucuresti

Institutii publice in subordinea altor
autoritati

1. Muzeul Natlonal al Aviatlel Romane

2. | Muzeul Bancli Natlonale a Romanlel

3. Muzeul Callor Ferate Romane. .

4. Muzeul deArts Veche Apuseand. ling, Dumitru
Minovicl” ?

5. Muzeul Militar Natlonal .Regele Ferdinand I”

6. Muzeul National al Porpplerllor

7. Muzeul Natlonal Cotroceni

8. Muzeul National de Geologie

9. Muzeul National Tehnic .Prof. Ing, Dimitrie Leonida”

10. MuzeUITelecm"nUnIcatﬂlor i

1. Muzeul Sportulul o]
12.  Muzeul Nevazatorlior c
13. Muzeul Parlamentulul O 8
14. SalaRadlo sl Orchestra Natlonala Radio a =z
15. Institutul Cultural Roman O
16. Palatul Coplilor = O
17, Arhivele Natlonale > X
=
Infrastructura culturala a c
institutiilor de invitamant §i r
institutelor de cercetare
1.  Blblioteca Acaderniel (BAR), In subordinea Academiel
Romane
2. Biblicteca Centrald Universitard .Carol I (BCUB} cu filiale
3.  Blblioteca Universitatil Politehnice Bucuresti
4. Biblioteca Universitatll de Mediclné 5i Farmacle
JCarol Davila”
5. Blblloteca Centrald a Academie! de Studii Ecanomice
8. Alte biblioteci universitare, publice §i private, care
deservescTn primul rand corpu! profesoral, cerceta-
, tori gl studentl
7.  Biblioteclie institutelor natlonale de Istorle, Istorta
artel, fizica, stiintele educatiel etc. - bibllotec! speciall-
zate cu colectil de cercetare a4
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8. . Bibliotecl scolare - peste 300 unitati In majoritatea.
upitatilor scolare din capitala

9. Gradina Botanica .Dimitrle Brandzi" a Universitayli
Bucuresti 1

10. Muzeul Universitatll din Bucurest!

11 Muzeul Universitatl Polltennice .

12, Muzeul Nevazatorilor:

13. ' Unliversitatea Natlonala de Muzlca Bucuresti - sall de.
concerte : ;

14. Universitatea de Arta Teatrala sl Cinematografica - sall

. despectacole 5l prolectie-;

15. Reteaua scolara (gridinifele, scolile gl liceele) - cea
mal extinsa refea de achipamente publice peintreg . -
teritoriul orasulul, care dispun de bibllotec| scolare;
sl de fastivitati, sall de sport, dar i binecunascuta:
curte a scolll sau mici spatil verzl. Reteaua pt_lb!_l'ca
preuniversitara detine; spre exempli. nu mal putin de

‘91 de s3ll de festivitli; cu o capacitate de la 50 la 467.

i vy !. — ;
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Muzee sau biblioteci apartinand

‘cultelor

Muzeill de Istorie a Evrellor.Sef rabin Dr.Moses
Rosen” ; -

Muzeul .Mitropolit Antirn. lvireanul®

Muzeul Holocaustului :

Colectla Muzeald-a Epjscoplel Armeano = Gregoriene
Biblioteca Stantulul Sinod: biblloteca specializata cu. |
colectli de carte veche gl de-patrimoniu In subordinea
Patriarhiel Romane: :

Mpwn =

In ceea ce priveste capacltatea sallor de spectacole sl concer:
te tn admiaistrare publica din cele menfionate mal;sus, istam
mal jos principalele echipamente existente {pentru sallle:

modulabile, aceasta reprezint capacitatea maxima):

SALIDE SPECTACOLE SI1CONCERTE CAPACITATE 0BS.
(LOCURD
Teatrul National |.L Caraglale (6 sall: 940+590+230+ 2300
200+200+140)
Teatrul National | L Caraglale - amfiteatru fn aer liber 300
_ Clre & Variete GLOBUS 2500
Opera Natlonala Bucurest! 952
Palatul Natlonal al Cophlor (2 sall: 750+200) 950
Sala Radlo 941
Aterieul Roman (2 silk 794+100) 894
Teatrul Lucla Sturdza Bulandra (4 sl In cele doua locatil 850
distincte; 350+260+100+140)
Teatrul de Opereta sl Musical lon Daclan 550  spatiul nu este inca functional
Teatrul Nottara (2 sall: 339+100) 439 teatrulafostInchisth nov 2015 ca
urmare a risculul selsmic grad |
Muzeul National de Arta - Sala Auditorium 440
Teatrul lon Creangd 404 teatrul nu este inca functional dupa
renovare
Teatrul de revista Constantin Tanase - Sala Savoy 358
Teatrul de revista Constantin Tanase - Teatrul de Vara Herastrau 2500
{in aer liber)
Teatrul Tandarica (2 sali: 324+40, un spatiu in aer liber pe acoperls 364
(50 loguri), la cara se adaug4 structura mobils de 192 locurl
Teatful TAndarica {spatiu n aer liber pe acoperls: 50 locuri), la 50
cark se adauga structura moblla de 192 locur!
" 7fatrul de Comedie (3 s3ll: 317+63+60) 440
Jeatrul Odeon 300
trul Mic 281 sala Teatrutul Foarte Mic inchisa
pentru consolidare
Teatrul Evreiesc 200+
ARCUB Gabrovenl (sala spectacole) 200 ARCUB Batiste Inchis datorlita
risculul selsmic
“Yentrul National de Arta Tinerlmea Romand" (2 531k 150+30) 180
—'Eatrul Masca (sala spectacol) 120
j:l'eatrul Masca (amfiteatru In aer fiber) 250
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Centrul Soclo Cultural Jean Louls Calderon, Primarla Sectorulul

1 -sala de spectacol

Centrul Natlonal al Dansulul

80

Centrul Cuttural pentru UNESCO .Nicolae Balcescu” al
Sectorului 4

70

CREART - Sala Teatrelll

50

CREART - Gridina de filme (mal-sep)

88

Teatrul de Vard, Parcul National - Centrul Cultural Mihal

3000

Eminescu al Primériel Sectorulul 2

Infrastructura culturala de tip spatiu
gazda iit domeniul public

SALIDESPECTACOLE SICONCERTE

CAPACITATE
(LOCURD

0BS.

Sala Palatulul (Regla Autonoma-Administratia Patrimoniul Protocolulul de Stat-

4060

Departamentul .Sala Palatulul®, in subordinea Guvernulul Romaniel (sala mare)

Cercul Militar Natlonal (sald spectacole, sald cinema, sall evenimente)

Complexul Sportlv Natlonal ,Sala Polivalenta”

5300

Pavillanul Romexpo

15000

In aer liber

Arenele Romane (n domenlul public dar administrare privata a Sfinx Experlence

CDA) (cu scena acoperlta)

4500  nevoie de renovare

Stadionul Natlonal Lia Manoliu

55000 n tribune

Functloneaza partlal ca spatil gazda

ARCUB Gabroven!|

Creart

Palatul Caplilor

Casa de Cultura a Studentilor

MUZEE PRIVATE

1.  Colectia muzeald a aromanljor
2. Muzeul Culturli Romilor-
3. ' Muzeul Léwendal

TEATRE - ECHIPAMENTE PRIVATE
Sgatille de mai Jos reprezintd cele mal cunoscute teatre private,
1hs4 aceasta nu reprezinta nici pe de parte o cartare completda
patlilor destinate teatrulut.

Spatii de productle §i prezentare

1. Teatrul Act

2. Teatrul de pe Lipscani

3. Centrul de Teatru Educatlonal Replika

4. UnTeatru

5, Teatrul Luni de la Green Hours

6. Teatrulde Arta Bucuresti (partial si spatiu gazda)
7. PQOINT

8. TAG

Spatii gazda MULTIDIS CIPLINARE
(de prezentare/difuzare) in
proprietate privata

1. TheArk (1000m?)

Spatligazdd

9, Teatrul Ellsabeta
10. Godot Café-Teatru
1. Inculise

12, Teatrul ARCA (Club La Scena)
13. Teatrul Mignon

14. Macaz
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'DANS - ECHIPAMENTE PRIVATE

WASP (Working Art Space and Production) {dans contemporan)

(2 53l - 120 locuri)
GALERII & ART SPACES

In marea majoritate private (organlzate atatca organizatll non
profit, cat 5| ca socletati comerciale), listarea de mai jos Include
sl cateva spatil de expunere, dlstln::te de spafiul principal, ale
unor Institutil publice mentionate mal sus, precum MNAC,
Universitatea de Arta sau Cercul Milltar National.

1. - 418 Contemporary Art Gallery

2. Alurart:

3., ALERT studio

4. AllegraNomad Gallery

B... Anaid Art Gallery

6. Anca Poterasu Gallery

7.~ AnnArt Gallery

8. ARCUB (8 galeril 5l spati)

9. Art Halle; Combinatul Fondulul Plastic (UAR)

10. Art Yourself Gallery

1. Artfooly; TheSlice of Art Gallery ;

12.  ArtPhoto

13, Ateller 030202

14: Atelier 35 (UAP)

15.  Atellerul de print

18. Céarturest Carusel

7. Carturesti Verona

18, CAV - Centrul Artelor Vizuale (Galerla Caminul Artel)
(UAP) :

19. Centrul Cultural Casa Artelor a Sectorului 3

20. Cercul Mllitar National (3 spatii de expunere: 5ala
Ronda, Sala Foaler 5l Galeria Artelor)

21. Eastwards Prospectus

22. European Art Gallery

23, Funnel Contemporary Art

24, Galeria26

25, Galeria The Art of Living

26. Galeria Carol

27. Galerlacreart

28. Galeria Danaart / Galeria Odeon (Teatrul Odeon)

. Galeria Dlalog (Priméaria Sectorului 2)

Galerla Galateca

Galeria Galateea (UAP}

Galerla Horatiu Mélele

Galeria Imhbold

Galerla Montage

Galerla Occldentulul

Galerla Orlzont (UAP)

Galerla Posibild

Galerla Romniceanu

Galeria Rottenberg Uzunov

40. Galeria Slgnum

Galerla Suprainfinit

42. Galeria Tipogratia, Combinatul Fondului Plastic (UAP)

Galerille Artmark

Galerlile BMR

Galeriile Willlams

45
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46, Gallery
47. Wart Appendix- '
48. Hart Gallery

49, Hanul Gabroveni (ARCUB)

50. Home Matasari.

51. lmholci Galerla

52, |van Gallery’ ;

53.. Laborna contemporary art gaflery

B4. Makea Point

55. Moblus Gallery:

56. MORA (More Oppartunities for Romanian Artists)
57. Outsider Art

§8. PleshooContemporary

59. POINT :

60. Pop-Up Open Alr Street Art Museum

61. PostModernism Museum

62. Sala Dailes (MNAC) On renovare)

63. Salonul de prolecte’

84. Spatiul Platforma

65.. The Ark (spatiu gazda)

66. Tha CAN

67. Tranzitro

68. UNAgaleria

69. Urbanesc.

70.7Victoria Art Center

71, Zorzinl Gallery.

72. Anaxa MNAC (nchis risc seismic gr. )

73. Galerla Simeza (UAP) (Inchisa risc selsmic gr. D
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CINEMATOGRAFE R
Cinematografeclasice v‘ ]

‘ i TRl
CINEMATOGRAF NUMAR CAPACITATE -
sSALI il § LT R M

1.Cinema Pro 540

2. Noul Cinematograf al Reglzorulul Roman {Muzeulul Taranulul Roman) 1 337

3. Elvira Popescu (Institutul France2) 1 239

4. Cinemateca Eforle (Sala Jean Georgescu) (Arhiva Natlonald de Fiime) 250

5. Cinemateca Union (Sala Paul Calinescu) (Arhiva Natlonala de Fllme) 130

6. Corso (preluat in administrare de UCIN, urménd a deveni .noul 274 Inchis pentru

Studic”) reparalil, a se
redeschide In 2016

2. Europa (RADEF Romanlaflim) (in re{aaua Europa Cinemas) 273

8. Glendale Studio 94

Alte sdil sau gradinl cinema in afara circuitulul dedifuzare

Gradina cu Filme (Creart) 88

Sala Clnema a Cerculul Militar National

Sala Cinema apartinand Cailor Ferate Romane ocazional

(In praxirnitatea Muzeulu CFR)

sallinchise: - _

Studio (UCIND 372  Inchisrisc seismic

Patrla & Patria Caffe Cinerna 3D (RADEF Romaniafiim) 2 1014450  Inchis risc selsmic

Scala (RADEF Ramaniafilm} 1 860 Alta destinatle din
mal 2016, In proces
de retrocedare

Multiplexuri/cinematogralein malkurl

CINEMA MALL NUMARSALI  CAPACITATE

1. Grand Clnema & More Baneasa Shopping City 15

2. Cinema City Sun Plaza SunPlaza 15

3. Cinema Clty Catroceni AFI Palace Cotracent 24

4. Cinema City Mega Mall Mega Mall 14

5. Movieplef Clnema Plaza Romanla n

6. Hollywdod Multiplex Bucuresti Mall 10

7. The Elght Cinema Liberty Center 7

8. 9‘2 Grand Titan Iris Shopplng Center 7

9 V Cinema Grand Arena 1

smatografe abandonate cu potential sauincurs da

regirevalorizare In proprietate publicd

3,1n curs de transformare In spatiu multidisciplinar,

2. Cinema Favorit - In administrarea Primériei Sectorutul 6
cu propunere de rentovare radicala (prin reconstrulre)

1. Clnema Glorla -in administrarea Primarlel Sectorulul 3.

planificat a fi deschls In 2016 4,

Cinema Giulest! - In administrarea Primariel Sectoru-
lul 6, cu propunere de medernizare

Primarla Sectorulul 1 a sollcitat RADEF Romaniaflim
transterul cinematografelor din centrul orasulul

B5{
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LIBRARII
Lanturl de Librarii p .

1. Compania de Librarll Bucuresti SA (45 unitaid
2. LibrAriNi Carturest! (7)

3.° Diverta(6)

4. Dullmex - Librarul (5)

8., Humanitas (3)

6. Librarlum (@

SPATII DE CONCERTE MUZICA
(indoor & outdoor)

Acestea sunt principalele (fara a fl o lista extins3) spatll destl-
nate concertelor de muzica indle, rock, pop, atat spatli publice
{deja mentionate), cat sl o serle de clubur] private

Spaiil publice outdoor

1. ' Arenele Romane

2.  Teatrul de Vara din Parcul Herdstrau

3. Teatrul de Vara din Parcul Natlonal

4., Amfiteatrui din Parcul Alexandru loan Cuza (IOR)
5. -~ Amfiteatrul Parcut Moghloros

6. Insula Lacul Morll

7.  Parcul Crangasi

8.. Parculizvor -

9, Gradina Clsmigiu

Spatiile domestic-publice din
circuitul Noaptea Caselor 2015

1. Home Métésari
2. ManaslaHub

3. Teatru?

etatea Artelor
Visinl Hub
Plantelor
Gradina Sticlarilor
Casa Lupu
AvanPost

fnsula 42
Learning House
Colivia

Casa Costa-Foru
Elisabeta

Casa Jurnalistuiul
Centrul Donici
Artskul

Carol 53
Incubator107

STRATEGIA CULTURALA A MUN!CIPIULUE BUCURESTI 2016-2026

Libraril Independente

7
8.
9.
10.
.
12.
13,
14.
15.
16.
.
18..

10.
.

Echipamante private

2.
13.
14.
15.
16.-
17
18.
18.
20.
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A,
Mihal Eminescu-\3 %"
Anthony Frost (cart3 %]l '
Kyralina (carte In limba !
Hecate
Sophia
Bizantina
Book Express.
Oklan
Libraria Centrul de Carte Strainé
Libraria Mladenska
Libraria Nautilus’ y
ale editurllor: Nemira (5 unitat), Litera (23, Teora, CH.
Beck etc.:
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Hanul Gabrovent
Chibul Taranuiul Roman

B52'

BerariaH
Enérgiea

Fabrica

Halele Carol

J'al Bistrot
Quantic2'
Tete-a-tete

The Sliver Church

INSTITUTELE CULTURALE STRAINE

{cu diverse serviclj - bibliotecd, cursuri, evenimente culturale,
cafenele etc)

1

2.
3.
4.
5.

6.
7
a.
9.
10.
1.

The British Councll

Centrul Ceh

Centrul Cultural Turc Yunus Emre”
Forumul Cultural Austriac
Goethe-Institut

Institutul Cervantes

Institutu! Balass! - Institutul Maghiar din Bucurestl
Institutul Francez

Institutul Itatian de Culturd
Institutul Polonez

Delegalia Wallonle-Bruxelles
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ANEXA 2

Surse de finantara nationale si guropens pentru proiect

P8
n aceasti sectiune! este realizatii o scurtd
cartografiere a surselor de finanfare dis-
ponibile, atit la nivel european, cét §ila
nivel national, pentru proiecte i activitafi
culturale, ce pot fi accesate de diverse categorii
de autoritii publice §i organizatii culturale din

Bircuresti, cu potenfial pentru punerea in practi- ,

cii a obiectivelor Strategiei Culturale.

La nivel european, instrumentele de finantare
identificate sunt un mix intre programe binecu-
noscute in sectorul cultural, cum ar fi Europa
Creativi sau Erasmus+, si surse de finantare
punctuale, dar care sprijind interventiile cultura-
le, cum ar fi programul de mobilitate Step Beyond
sau programul TANDEM, ce faciliteazd schimbul
de experient intre manageri culturali.

Totodati, 1a nivel evropean au fost incluse §i
instrumentele de finantare care au componente
pentru domeniul cultural, dar care nu se adre-
seazi doar acestuia, cum ar fi Urban Innovative
Actions (UIA) si URBACT.

La nivel national, prezentarea cuprinde atit pro-
gramele operationale-cadru, cu bugete mai mari
si proiecte mai complexe ce se deruleazé pe mai
multi ani, cum ar fi Programul Operafional Re-
gional sau Programul Operafional Capital Uman,
cit 5i apeluri de projecte anuale sau bianuale,
cum ar fi cele lansate de Administratia Fondului
Cultural National, Ordinul Arhitectilor din Rom4-
nia sau Uniunea Arhitectilor din Roménia.

1 Realizata de GEA Strategy & Consulting

glgil S/
OG":"\!CM_._.::T} S
fp& 0L B t,1$

NS gund
Informatiile dispOisssepentru fiecare surséd de
finantare includ programul din cadrul ciiruia se
realizeazd finantarea, tipul de beneficiari eligi-
bili, ie ci vorbim de organizatii culturale, fie de
municipalititi, minime condifii de eligibilitate
pentru obtinerea fihantirii, bugetul disponibil si
trimiteri citre website-ul dedicat.

Instrumentele de finan{are prezentate pleacd de-
1a cele europene spre cele nationale, lista nefiind
exhaustivé, ci doar o imagine de ansamblu asu-
pra surselor disponibile pentru domeniul cultural
cu potential pentru punerea in practicé a prezen-
tei Strategii. Prezentarea este realizati alfabetic,
in functie de numele liniei de finantare.
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ECHIPA SI PARTICIPANTII LA
PROCESUL DE PLANIFICARE

Procesul de elaborare a strateglel a fost realizat sub eglda

gl coardonarea ARCUB - Centrul Cultural al Municipiulul
Buicuresti, care a lucrat cu o echipd independentd formata din
Oana Radu, cansultant, Sabina Baclu g} loana Tamas, experfl,
Mirona Radu, asistent prolect.

Consultant senior al pracesuiul o 2015: Corlna Suteu

Echipa ARCUB: Mihaela P3un, Alina Teodorescu, Raluca Ciuta,
Roxana Bedrule

La procesul de anallza si consultare au particlpat un numér
extrem de ridicat de partener! sl colaborator] - organlza;li sl
persoane cu expert|za variata care au hranit acest proces de
analiza sl reflectie prin studil, analize 5l conéultar!specmce:

Asociatia Funky Citizens, Institutul National pentru Cercetare -
5 Formare In-Cultur, Universitatea de Arhitectura .lon Mincu™
- Centrul de Cercetare, Prolectare, Expertiza si Consultanta:
Bucurestl, Asoclatla PostModernism Museum, Modemlism.ro,
Formare Culturala, Asoctatla Oricum, Asociatla Operatorilor
Culturall din Romanla, GEA Strategy & Consulting:

Laura Albulescu, Amalia Alexandru, Gabriela Baclu, Raluca
Bem Neamu, Paul Breazu, Roxana Bucata, Minodora Cerin,
Victor Coman, Marius Constantinescu, Alexandra Delil,

Mihal Dinu, Stefan Ghenclulescu, Mihiea Ghildus, Cella
Ghyka, Anca Gradinariu, Andreea Grecu, Dorothee Hasnas,
Oana lonita Nasui, Florin lordan; Attlla Kim, Vera Marin, Andra
Matzal, Virgh Nititlescu, loan Onlsel, Andreea Popa, loana
Popescu, lulla Popovici; Silvia Rogozea, Adrian Schiop, Claudla
Serbanuld, Mircea Tiberian, Mircea Toma, Elena Tudor, Liana'
Tugearu, Constantin Vica, Irina Zamflrache.

Acestora 1l s-au adaugat peste 230 de particlpant! la procesul
da consultare (n cadrul uncr conferinte, Intalnlri-;d atellera
de consultare; interviurl sau feedback online), dintre care am
mentlona in mod special:

Nicolae Achiriloael, Alexandru Arsinel, Cosmin Barbu, Anda
Becut, Nicoleta Bltu, Cristl Borcan, Oana Bors, Andrel Bortun,
Catalina Budulug, Tiberlu Cazacloc, Viad Catung, Svetlana
CArstean, loana Clocan, Aura Corbeanu, Laura Coroianu,

fonut Corpaci, Carmen Croitoru, Codruta Cruceanu, Nicusor
Dan, Suzana Dan, Florin Diaconescu, Mariana Dullu, Sandra
Ecobescu, Stefania Ferchedau, Anca Florea, Doru Frolu,
Ruxandra Garofeanu, Luclan Ghimisl, Cristian lacob, Florin facob,
Irina famandescu, Horia lova, George Ivascu, Dorina Lazar, Petru
Lucacl, Nicu Mandea, Cosmin Manolescu, Mioara Matel, Mihal
Malalmare, Radu Malureanu, Mihaela Michailov, George Mihaita,
Calln Mocanu, Pulu Pandele, Ghearghe Patrascu, Razvan
Penescu, Tralan Petrescu, Cosmin Pojoranu, Raluca Pop, Allna
Purcaru, Alexandru Radu, Serban Radu, Anca Rapeanu, Andrada
Rosu, Dana Stanculescu, Alexandra Stolca, Elena Stefan, Cosmin
Teleaga, Cristina Tudor, Ana Marla Toni, Anamaria Vrable,
Roxana Wring, Ana Marla Xantopol

Conceptie §i elaborare planurl (Har{ile 1, 2, 4-8); drurb. Andreea
Popa, drurb. Ana Opris. drurb. Andreea Bunea; urb. Nicolae
Negrea; drd.urb. Caterina Rogca, drd.urb. Radu Patrascu,

urb. Corlna Chirll3; Facultatea de Urbanism, Universitatea de
Arhitectura gl Urbanism .lon Mincu” Bucuregtl,

Fotografii reallzate de Mihal Bodea, lonut Dobre, Petru vu,
Clavidiu Popesct, Sorin Toma, Mircea Topoleanu © ARCUB
2015-2016, Asoclatla Komunitas $i Studlo Basar 2015.

Editare: lonuf Duldmits

Deslgn: Carmen Gociu

Toate studille 5| rapoartele reallzate In cadrul procesulul de
elaborare a strateglei sint disponiblle online:

StrategiaCulturalaBucurestizo
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