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A. Analiza socioculturald a mediului in care igi desfagoara
activitatea institutia si propuneri privind evolutia acesteia in
sistemul institutional existent

a.1. institutii/organizatii, grupuri informale(analiza factorilor interesati)

care se adreseazi aceleiasi comunititi

Pentru a putea analiza mediul in care isi desfagoard activitatea Teatrul Mic,
trebuie s& pornim de la distinctia care se impune intre acele instituii care au
acelasi obiect de activitate, respectiv realizarea gi prezentarea de productii
teatrale, si concurenta indirecta, reprezentatd de instituii, organizatii si diversi
operatori/promotori a cdror ofertd satisface nevoile publicului prin alte opfiuni
artistice, dar si recreationale: cinematografe, muzee, evenimente muzicale,
evenimente sportive sau alte tipuri de activitati non-culturale de petrecere a
timpului liber. Mai mult, nu trebuie pierdut din vedere faptul c& mediul
concurential este influentat direct gi de catre oferta companiilor independente de
teatru, a festivalurilor $i maratoaneior care reunesc cele mai valoroase productii
realizate in acest sistem de productie, dar si a spatiilor dedicate exclusiv
proiectelor din sfera independentd. Amintesc printre acestea Teatrul ACT,
Teatrul Apropo, Asociatia UNTEATRU, Godot Cafe-Teatru, Compania de Teatru
D'AYA, Teatrul Luni, Teatrul Elisabeta. Un fenomen aparte il reprezintd cazul
marilor complexe cinematografice, care gi-au extins obiectul de activitate,
devenind centre culturale ce gazduiesc nu doar proiecli de fime, ci si
spectacole de teatru, concerte gi expozitji

in contextul acestei piete, este extrem de important ca teatrele ~ aflate in
permanentd in fata provocdrii de a atrage cat mai mulli spectatori — sa se
impuna Tn atentia publicului consumator prin strategii artistice bine definite,
declinate in programe si proiecte de valoare §i interes pentru acesta. Modul
aparte de comunicare prin intermediul limbajului teatral, a esteticii teatrale si a
unui tip de comunicare directd actor-spectator sunt argumente in favoarea
teatrului ca experientd unici de reflexie si divertisment. Intr-o lume hiper-
mediatizat3, care beneficiaza de o explozie tehnologica fara precedent in istoria
civilizatiei umane, acest tip de comunicare péstreaza firescul, simplitatea,
eficienta comunicarii interumane, care inseamnd participare activa intelectuala
si emotionald, experienfe unice tréite in comun. Aceasté particularitate poate fi
sansa reintoarcerii publicului Tn numar ¢at mai mare cétre teatru.

Teatrul National ,I.L.Caragiale” Bucuregti(TNB), considerat cel mai mare teatru
de repertoriu din Romania, este o institutie publica de spectacole aflatd in
subordinea Ministerului Culturii. Un adevérat centru cultural — dotat cu sali de
teatru, spatii expozitionale si spatii alternative, un muzeu §i o sala de lectur,
TNB are drept obiectiv principal promovarea valorilor artistice, autohtone si
universale, pe plan national §i international favorizind astfel dezvoltarea
dramaturgiei romanesti. Cu un repertoriu ce include atat spectacole dramatice,
cat si productii lirice sau teatru-dans, TNB deruleazd numeroase proiecte in
colahorare cu alte institutii nationale, institutii teatrale din strainatate.

Teatrul Odeon, un alt teatru de repertoriu cu echipa stabild — ,unul dintre cele
mai reprezentative teatre din Bucuresti® - si-a obignuit publicul cu un repertoriu
variat, ce reuneste piese din dramaturgia clasicd si contemporana, atat
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nationala, cat si internationald. Acesta include, de asemenea, numeroase
spectacole de teatru-dans si spectacole-lecturd urmate de discutii cu publicul,
activitatea artistica fiind dublata de proiecte educationale, adresate publicului de
varsta tanara. Teatrul Odeon are doud sali: Sala Majestic, cu o scena italiana si
Sala Studio — destinatd spectacolelor de teatru contemporan, dar si altor
activitati artistice (expozitii, conferinte etc.)

Teatrul Bulandra i desfasoara activitatea in patru sali de spectacol: Sala Liviu
Ciulei, Sala Toma Caragiu, Liviu Ciulei Laborator si Studio Space. O institutie
culturala cu o istorie de peste 6 decenii, Teatrul Bulandra este membru al
Uniunii Teatrelor Europene, fiind singurul teatru din Capitala care se bucurd de
acest statut. Activitalea sa se axeazd pe programe menite sa Tncurajeze
dezvoltarea si promovarea teatrului romanesc pe plan international, prin
realizarea de coproductii gi schimburi de experienta, in timp ce optiunile sale
repertoriale includ o dimensiune clasicad, ilustratd de spectacole de teatru
dramatic st liric, si una contemporana, experimentala (vezi programele Bulandra
Underground sau Bulandra interferente).

Teatrul de Comedie abordeaza un repertoriu dedicat exclusiv genului comic in
marea sa diversitate, de la Shakespeare, Cehov sau Gogol la comedia
bulevardiera, teatrul absurdului sau comedia neagrd. Teatrul isi desfagoars
activitatea in cele trei sali proprii: Sala Radu Beligan, Sala Studio si Sala Noua.

Teatrul de Revistd ,Constantin Tdnase” — unicul teatru de revista din Capitala,
repertoriul sau incluzand atat spectacole de revista, cat si spectacole ,muzicale-
umoristice”, concerte, gale si dialoguri muzicale sau spectacole pentru copii.

Tealrul Evreiesc de Stat are o activitate de mai bine de 120 de ani, dintre care
50 ca institutie de stat, si este singurul teatru de gen in limba idis din Bucuregti.
Datoritd acestui profil distinct, Teatrul este reprezentativ pentru miscarea
teatrald din Romania, cat si pentru peisajul contemporan al artei scenice de
limba idis.

Teatrul Masca este un .teatru de gest, pantomima gi expresie corporald” infiin{at
in 1990 - relativ recent in comparatie cu aite instituti publice de artele
spectacolului. Oferta sa include spectacole de teatru de stradd — clovnerie,
commedia dell arte, teatru medieval, marionete, dar si spectacole de interior cu
scenariu elaborat, care se apropie ca stil de genul teatru-dans, fira cuvinte sau
cu un minim de dialog.

Teatrul Nottara a propus publicului — conform datelor publicate pe site-ul
propriu, peste 370 de fitluri din dramaturgia roméaneasca si cea universal3 de-a
lungul celor 60 de ani de activitate, intr-un ,echilibru benefic intre divertisment si
tematica filosofica, intre rasul eliberator i gravitatea problemelor existentiale.”

Teafrul Metropolis este singurul teatru de proiecte aflat in subordinea Consiliului
General al Municipiului Bucuresti, scopul sau fiind de a produce si reprezenta
spectacole de teatru dinamic, neconventional, alternativ, bazat pe texte
contemporane, dar gi de a realiza programe educationale pentru tineret, precum
$i studii gi cercetéri in domeniu. Definit ca un teatru intim, Teatrul Metropolis Tsi
desfasoara activitatea in doua sali, una cu o capacitate de 150 de locuri, alta de
110 locuri.
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Centrul Cultural pentru UNESCO ,Nicolae Baélcescu®, aflat in subordinea
Consiliului Local Sector 4, este o institutie de arta si cultura relativ noua, care a
castigat notorietate prin valoarea proiectelor realizate. Un repertoriu valoros,
regizori importanti, premii importante nationale sunt argumente pentru calitatea
produsului acestei institufii.

Teatrul lon Creangé, Teatrul de Animatie Tanddaricd, Teatrul Excelsior, Opera
Comicd pentru Copii — teatre dramatice si lirice pentru copii — deruleaza
programe si proiecte adresate publicului de varstd micad (3-12 ani), cu douad
excepfii: Teatrul lon Creanga, al carui beneficiar include gi categoria de varsta
0-3 ani si Teatrul Excelsior, care se adreseaza ,...§i tinerei generatii”.

Desi multe dintre exemplele amintite mai sus au valen{e care le impun drept
institutii singufare pe piata culturald (unicul teatru dedicat exclusiv comediei,
unicul teatru de revista, unicul teatru de expresie gestuald si pantomima etc.),
constatdm Tnsd — la o privire mai atentd — ca orientarea multora dintre aceste
teatre nu este bine definitd, repertoriile lor fiind amestecate. Bineinfeles, exista
si institutii teatrale a caror orientare repertoriala este definitd de anumite criterii
de limbaj ~ vezi limba de reprezentare (idig) pentru spectacolele Teatrului
Evreiesc de Stat sau abordarea unui gen specific (teatrul liric, teatrul de gest,
pantomima si expresie corporald, teatrul de animatie etc.). insa, in contextul in
care majoritatea teatrelor dramatice din Bucuresti nu are o imagine clar
conturatd si diferentiata, publicul migrand cu usurinta de la un teatru la altul, Tn
functie de distribufie sau de titlul piesei, nu se poate vorbi despre un ,public
fidel” unui anumit teatru.

Concluzionand, in urma acestei succinte treceri in revistd a activitatii teatrelor
din Bucuresti, se pot identifica o serie de competitori pentru programele derulate
la Teatrul Mic, cum ar fi - Teatrul Odeon, Teatrul Bulandra, Teatrul Nottara,
Teatrul de Comedie.

a.2. analiza SWOT (analiza mediului_infern si extern, puncte tari, puncte
slabe, oportunitati, amenintari)

Puncte tari Puncte slabe
-istoricul teatrului - Imposibilitatea folosirii salii
-patrimoniul teatrului Teatrului Foarte Mic - grad
seismic |
-potentialul valoric al - aproximativ 25% din totalul
colectivului artistic si posturilor din statul de functii
tehnic sunt vacante
- programe si proiecte
neatractive
- structura organizatorica
inconsistenta

- organigrama ineficienta

- lipsa actorilor tineri
-amplasareaTeatrului Mic pe
o0 strada putin circulata
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- lipsa spatiilor de parcare

Oportunitati Amenintari

- o strategie prin - ntarzierea consolidarii
care Teatrul Mic sa-si cladirii Teatrului Foarte Mic
recapete Si sd-gi (pierderea publicului si
consolideze imaginea diminuarea bugetului)

cu accentuarea

profilului propriu - diminuarea veniturilor proprii

si a numdrului de spectatori

- revenirea la vechea
"familie” de artisti a
Teatrului Mic prin
identificarea animozitatilor
si eliminarea acestora

-imposibilitatea ocupérii
posturilor vacante

- valorificarea la maximum
a potentialului artistic
existent in institutie

a.3.analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunétatirea

acesteia

Imaginea existenta

Teatrul Mic are o istorie impresionanti. In 1914 pe strada Sé&rindar se
infiinfeaza un teatru cu numele Maria Filotti, iar dupa cel de-al doilea razboi
mondial, teatrul devine o instituie de stat gi poarta pe rand mai multe denumiri.

in 1950, ministrul Cinematografiei, Nicolae Bellu, semneazé actul de infiintare
al Studioului Actorului de Film "Constantin Nottara", sub directia Mariettei
Sadova. Premiera din 10 martie 1951 a spectacolului "Micii burghezi” de Maxim
Gorki in regia Soranei Coroamé Stanca a fost un mare succes al acelor timpuri.
Tn 1955, studioul igi schimba denumirea n Teatrul "C. Nottara®. In 1960, teatrul
din Sarindar devine Teatrul pentru Tineret gi Copii. In 22 decembrie 1964, are
loc premiera spectacolului "Oricat ar parea de ciudat" de Dorel Dorian, in regia
lui Radu Penciulescu si scenografia Adrianei Leonescu.

Prin Certificatul nr. 18177 din 20.05.1965 Teatrul Mic a fost inregistrat ca
institutie artisticd de spectacole.in cei cinci ani in care a condus Teatrul Mic,
Radu Penciulescu a abordat un repertoriu nou, cu texte abia traduse, montate
pentru prima oaré: "Doi pe un balansoar” de William Gibson, "Richard II" de
William Shakespeare, "Tango" de Slawomir Mrozek, "Baltagul" de Mihail
Sadoveanu sau "Ingrijitorul” de Harold Pinter. Pana in anul 1990, i-au urmat lui
Penciulescu, la conducerea Teatrului Mic, lon Cojar, Nicolae Munteanu si Dinu
Sararu.

Sub conducerea lui Dinu Séraru, in anii '80, la Teatrul Mic s-a produs ceea ce s-
a numit "Fenomenul din Sarindar". Atunci Teatrul Mic a facut istorie. S-au
montat marile spectacole in regia Cétélinei Buzoianu si Silviu Purcarete:
“Efectul razelor gama asupra anemonelor”, "S& Imbrécam pe cei goi”, "
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englezesc", "Nu sunt Turnul Eiffel", "Maestrul si Margareta®, "Nigte tarani",
"Diavolul si Bunul Dumnezeu", "Richard [II", "lvona principesa Burgundiei”,
"Mitici Popescu”, "Doamna cu camelii®, "Mielul turbat", "O scrisoare pierduta”,
spectacole cu distributii de marcd, precum Stefan lordache, Leopoldina
Balinuti, Dinu Manolache, Olga Tudorache, Jean Lorin Florescu, Valeria Seciu,
Mitici Popescu, Maria Ploae, Dan Condurache, Dinu Manolache, Coca Bloss,
Nicolae Dinica, Monica Ghiuta, Tatiana lekel, Nicolae Pomoje, Florin Calinescu,
Mihai Dinvale, Rodica Negrea, Adriana Schiopu, Gheorghe Visu.

Desi dupé anii '90, sub conducerea lui Romulus Vulpescu, Alexa Visarion, Dan
Micu, Leopoldina Balanuta, Florin Calinescu, Mihai Dinvale devine mai clara o
alegere de repertoriu diferitd pentru cele doua sali, Teatrul Mic nu a mai reusit
performanta anilor anteriori. Au mai existat dupa 1990 cateva spectacole
importante, dar ele au fost sporadice, fard a fi incluse intr-o strategie
manageriald coerentd: "Matraguna®, regia Dan Micu, ,Pescarusul’, regia
Catalina Buzoianu, ,Dragostea celor trei portocale”, regia Nona Ciobanu, LCopiii
soarelui”, regia Cristian Hadjiculea, ,Scoala femeilor®, regia Alexandru Dabija,
Lolita", regia Cétalina Buzoianu, ,Cum iubeste cealaltd jumétateT, regia Sanda
Manu, ,Alex si Morris”, regia Gelu Colceag, ,Cum gandeste Amy’, regia
Cétalina Buzoianu.

Imaginea actuald a teatrului se poate contura din principalii indicatori culturali
realizati intre 2013-2015. Tabelul contine date concrete, pe ani, privind evolutia
respectivelor criterii de performanta conform Caietului de obiective.

Indicatori de performanta Anuj 2013 Anul 2014 | Anul 2015

1. Numér de premiere 4 5 6
2. Numar de refaceri 23 18 21
3. Numar de coproductji - 1 1
4. Numar de spectacole in 6 5 8

regim de protocol

5. Numar de spectacole, din

care:

* la sediu 276 239 215
*in turnee 4 1 29
6. Numér de beneficiari 7953 8972 12069
neplatitori

7. Numar de beneficiari 28400 21193 16197




platitori

7. Numar de participari la
festivaluri, gale, concursuri
etc.

17

8. Numér de proiecte
promovate, ca initiator sau
partener

15

9. Numar de aparitii in presa

18

28

70

10. Indice de ocupare a salii
la sediu (%)

66,07

67,12

66,85

11. Cheltuieli pe beneficiar
(subventie+venituri-cheituieli
de capital)/nr.de beneficiar

192,71

238,12

280,04

12. Fonduri nerambursabile
atrase

Propuneri

Pentru imbunatatirea imaginii existente trebuie corelata strategia de promovare
cu noua orientare repertoriald, detaliatd la punctul E 7. Consider c& aceasta
schimbare a strategiei de promovare este necesara si ca ea trebuie sa reflecte,
prin toate directiile sale de actiune, o imagine puternicad si recognoscibild a
instituiei, nu doar la nivelul produsului cultural — spectacolul de teatru —, ci i la
nivelul serviciilor gi facilitifilor pe care institutia le oferd publicului. Actiunile
intreprinse pentru imbunétatirea imaginii existente vor fi urmatoarele:

+ realizarea unui repertoriu de calitate, coerent, in conformitate cu nevoile
cultural-educationale ale publicului;

e asigurarea unei

activitati

teatrale

sustinute

masura

asigure cresterea numarului de spectatori pe termen mediu si lung;

sd

o initierea si implementarea unor proiecte culturale de cercetare si analizi

teatrala;

« alegerea / stabilirea unor regizori si scenografi de calitate pentru realizarea
proiectelor din proiectul managerial;

» valorificarea optima a potentialului colectivului artistic;

» racordarea la standarde europene privind dotdrile si echipamentele

institutiei;

e preocuparea pentru perfectionarea profesionald continud a personalului
artistic, tehnic si administrativ pentru a putea oferi servicii de calitate;

¢ extinderea numarului de parteneri media;
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« stabilirea unei identitd{i vizuale a caietelor program, broguritor, flluturasilor
etc,

 dezvoltarea retelei de distributie a materialelor §i Tmbunétatirea spatiilor
existente,

o dezvoltarea comunicarii onfine $i a interactiunii cu publicul;
 imbunatitirea ambientald a spatiilor de primire a publicului;
« diversificarea mesajului citre alte categorii de public;
« organizarea de evenimente in spatii neconventionale;

Aceste actiuni vizeazi mentinerea unei stari de normalitate in functionarea unei
institulii de spectacole, care nu poate exista fara prezenta publicului. De aceea,
cel mai bun mijloc de promovare rdméne calitatea spectacolului.

a.4. propuneri pentru cunoasterea cateqoriilor de beneficiari (studii de
consum, cercetari, alte surse de informare)

Conform Caietului de obiective, din cei 3 ani analizalj, reiese ca nu s-a
realizat niciun studiu de acest fel. Singurele date pe care le avem sunt cele
furnizate de Barometrul de Consum Cultural 2014 i Studiul de consum cultural
la nivelu! orasului Bucuresti 2015, realizate de Institutul National pentru
Cercetare si Formare Culturala.

Din aceste documente aflim cad numérul ,,non-consumatorilor”, a scazut in
ultimii 10 ani cu aproximativ 14%, fiind vorba de cea mai mare scadere
inregistratd in randul unei forme de consum cultural public pentru care s-au
cules date. Merg ntr-o mai mare masura la teatru femeile, persoanele tinere cu
varsta de pan la 34 de ani si cele cu nivel mai ridicat de educatie.

Astfel, spectatorii tineri, cu varsta mai mica de 35 de ani, reprezintd o parte
importantd a publicului de teatru, 40% pentru toate subdomeniile. in randul
respondentilor care au participat la cel putin un spectacol Tn 2014, proportia
celor care au varsta ntre 18 si 25 de ani (22%) este mai mare decét a celor
care au varsta intre 26 si 35 de ani. Astfel, 18% dintre persoanele cu varsta
intre 18 si 25 de ani merg de cateva ori pe luné la teatru si doar 3% dintre
respondentii cu vérste cuprinse intre 26 si 34 de ani participd la astfel de
manifestari.

Conform Barometrului de Consum cultural pentru 2014, factorii ce ar determina
cresterea participarii la spectacolele de featru sunt, printre altele, ofertele
promotionale (39%), mai mult timp liber (36%), o mai buna promovare a
spectacolelor (15%), cunoagterea pe termen lung a programului de spectacole
(10%) si programarea la ore accesibile (9%). La nivelul Romaniei, principalul

" motiv invocat de respondenti privind non-participarea sau nivelul redus la

spectacolele de teatru este lipsa timpului (30%), urmat de o oferta limitata si de
calitatea slab3 a spectacolelor (28%).

Atragerea unor noi categorii de public se poate face prin produsele culturale
oferite (prin programele implementate — vezi punctul E) si prin marketarea
corespunzatoare a acestora.




Propuneri

o realizarea unui studiu dedicat identificarii categoriilor de beneficiari ai
Teatrului Mic pentru o cat mai buna aliniere a politicii repertoriale (vezi
punctul E) la publicul existent, dar mai ales la atragerea publicului
potential — masuratori cantitative $i calitative,

« colaborarea permanents cu institutiile media pentru informarea publicului
referitor la activitatile institutiei;
dezvoltarea relatjiilor de colaborare cu aite institutii de cultura;
participarea la evenimente organizate de Priméria Municipiului Bucuregti;
prezenta in mediul on-line, pe site-ul institutiel i o activitatea susfinuta
pe retele sociale;

e realizarea unor forme moderne de promovare, care sa conduca la
imbunatatirea imaginii institutiei;

Urmarind constant feedback-ul publicului atat prin chestionare, prin internet sau
telefonic, cat si prin aplicarea strategiilor de marketing, Teatrul Mic va reusi sa
contureze pentru fiecare categorie de public parametri de consum legati de
gust, de disponibilitatea de timp si financiaré, de tendinie viitoare de consum
cultural. Toate aceste propuneri amintite mai sus pot contribui in mare masura
ja cunoagterea activitatii institutiei de catre comunitatea beneficiara.

Desi, ,publicul fidel” este o categorie aproape inexistenta in prezent, majoritatea
spectatoritor migrand cu usurint3 de la un teatru la altul, in functie de distributie
sau in functie de titlul piesei, ag vrea s subliniez doua aspecte pe care le voi
evidentia si in partea de programe si proiecte propuse pentru urmatoarea
perioad3 de management §i care constituie ideile de baza ale strategiei artistice:

Teatrul Mic are premisele construirii unui public fidel i numeros prin orientarea
repertoriului cétre textele clasice - titluri cunoscute, importante si valoroase ale
dramaturgiei roménegli §i universale, cétre texte cu valoare recunoscutd ale
dramaturgiei contemporane romanesti si universale, grupate pe teme de interes
si reflexie $i cétre proiecte de cercetare si experiment teatral.

Vezi punctu! E 6.
rupurile tinta

Un factor esential in proiectarea strategiei de promovare este publicul {inta, Tn
cazul Teatrului Mic intervalul de varstd predominant fiind intre 19 si 34 de ani.
Alsturi de acesti spectatori, este angajata si o altd categorie de beneficiari:
segmentul angajafilor in corporatii i companii multinationale — cu precadere
adulfii cu varsta cuprinsé intre 35 si 44 de ani, cu studii superioare i medii, cu 0
viala sociald activd §i care sunt consumatori in mod regulat de evenimente
culturale. O alta categorie de pubiic tintd este reprezentatd de segmentul de
varsta 45-54 de ani, un public interesat de zona clasica a genului; consumatori
stabili, acestia au de obicei o varietate de preocupdri intelectuale, indicand
serioase investitii de timp in scopuri culturale. Adesea selectiv si exigent, acest
spectator combina consumul domestic cu cel din afara locuintei, intermediat de
institutiile culturale.

O categorie, de obicei neglijata, este publicul viitor. Programul dedicat exclusiv
jui speram ca va atrage in sala de spectacol copiii si tinerii adolescenti.

ale ale activititilor institutiei pe termen scurt/mediu
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a.6. profilul beneficiarului actual

Conform Raportului de activitate pe 2015 al Teatrului Mic, citand studii din
2010 care descriu in mod relativ profilul beneficiarului actual al Teatrului Mic, se
poate spune ca acesta apartine categoriilor de varsta 19-24 ani, 25-34 ani gi 35-
44 ani, are studii superioare, nu este un consumator regulat sau frecvent de
activitati culturale, prefera teatrul clasic si ca gen de spectacol, comedia si nu
este dispus s& cheituiasca foarte mulfi bani pentru a participa la spectacole de
teatru. In ce masurd acest profil poate sta la baza construirii unor noi programe
si proiecte ale Teatrului Mic este relativ, atata timp cat publicul mai degraba
raspunde unor propuneri venite din partea institutiilor de spectacole, din partea
mass media §i aclioneaza in baza unor obiceiuri de consum (corelate evident cu
factorii socio-economici), care nu pot si nu trebuie sd indice o directie viitoare a
unei institutii de cultura.

Se recomand3, in acest caz, actualizarea studiilor de public, pentru a putea
defini un profit mai aproape de realitate $i pentru a putea construi, mai departe,
programe si proiecte adaptate acestui profil.

B. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind
imbunatitirea acesteia '

B.1. analiza programelor si a proiectelor institutiei

Acest proiect se doreste a fi o sintezd cat mai cuprinzatoare a
directiilor de gestionare $i dezvoltare a artei spectacolului de teatru, in
acest moment, in acest context, in aceste conditii specifice in care se afla
Teatrul Mic, aga cum reiese din indicatorii Caietului de obiective. Este o
propunere de proiect axatd pe realitdtile existente in Teatrul Mic, cu
frimantarile, sperantele, implinirile, nerealizarile gi succesele lui.

Cel mai important deziderat al situatiei actuale din Teatrul Mic este acela de
revenire cat mai rapida la o activitatea normalad si sustinuta. Efectele anului
2015, in care s-a pus baza numai pe repertoriul contemporan, cu o singura
exceptie ( ,Trei gemeni venetieni”), sunt vizibile in scaderea dramaticd a
numarului de spectatori platitori.

Dacd productiile realizate sunt neinspirate, confuze, agresive, fard valoare
artistica, exista pericolul indepartarii publicului din silile de spectacole, fenomen
ingrijorator, care din pacate este prezent in teatrele roméanesti.

Doar reprezentarea spectacolelor existente in repertoriul curent nu este de
ajuns pentru indeplinirea pana la capat a misiunii unui teatru subventionat din
bani publici. Intrarea in repetitii cat mai curdnd a unor proiecte importante,
bazate pe texte valoroase, in regia unor regizori talentati, care sa {ind cont de
potentialul trupei de actori angajati si de cerinfele publicului, este manevra
principald de resuscitare a unui organism slabit si foarte putin activ.

Instituirea cat mai eficientd a unor reguli clare si precise, care exista incomplet
in regulamentele ce gestioneaza activitatea teatrului, dar care nu sunt aplicate,
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este conditia indiscutabila de repunere in funcfiune a motoarelor creativitafii si
eficientei. Restructurarea compartimentelor, delegarea responsabilitatilor,
ocuparea posturilor de conducere a diferitelor compartimente, dar si a posturilor
vacante din schema de funclionare, vor imprima o activitatea sanatoasa,
sustinuta si eficienta.

Este bine cunoscut faptul ca un colectiv artistic este mulfumit, echilibrat si linistit,
atunci cand tofi membri colectivitdfii sunt implicafi in proiecte. Este o specie
umand aparte cea a artistilor, deoarece de cele mai multe ori, nu retributia
financiara este neapdrat important3, ci satisfactia realizérii unui spectacol de
calitate, care declanseazi formidabilul drog al artistului: aplauzete publicului.
Asta nu inseamna cd nu trebuie gisite cat mai repede formule pentru o
retribuire echitabild Tn functie de cantitatea si calitatea muncii depuse.

Teatrul Mic a realizat, de-a lungul timpului, o serie de proiecte, regizate de
regizori importanti, care au acoperit o paletd relativ variata de genuri de
spectacol (de la spectacole pe fexte clasice, care au avut in prim plan mari
artigti, pana la experiment, de la teatru-dans la teatru social. Analizénd criteriile
de performant3 ale teatrului in ultimii trei ani, programele $i proiectele realizate,
ajungem la o concluzie paradoxald: in anul 2015, fostul director executiv,
devenit manager, a pus in aplicare un proiect care cuprindea programe si
proiecte, care au determinat scdderi de cifre alarmante. Asta nu nseamna ca
programele si proiectele anilor 2013 si 2014 au fost dintre cele mai bune. Au
fost eterogene, de muite ori intamplatoare, fara performante deosebite artistice.
Paradoxul reiese din faptul cd aceeasi persoand, care a devenit manager in
2015, a Tmpartasit viziunea si strategia managerului din 2013 si 2014, fiind
directorul adjunct al teatrului. Ori s-a produs o rupturd gravd, ori atributiile
directorului adjunct au fost reduse si nu a avut acces la alcétuirea repertoriului
teatrului, ori s-a modificat viziunea cand directorul adjunct a ajuns manager
principal. Cifrele demonstreaza scéderea drasticd a performantelor: schimbarea
strategiei in 2015, concretizatd prin modificarea programelor si a proiectelor si
alegerea unor regizori neinspirati a dus la o crestere a cheltuielilor pe beneficiar
cu aproape 50%. Aceasta datoritd cregterii numérului de beneficiari neplatitori
cu aproape 50% si a scdderii numdrul de beneficiari platitori cu peste 60%. In
consecinta, veniturile proprii din activitatea de bazd au scazut cu aproximativ
30%. lar curba cifrelor care reprezintd veniturile proprii din alte activitéfi a fost
extrem de inegald: a scdzut cu aproape 75%, in 2014, iar in 2015, cu
aproximativ 50 %.

In anii 2013 si 2014, in cadrul programelor Comedia pe placul
dumneavoastrd, Vedeta Teatrului Mic si Teatrul pentru cei mai tineri
profesionisti, s-au realizat, conform datefor din Caietul de obiective
(pag.9,10,11), céte sase premiere, din care pe scena mare a Teatrului Mic au
fost reprezentati doi autori clasici universali: Ben Jonson si Bertold Brecht si un
text clasic romanesc: ,D-ale carnavalului” de |.L Caragiale. La Teatrul Foarte
Mic a fost preluat spectacoiul ,Livada de vigini® de Cehov, de la UNATC.
Consider ca numarul textelor de valoare ce trebuiau sa fie la baza programelor
si proiectelor teatrului nu a fost indeajuns.

Analizand lista programelor din 2015: Teatrul Mic nou si contemporan gi
Teatrul Foarte Mic tanar si inovator, se constatd ca reducerea numarului de
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programe, alcatuirea repertoriului numai din texte contemporane cu valori $i
mesaje inegale, (cu o singurd exceplie — ,Trei gemeni venetieni”), precum $i
experimentul regizoral adus la rang de reguid, au provocat dezechilbrul existent
in criteriile de performanta.

Un text valoros ofera publicului spectator motive de satisfactie si meditatie. El
da prilejul echipei de creatori s&-si dovedeasca creativitatea si inspiratia pe o
baza sigurd. Actorii gasesc intr-un text verificat ca valoare, partituri ofertante
pentru a-gi cuceri publicul si a-l fideliza. Conform sondajelor, publicul vine la
teatru In primul rand pentru actori si text. Emotia transmisa de personajele
universului scenic, construit cu talent si mijloace moderne de regizor i
scenograf, combinaté cu reflexia determinata de valori etice, morale si estetice
ale textului, configureaza valoarea unui spectacol de teatru.

in general, lipsa din repertoriu a dramaturgilor romani consacrati a fost si va fio
mare eroare, deoarece apetitul publicului pentru textele valoroase romanesti se
dovedeste pe orice scend din Romania, ba chiar $i in sdlile de cinema si in
emisiunile de televiziune.

Consider, ca actiunile manageriale pozitive s-au concretizat in anii 2013 si
2014, prin alegerea proiectelor, care a mers, oarecum, in intAmpinarea
preferinelor spectatorilor (vezi Studiul de consum cultural la nivelul orasului
Bucuresti 2015— mersul la teatru 45,1%, teatrul clasic 31 2% si comedii — 38%,
iar teatrul contemporan este preferat doar in proportie de 11,7%). In anui 2015,
managementul pozitiv s-a reliefat prin cregterea prezentelor media de la 28 de
aparitii in 2014, la 70 de aparifii in 2015, prin marirea numarului de turnee de la
4 turnee in 2013, la 29 de turnee in 2015, prin triplarea numérului de participari
la festivaluri, gale si concursuri, de la 5 participari in 201 3, la 16 participari in
2015 si, nu in ultimul rénd, prin nominalizarile pentru premiile UNITER a unei
actrite angajate: llinca Manolache si a unei actrife colaboratoare: Emilia Dobrin.

B.2 concluzii

2 1. reformularea mesajului, dupa caz

Consider ca Teatrul Mic trebuie sa se intoarca la misiunea precisd pe care
trebuie sa o aiba un Teatru, asemenea unui mare artist, care din cand in cand
se reintoarce la baza profesiei pentru a-gi redescoperi adevérurile simple si
primordiale, pentru a-si recastiga originalitatea, pentru a scdpa de clisee si
proaste obisnuinte. Renumele acestui teatru s-a construit cu spectacole solide,
cu valoare de patrimoniu, care au atras publicul si au contribuit la educarea a
numeroase generatii. Valoarea artistica, cultural, educationala a actului teatral
este sustinuty de texte dramatice cu valoare recunoscuta, reprezentate in
viziuni regizorale la care publicul s& aibd acces nemijlocit. Functia de cercetare
si experiment nu trebuie lasatd deoparte, dar accentul trebuie pus pe productii
teatrale care s bucure, si emotioneze si sa satisfacd publicul din punct de
vedere estetic si intelectual. Nu trebuie uitat niciun moment cé beneficiarul este
publicul, caruia trebuie s-i oferim ceea ce asteapta si ca elita artistica — nofiune
nobila si valoroas3 - nu trebuie confundata cu elitismul.

Avand in vedere realizirile Teatrului Mic de-a lungut timpului, oportunitatile de

dezvoltare ale institutiei si cresterea potentialul sau artistic, tehnic, administrativ

si managerial, managementul Teatrului Mic trebuie sa urmareasca
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institutiei pe directia_dezvoltérii unor programe coerente, valoroase pentru
comunitatea din care face parte, programe de impact. care sa confere institutiei
o pozitionare clard in peisajul cultural aulohton. aceea a unei institufii-reper in
domeniul spectacolului featral. Acest deziderat poate fi realizat in timp, in etape
succesive, care vizeazi mai multe directii de dezvoltare.

2.2 descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii

Asa cum este redactata in Caietul de obiective: ,Misiunea Teatrului Mic este de
a contribui fa dezvoltarea culturald a comunitatii prin realizarea i prezentarea
unor productii teatrale moderne, diverse, valoroase si a unor activitéli cuiturale
de anverguré care sé reflecte tendinfele actuale in arta featrala, sé stimuleze
tinerii creatori, asigurand astfel o prezen{d constantd a institufiei in circuitul
cultural local, nafional, european §i interational”.

in vederea indeplinirii misiunii, activitatea manageriald se va Tndrepta catre o
reorientare la nivel artistic, printr-o mai buna structurare a programelor §i
proiectelor, o restructurare a institutiei la nivel intern, administrativ pentru o mai
buna utilizarea a resurselor umane existente, inclusiv perfectionarea acestora
(problema reorganizérii interne este tratatd pe larg la punctul C), ocuparea
locurilor vacante, solutionarea problemelor tehnice existente cu spatiile aflate in
utilizarea Teatrului Mic, imbunétatiri aduse imaginii institufiei, dezvoltarea
relatiilor de parteneriat atat la nivel national, cét si international in mai multe
directii de actiune: artistic, de imagine, tehnic, administrativ.

- programe gi proiecte care au la bazd premise sigure de valoare si
continut;

Aceastd componentd a proiectului managerial reprezintd principala directie
pentru indeplinirea misiunii unui teatru. Chiar dacd existd un procent de
relativitate in constructia spectacolului, daci sunt asigurate premise sigure,
rezultatul final va fi, cel putin, la standarde profesioniste acceptabile. Textul
dramatic este primul si cel mai important component al spectacolului. Daca
baza pe care se clddeste construcfia teatrala este solida, rezultatul este sigur
valoros. Stabilirea repertoriului se face in urma evaluarii potentialului trupei de
creatori, dar si pornind de la evaluarea produsului cultural, pe care publicul-{inta
va fi dispus s il cumpere. Un exemplu: anul 2016 este an electoral si ar trebui
inclus3 urgent in repertoriu o piesa romaneasca, care s3 aibéd ca tema, modul in
care se organizeaza alegerile in Romania. Concluzia imediata este ca sigur ar
trebui s fie o comedie!

Dup3 alegerea judicioasa a textului, un alt factor care poate apropia spectacolul
de succesul final, este valoarea regizorului, concretizata prin CV-ul sau, precum
si prin originalitatea concepliei regizorale. Nu in ultimul rand, o scenografie
inventiva, pusa in slujpa textului §i a conceptiei regizorale, cu sugestii
metaforice si virtuti plastice, constituie o premisa importantd pentru succesul
viitorului spectacol.

Reimprospatarea repertoriald prin diversificare se referd la montdri bazate in
primul rand pe texte romanesti $i universale clasice, a céror valoare este
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incontestabild, dar si pe texte contemporane ale unor autosi care au confimat
valoarea prin succesul dramaturgiei lor la public.

Prin programele care urmeaza a se desfasura la Teatrul Foarte Mic se va
urmdri si experimentul, cercetarea, stimularea creativitatii prin realizarea unor
proiecte originale, inedite, dar care trebuie sa se dovedeasci de calitate.

Vezi punctul E 7

- restructurarea institutiei la nivel intern, administrativ pentru o mai buna
utilizarea a resurselor umane ;

Calitatea infrastructurii este datd de organizarea si functionarea institutiei
teatrale. Asigurarea unei structuri organizatorice moderne si eficiente,
gestionarea resurselor i bugetului in conformitate cu prevederile legale,
administrarea spatiilor si patrimonului vor asigura desfisurarea optima si in
siguranta a activitafii specifice.

Vezi punctul C.

- asigurarea formdrii profesionale continue a colectivului;

Activitatea sustinuta si neintrerupta de perfectionare va asigura cresterea valorii
si competentei colectivului Teatrului Mic Perfectionarea permanenta a
membrilor colectivului se poate realiza prin:

o cursuri de perfectionare pentru personalul de conducere, pentru
personalul de execulie din compartimentele marketing, relatii publice,
resurse umane, administrativ, financiar-contabilitate, achizitii publice;

e cursuri de initiere si perfecfionare n profesiuni specifice scenei (regie
tehnic, operator sunet gi lumind, manuitor decor si recuziter) ;

o workshopuri de arta actorului si ateliere de antrenament si
reimprospétare a mijloacelor de expresie pentru colectivul de actori;

Vezi punctul C 3.

- diversificarea programelor culturale, aitele decit activitatea specifica
minimala;

Toate programele culturale adiacente sunt tot atatea forme de crestere a
vizibilitatii activitatii teatrului, de crestere a calitatii imaginii si de diversificarea a
ofertelor creationale. Inventivitatea, solutile indrdznete si novatoare,
ingeniozitatea trebuie s determine cat mai multe si valoroase programe
culturale, aitele decat cele din programul minimal:
Vezi punctul E 7.

- parteneriate cu institutii de invatamant si dezvoltarea unor programe
speciale pentru publicul tanar;

Misiunea cufturald a unei insfituii de artd trebuie completata cu misiunea
educationala. Pentru un teatru, ciile de acces catre publicul tanar pot fi multiple.
In afara interesului pe care tinerii il pot avea pentru proiecte care le sunt
dedicate, se pot constitui programe educationale care prin confinut sa vind in
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intampinarea programelor gcolare. Programele educationale se pot derula si n
teatru, dar si in gcoli si licee.

- realizarea unor forme moderne de promovare $i marketing;

Activitatile de promovare si marketing se vor derula conform unei strategii si a
unui program modern, asigurand reconstructia brandului si refacerea imaginii
teatrului. Vor fi implementate solufii pentru:
imbunatatirea imaginii institutiei;
imbunatatirea vizibilitatii produsului specific,
imbunatatirea serviciilor pentru spectatori;
o realizarea unor parteneriate media;
Vezi punctul ES

- implementarea in activitatea specifica institutiei a unor valori referentiale
pentru teatru ( valori etice, morale, deontologice);

Profesionalismul tuturor membrilor colectivului teatral trebuie s se manifeste
prin respectarea unor valori referentiale, in general, pentru arta si, in special,
pentru teatru. Teatrul fiind o arta colectivd impune o anumitd deontologie
specificd profesiilor care conlucreaza la realizarea spectacolului. Respectul
reciproc, concesia §i cooperarea, aprecierea partenerului (actor, tehnician de
scend, regizor si scenograf) sunt minime reguli de conduitd si comportament.
Revenirea la o scard a valorilor corectd si instituirea unui sistem de reguli
obligatorii de respectat pentru tot colectivul, sunt premisele unei atmosfere de
lucru echilibrate si armonioase.

— impunerea valorii i a competentei in toate domeniile de activitate ale
teatrului;

Acest deziderat ar trebui s3 fie valabil Tn orice domeniu de activitate. Din pacate,
mediocritatea isi giseste deseori loc si impiedica ca o boalad ticutd buna
desfisurare a activitatior specifice. Evaluarea anuald a performantielor,
ocuparea locurilor vacante cu cele mai potrivite persoane, perfeciionarea
continua a salariatilor prin cursuri de perfectionare, workshopuri, ateliere de
antrenament al mijloacelor de expresie pentru actori pot asigura valoarea sSi
competenta colectivului Teatrului Mic.

C.Analiza organizirii institutiei si propuneri de restructurare
si/sau de reorganizare, dupa caz:

C1.Analiza_reglementarilor _interne ale institutiei si ale actelor normative

incidente

Prin H.C.G.M.B nr.305/18.12.2013 cu Anexele 31 a si 31 b, dupa intrarea n
vigoare a prevederilor O.U.G nr.77/2013 - pentru stabilirea unor masuri
privind asigurarea functionalitatji administratiei publice locale, a numérului de
posturi gi reducerea cheltuielilor la institutiile publice au fost aprobate
principalele documente normative interne care reglementeaza functionarea
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Teatrului Mic: Organigrama, Statul de functii, Regulamentul de Organizare
si Functionare si Regulamentul de Ordine Interioara.

in anul 2015, noua conducere manageriala a modificat reglementérile interne
ale institutiei. Din analiza acestor acte normative interne, reiese necesitatea
revizuirii i modificari acestora, in vederea funcionarii institutiei conform viziunii
acestui proiect de management:

« din analiza Organigramei se constata lipsa unor structuri intemne
functionale, necesitatea reorganizarii unor structuri existente, precum si
absenta unor posturi cheie de conducere si executie.

« din analiza Regulamentului de Organizare si Functionare, se impune
necesitatea actualizarii acestuia cu modificari ale actelor normative in
vigoare.

e din analiza Statului de functii se constata c& aproximativ 25% din totalul
posturilor din Statul de functii, sunt vacante. Sunt vacante multe posturi
de conducere, posturi de actori i 80% din posturile Biroului Marketing —
Asistents dramaturgica, Promovare spectacole. Acestd functionare de
avarie Tmpiedica desfasurarea activitatii institutiei, prin lipsa personalului
care si asigure un nivel intermediar de management si parghii de
comunicare cétre colectiv.

o din analiza Regulamentului de ordine intericard se constata
necesitatea adaugarii unor prevederi care si stipuleze revenirea la o
scara a valorilor corectd si instituirea unui sistem de reguli obligatorii de
respectat pentru tot colectivul

C2. Propuneri privind modificarea reqlementrilor interne
1.1. Modificarea Organigramei si a Statului de functii, conform legii astfel:

» se infiinteazi functia de Director adjunct artistic;

in perspectiva implementarii strategiei manageriale proprie acestui proiect, se
impune, la nivel functional, cat si la nivelul reflectarii strategiei artislice,
necesitatea existenlei unui post de Director adjunct artistic, cu atribulii in
gestionarea indeplininii obiectivului specific principal al instituliei: creatia
spectacolului de teatru, conform etapelor de activitate: conceperea. realizarea si
gestionarea proiectului teatral.

e se infinfeazd Serviciul Marketing, Comunicare, Promovare fin
subordinea Directorutui Adjunct Artistic;

In strategia manageriald, obiectivul cel mai important il reprezinté realizarea §i
promovarea spectacolelor teatrului. De aceea, este necesard infiinfarea
Serviciului Marketing, Comunicare, Promovare, care sd asigure asistenta
parcursului_de_realizare a proiectelor, initierea, implementarea_si evaluarea

activitdfilor de marketing $i _promovars, dezvoltarea relatiilor publice i
programarea judicioasd a spectacolelor. Vor exista si responsabilitélj legate de
realizarea_unor proiecte_culturale, altele decét cele din programul minimal, de

dezvoltarea relatiilor internationale si atragerea de fonduri europense.
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Serviciul Marketing, Comunicare, Promovare se subdivide in dous
compartimente: Compartimentul Marketing, Relalii publice, Organizare
spectacole, care cuprinde doi referenfi de specialitate si Compartimentul
Proiecte teatrale si Alte proiecte culturale, care cuprinde secretarul literar si doi
producatori delegali. Se constatd, din analiza Statului de funcfii, absenfa de
personal suficient pentru implementarea programelor si proiectelor artistice. De
aceea propun infiinfarea unor posturi de producéatori delegati pentru programele
i proiectele teatrului, a cdror rol este de a genera o mai mare coeren{d in
aclivitatea comun& a compartimentelor implicate in procesul de creafie si
realizare a spectacolului. Acesti producatori delegati vor fi asemenea unor
manageri de proiect, adevdrate parghii de legaturd, care vor genera eficien{d si
responsabilizare pentru calitatea productiilor teatrale.

» se pastreaza pozifia Directorului Adjunct;

Acesta va avea ca atributii gestionarea infrastructurii tehnice si administrative. In
subordinea sa vor fi: Sectia Exploatare Scend, ce va subsuma Compartimentul
tehnic scend ( regizori tehnici, recuziten, sufleuri, costumieri, operatori sunet si
lumind) si Formatia_de muncitori scend, Sectia Executie Productie, alcatuits
din Formatie muncitori ateliere: atelier coitorie, atelier mecanica, atelier

tamplarie-tapiferie si Sectia Administratie si Intretinere, formats din:
Compartiment deservire sali spectacole, Serviciu Pazé si PSI;

o se infiinjeazd un compartiment separat: Achizitii Publice si
Aprovizionare, in subordinea Contabilului $ef;

o se modifica atributiile unor posturi cu functie de conducere si executie;

Consider ca prin aceste modificdri se asigurd un mai bun context functional,
care va sprijini efectuarea unui management al calitdtii potrivit cu ultimile
standarde. Statul de functii va reflecta modificarile aduse Organigramei.

Vezi Anexa 1 A si 1 B si Anexa 2.

1.2. Revizuirea Regulamentului de Organizare si Functionare (R.O.F) si a
Regulamentului de Ordine Interioara (R.O.1.)

Revizuirea Regulamentului de Organizare si Functionare si a
Regulamentului de Ordine Interioara se va axa pe:

» alinierea prevederilor din regulamente cu actelor normative in vigoare;

o reformularea misiunii institutiei, cu scopul diverisificarii serviciilor
culturale;

» asigurarea unui context functional care sd sprijine obiectivitatea
procesului decizional gi o bund fundamentare a acestora;

 reorientarea si introducerea a unor prevederi privind responsabilitati, cu
rol de monitorizare §i evaluare a rezultatelor, in strinsd legaturd cu
obiectivele de management; (R.O.F.)
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e actualizarea responsabilitifilor unitdiilor din structurd privind
monitorizarea calitafii in activitatea artisticd (modul de fundamentare a
deciziilor artistice, a structurii de proiecte §i programe, a productiei
efective si intrefinerea spectacolului pe toatd durata de viata a acestuia,
a prezentarii $i comunicarii cu publicul); (R.O.F.)

o stabilirea unor proceduri de comunicare intre unitatile functionale, care sa
contind inclusiv elemente de identificare §i monitorizare a activitafilor;
(R.O.F.)

e accentuarea rolului de producdtor de servicii culturale i educative
(reconsiderarea obiectului de activitate pentru o cat mai mare relevanta
fata de asteptarile si necesitatile beneficiaritor); (R.O.F.)

¢ detalierea responsabilititilor Directorului adjunct artistic, cu accent pe
rolul de coordonare a procesului de realizare a spectacolelor din punct de
vedere artistic, gestionare ulterioard a premierelor, coordonarea din
punct de vedere artistic a altor activitati, programe si proiecte cuiturale;
(R.O.F.) -

s introducerea de responsabilitdti privind domeniile ce se doresc a fi
dezvoltate: marketing si promovare, relatii internationale, diversificare a
programelor si proiectelor, dezvoltare caracter educational (programe
copii i tineret) si social, diversificarea facilitatilor si serviicilor culturale si
suplimentarea surselor de venituri proprii; (R.O.F.)

» introducerea in a specificatilor legate de conduita angajatilor, de
respectarea regulilor de comportament si deontologie profesionald;
(R.O.L)

e armonizarea prevederilor, in dialog cu reprezentantii salariatilor, in
conformitate cu legislatia actuala; (R.O.l.)

1.3. Actualizarea figelor de post pentru intreg personalul, respectiv a
criteriilor de evaluare.

Se impune o evaluare a functiilor si a figelor de post ale angajatiilor Teatrului
Mic, apoi o actualizare si o repozitionare a activitédtii angajatilor, in cadrul
diverselor compartimente, cat si in relatia dintre acestea, in funclie de noua
organigrama si de Statul de functii. Actfualizarea fiselor de post va trasa liniile

clare de rdspundere peniru fiecare angajat in conformitate cu proiectul de

management aprobat, precum si necesitatea pregdliri profesionale continue si
specifice.

Evaluarea performantelor profesionale individuale se bazeaza pe aprecierea in
mod sistematic §i obiectiv a eficientel §i creativitatii, a randamentului, a calitatji
muncii, a comportamentului, a inifiativei, pentru fiecare salariat, din fiecare
compartiment. Criteriile de evaluare vor fi adaptate la specificul fiecdrui tip de
activitate. Masurarea si evaluarea performantelor profesionale individuale este
un proces continuu, coordonat de cdtre compartimentul de gestiune a
resurselor umane. Activitatea profesionala va fi evaluata pe baza urmétoarelor
criterii:
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o performanta in realizarea activitdfii i competenta in gestionarea
resurselor alocate,;

¢ asumarea responsabilitatii;
o adecvarea la complexitatea muncii;
» inifiativa gi creativitatea;

1.4. Realizarea promoviriifevaluarii conform legii cu identificarea surselor
de finantare pentru sumele necesare promovadrii.

Obligativitatea evaludrilor profesionale este datd de reglementarile H.G. nr.
1672/2008 pentru aprobarea Normelor Metodologice privind evaluarea
personalului artistic, tehnic si administrativ de specialitate din instituile de
spectacole sau concerte in vederea stabilirii salariilor de baza, cu modificarile si
completarile ulterioare. '

Prin procedura de evaluarea profesionald a angajatilor se va permite
cunoagterea punctelor forte ale acestora, precum i domeniile unde acestia au
nevoie de perfectionare. Aceasta activitate il va ajuta pe manager in luarea
deciziilor cu privire la oportunitatea unor cursuri de perfeciionare profesionala.
Promovirile se vor face in limitele prevazute de lege, in baza unei proceduri
reglementate de lege si aprobate de catre ordonatorul principal de credite.
Promovirile se vor face Tn mod echitabil si vor tine cont de intreaga activitate,
aga cum rezulti ea din figele de evaluare efectuate de cétre sefii de structuri
organizatorice.

1.5. Implementarea unui sistem de management al calitdtii $i a
standardelor de control intern.

Managementul este o funclie profesionald, care inseamna a conduce, intr-un
context dat, un grup de persoane, care au de atins un obiectiv comun, in
conformitate cu misiunea institutiei din care fac parte. Nu este o meserie solitara
si nu se invatd doar in scoald, ci mai ales in contact cu practica. Nu trebuie
confundat ‘managementul, cu a avea persoane in subordine. Multa vreme s-a
considerat c3 eficienta in activitatea manageriald este determinatd in mod
exclusiv de calititile personale ale managerului, experienfa combinatd cu
perspicacitatea, originalitatea, abilitatea, energia, puterea de a convinge pe
ceilalfi. De aici si ideea ca managementul este o arta, deoarece nu exista retete
prestabilite pentru rezolvarea unor situafii dificile, pentru luarea celor mai
potrivite decizii intr-un context caracterizat de cele mai multe ori de ambiguitate.
Practica ne-a aritat c3 reusita managementului este sensibil imbunatatita,
atunci cand, pe calitidtile personale, se grefeazd si cunostinte specifice de
management.

Evolutia ulterioard ne aratd cd acest domeniu a dobandit si atributele unei
stiinte, deoarece ne aflam in fafa unui corp sistematizat de cunostiine, metode
si tehnici, care, utilizate n activitatea practica, contribuie la cresterea eficientei
activitatii unei institutii. Astfel, putem conchide c& managementul eficient nu este
o artd sau o stiinta, ci si artd si stiin{d, deoarece presupune utilizarea calitatilor
personale pentru a adapta cunostintele. tehnicile si practicile la un context
determinat.
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- Implementarea unui sistem de management al calitatii de tip 1SO 9001/
2015 este o intentie manageriald, care va avea ca rezultat eficientizarea

activitatilor manageriale n:
luarea deciziilor - decizii bazate pe analiza s evaluarea de date si informatii

imbunétitire continua - accentuarea si concentrarea eforturilor asupra
imbundtatirii managementului.

abordarea procesual3 - intelegerea i gestionarea activitatilor ca procese
interdependente, formand un sistem coerent.

implicarea oamenilor - asigurarea ca toti cei implicati sa fie competenti si
capabili, addugand valoare activitatii desfasurate.

orientarea citre beneficiar - management axat pe satisfacerea nevoilor
beneficiarilor

- Conform Ordinului nr.400 din 2015, al Secretarului General al Guvernului,
standardele de control managerial intern stabilesc un minimum de reguli
de management, care permit un sistem de referinta in raport cu care se
constat3 rezultatele si evolutia institutiei. Aplicarea ansamblului normelor de

control va inlesni evaluarea sistemele interne si va identifica zonele si
directjile de schimbare.

C.3.analiza_capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei

umane proprii gi/fsau externalizate

Din datele Caietului de obiective, reiese cd in cadrul Teatrului Mic
managementul resurselor umane a fost unul deficitar. A existat o preocupare
minora pentru perfectionarea personalului - in 4 ani, 14 angajati au participat la
cursuri de perfectfionare, iar aceastd activitate a vizat doar personalul din cadrul
sectorului administrativ, fara a exista nicio participare la cursuri a personalului
artistic si doar o participare din sectorul tehnic. Sigur ca in domeniul cultural
existad probleme in perfectionarea personalului tehnic de scend pentru ca
organizarea cursurilor in acest domeniu de specializare este sporadica si
conjuncturala.

Trebuie si reprezinte o prioritate pentru manager gasirea unor solutii pentru
perfectionarea practicantilor meseriilor auxiliare pentru arta spectacolului:
maestrii si operatori lumini, maestrii si operatori sunet, manuitori decor, regizori
tehnici, pentru revitalizarea unor profesii specifice teatrului, care sunt pe cale de
disparitie gi care necesita o atentie deosebita. Atat personalul de conducere
cat si angajafii pe functii de executie din toate compartimentele trebuie sa
urmeze cursuri de perfectionare, In vederea cresterii  gradului  de
profesionalism gi in conformitate cu dispoziiile art. 194 din Codul Muncii, pentru
buna desfisurare a activitatii structurilor organizatorice ale institutiei si a
programelor artistice.

In vederea imbunétatirii si dezvoltarii activitafii legata de formarea profesional,
se impun urmatoarele masuri:
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« necesitatea elaborrii unei strategii de formare si dezvoltare a resurselor
umane tinand cont de obiectivele managementului planificate pe termen
lung;

« necesitatea formarii / perfectiondrii profesionale a angajatilor in meserii
tehnice de scend si administrative;

« aprobarea n bugetul de venituri §i cheltuieli al institufiei a unor prevederi
bugetare pentru urmarea de catre personalul teatrului a unor cursuri de
perfectionare profesionald, atat pentru personalul artistic, cat si pentru
personalul tehnic si administrativ;

Pentru perioada 2016-2019, propun urmatoarele cursuri de perfectionare:
-pentru personalul de condugefé:
e
« Management strategic in institutiile de cultura;
Relatii publice si comunicare;
o Marketing si produse culturale;

-pentru colectivul de actori:

e Workshopuri de arta actorului, conduse de personalitati importante ale
pedagogiei teatrale (David Esrig, Radu Penciulescu, Sanda Manu, Andrei
Serban,etc);

e Afeliere de antrenament al mijloacelor de expresie pentru actori
(Gheorghe Céciuleanu, Felicia Dalu,etc)

pentru personalul angajat in activitali cu publicul, marketing cultural, atragere
de finant{ari:

Relatii publice si comunicare;

Elaborarea si managementul proiectelor;

Marketing si produse culturale;

Accesare de fonduri europene, structural si de coeziune europens;

pentru personalul de execulie din compartimentul resurse umane,
administrative, financiar, contabilitate:

« Legislatie in domeniul achizitiilor publice;
« Evaluarea perfomantelor salariafilor din institutiile publice de cultura;
« Contabilitatea proiectelor cu finantare europeana;

-Pentru personalul din compartimentul tehnic scena (lumini, sunet):

« Instalare si operare echipament profesional de ultima generafie -sunet,
o Instalare si operare echipamente video si lumini de ultima generatie;
« Intretinerea structurilor si echipamentelor de scenotehnica;
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La o primé4 analiza a Statului de functii, de-a lungul anilor, ne confruntam cu o
involutie a numarului de posturi. Daca in 1992 erau 157 de posturi aprobate, se
ajunge in 2008 la 163 de posturi, ca in 2013, urmare a aplicarii prevederilor
0O.G.nr. 77/2013, sa se reduci la 118 posturilor aprobate. In momentul de
fatd, 24 de posturi sunt vacante. Este imperios necesar sé se ocupe urgent,
in proportie cat mai mare, posturile vacante prin organizare de concursuri
conform legii. De asemenea, din analiza Statului de functii, reiese ca sunt 15
posturi de conducere, din care 9 posturi vacante. Conform prevederilor
ordonantei 77/2013, numérul maxim de posturi de conducere dintr-o institutie
finantata de la bugetul de stat, trebuie sa se inscrie intr-un procent de 12% din
numarul total al posturilor aprobate. De aceea, noul Stat de functii va trebui sa
confind nu mai mult de 14 posturi de conducere.

Numirul de posturi in perioada 2013 - 2015:

Nr. Posturi 2013 % 2014 | % | 2015 | %
crt.

Numérul de personal 98 60 94 80 90 | 76
la 31 decembrie

1 Personal artistic | 37 86 37 86 34 79
2 Personal tehnic 11 82 10 83 10 83
de scena

3 Personal tehnic 29 71 27 90 27 a0
de productie

4, Personal tehnic 10 45 10 67 9 60
de intrefinere

5. Personal 1 57 10 56 10 56
administrativ

Statul de functii la 31 decembrie, 2015 — sursa Caietul de obiective:

I #
Functii de conducere ABLL
ocupate

Total functii de conducere: T 8
Director — manager 1
Director adjunct, contabil-gef, inginer-gef 2

Sef formatie muncitori 4

Sef atelier 1
Functii de executie de specialitate, din care : 31
Actori 28
Regizor artistic 1
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Secretar platou

Consultant artistic

Total functii tehnice de specialitate, din care:
Regizor scena

Sufleor teatru

Maestru lumini

Maestru sunet

Machior

Total personal calificat de scena/productie,
| Inginer

Costumier

Croitor

Manuitor decor

Recuziter

Lacatus mecanic

Operator lumini

Tapiter

Total personal intretinere si deservire
Garderobier

Plasator

Pompier

Electrician intretinere si reparatii

Total personal administrativ din care :
Referent

Tehnician

Economist

Contabil

Casier

Secretar dactilograf

TOTAL POSTURI OCUPATE 90
TOTAL POSTURI VACANTE 28
TOTAL POSTURI APROBATE 118

LU B LV B R (] b BN 12 ERS T X ] LS B X ECTEV-TTC] PO N o 4 N N N PR PN (O R

Statul de functii, aprilie 2016 — sursa Serviciul Resurse umane, Teatrul
Mic:

Nr. Nr. Nr. total

Functii de conducere posturi posturi de

: ocupate vacante posturi
Total functii de 6 9 15
conducere:
Director — manager - 1 1
Director adjunct, 1 1 2
contabil-gef, inginer-gef

23




@

Sef sectie

Sef formatie muncitori

Sef atelier

Sef birou

=Y F-Y

Functii de executie de
specialitate, din care :

€
-l

Wil |INj=

8 =R |—

Actori

1 jon

Regizor artistic

Secretar platou

Consultant artistic

Secretar literar

Total functii tehnice de
specialitate, din care :
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Regizor scena

Sufleor teatru

Maestru lumini

Maestru sunet

Machior
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Total personal calificat
de scena/productie,
din care .

g_l_l.l [P

)
(- -]

Inginer

Costumier

Croitor

Manuitor decor

Recuziter

Licatus mecanic

Qperator lumini

Tapiter

= nln|Rw]

Total personal

infretinere si deservire:

ey DS S LV LN Py LS (2 B

9
omln

Garderobier

Plasator

Supraveghetor sala

Controlor bilete

Pompier

Electrician intrefinere si

-] ] | - | N

=N == =N

Total personal
administrativ din care :

=9
-l

Referent

Tehnician

Economist

Contabil

Consilier juridic

NN =W
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Casier
Secretar dactilograf 2 -
Sef depozit - 1

=IN[N

TOTAL POSTURI 94
OCUPATE
TOTAL POSTURI 24

TOTAL POSTURI 118

Propunerile privind modificarea Organigramei si a Statului de functii de la
punctul C.2.1.1 se vor produce doar prin transformarea unor posturi vacante.

c.4. anallza capac itatii mstltuponale din antul de vedere al spatiilor si

ropuneri de imbunatatire

Teatrul Mic, Tsi desfagoara activitatea in mai multe spafii
sala de spectacol a Teatrului Mic — situata pe str. Constantin Mille nr.16, care
include: casa de bilete, garderoba, foaierul, scena, buzunarele si anexele
scenei, cabinele actorilor, cabina de machiaj, magazia pentru depozitarea
recuzitei, spatiu destinat personalului de scena, spatiul centralei termice, spatiul
de depozitare costume i decoruri, arhiva institutiei si birourile;

sala de spectacol a Teatrului Foarte Mic — situatd pe Bd. Carol, nr. 21, Sector
2; Teatrul Mic are in administrare in aceasta locatie parterul unde se afia , pe
langé sala de spectacol, casa de bilete, garderoba, foaierul, cabinele actorilor,
cabinele de sunet si lumina, spatii pentru depozitare decoruri si costume, a
obiectelor de recuzita si doud spatii utilizate pentru diferite activitati ale Teatrului
Foarte Mic;

atelierele de croitorie béarbati/femei, tapiterie — pictura si magazia de costume —
care se afla la ultimul nivel al cladirii din str. Constantin Mille, nr.14;

In 2012, spatjile care revin Teatrului Mic si Foarte Mic au intrat intr-un proces de
reorganizare $i reamenajare, prin care s-a urmarit adaptarea acestora la nevoile
curente ale teatrului, Sala de spectacole a Teatrului Mic, situatd pe strada C-tin
Mille, nr. 16, are o capacitate de 271 de locuri i este spatiul in care se
desfasoara toate spectacolele Teatrului Mic. Pana acum, s-au realizat lucrari de
consolidare a scenei §i a spatiilor destinate depozitérii decorurilor (cele doua
Jbuzunare” ale scenei), a fost creatd o noud sala de repetifie prin dezafectarea
podului, schimbarea scandurii scenei gi a cortinei, inlocuirea scaunelor si a
mochetei si reorganizarea locurilor in sald, in aga fel incat sa se obfind un plus
de confort pentru spectatori. De asemenea, foaierul a fost renovat si supus unor
lucrari de modernizare.

Spatiile existente in prezent sunt functionale doar pentru asigurarea activitatii de
spectacol a institutiei, ele nefiind utilizate si amenajate pentru a deservi
spectatorii si in afara orelor de spectacol sau pentru alte tipuri de activitati

conexe - de ex. expoziti, intdlniri, Ilansdri de carte etc
Astfel, propun Tmbunatatirea conditiilor care vizeaza confortul spectatorilor si
25
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imaginea teatrului, in prima fazd, prin amenajarea foaierului pentru a fi
functional pentru spectatori si in afara orelor de spectacol, ceea ce va permite
asigurarea unui climat curat si placut pentru activitdtile salariatilor si
colaboratorilor institutiei si amenajarea unor spalii de depozitare.
Pentru a asigura posibilitatea montarii unor spectacole la care se cer conditii
tehnice deosebite, se va avea in vedere includerea in bugetul de venituri i
cheltuieli a sumei necesare pentru instalarea unei turnante demontabile pe
scend. De asemenea, se vor completa instalafile de sunet si lumind cu
aparatura profesionala necesara, de ultima generatie.
Cea mai mare problema este, insd, locatia Teatrului Foarte Mic. Ca urmare a
publicarii In Monitorul Oficial a Legii nr. 282 din 18 noiembrie 2015 pentru
modificarea si completarea Ordonantei Guvernului nr. 20/1994 privind masuri
pentru reducerea riscului seismic al constructiilor existente, lege care a intrat in
vigoare in data de 22 noiembrie, la sala de la Teatrul Foarte Mica fost sistata
activitatea de spectacole, cladirea fiind pe lista imobilelor expertizate tehnic ia
adresa Jean Louis Calderon, nr. 2 si inclusd in clasa | de risc seismic care
prezintd pericol public. Tn prezent la Teatrul Foarte Mic sunt folosite doar spatiut
casei de bilete si vitrinele, ca spatii de expunere a afigelor si, salile, accidental,
ca spalii de repetitie. In aceste condifii este vitalda demararea procedurii de
consolidare a acestui imobil, deoarece Teatrul Mic este obligatoriu sa-si
desfdsoare activitatea in doud sali. Pana atunci, solufionarea celui de al
doilea spatiu de joc, pentru Teatrul Foarte Mic, poate fi prin:

o declansarea unor demersuri pentru gasirea unui spatiu provizoriu, care
sd fie destinat numai activititilor specifice Teatrului Foarte Mic;

» inchirerea unui spatiu, care sa fie destinat numai activitatilor specifice
Teatrului Foarte Mic, in limita prevederilor bugetare;

e organizarea unei stagiuni itinerante, in spatii precum: centre culturale,
sili de spectacole din licee, sali ale altor teatre,etc, pentru
desfagurarea activitatilor specifice Teatrului Foarte Mic;

C.5. viziunea proprie asupra_institutiel delegarii, ca modalitate legala de
asigurare a continuitétii procestlui managerial

Un manager de teatru trebuie s3 cunoasca toate tipurile de activitati din institutia
teatrald: de la executia costumelor si a decorurilor pand la actele normative
specifice activitatii teatrale, de la creatia actoriceasca si regizorala pana la
principiile marketingului modern. Si totusi, consider cd nu se poate obtine
performantd decét in echipd, deoarece diversitatea directiilor de management
esfe ampld, iar responsabilititile sunt multiple. De aceea, viziunea asupra
institutiei delegari trebuie s& produca o descentralizare benefica bunului mers al
activitatii institutiei.

Cele doua organisme, care asistd managerul 1in activitatea sa : Consiliul
Administrativ gi Consiliul Artistic, sunt organizate si functioneazd conform
prevederilor art. 16-27, din Regulamentul de Organizare si Functionare al
Teatrului Mic, aprobat prin HCGMB nr. 305/2013, Anexa nr.31 b,
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Consiliul Administrativ, organism cu rol deliberative, are urmatoarea
componenii: managerul - presedintele Consiliului Administrativ, directorul
adjunct artistic, directorul adjunct, contabilul gef, consilierul juridic,
reprezentantul sindicatului, un reprezentant al Priméariei Municipiului Bucuresti.
in funciie de ordinea de zi, vor fi invitati la dezbateri si specialigti din cadrul
institutiei. Secretarul Consiliului Administrativ este numit de pregedintele
Consiliului Administrativ. Presedintele Consiliului Administrativ stabileste
datele de sedintd si asigura pregéatirea proiectelor de hotdrari, organizarea si
derularea  gedintelor. Consiliul Administrativ se va reuni ori de cate ori
Managerul il solicita, dar nu mai putin de o datd la 3 funi. Procedura de
desfasurare a Consiliului Administrativ va fi reglementaté prin Regulamentul de
Organizare gi Funcglonare Consider cd atributiile Consiliului Administrativ, asa
cum sunt previzute in R.O.F., acoperd o parte importantd din activitatea
manageriala - execufia bugetaré, investififle, structura tehnicd si de productie,
gestionarea patrimoniului si organizarea administrativé si, astfel, poate analiza
asista si corecta aclivitatea managerului in domeniile de activitate specifice, in
raport cu prevederile contractului de management.

Consiliul Artistic, este un organism colegial cu rol consultativ, in domeniul
organizérii serviciilor i activitstilor culturale, constituit prin decizia managerului.
Are Tn componen{d un numdr de maxim 5 membri, aprobat conform legii,
constituit din personalitifi culturale din institutie $i din afara acesteia.
Atributilor prevazute in R.O.F. intentionez sa le adaug si responsabilizarea
colectivd a membrilor Consiliului artistic, prin solicitarea acordului de _intrare in

productie a proiectelor, in urma expunerii concepltiei de catre principali creafori.

In perioada premergétoare premierei unui spectacol, membrii Consiliului artistic

vor fi invitali sd vizioneze viitorul proiect, s&-si spund pdrerea in legaturd cu
valoarea_spectacolului viitor si_sa valideze iesirea_la public. De asemenea,

atributiile Consiliului artistic cuprind si analiza activitatilor Biroului de relatii
publice, marketing si alte proiecte culturale identificarea unor surse de
finantare si_a_unor parteneriate nationale si intemationale si monitorizarea
activitatii artistice specifice.

in ceea ce priveste delegarea de atributiuni, din analiza reglementarilor interne,
rezultd c3 in Teatrul Mic s-a desfdsurat un tip de management centralizat, in
mod special Tn ceea ce priveste activitatea de realizare a proiectelor. Lipsa de
legatura dintre artistic, tehnic si productie a provoacat de multe ori sincope in
activitatea specificd institutiei. De aceea, se impune necesitatea delegarii
acestor tipuri de responsabilitdti catre Directorul adjunct artistic si Directorul
adjunct, care, la randul lor, vor delega atributiuni sefilor de Secfii, Servicii,
Birouri si Formatii de muncitori. Modificarile si imbunétatirile aduse prevederilor
din R.O.F., in raport cu propunerile de mai sus, vor face operativa institutia
delegarii ca modalitate sigura si legald pentru realizarea proiectului managerial.
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D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei
d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate

cu informatii solicitate/obfinute de la institutie

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);
1.2. bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncéa/conventii/contracte
incheiate in baza legilor speciale; bunuri §i servicii; cheltuieli de capital,
cheltuieli de intrefinere;  cheituieli  pentru  reparatii capitale);
In perioada 2013 - 2015 au fost previzuti si realizafi urmatorii indicatorii
economici: {mii lei)

Nr.
4 Aprobat Aprobat . Aprobat
2013 2014 2015
crt. | Categordl | n[ogmB HCGMB HCGMB
nr.304 Executat nr.297 Executat nr.222 Executat
18.12.2013 2013 18.12.2014 2014 15.12.2015 2015

Total

1 veniturl 10,662,000 | 10,248,322 | 7,951,000 7,632,564 8,186,000 7,656,058
Venituri

2 proprii 800,000 851,664 630,000 605,485 600,000 587,940,

3 Sponsorizari

4 Subventii 9,862,000 9,396,658 | 7,321,000 7,027,079 7.586,000] 7.058,118
Total

5 cheltuiell 10,662,000 | 10,248,322 | 7,551,000 7,632,564 8,186,000/ 7,656,058
Cheituieli de

5] personal 2,602,000 2,591,222 | 3,111,000 3,024,823 2,586,000 2,580,531
Bunuri si

7 servicil 1,646,000 1,513,340 | 1,560,000 1,498,260 1,673,000 1,614,339
Chelt.proiect

8 e cult 1,896,700 1,883,638 | 1,694,740 1,639,642 1,756,000 1,665,490
Chelt.cu

g | colaboratorii | 1,017,300 1,017.286 | 1,020,260 1,020,260 1,346,000 1,345,698
Chelt.de

10 | capital 3,400,000 3,242,836 565,000 449,579 825,000 450,000,

Din datele prezentate privind bugetul de venituri si cheltuieli pe perioada 2013-
2015 se constata urmatoarele:

Venituri -in bugetul de venituri aprobat si executat pe perioada 2013-2015,
ponderea cea mai mare 0 detine subventia.
Se constat3, insa, ca institutia a avut dificultali in realizarea veniturilor aprobate
prin buget, in conditiile n care acestea au reprezentat pana la 10% din totalul
veniturilor (subventii+venituri) aprobate.

Ponderea cheltuielilor de personal in totalul cheltuielilor a fost de cca. 25% in
2013, fard a depisi 35% Tn anii urmétori, cresterea fiind influenfata de cresterile
salariale aprobate la nivel national, nu neaparat de angajarea de personal pe
posturile vacante.

Ponderea cheltuielilor pentru bunuri $i servicii, altele decat cele destinate
realizarii spectacolelor au fost, anual, de cca. 20% din totalul cheltuielilor.
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Cheltuielile pentru realizarea spectacolelor (spectacole noi, refaceri,
intrefinere) au reprezentat 34% in anul 2014, 37% in anul 2014 si numai 28% in
anul 2015.

Ponderea cheltuielilor de capital in totalul cheltuielilor a fost de peste 30% in
anul 2013 cand s-au realizat Jucrérile privind consolidarea scenei, refacerea salii
si a foaierului, lucréri continuate in 2014 si 2015, dar cu o pondere anuald de
numai 5%.

d.2. analiza comparativi a cheltuielilor estimate si, dupa caz, realizate) in
perioadal/perioadele indicatil/indicate in caietul de obiective, dupa caz,
completate cu informatii solicitate/obtinute de la institutie

Programul/prolectul Daviz Deviz Observatli, comentarii,
estimat realizat concluzil
1. Comediie... pe placul 400.000 396,147
dumneavoastra/
Dala camavalului
2, Comedie... pe placul 450,000 441,659
dumneavoastrd/Volpons
3. Vedeta Teatrului Mic/Zelda 15,000 10,120 _
4, Vedeta Teatrului Mic/ 350,000 347,231
Mutter Courage
5. Teatru pentru cei mai tineri 50,000 48,333
profesionisti’Cugca
B. Teatru pentru cei mai tineri 120,000 179,715
profesionisti/ Superfericilif
7. Comedie... pe placul 100,000 93,769

dumneavoastrd/39 de trepte
8. Vedeta Teatrulul Mic/ Mata | 180,000 151,440
Hari dincolo de legendd
9. Vedeta Teatrului Mic/ 160,000 151,440 Proiect care nu a avut premiera
Banii jos datorita unui caz de forta majora.
10. | Teatru pentru cei mat tiner 12,000 11,160 Proiect preluat pe scena Teatrului
profesionigt/ Foarte Mic, In urma parteneriatului
Clasa noasird cu UNATC

11. | Teatru pentru cei mai tineri 70,000 89,535
ErofesionistilNumele
12. | Teatru pentru cei mai tineri 67,000 66,328 Proiect preluat pe scena Teatrului
profesionistiiLivada cu vigini Foarte Mic, In urma parteneriatului
cu UNATC

13. | Teatrul Mic. Nou si 228,000 148,341
contemporan/

Trei gemeni venetieni
14. | Teatrul Mic. Nou si 310,000 270,645
contemporan/Top dogs .
15. | Teatrul Mic. Nou si 180,000 |1¥53 [ T 7 —
contemporan/
Anul disparut. 1989
16. | Teatrul Mic. Nou i 300,000 257,587
contemparan/
Fetele din calendar
17. | Teatrul Foarte Mic. Tanar§i | 40,000 31,736
inovator/Casa cu pisici
18. | Teatrul Foarte Mic. Tanar s | 100,000 88,507
inovator/inamicul poporului
19. | Teatrul Foarte Mic. Tanarsi | 150,000 124,988
inovator  Vania i Sonia §i
Masa si Spike

3,232.000 | 3,023.214
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Facand analiza comparativa a cheltuielilor pe proiecte, se observa ca din 19
productii ale teatrului, 18 dintre ele se fnscriu intr-o valoare mai mica a devizului
decat cea estimati si doar o singura productie depageste suma propusa initial,
dar care se afl3 intr-o limita a abaterii general acceptaté de 10%.

Pentru cele 19 productii s-a estimat un deviz de 3.232.000 lei si s-a realizat un
deviz de 3,023.214 lei, cu o diferentd de 208.786 lei, ceea ce se poate traduce
intr-un proiect mare sau doua medii sau trei mici. Proiecte care pe parcursul
celor trei ani ar fi putut fi realizate.

D 3. Solutii_si ivi i atrase/
venituri proprii a cheltuielilor institutiei

3.1 analiza veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specifica
institutiei, pe categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret
redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea
celorlaite facilitati practicate;

in urma analizei veniturilor proprii realizate din activitatea de baza specifica
institutiei, se constata o scadere ingrijoritoare de la 723.556 lei in anul 2013, ia
534.434 lei in anu! 2015. In ceea ce priveste raportul intre numarul de
beneficiari platitori si neplatitori, daca n 2013 existau 28.400 beneficiari platitori
si doar 7.953 de beneficari neplatitori, in 2015 s-a ajuns la doar 16.197
beneficiari platitori, fatd de 12.069 beneficiari neplatitori. Un rezuitat
neperformant al unei alegeri de texte si de regizori neinspirate.

Tarifele pentru bilete practicate in cadrul Teatrului Mic sunt urmatoarele:
35 lei - parter - randurile A-L

30 lei - parter - randurile M-O, baicon - randurile A-B

25 lei - balcon - randurile C-D

10 lei - balcon - randul E

20 lei - pret redus elevi si studenti
Facilitati practicate:

- Rezervare telefonica

- Rezervare on-line

- Optiunea de printare a biletelor acasa

- O invitatie de doua locuri la 20 de bilete cumparate. _

- Pentru persoanele cu dizabilitifi gi persoanele care au activat in domeniul
culturii, bilete gratuite, in limita locurilor disponibile, in fiecare zi de marti pentru
saptamana in curs.

- Pentru persoanele cu dizabilitafi rampa si ascensor mobil pentru scaun cu
rotile.
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3.2 analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei

Total lei:
Venituri din vanzari | Alte venituri Total venituri
de bilete proprii
2013 723.556 128.108 851.664
2014 573.197 32.288 605.485
2015 534.434 63.506 597.940
Total 2.368.743 269.203 2.637.946

Din analiza tipurilor de venituri realizate in perioada 2013-2015 rezultd clar
faptul ca eforturile echipei manageriale s-au orientat pe linia incasérilor din
vanzarea biletelor la spectacole; celelalte categorii de venituri au reprezentat
17,7% in anul 2013, 5,66% in anul 2014 si 11,88% in anul 2015 si au constat in
vanzarea de spectacole, participarea |a festivaluri in tara si inchirierea sililor de
spectacole.

Totodats, se remarca faptul cd in aceeasi perioadd, gradul de acoperire din
venituri a cheltuielilor proprii a fost foarte mic, respectiv de cca. 8%, anual.

3.3. analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale

In urma participarii la festivaluri organizate de autoritéti publice locale din tara,
s-au incasat venituri simbolice, care nu au afectat in masurad semnificativa
nivelul veniturilor realizate de institutie.

3.4. solutii i propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase /
venituri proprii in totalul veniturilor

Daca in perioada 2013-2015, Teatrul Mic a nu a inregistrat venituri din surse
atrase (donatii, sponsorizari, aite finantari), pentru perioada semestrul 1| 2016 -
31 decembrie 2019, propun urmatoarele solutii:

e intensificarea activitatilor de marketing pentrua a asigura un numdr din ce in
ce mai mare de spectatori platitori;

« identificarea de potentiali sponsori/parteneri care s contribuie financiar la
realizarea unor proiecte,

o solicitarea de fonduri la Ministerul Culturii i ICR pentru finantarea unor
proiecte de importanta nationald (daca este cazul);

« depunerea de proiecte, pentru care se va asigura finantarea de cétre AFCN,
Ministerul Culturii, programe operationale;

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor:

_ 2013 2014 2015
pondere cheltuieli de personal din total
cheltuieli (%) 25,28 39,63 33,71

- prin angajarea de personal pe posturile vacante, se estimeaza cresterea
ponderii cheltuielilor de personal, in totalul cheltuielilor, la cca. 40%.
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In situatia in care pe plan national, se vor aproba cresteri salariale importante,
se va analiza, in perioada respectivé, posibilitatea angajarii de personal in
conditiile bugetului alocat cu aceasta destinatie.

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total:

" 2013 | 2014 2015
pondere cheltuieli de capital (%) 31,89 31,64 7,11

- daci in anul 2016, valoarea cheltuielilor de capital in totalul cheltuielilor
reprezintd  7,4%, n perioada urmatoare este absolut necesara cresterea
ponderii cheltuielilor de capital, avand in vedere urgenfa finalizdrii lucrérilor de
investitii deja angajate Tn anii anteriori, precum si pentru rezolvarea situatie
spatiului Teatrului Foarte Mic.

4.3. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/ alocatie:

I 2013 2014 2015

gradul de acoperire a salariilor din
subventie % 100,00 100,00 100,00

- in perioada 2016-2019 gradul de acoperire a salariitor din subventie va fi de
100%.

4.4 ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale,
altele decét contractele de muncé (drepturi de autor, drepturi conexe,
conventii gi contracte civile):

- Ponderea cheltuielilor pentru contractele de drepturi de autor si drepturi
conexe Tn totalul cheltuielilor:

2013 2014 2015
pondere % 9,92 13,36 17,57

- Ponderea cheltuielilor pentru contractele de drepturi de autor si drepturi
conexe Tn totalul cheltuielilor curente:

2013 | 2014 2015
pondere % 14,52 14,20 18,67

- Ponderea cheltuielilor pentru contractele de drepturi de autor si drepturi
conexe in totalul cheltuielilor pentru proiecte culturale:

[ _—ﬂ_
2013 2014 2015
pondere % 35,06 38,35 44 69

Dupa cum se poate observa, oricare ar fi baza de calcul, existd o cregtere
semnificativ, intre anul 2014 si anul 2015, care este explicata in Raportul de
management pe anul 2015, prin schimbarea strategiei manageriale. Fosta
echipa de conducere a justificat cresterea procentului prin maérirea numarului de
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proiecte ( de la 6 1a 7) si preferinta pentru texte contemporane comandate sau
foarte bine cotate international, care au necesitat sume mai mari pentru
drepturile de autor, decét in cazul textelor clasice.

4.5 cheltuieli pe beneficiar, din care .

_ 2013 2014 2015
cheltuieli pe beneficiar 192,71 238,12 280,04

Cheltuielile pe beneficiar au Tnregistrat o crestere foarte mare intre anii 2013 si
2015, cu aproape 50%. Aceasta crestere s-a datorat, dupa cum am mai analizat
la punctul B, cresterii numarului de beneficiari neplatitori cu aproape 50% si a
scaderii numirul de beneficiari platitori cu peste 60%. Tn consecintd, veniturile
proprii din activitatea de baza au scazut cu aproximativ 30%. Schimbarea
strategiei manageriale in anul 2015 s-a dovedit a fi, numai din analiza cifrelor,

eronata.

E. Strategia, programele i planul de actiune pentru indeplinirea
misiunii specifice a institutiei, conform sarcinilor formulate de

autoritate: .
Propuneri, pentru intreaga perioadé de management:

E.1. viziune

Teatrul este cea mai directi si vie dintre artele spectacolului. Aceasta pentru ca
presupune o intainire directa intre un grup de oameni (actorii), care creeaza un
univers fictiv, pentru ca un alt grup de oameni (spectatorii) sd-si poata consuma,
intr-un spatiu protejat, nevoia de reflexie, visare, relaxare, cu ajutorul
imaginatiei. Institutia teatrald este structura care inlesneste aceastd intélnire. Ea
trebuie sa creeze conditiile cele mai optime, nu numai pentru creatorii teatrali,
dar si pentru spectatorii de teatru. Aceasta caracteristica speciald obligd si pe
managerul de teatru sd detind un statut special in raport cu alte categorii de
manageri. Pentru cine isi asuma acest rol, raspunderea este pe masura
dificultitilor pe care le presupune exercitarea acestei misiuni. Desi creaia
teatrald este efemerd si se compune, dupa cum spune Shakespeare: din
plamada din care sunt facute visele, activitatea managerului teatral este, in mod
paradoxal, foarte concreta, aceasta adaugandu-i un spor ridicat de solicitare.

Viziunea manageriald trebuie sa fixeze fintele pe care trebuie sa le atinga
intregui colectiv. Managerul trebuie sa dea direcfia, dar nu poate fara o echipa
sudat3, competentd sa ajunga la implinirea obiectivelor propuse. Teatrul este
asemenea unui templul unde actorii oficiaza, iar publicul se reculege pentru
reevaluarea valorilor care trebuie s#-i cilduzeasca viata, publicul suferd si se
bucurd, empatizand cu universul fictional al spectacolului teatral, reflecteaza la
mesajul ce parvine din scena. Dar pentru toate acestea locul magic numit
teatru, trebuie sa-si recapete dimensiunea spirituala pe care trebuie sa o
contind un locas de arta.
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Procesul de revitalizare a Teatrului Mic trebuie sa finteasca, in primul rand,
performantele, pe care acest teatru le-a avut in decursul timpului. Memoria
trebuie s3 functioneze ca un catalizator al proceselor de refacere a imaginii
pierdute. In primul rand, programele propuse trebuie sa contina potential estetic,
poetic si filozofic. Proiectele din cadrul programelor ar trebui sa fie modele de
texte dramatice valoroase. Regizorii invitafi s& colaboreze ar trebui sa fie dintre
aceia care, prin rezultate, au ajuns sé fie varfuri ale breslei. Increderea acordata
regizorilor tineri trebuie s@ se bazeze pe potentialul acestora si realizérile de
pana acum. Munca cu actorul pentru descoperirea personajului trebuie sa fie
elementul principal al travaliului regizoral. Scenografii cu care vor colabora
regizorii trebuie sa fie valorosi, cu apetentd pentru solutii plastice, ingenioase,
inventive. Spatiul a devenit in uitimul timp un element extrem de important al
spectacolului de teatru. Spectatorii sunt adesea impresionati Tn primul rand de
viziunea plastica a universuiui scenic.

Nu poti produce opere de arta valoroase intr-un mediu care nu indeplineste
minime conditii. O atmosfera relaxata, linistita, in care sa se menajeze creafia,
un spatiu organizat, curat si ordonat care s& ofere creatorilor un confort absolut
obligatoriu, sunt cateva din necesitdtile minimale pentru actul de creafie. Munca
specifici creatorilor de teatru trebuie s& se intample inconjuratd de ncredere,
finiste, ordine, rigoare. Si beneficiarului trebuie si i se asigure un minim de
confort atunci cand intra in teatru. Spectatorul trebuie sa fie primit exemplar, sa
se simt3 ca acasd, indeplinindu-se astfel conditia obligatorie pentru receptarea
actului teatral.

Misiunea Teatrului Mic este, in acest moment, aceea de a-si recapata statutul
de teatru municipal si, astfel, sa raspunda prin programele si proiectele sale
nevoilor comunitatii locale. Echipa manageriala trebuie sd asigure o gclivitate
cultural® valoroasd, care s asiqure prezenta publicului pe termen mediu si lung
si sd intensifice schimburile culturale la nivel national, european si intemational
prin promovarea creatiei teatrale romdanesti. De asemenea, trebuie diversificata
oferta culturald a teatrului prin realizarea unor proiecte si programe
complementare activititii de baza, care sa intensifice legaturile cu comunitatea
locald. Trebuie identificate posibilititile de a realiza coproductii si parteneriate
cu institutii de profil din Bucuresti, din tard gi straindtate. O componentd
importantd a_misiunii Teatrului Mic este aceea de a realiza parteneriate cu
institutii_de invatamant in vederea dezvoltarii_unor_programe_educationale
pentru publicul t&nar.

in acest sens, avand in vedere traditia $i marile personalitdti pe care scena
Teatrului le-a gézduit si le-a lansat de-a lungut timpului, orientarea Teatrului Mic
consider ca trebuie s3 intre in zona clasicd a marilor texte din repertoriul
romanesc si universal. De asemenea, repertoriul poate fi orientat intr-o direclie
complementars, una contemporand deschisd formelor _noi de expresie.
cercetdrii_in domeniul teatrului si experimentului__dar si sprijinini tinerelor

generatii de artisti de valoare. Teatrul Mic ar trebui sa devina, astfel, o institutie
care contribuie |la dezvoltarea culturala a comunitatii din care fac parte.
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E.3. obiective {generale si specifice)
Obiective generale:

asigurarea conditiilor optime pentru producerea si realizarea unor creatii
teatrale valoroase, de anverguré, din dramaturgia nationala si universali,
care au ca scop promovarea actului de culturd si educarea publicului
spectator,

continuarea traditiei artistice a miscrii teatrale nationale;

valorizarea creafiei teatrale contemporane in context european si
international;

realizarea unei activitafi culturale valoroase care si intensifice
schimburile culturale la nivel national, european si international;

implementarea unor structuri europene de organizare, funcfionare,
mediatizare si marketing al spectacolelor si evenimentelor organizate:

accentuarea profilului propriu in acord cu statutul de teatru bucurestean,
profund conectat la realitatea culturala;

atragerea de finantari si cofinantari locale, nationale si europene, pentru
derularea programelor propuse;

valorificarea potentialului teatrului;
realizarea unor parteneriate cu institutii de cultura si invatamant;
stimularea inovatiei si a creativitatii in randul tinerilor artisti;

indeplinirea funclilor principale ale teatrului: estetica, eticd si
educationald prin conceperea unor programe care sa cuprinda proiecte
cu teme, subiecte si abordari de interes public;

Vezi punctul E 4.
Obieclive specifice:

Conform Caietului de obiective, Teatrul Mic asiguré: realizarea si exploatarea de
productii artistice, constand din spectacole de teatru din dramaturgia nationals
si universald, cu scopul promovarii actului de culturd, a educarii publicului
spectator, promovarea de productii/coproductii artistice, afirmarea personalitatji
artistice si promovarea valorilor teatrale romanesti in striinatate, diversificarea
ofertei culturale si cresterea gradului de acces si participare a cetatenilor la viata
culturala.
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Proiect de Colectly )
buget atefiera
productie

Dupad cum se poate observa, primul obiectiv specific al managementului
institufiei teatrale este realizarea spectacolului Este limpede ca scopul
principal al unui teatru este s3 realizeze spectacole, care s& atragd un numar
cat mai mare de spectatori. Pentru ci succesul la public este determinat doar
de calitatea spectacolului. Desi, in arta, reteta succesului pare a fi relativ, totusi
premisele corecte, | principiile  séndtoase g optiunile inspirate ale
managementului pot asigura un procent ridicat pentru asigurarea conditiilor ca
proiectul s& aib& succes la public. Dup& cum se poate observa din schema de
mai sus, in primul pachet de activititi specifice, regizorul, scenograful si
compozitorul (dacd este cazul), dupd alegerea textului dramatic, frebuie sa

consolideze conceptia spectacolului. Din compartimentu! Asisten{d Proiecte
Teatrale va fi delegat un producétor, care va coordona intreaga activitate de
documentare, concepere si realizare a proiectului. fmpreund cu regizorul,
productorul delegat va alege, in cazul unei piese de teatru din repertoriul
international, cea mai valoroasé traducere a textului dramatic, va produce,
eventual, una nou3, va definitiva versiunea scenica sau adaptarea partiturii care
urmeaz3 si stea la baza viitorului spectacol. Varianta finald a textului,
conceptia regizorald, schitele si macheta scenografics, distributia alcatuitd cu
prioritate din actorii angajati in trupa teatrului, precum si proiectul de buget care
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nu trebuie sa depaseasca previziunile din proiectul managerial, vor fi prezentate
spre aprobare directorului artistic si managerului general.

Dup3 rezolvarea posibilelor probleme sau observatii, Tn urma acordului obfinut,
se poate trece la faza a doua a realizari proiectului, montarea spectacolului.
Sunt absolut convins ca de talentul creatarilor, de alegerea repertoriului si a
echipei- de realizatori, de cantitatea si seriozitatea muncii specifice si de
conditile optime financiare si materiale puse la dispozitia echipei, depinde
realizarea unui spectacoi de teatru valoros si cu succes la public. Munca
specifica a acestei etape - configurarea viitorului univers fictiv prin actiunea
personajelor intruchipate de actori in decorurile si costumele imaginate de
scenograf si realizate de compartimentul de productie $i muncitorii de la
ateliere, jocul de lumini conceput de maestrul de lumini, coloana sonora
realizata de maestrul de sunet, manevrele tehnice ale decorului; toate sub
coordonarea regizorului tehnic — se va produce sub directia de scend a
regizorului, asistat de producitorul delegat.

Dupa premiera spectacoiului, urmeazi o altd etapa la fel de importanta:
gestionarea produsului oblinut. Programarea spectacolelor trebuie facuta ritmic,
in asa fel incat sa'se pastreze calitatea spectacolului de la premiera si sa
mentina interesul publicului n orice moment al reprezentatiei. Conditiile de
vizionare si primirea publicului in sala de spectacol, calitatea fiecérei
reprezentalii sunt deziderate importante pentru asigurarea succesului de durata
la public. Producétorul delegat va urmari calitatea reprezentatiilor de dupa
premierd, urmarind pastrarea calitatii spectacolului $i semnaland orice deficienta
aparuta. :

Cresterea graduiui de ocupare a silii se produce datorita calitatii produsului, dar
si strategiei si planului de_ marketing (vezi punctul E 5). Activitatea de
marketing trebuie s& faca spectacolul cat mai cunoscut, pentru a fi vandut cat
mai bine. Este vorba de principala menire a actului teatral: aceea de a
ridica nivelul de culturi si educatie, de a dezvolta sim{ul etic gi moral gi de
a satisface nevoia de frumos la publicul spectator. Pentru ca acest
deziderat s& fie implinit, numérul spectatorilor trebuie s fie cat mai mare.

Valorificarea potentialului financiar al spectacolului, concretizata prin nivelul
incasarilor, este un obiectiv specific la fel de important. in aceasta privintd, cred
ca o judicioasa balantd ntre pretul biletului de intrare, dimensionat in functie de
nivelul diferit social al diferitelor categorii de public si ritmicitatea programarii
spectacolelor poate oferi o cat mai justd exploatare a potentialului fiecarui
spectacol.

Este evident ca asemenea proiectului oricarei constructii solide si valoroase,
conditia consolidérii unei infrastructuri bine organizate si functionale este
fundamentald. Gestionarea resurselor si bugetului in conformitate cu
prevederile legale, este o conditie obligatorie, care asigura sandtatea morala a
unei institutii menite sa produca bunuri spirituale cu un Tnalt grad de moralitate
si etica. lar administrarea spatiilor de orice fel si a patrimoniului, reprezentat prin
bunuri materiale cu valoare artistica (decoruri, obiecte de mobilier si recuzita,
costume), devine o conditie care se cere instituitd prin organizarea exemplara a

depozitelor, magaziilor, a tuturor spatiilor de depozitare. Nu in ultimul rand si
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mai ales in contextul actual, trebuie acordaté o atentie deosebita sigurantei si
s3natatii muncii, precum si securitatii si pazei bunurilor materiale si imobile. Voi
reveni asupra structurdrii activitatii teatrului, prin propunerea unei noi
organigrame, care s reflecte structurile vitale ale institutiei.

Dintre obiectivele specifice importante in activitatea manageriald a unei institutii
de arta si cufturd mai trebuie amintite: realizarea de parteneriate cu institutii
similare nationale $i inernaionale (vezi punctul E 7) si formarea profesionald
continui (vezi punctul C 3).

E.A.strategia culturald, pentru intreaga perioada de management;

Din punct de vedere al strategiei culturale, exista doua directii diferite:
programele i proiectele din planul minimal de activitate si diversificarea ofertei
culturale prin realizarea unor proiecte complementare. Proiectele teatrale vor fi
grupate spre doua directii tematice: Valori clasice si contemporane roménesti §i
universale si Laborator de creatie, cercetare §i experiment teatral.

Prima directie are ia baza montarea unor spectacole pe texte care reprezintd
valori clasice §i contemporané romanesti si universale. Programele se vor
constitui pornind de la diferite teme etice, morale, filozofice, care sunt de interes
public. Un program special este dedicat pastrarii n activitate a unor nume mari
ale teatrului romanesc, nume care s-au legat de-a lungul timpului de cel al
Teatrului Mic. Proiectele vor incefca s3 prilejuiasca reintdlnirea cu publicul a
unor mari actori: Valeria Seciu, Miticd Popescuy, Coca Bloss, etc. Schimbarea
directiei repertoriale ar trebui s& mearga in paralel cu 0 deschidere tot mai mare
a teatrului cétre colaborari internationale cu regizori, scenografi, artisti straini
invitai pentru a realiza spectacole 1a Teatrul Mic. Evolutia Teatrului depinde, in
acest context, de capacitatea acestuia de a se adapta si a se alinia la marile
directii europene n domeniul teatrului, la noile forme de spectacol si la noile

modalitati in care o institufie de spectacol relationeazé cu publicul siu. Aceasta
noua directie ar determina o mai mare coerenta atat la nivel repertorial, cat gi la
nivel de imagine, care se poate reflecta §i in formarea unui public fidel, apropiat

Teatrului §i deschis proiectelor si propunerilor sale.

Laboratorul de creatie, cercelare si experiment teatral este o formuld dinamica
prin care se stimuleaza inspiratia si creativitatea tinerilor creatori, se identifica
si se lanseaza noi talente pentru arta spectacolului fn Romania. Texte
contemporane cu cele mai noi mesaje §i mijloace de comunicare, texte
contemporane in premiera absoluta, atelier de dramaturgie care sa furnizeze
texte inedite, proiecte sincretice, n care sa se intalneasca toate artele, sunt
produse care ar trebui sa fie generate de acest veritabil creuzet de inovatie si
experiment. Teatrul Foarte Mic va continua tradifia de a fi un loc efervescent,

creativ, in care tineretea nu inseamna amatorism, Ci inovatie.

Pe langd acestea, ca O directie secundard, Teatrul Mic va dezvolta si
programele dedicate copillor, avénd ca scop educarea viitorului public $i
formarea gustului pentru participarea la evenimente si activitati culturale.
Programul Teafrul Mic pentru cei mici va cuprinde proiecte dramaturgice
dedicate copiilor, care vor aduce in sald deopotrivéa copii i parinti.
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Tn strategia culturala a acestui proiect managerial, un loc aparte il ocupa
componenta educaticnald, care se va concretiza in subprogramul Teatrul pentru
scoald.

Vezi punctul E 6.

Programele culturale, altele decat programul minimal, vor diversifica oferta
culturali a teatrului si vor creste gradul de acces §i participare a cetatenilor 12
viata cultural a cetatil. Prin organizarea gi participarea la festivaluri nationale si
internationale, va creste vizibilitatea productiilor teatrului, iar colectivul artistic se
poate confrunta cu productii valoroase realizate de colective similare.

Nu in ultimul rand, din strategia cultural3 trebuie sa faca parte si parteneriatele
de lunga durata cu teatre similare, de nivel european §i international, cu centre
culturale si institutii de arta si cultura, cu institutii de invatamant superior artistic,
in vederea initierii unor schimburi culturale, coproductii, proiecte in colaborare,
programe comune si a deruldrii unor programe §i proiecte culturale de interes
local, national si european. .

E.5.strategia si planul de marketing;
Activitatile de promovare derulate de Teatrul Mic §i propunerile de imbunéatatire
expuse in continuare, vor avea ca misiune reconstrucfia brandului gi refacerea
imaginii teatrului:

Stabilirea unei identitéti vizuale prin:

demararea unei politici de rebranding a Teatrului Mic;
elaborarea afiselor, a caietelor program, a brogurilor, a fluturasilor etc. cu
aceeasi linie grafica, aceeagi paletd de culori, aceleasi fonturi, aceleasi
formate sau formate-tip — care s& corespunda programelor propuse;
redactarea caietelor program pentru fiecare premiera;
tiparirea si expunerea de afise pentru fiecare spectacol;
afigarea unor mesh-uri pe cladirea teatrului pentru spectacolele din
repertoriu;

» filmarea spectacolelor si realizarea de spoturi audio i video;

arhivarea spectacolelor Teatrului Mic;

Cregterea vizibilitaii prin:

« deplasarea producfiilor proprii in alte orage, prin parteneriate concretizate n
contracte bilaterale cu instituii de cuitura din orasele respective;
participarea la festivaluri de teatru din tara si stréinatate;

Implementarea de noi programe cu impact pentru comunitate ~Usi deschise
ja Teatrul Mic, detaliate ta punctul E;

« evenimente ocazionale — Ziua Teatrului, Festivalul Teatrelor Mici si Foarte
Mici, Zilele Bucurestiului, Bucurestii lui Caragiale (detaliate la punctul E);

« crearea i organizarea de evenimente comune cu televiziuni, companii,
asociatii la sediul teatrului;

« atragerea unor noi categorii prin:

- implementarea programului Teatruf Mic pentru cei mici si prin introducerea
unor proiecte cultural-educationale pentru copii (ateliere pentru copii de
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varsta prescolara pe durata spectacolelor — un serviciu conex dedicat
parintilor, ateliere de creativitate, tururi ghidate ale teatrului, lecturi de
povesti, cursuri de teatru, scenete realizate de cétre copii gi cu participarea
acestora etc.);

- oferirea posibilitafii de a interactiona cu institufia si in afara orelor de
spectacol — ex. spatii expoziticnale in foaiere ;

Realizarea unei campanii de comunicare si marketing a spectacolelor
teatrului prin:

dezvoltarea refelei de distribufie a materialelor i Tmbunatatirea spatiilor
existente — obtinerea unor spatii afigaj exterior/interior;

derularea unor noi parteneriate care sd faciliteze promovarea activitatii
Teatrului pe alte formate outdoor — panouri citylight, bus shelter, billboard,
scroller, dar gi indoor — in spatii care favorizeaza socializarea §i petrecerea
timpului liber: bistrouri, cafenele, restaurante;

distribuirea de afigse in punctele nodale de circulatie: stafii de metrou,
autobuze, tramvaie si troleibuze, pentru a maximiza eficien{a acestui mijloc
de promovare,

dezvoltarea unui parteneriat cu Cocor Media Channel care detine cel mai
mare ecran din Roménia sau cu reteaua Blitz Tv care poate asigura
promovarea spectacolelor teatrului pe ecranele de la metrou gi din alte spatji
publice;

extinderea numarului de parteneri media - dezvoltarea unor partenenate
media de lungéa durata (TV, radio, presa scrisa);

dezvoltarea comunicdrii online si a interactiuni cu publicul — intensificarea
promovdrii pe internet si pe refelele de socializare;

modernizarea si dinamizarea site-ului institutiei;
extinderea bazei de date a abonatilor care primesc newsletter-ul teatrului;

reevaiuarea platformei online, pentru a include sectiuni foto si video, dar gi o
componentd interactivd — prin crearea unei aplicatii sau a unui sistem de
comunicare prin care publicul s poatd beneficia de comunicare directd cu
actorii;

realizarea unei aplicafi care sa le permita spectatorilor s& acceseze
programul institutiei §i sd achizitioneze bilete pentru spectacole de pe
telefonul mobil;

imbunétatirea comunicarii pe retelele de socializare, dezvoltarea unei baze
de date cu spectatorii si transmiterea regulata gi personalizata a informatiilor
despre evenimentele teatrului cétre acegtia;
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* imbunatatirea spatiilor de primire a publicului (posibilitatea de a interactiona
cu institutia si in afara orelor de spectacol - ex. bistro/bar, spatii
expozitionale in foaiere etc) si cregterea gradului de confort al spectatorului;

» oferirea posibilitaiii de a avea loc de parcare inclus in biletul de spectacol, in
urma unui parteneriat sau contract cu o firma care are in gestiune un spatiu
de parcare privat inchis;
e extinderea adresabilititii citre alte categorii de public ~ de tipul:
- angajati din corporatii si companii multinationale (schimbarea orelor de
incepere a unor spectacole, de la 19.00 la 20.00 sau 21.00, in functie de
duratele spectacolelor),

- familii (programul Teatrul Mic pentru cei mici),

- elevi (introducerea unor titluri in repertoriu din programa gcolara)

- seniori ( matinee la sfarsit de saptamans)

* crearea unor mini-evenimente artistice care au ca scop popularizarea
spectacolelor Teatrului Mic si atragerea publicului la reprezentatii in
stafile de metrou, in scoli si universitati, in companii si firme mari si in
alte spatii pubtice;

s elaborarea unor proiecte ancorate in realitatea culturald cotidiand in
acord cu interesele socio-culturale ale audientei teatrului;

E.6. programele propuse pentru intreaga perioada de management;
TEATRUL MIC

Valori clasice romanesgti — program care vizeaza montarea unor titluri clasice
din repertoriul romanesc.

Valori clasice universale ~ program care vizeazi montarea unor titluri clasice
din repertoriul universal.

Aceste programe principale au ca obiective valorificarea potentialului artistic al
teatrului, continuarea traditiei artistice a miscarii teatrale nafionale, asigurarea
prin alegerea unui repertoriu.valoros a conditiilor optime pentru producerea si
realizarea unor crealii teatrale valoroase, de anvergura, care au ca scop
promovarea actului de culturd si educarea publicului spectator, stimularea
inovatiei si creativitdti prin provocarea ficutd grupului de creatori( regizor,
scenograf, actori, compozitor,etc) de a imbrica in haine noi valorosul fond al

dramaturgiei clasice.
Valori contemporane romanesti si universale

Acest program urmareste identificarea celor mai vaioroase creatii dramaturgice
ale timpului nostru si transpunerea lor scenica de citre regizori si scenografi cu
0 viziune moderna si inovatoare asupra teatrului. Temele dezbatute in textele
alese vor fi cele de interes public: impariialitatea justitiei, eradicarea coruptiei,
pastrarea valorilor familiale, puritatea relatiilor interumane.

Teatrul Mic pentru cei mici — program care vizeaza atragerea unei noi
categorii de public la Teatrul Mic. Repertoriul, ca $i modul de realizare a
spectacolelor va fi accesibil deopotrivi celor mici, dar si celor mari ( parinti si
bunici).
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Memoria Teatrului romanesc - programul are ca scop montarea unor
spectacole care au in prim plan figuri emblematice ale scenei teatrului
romanesc, mari artigti al caror nume a fost legat de activitatea Teatrului Mic.
Evenimentele reunite in cadrul acestui program includ nu doar spectacole
dedicate sau create special pentru acesti artisti, ci o serie de activitati conexe de
tip publicistic (carli dedicate lor), expozitional (expozitii de fotografii, obiecte,
schite etc.) sau chiar intalniri, discutii, dezbateri, care i au in prim-plan pe acegti
artigti importanti.

TEATRUL FOARTE MIC
Laborator de creatie, cercetare i experiment

Creatia teatrald contemporan

Subprogramul Tsi propune sustinerea tinerilor creatori prin realizarea unor
proiecte de cétre colective de creafie alcatuite din artisti sub 35 de ani, pe texte
foarte noi din dramaturgia contemporand si pe texte in premiers absoluta, in
limba romana sau in alt3 limb# de circulafie european.

Alegerea proiectelor se va face pe baza unui concurs de proiecte lansat la nivel
national, care va avea un juriu de selectie alcatuit din personalitati din Teatrul
Mic si din afara lui.

Teatrul si celelalte arte

Subprogramul se manifestd prin realizarea unor proiecte de cercetare si
experiment teatral, din zone conexe teatrului, care au la bazs scenarii dupd
texte dramatice sau epice, dar care le prelucreaza intr-un limbaj nou,
interdisciplinar de cétre colective de crealie alcatuite din artisti sub 35 de ani. Se
urmareste stimularea creativitatii si prin utilizarea i altor forme de expresie
artistica, precum si dezvoitarea multilaterala a actorilor trupei.

Teatru pentru scoald

Subprogram menit s& vina in intAmpinarea interesului elevilor de liceu, care pot
lua cunostind cu texte din literatura romaneascd, care sunt in programa
scolard, intr-o modalitate plicuts, emonotionald $i plind de noi intelesuri.
Spectacolele lecturd, prezentiriie sub forma multimedia, minispectacolele
bazate pe texte scurte pot fi prezentate in salile liceelor din Bucuresti sau la
sediul Teatrului Foarte Mic (In mésura in care consolidarea cladirii va fi facuta
de urgen{d sau se gdseste un alt spatiu). Atragerea catre teatru a tinerilor,

printr-un proces educational imbracat in haine artistice, pregéteste viitorul public
fidel al Teatrului Mic.

Proiecte in cadrul programelor:

Teatrul trebuie sé fie o tribun3 vie de dezbatere a celor mai arzatoare probleme
ale cetatii. El trebuie s {ina pasul, ca mesaj, cu ~vremurile’, dupa cum spunea
Shakespeare. De aceea, este necesar o atitudine libers a managementului in
raport cu produsul siu. O posibilda schimbare a proiectelor din cadrul
programelor, se poate produce din cauza modificirilor produse in componenta
trupei de actori de la data elaborérii proiectul de management, pani la data
intrérii Tn productie a spectacolului respectiv. Completarea colectivului de actori
prin scoaterea la concurs a posturilor vacante, situatiile obiective legate de
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indisponibilitatea unui protagonist si, nu in ultimul rand, optiunea regizorului
pentru un proiect sau altul, Tn funclie de programul sdu estetic si de interesul pe
care il poate oferi pachetul de texte oferit, sunt posibile motive pentru
modificarea planului repertorial initial. De aceea, se impune propunerea unui
portofoliu maximal de texte dramatice si o listd maximald de regizori si
scenografi, care urmeaza a intra in productie, in funcfie de programul lor.

Valori clasice roménesti:
o Escu... de Tudor Musatescu
e Regele moare de Eugen lonescu
o Acesti nebuni fitamici de Teodor Mazilu

o _Jocul dragostei si-al mortii_de Horia Lovinescu

Rezerve:
¢ Ultima ord de Mihai Sebastian
o Arca lui Noe de Lucian Blaga
o  Omul care a vazut moartea de Victor Eftimiu
e Capul de rafoi de Gheorghe Ciprian
o Suffefe tani de Camil Petrescu

» Réceala de Marin Sorescu
Valori clasice universale:
o Trei surori de Cehov
» Cyrano de Bergerac de Edmond Rostand

* Furd ceva mai pufin de Dario Fo

» Hamlet de William Shakespeare

o Vard si fum de Tennesee Williams

Rezerve:
» Arta comediei de Eduardo de Fillipo

¢ Pogoard iarna de Maxwell Anderson
» Regele Lear de William Shakespeare

Valori contemporane roméanesti si universale:
o Tinutul de la mijlocul verii de Trasy Letts

s Tsunamide Radu F.Alexandru
e 12 de Nikita Mihalkov, Aleksandr Novototskiy-Vlasov, Vladimir Moiseenko
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o Domnul Fluture si doamna Fluture de Dumitru Radu Popescu

o Domnisoara din Tucma de Mario Vargas Llosa

o Negustorul de timp de Matei Vigniec

o Cadavrul de Gerald Moon

o Puslamaua de Pierre Chesnot
Rezerve:

o Inutil de Saviana Stanescu

e Humpty - Dumpty de Eric Bogosian

e Blackbird de David Harrower
e Dumnezeul de a doua zi de Mimi Branescu

Teatru Mic pentru cei mici:
e Turandot de Carlo Gozzi

e Doctor fard voie de Moliere

Rezeive:
o Vicleniile lui Scapin de Moliere

¢ Dragonul de Evgheni Svart
o Sluga la doi stipani de Carlo Goldoni

Regizori propusi: Nona Ciobanu( regizor angajat), Victor loan Frunza, Yuri
Kordonskiy, Horatiu Méliele, Beatrice Rancea, Anca Bradu, Vlad Massaci,
Cristian Juncu, Andreea Vulpe, Claudiu Goga, Viad Cristache, Alexandru
Mazgarean, Bobi Pricop, Vladimir Anton, Anca Colteanu, Mariana Camarasan,
Gabriela Dumitru, Tudor Luncanu.

Scenografi propusi: Lia Manfoc, Maria Miu, Dragos Buhagiar, Adriana Grand,
Stefan Caragiu, Liliana Cenean, Doina Levintza, Andu Dumitrescu, loana
Pascha, Vladimir Turturica, Corina Gramosteanu, Adrian Damian.

Actul managerial trebuie s fie viu, apt continuu la schimbare, pentru a putea
tine cont de modificarile factorilor externi. Un exemplu ar fi adaptarea proiectelor
din cadrul programelor la cerintele beneficiarului si potentialul trupei de creatori.
Paleta repertoriald mai largs, expusa la punctul E, poate asigura schimbarea
unui proiect cu altul, in cadrul aceluiasi program, in functie de cerintele
beneficiarului, care se pot testa permanent prin sondaje, chestionare si, nu in
ultimul rand, prin indicele de ocupare a sdlii. Pe de altd parte, interesul
spectatorilor pentru un anume gen de spectacol teatral se poate schimba,
datoritd modificarilor aparute in contextul politic $i social.
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E.7.alte _evenimente, activititi specifice institutiei, planificate pentru

perioada de management

Festivalul Teatrelor Mici si Foarte Mici — programul propune organizarea unui
festival de teatru pentru tinerii creatori, care realizeaza, In spatil
neconventionale, proiecte cu. buget mic, fird o finantare regulatd. El va fi
organizat anual si are ca obiectiv stimularea inovatiei si creativitatii in absenta
unui buget mare.

Teatrul Mic in lume — programul urmdireste dezvoltarea unor relatii de
parteneriat cu institutii similare din Europa i din straindtate, cu scopul
dezvoltdrii unor proiecte comune, spectacole in co-produciie sau schimburi
interculturale; Tn acelasi timp, programul igi propune introducerea Teatrului Mic
n principalele retele de teatru din Europa $i din lume care ar putea faciita astfel
de schimburi si colaborari, dar gi participarea la festivaluri internationale de profil
(ex. Belgrade International Theatre Festival - Serbia, Tbilisi International
Theatre Festival, Festival of Central European Theatres — Slovacia, Gdansk
Shakespeare Festival - Polonia) §i infiinfarea unei retele de teatre mici din flume

cu sediul la Bucuresgti.

Aniversirile Teatrului Mic — programul include evenimente realizate cu ocazii
si aniversari speciale, care marcheaza un moment |mportant fie din istoria
institutiei (sarbétorlrea aniversarii teatrului, in fiecare an, Tn ziua de 4 mai) fie din
istoria teatrului in general (ex. 2017 — 165 de ani de la nasterea lui Caragiale ,
2019 — 455 de ani de la nasterea lui Shakespeare —, 2020 - 160 de ani de la
nasterea lui Cehov - etc.) sau a artigtilor séi de referinta.

Printre activitifile specifice planificate a fi realizate pe perioada de
management, se numara:

 identificarea si lansarea de talente noi pentru arta spectacolului in
Romania prin parteneriatele cu UNATC .l.L.Caragiale’, Universitatea
Hyperion si alte unitéti de Tnva{amant din mediul de stat si privat. Aceste
parteneriate vor selecta productii realizate pentru a le reprezenta pe
scena Tetraului Mic™si vor inlesni accesul tinerilor creatori la concursurile
de proiecte de creatie lansate sub egida Laboraforului de creafie,
cercetare si experiment teatral,

« realizarea de coproduciii cu institutii de arta si culturé din Bucuresti si din
fara (centre gi institute culturale, UNITER si alte uniuni de creatie, teatre
lirice si companii teatrale independente, ARCUB, Teatrul Masca, Centrul
National al Dansului, Teatrul ConstantinTanase, Circul Globus) pentru
diversificarea mijloacelor de expresie ale actorilor Teatrului Mic;

e participarea activd la festivaluri si evenimentele bucurestene, prin
realizarea de proiecte dedicate manifestarilor respective (Zilele
Bucurestiului, Bucurestii lui Caragiale,etc );

« participarea la festivaluri nationale si internationale;

« parteneriate cu Universitatea Natmnalé de Arte, cu UNATC, sectia
Scenografie, unitdti muzeale sau galerii in vederea realizérii de expozitii
in foayerul Teatrului Mic;
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e organizarea unor evenimente speciale in aer liber (gradini de vara,
parcuri, estrade) si in spatii neconventionale, care s& apropie Teatrul Mic
de publicul sdu i in alte spatii decat cel conventional,

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei
publice de culturd, cu o estimare a resurselor financiare ce
ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor
institutiei ce pot fi atrase din alte surse

F.1.Proiectul de buget de venituri _si
managementului

Prin Hotararea nr. 32/29.02.2016 a Consiliului General al Municipiului Bucuresti
a fost aprobat Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2016 si estimari pentru

cheltuieli pe perioada

anii 2017 — 2019 pentru Teatrul Mic:

Nr. | Categorii Anul 2016 Anul 2017 Anul 2018 | Anul 2019

crt.

1. TOTAL VENITURI, din care; 10.063.000 10.510.000 10.630.000 | 10.650.000
1.a.venituri propril,din care: 620.000 620.000 620.000 620.000
1.a.1. venituri din activitatea 620.000 620.000 620.000 620.000
de baz3
1.a.2. surse atrase 0 0 0 0
1.a.3. alte venituri proprii 0 0 0 0
1.b. subventiil _alocatii 9.443.000 ©.890.000 10.010.000 § 10.030.000
1.c.alte venituri 0 0 0 0

2. TOTAL CHELTUIELI, din care 10.063.000 10.510.000 10.630.000 | 10.650.000
2.a. Cheltuieli de personal, din 4.100.000 4.100.000 4.200.000 | 4.200.000
care:
2.a.1. cheltuieli cu salariile 3.327.000 1] 0 0
2.a.2. alte cheltuiell de 773.000 0 0 i)
personal
2.b. Cheltuieli cu bunuri gi 5.520.000 5.810.000 5.830.000 5.850.000
servicil, din care:
2.b.1. Cheltuieli pentru 1.800.000 2.000.000 2.050.000 2.050.000
proiecte
2.b.2. Cheltuieli cu 1.200.000 1.250.000 1.250.000 1.250.000
colaboratorii
2.b.3. Cheltuieli pentru 220.000 250.000 200.000 200.000
reparatii
2.b.4. Cheltuieli de Intrefinere 1.645.000 1.650.000 1.650.000 1.650.000
2.b.5. Alte cheituieli cu bunuri 655.000 660.000 680.000 700.000
si servicii
2.c. Cheltuieli de capital 743.000 600.000 600.000 600.000

In raport de sumele prevazute in bugetul aprobat pentru anut 2016 si estimarile

pentru perioada 2017 -2019, se pot observa urmatoarele;
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- veniturile proprii estimate vor fi Incasate numai din activitatea de bazi, ele
reprezentand cca. 6% din totalul veniturilor;
- nu se prevede oblinerea de venituri din surse atrase

Se impune, astfel, identificarea unor surse de finantare care pot fi atrase si
utiizate pentru realizarea proiectelor culturale, altele decat cele din programul
minimal de management.

Referitor la nivelul cheltuielilor aprobate prin bugetul prezentat mai sus, se
impun urmatoarele observatii:

- Cheltuieli de personal: avand in vedere faptul ci prevederiie bugetare
aprobate pentru pericada urmétoare sunt cu peste 58% mai mari fatd de
realizarile anului 2015, rezultd clar faptul ca existd fondurile necesare pentru
angajarea de personal pe posturile vacante, ceea ce impune demararea, de
urgenta, a procedurilor privind organizarea concursurilor.

- Cheltuieli pentru _bunuri si servicii: prevederile bugetare destinate acestor
categorii de cheltuieli sunt, in general, la nivelul realizarilor la 31 decembrie
2015, ceea ce va permite finantarea cheltuielilor functionale curente ale
institutiei.

- Cheltuielile pentru realizarea proiectelor culturale, inclusiv cheltuielile pentru
colaboratori vor permite realizarea spectacolelor din programul minimal, precum

si intrefinerea spectacolelor din repertoriu si plata colaboratorilor pentru aceste
spectacole.

F.2. Numérul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementuiui:

2.1.]a sediu

Avand in vedere ca numarul beneficiarilor a cunoscut o curbi descendentd in
ultimii ani, nu se prevede o crestere spectaculoasa imediatd. Consider, Tnsa, ca
gradul de ocupare a sélii poate creste in 2016 la 68%, Tn 2017 la 75%, in 2018 la
80%, iar in 2019 la 85%.

2.2.in afara sediului

Tinand cont de propunerile ficute la punctul E, estmez o
crestere cu un procent de 5% pe an.

F.3.Programul minimal estimat pentru perioada de manadement aprobats

Nr. | Program Scurtad Nr. proiecte | Denumirea | Buget
Crt. descriere a | in cadrul proiectului | prevazut
programului | programului pe
program
(Lei)
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Primul an de management - 2016

universal

1 | Valori montarea unor Escu... 500.000
clasice texte valoroase de Tudor
romanesti din repertoriul Musatescu
clasic romanesc
2 | Valori montarea unor Fura ceva mai 500.000
clasice texte valoroase putin
universale din repertoriul de Dario Fo
clasic universal
3 | Valori montarea unor Tinutul din 380.000
contemporane texte valoroase, mijlocul verii
roméanesti care au de Trasy Letts
sunversale | confimat At || pygamaua | 3650.000
contemporan de Pierre
romanesc i Chesnot
universal
3 | Laboratorul de realizarea unor titlul va fi | 70.000
creatie, inovatie | proiecte de definitivat in
si experiment crealie, urma concursului
cercetare si de proiecte
experiment
Al doilea an de management - 2017
1 | Valori montarea unor Regele moare 400.000
clasice texte de Eugen
romanesti valoroase din lonescu
repertoriul
clasic
romanesc
2 | Valori montarea unor Trei surori 600.000
clasice texte de Cehov
universale valoroase din
repertoriul
clasic
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de Mario Vargas
Llosa

3 | Valori montarea unor 12 250.000
contemporane texte de Nikita ‘
romanesti valoroase, Mihalkov,
si universale care au Aleksandr

confirmat, din Novototskiy-
repertoriul Vlasov, Viadimir | 260.000
contemporan Moiseenko
romanesc si .
universal Tsunami
de Radu F.
Alexandru

4 | Teatrul Mic pentru | montarea unor Turandot 350.000
cei mici texte pentru de Carlo Gozzi

copiii si
adolescenti

5 | Laboratorul de | realizarea titlurile vor fi 140.000
creafie, inovatie si | unor proiecte definitivate in
experiment de creatie, urma concursului

cercetare si de proiecte
experiment
Al treilea an de management - 2018
1 | Valori montarea unor Jocul dragostei | 400.000
clasice texte si-al mortii
roméanesti valoroase din de Horia
repertoriul Lovinescu
clasic
romanesc
2 | Valori montarea unor Cyrano de 650.000
clasice texte Bergerac
universale valoroase din de Edmond
repertoriul Rostand
clasic
universal
3 | Valori montarea unor Cadavrul 200.000
contemporane texte de Gerald Moon
romanesti valoroase, .
si universale care au Domnul gi
' confirmat, din doamna Fluture | 250.000
repertoriul de D.R.Popescu
cont_e mporan Domnisoara din
roménesc si Tucm : 340.000
universal
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5 | Lahoratorul de realizarea titlurile vor fi 210.000
creatie, inovatie si | unor proiecte definitivate in
experiment de creatie, urma concursului
cercetare si de proiecte
experiment
Al patrulea an de management - 2019
1 | Valori montarea Acesti nebuni 400.000
clasice unor texte fafarnici
romanesti valoroase din de Teodor
repertoriul Mazilu
clasic
romanesc
2 | Valori montarea unor Hamlet 650.000
clasice texte de Shakespeare
universale valoroase din Vars i fum
L?;’;?"”’ de Tennesse. 360.000
universal Williams
3 | Valori montarea unor Negustorul de 200.000
contemporane texte timp
romanesti valoroase, de Matei Visniec
si universale care au
confirmat, din
repertoriul
contemporan
romanesc Si
universal
3 | Laboratorul de realizarea titlul va fi | 70.000
creatie, inovatie si | unor proiecte definitivat in
experiment de creatie, urma concursului
cercetare si de proiecte
experiment
4 | Teatrul Mic pentru | montarea unor Doctor fard voie | 300.00
cei mici texte pentru de Moliere 0
copiii si
adolescenti
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ANEXA 1. Propunere de organigrama

DIRECTOR
ADJUNCT
ARTISTIC
1
| | 1
ACTORI, LOAT.
COMUMCARE, REGLZORY, SCENA
SCENOGRAF 33
148 e
COMPARTIMENT OMPARTIMENT oo:v.ﬁ__:mj ﬂ COMPARTIMENT
ABIBTENT, MARKETING, TEHNIC SCENA ASIBTENTA
ROIECTE RELATH PUBLICE, 7 SCENA
TEATRALE, ORGANIZARE 12
ALTE PROIECTE SPECTACO|

MUNC
MANUTTORI DECOR
1413




ANEXA 1.B. Propunere de organigrama
Conducerea institutiei: 4 posturi:
1 manager( director), 1 director adjunct artistic, 1 director adjunct, 1 contabil ef

Birou Resurse umane, salarizare : 1 Sef birou + 4 posturi :

1 Sef birou, 2 referenti, 1 economist,1 consilier juridic

Serviciu Marketing, promovare, comunicare : 1 Sef serviciu +5 posturi

o Compartiment Marketing, Relatii publice, Organizare spectacole ~ 2 posturi
2 referenti de specialitate

e Compartiment Asisten{a proiecte teatrale si alte proiecte culturale — 3 posturi
1 secretar literar, 2 producitori delegati

Colectiv artistic- 36 posturi:
1 regizor artistic, 1 scenograf, 34 actori

Sectie Exploatare scend: 1 $ef sectie + 1 $of formatie + 33 posturi

« Compartiment tehnic scend — 7 posturi
2 maestru lumini,2 maestru sunet, 2 operator Jumini, 1 operator sunet,

« Compartiment asisten{d scena — 14 posturi:
4 regizori scend, 2 sufleori, 4 costumieri, 3 recuziteri,? machior

o Formatie muncitori ( decor)- 14 posturi:
1 Sef formatie, 13 muncitori manuitori decor

Sectie Executie productie: 1 Sef sectie + 1 inginer + 6 posturi de executie

o Ateliere- 6 postur
2 croitori, 2 1acitusi mecanici, 2 tapiteri

Serviciu Administratie si intretinere: 1 $eof serviciu + 1 Sef formatie + 15 posturi
executie :

« Compartiment secrefariat - 2 posturi:
2 secretar dactilografi

« Compartiment deservire sali de spectacole- 5 posturi:
1 supraveghetor sald, 1 controlor bilete, 1 plasator, 2 garderobieri

« Compartiment intrefinere- 3 posturi:
1 tehnician, 1 electrician Intretinere, 1 magaziner( sef depozit)
o Formatie paza si PSI - 6 posturi.
1 Sef formatie, 5 pompieri
Birou Financiar-contabilitate : 1 Sef birou + 4 posturi:
2 contabili, 2 casieri
Compartiment Achizitii publice si aprovizionare- 2 posturi:
1 economist, 1 referent

Total posturi: 118




ANEXA 2. Propunere de Stat de functii

Functii de conducere

Total functii de conducere:

Nr. total de posturi I
—

12

Director — manager

Director adjunct artistic

Director adjunct

Contabil-sef.

Sef sectie Exploatare scena

Sef sectie Executie productie

Sef formatie Méanuitori decor,

Sef formatie Paza si PSI

Sef serviciu
Marketing, comunicare, promovare

1
1
1
1
1
1
1
1
1

Sef serviciu
Administrativ

1

Sef birou
Resurse umane

1

Sef birou
Financiar-contabilitate

1

Functii de executie de specialitate,
din care :

40

Actori

34

Regizor artistic

Scenograf

Referent de specialitate

Secretar literar

Producétor delegat

NN =] =

Total functii tehnice de specialitate,
din care :

Regizor scend

Sufleor teatru

Maestru lumini

Maestru sunet

Machior

=INNN|&~

Total personal calificat de
scené/productie, din care :

30

Inginer (execuie productie)

o

Costumier




Croitor

Manuitor decor

Recuziter

Lacatus mecanic

Operator lumini

Operator sunet

Tapiter

| generala din care :

Total personal intretinere si deservire:

Garderobier

Plasator

Supraveghetor sald

Controlor bilete

Pompier

Electrician intretinere si reparatii

Total personal administrativ din care :

Referent

Tehnician

Economist

Contabil

Consilier juridic

Casier

Secretar dactilograf

Sef depozit(magaziner)

= ININ =N wW

TOTAL POSTURI APROBATE STAT

118




