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Rezumat executiv

Prezentul Studiu de fundamentare privind necesitatea si oportunitatea incheierii unui contract de
concesionare a serviciului de salubrizare la nivelul Sectorului 6 al Municipiului Bucuresti face parte
din etapa de pregatire a procedurii competitive de concesiune a serviciilor de salubrizare (inclusiv
componenta de deszdpezire), asa cum este solicitat de prevederile legale Tn vigoare.

Necesitatea delegarii serviciului de salubrizare provine din situatia de fapt existenta la nivelul
municipalitatii, situatie care denotd o crestere a cantitatii de deseuri/ cap de locuitor, depasind ca
medie pe cap de locuitor situatia la nivel national in ceea ce priveste cantitatea totala de deseuri. In
acelasi timp, ramane de actualitate problema reciclarii/ valorificarii deseurilor colectate la nivelul
municipalitatii precum si nevoia de conformare a municipalitatii cu prevederile legale in vigoare
(existente atat la nivelul Municipiului Bucuresti cat si la nivel national) si atingerea tintelor de
valorificare stabilite la nivel national.

Avand in vedere practica existenta la nivelul municipalitatii, decizia de delegate a serviciului de
salubrizare este fundamentata atat economic cat si social, asa cum rezulta si din analiza realizata in
cadrul acestui studiu.

Identificarea tipului de contract rezulta din analiza modalitatii de repartizare a riscurilor. Conform
prevederilor legale in vigoare in materia concesiunilor, in situatia Tn care mai mult de jumatate din
riscurile operationale si financiare sunt transferate catre operatorul economic, acesta este un
contract de concesiune. Astfel, avand in vedere nevoia Sectorului 6, acest studiu prezinta o analiza
comparativa a celor 2 optiuni pe care le are municipalitatea pentru a solutiona problema colectarii si
gestionarii eficiente a deseurilor: incheierea unui contract de achizitie publica sau delegarea gestiunii
prin incheierea unui contract de concesiune.

Pentru a realiza analiza comparativa s-a avut in vedere:
- Situatia de fapt cu privire la gestiune serviciului public de salubrizare;

- Alocarea riscurilor asociate acestui contract, analiza riscurilor si formularea strategiei de
diminuarea a impactului acestora asupra contractului;

- Analiza SWOT;
- Fiabilitate financiara (analiza economico - financiard) a contractului;

Trebuie punctat cd datele cantitative prezentate in cadrul acestui studiu atét in partea descriptivd cét
siTn anexe (cum ar fi spre exemplu suprafete, artere si tronsoane, frecventa operatiunilor etc.) au fost
furnizate de autoritatea contractantd iar consultantul nu poartd nici o responsabilitate cu privire la
acuratetea acestora. Studiul a fost elaborat plecét de la premisa cd aceste date sunt corecte si
complete.

Rezulta din analiza realizata in cadrul studiului ca o parte semnificativa din riscurile asociate
contractului sunt transferate catre operatorul economic, fapt care fundamenteaza incheierea unui
contract de concesiune a serviciului de salubrizare. Mai mult, din analiza economico —financiara
rezulta fiabilitatea modelului economico — financiar pentru concesionar, existand astfel si premisele
necesare pentru a asigura un nivel adecvat de concurenta de piata. Beneficiile sociale si de mediu
asociate contractului de concesiune sunt enuntate de asemenea in continutul acestui studiu si
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contribuie la fundamentarea necesitatii si a oportunitatii de incheiere a unui contract de
concesionare a serviciului de salubrizare de catre Sectorul 6.

Din analiza economico - financiara rezulta si parametrii orientativi ai contractului de concesiune
precum si perioada fezabila de concesionare a serviciului: 8 ani.
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1. Context

1.1. Anadliza necesitdtii de incheiere a unui contract de delegare de
gestiune a serviciului public

Prezentul studiu de fundamentare privind necesitatea si oportunitatea incheierii unui contract de
delegare a serviciului de salubrizare (inclusiv componenta de deszdpezire) a Primariei Sectorului 6
este elaborat in vederea conformarii beneficiarului cu prevederile art. 7 alin. 1 din Legea 100/2016
privind concesiunile de lucrdri si concesiunile de servicii, cu modificdrile si completdrile ulterioare
(text legislativ in vigoare la momentul elaborarii studiului) din care rezulta ca: in orice situatie in care
o entitate contractantd intentioneazd sd realizeze un proiect prin atribuirea unui contract pe termen
lung, care sd cuprindd fie executarea de lucrdri si operarea rezultatului lucrdrilor, fie prestarea,
gestionarea si operarea de servicii, entitatea contractantd are obligatia de a elabora un studiu de
fundamentare prin care se vor demonstra necesitatea si oportunitatea realizdrii proiectului in acest
mod.

Trebuie punctat ca acest studiu este elaborat in conformitate cu prevederile Legii 100/2016 privind
concesiunile de lucrdri si concesiunile de servicii si reprezinta actualizarea studiului de oportunitate
(inclusiv anexe) pentru delegarea gestiunii serviciului de colectare si transport deseuri municipale la
nivelul Sectorului 6 a Municipiului Bucuresti, studiu elaborat de catre S.C. Resourcing Environmental
Consulting S.R.L. in luna Noiembrie 2015. Studiul de oportunitate care face obiectul actualizarii
(inclusiv anexe) nu a fost aprobat de Primaria Sectorului 6 a Municipiului Bucuresti.

Necesitatea realizarii acestui studiu rezulta din textul prevederilor legale in vigoare in ceea ce
priveste delegarea serviciului de salubrizare in Sectorul 6 a Municipiului Bucuresti si vine n sprijinul
autoritatii contractante, in demersul acesteia de a incheia un contract de delegare a acestui serviciu
public, prin organizarea unei proceduri competitive de atribuire.

De asemenea, necesitatea incheierii unui contract pentru gestiunea serviciului public de salubrizare,
este determinata si de obligatia legala de respectare a dispozitiilor instantelor judecatoresti, din
litigiile in care Sectorul 6 a fost parte. Astfel, potrivit Deciziei civile nr. 2774/28.10.2015 a Curtii de
Apel Bucuresti in dosarul nr. 6228/2/2010%*, ramasa irevocabila prin Decizia nr. 2578/14.06.2018
pronuntatd de inalta Curte de Casatie si Justitie, paratii, Primariile sector 2, 3, 4 si 6, respectiv
Consiliile locale sector 2, 3, 4 si 6 au fost obligati ca, Tn termen de maximum 3 luni de la rdméanerea
irevocabild a hotararii judecatoresti, sa elaboreze, respectiv sa aprobe caietele de sarcini si
regulamentele serviciului public de salubrizare. Ulterior, Tn termen de 3 luni de la data adoptarii
respectivelor documente, Consiliile locale 2,3,4 si 6, trebuie sa opteze pentru modalitatea de
gestiune a serviciului public de salubrizare. Tn ipoteza optiunii pentru delegarea de gestiune, in
termen de maximum 3 luni de adoptarea HCL privind delegarea gestiunii sa Intocmeasca
documentatia de achizitie publica si sa demareze procedura de achizitie publica, potrivit legii, in
vederea atribuirii si incheierii contractelor de delegare a gestiunii. Totodata instanta a dispus
incetarea contractelor de delegare a gestiunii serviciului public de salubrizare/prestari servicii
salubrizare pentru sectoarele 2, 3, 4 si 6 si a actelor aditionale la acestea, |la data incheierii noilor
contracte de delegare a gestiunii, urmare a deruldrii procedurilor de achizitie mai sus mentionate.

Avand in vedere ca la data elaborarii acestui studiu serviciul public de salubrizare la nivelul sectorului
este delegat, fiind prestat de URBAN SA in baza contractului de concesiune cu nr. 1153/ 16.11.1999,
decizia autoritatii contractante este de a pastra aceeasi practica dar de a ridica standardele de
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prestare a acestui serviciu, prin derularea unei proceduri competitive de atribuire. Scenariul opus, de
a reintegrarea atributiilor legate de prestarea acestui serviciu in cadrul primariei sau de a infiinta o
companie municipala cu acest obiect de activitate ar impovara in mod semnificativ si nejustificat
bugetul local. Decizia autoritatii contractante este de a delega prestarea acestui serviciu este deci
fundamentata atat social cat si economic. Plecand de la aceasta decizie, in cadrul acestui studiu se va
realiza analiza mijlocul prin care se va face delegarea: contract de achizitie sau contract de
concesiune de servicii.

Mai mult, actualizarea studiului de oportunitate este necesara si pentru alinierea strategiei de
salubrizare a Sectorului 6 (asa cum este aceasta detaliata in Regulamentul de organizare si
functionare a Serviciului Public de Salubrizare Sector 6 al Municipiului Bucuresti aprobat prin
Hotararea Consiliului Local al Sectorului 5 cu nr. 236/ 28.09.2017) cu principalele documente de
politica publica in domeniul salubrizarii localitatilor, in special cu Strategia de dezvoltare si
functionare pe termen mediu si lung a serviciului public de salubrizare a Municipiului Bucuresti,
aprobata prin Hotardrea CGMB nr. 82/ 28.04.2015. Mentionam c4, in conformitate cu prevederile
art. 2 din HCGMB antementionata strategia trebuie sa stea la baza organizarii serviciului public de
salubrizare a Municipiului Bucuresti, fiind deci aplicabila pentru fiecare sector in parte.

Astfel, in vederea elaborarii studiului de oportunitate autoritatea contractanta a realizat demersurile
necesare pentru contractarea unui consultant, fiind incheiat Tn acest sens contractul de prestari
servicii cu nr. 201/ 10.12.2018 avand ca obiect prestarea “Serviciilor de actualizare studiu de
oportunitate si caiet de sarcini pentru delegarea serviciului de salubrizare a sectorului 6”.

Ca urmare a analizei riscurilor asociate prestarii serviciului de utilitate publica realizata in cadrul
acestui studiu de oportunitate, respectiva modului de distribuire a acestora, este stabilit si tipul
contractului. Asa cum este mentionat si in cadrul art. 8 din Legea 100/ 2016, cu modificarile si
completarile ulterioare, din continutul studiului de oportunitate trebuie sa rezulte cel putin
urmatoarele:

- Art. 8.- (1) Prin studiul de fundamentare prevdzut la art. 7 alin. (1) entitatea contractantd
are obligatia sd analizeze dacd atribuirea contractului implicd transferul unei pdrti
semnificative a riscului de operare cdtre operatorul economic.

(2) In cazul in care, ca urmare a analizei prevdzute la alin. (1), entitatea contractantd
constatd cd o parte semnificativd a riscului de operare, astfel cum este definit la art. 6, va fi
transferatd operatorului economic, contractul va fi considerat contract de concesiune,
urmdnd a se aplica prevederile prezentei legi.

(3) In cazul in care, ca urmare a analizei prevézute la alin. (1), entitatea contractantd
constatd cd o parte semnificativd a riscului de operare, astfel cum este definit la art. 6, nu va
fi transferatd operatorului economic, contractul respectiv va fi considerat contract de
achizitie publicd sau contract sectorial, dupd caz’.

1 Legea 100/ 2016 privind concesiunile de lucrri si concesiunile de servicii, cu modificarile si completarile
ulterioare.
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Structura minima si obligatorie a analizei realizata in acest studiu este detaliata siin HG 867/ 2016,
text legal din care rezulta ca tipul contractului este determinat de modalitatea de alocare a riscurilor
operationale si financiare asociate serviciului public:

- art. 12, alin. (1): Studiul de fundamentare prevazut la art. 11 alin. (1) trebuie sd se axeze pe
analiza unor elemente relevante in care se includ: aspectele generale, fezabilitatea tehnicd,
fezabilitatea economicad si financiard, aspectele de mediu, aspectele sociale si aspectele
institutionale ale proiectului in cauzd?;

- art. 13, alin. (1): Studiul de fundamentare a deciziei de concesionare trebuie sd cuprindd o
analizd care sd permita definirea si cuantificarea in termeni economici si financiari a
riscurilor de proiect, ludnd in considerare, totodatd, si variantele identificate de repartitie a
riscurilor intre pdrtile viitorului contract de concesiune, precum si analiza privind incadrarea
contractului in categoria celor de concesiune’,

- art. 14, alin. (1): In aplicarea art. 7 din Lege, entitatea contractantd determind, pe baza
analizei economico-financiare prevdzute la art. 13, modul in care proiectul ar trebui realizat:
fie printr-o concesiune, fie printr-un contract de achizitie publicd®;

Trebuie remarcat ca, spre deosebire de vechiul pachet legislativ (care a stat |la baza elaborarii
studiului de oportunitate initial), actualul pachet legislativ pune accent pe analiza modalitatii de
distribuire a riscurilor intre autoritatea contractanta si operatorul economic, gradul de distribuire a
riscurilor catre operatorul economic fiind definitoriul pentru contractul de concesiune.

Pe cale de consecintd, analiza modalitatii de repartizare a riscurilor prezentata in sectiunile

urmatoare ale acestui studiu (matricea riscurilor) determina tipul contractului in timp ce analiza
SWOT (realizata in mod distinct pentru delegarea serviciului public prin contract de concesiune
respectiv prin contract de achizitie publicd) este realizata in mod separat pentru cele 2 scenarii.

Asa cum am mentionat anterior, prezentul studiu vine sa actualizeze studiul initial elaborat de S.C.
Resourcing Environmental Consulting S.R.L., elaborat in baza unor prevederi legale care au fost
abrogate in anul 2016 prin adoptarea noului pachet legislativ in materia concesiunilor. Necesitatea
actualizarii studiului de oportunitate existent rezulta in primul rand din obligatia autoritatii
contractante de a se conforma cu prevederile legale in vigoare la data estimata pentru derularea
procedurii de concesiune a serviciului public de salubrizare. Mai mult, in cadrul acestui studiu sunt
integrate si principalele cerinte si tinte de mediu pentru serviciul de salubrizare ca aspecte care
trebuie avute in vedere pentru conformarea cu strategiile si politicile publica care reglementeaza
acest sector, atat la nivel national cat si european.

Elaborarea acestui studiu reprezinta in acelasi timp o cerinta a Legii 51/ 2006, art. 30, dupa cum
urmeaza:

o Alin. (1): “Organizarea si desfdsurarea procedurilor de atribuire a contractului de delegare a
gestiunii pentru serviciile de utilitdti publice prevazute la art. 1, alin. 2, se fac in baza unei

2HG 867/ 2016
3|dem
4ldem
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documentatii de atribuire elaborate de delegatar, dupd caz, in conformitate cu dispozitiile
Legii nr. 98/2016, Legii 99/ 2016, Legii nr. 100/2016”.

Prevederile citate mai sus sunt completate de prevederile art. 22, alin. (3) ale aceluiasi text legislativ,
respectiv: ,Modalitatea de gestiune a serviciilor de utilitdti publice se stabileste prin hotdrdri ale
autoritdtilor deliberative ale unitdatilor administrativ-teritoriale, in baza unui studiu de oportunitate,
in functie de natura si starea serviciului, de necesitatea asigurdrii celui mai bun raport pret/calitate,
de interesele actuale si de perspectivd ale unitdtilor administrativ-teritoriale, precum si de mdrimea
si complexitatea sistemelor de utilitati publice”, precum si prevederile art. 32 ale aceluiasi text
legislativ, dupa cum urmeaza:

(1) in cazul gestiunii delegate, autoritdtile administratiei publice locale pdstreazd, in conformitate cu
competentele ce le revin, potrivit legii, prerogativele si raspunderile privind adoptarea politicilor si
strategiilor de dezvoltare a serviciilor, respectiv a programelor de dezvoltare a sistemelor de utilitati
publice, precum si obligatia de a urmdri, de a controla si de a supraveghea modul in care se
realizeazd serviciile de utilitati publice, respectiv:

a) modul de respectare si de indeplinire a obligatiilor contractuale asumate de operatori, inclusiv in
relatia cu utilizatorii;

b) calitatea serviciilor furnizate/prestate;
c) indicatorii de performantd ai serviciilor furnizate/prestate;

d) modul de administrare, exploatare, conservare si mentinere in functiune, dezvoltare sau
modernizare a sistemelor de utilitati publice;

e) modul de formare, stabilire, modificare si ajustare a preturilor si tarifelor pentru serviciile de
utilitati publice.

(2) In vederea incheierii contractelor de delegare a gestiunii, autoritdtile administratiei publice locale
sau, dupd caz, asociatiile de dezvoltare intercomunitard avédnd ca scop serviciile de utilitdti publice
vor asigura elaborarea si vor aproba, in termen de 6 luni de la luarea deciziei privind delegarea
gestiunii serviciilor ori de la primirea unei propuneri formulate de un investitor interesat, un studiu de
oportunitate pentru fundamentarea si stabilirea solutiilor optime de delegare a gestiunii serviciilor,
precum si documentatia de atribuire a contractului de delegare a gestiunii.

(3) Durata contractelor de delegare a gestiunii este limitatd. Pentru contractele de delegare a
gestiunii a cdror duratd estimatd este mai mare de 5 ani, aceasta se stabileste, dupd caz, in
conformitate cu prevederile Legii nr. 98/2016, ale Legii nr. 99/2016 si ale Legii nr. 100/2016 si nu va
depdsi durata maximd necesard recuperdrii investitiilor prevdzute in sarcina operatorului/
operatorului regional prin contractul de delegare. In cazul gestiunii directe, autoritdtile administratiei
publice locale, cu exceptia celor care sunt membre ale asociatiilor de dezvoltare intercomunitard,
sunt obligate ca, periodic, respectiv o datd la 5 ani, sd facd analize privind eficienta economicé a
serviciului, respectiv sd schimbe modalitatea de gestiune a serviciilor publice, dupd caz.

n concluzie, retinem c3 obiectul acestui studiu este reprezentat de analiza oportunitétii si
necesitatii de concesionare a serviciul de salubrizare la nivelul Primariei Sectorului 6 a Municipiului
Bucuresti, asa cum este acest serviciu detaliat la punctul 1.4. Prezentarea generald a serviciilor care
fac obiectul concesiunii.
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Astfel, scopul acestui studiu este de a analiza atat necesitatea cat si oportunitatea prestarii prin
terti a serviciului de salubrizare, in conformitate cu prevederile legale Tn vigoare. Tipul contractului

va fi stabilit ca urmare a realizarii analizei riscurilor operationale si economico - financiare, in cadrul
sectiunilor urmatoare.

n ceea ce priveste pragul valoric si modul de calcul al valorii estimate a contractului de concesiune
(conform scenariului specific), precizam ca pentru calcularea acesteia am avut in vedere prevederile
articolelor 12, 13 si 14 din Legea 100/ 2016 privind concesiunile de lucrdri si concesiuni de servicii, cu
modificdrile si completdrile ulterioare, metodologia de calcul fiind detaliata in sectiunile urmatoare
ale acestui studiu.

Prezentul studiu de fundamentare cuprinde o analiza care sa permita definirea si cuantificarea in
termeni economici si financiari a riscurilor de proiect, luand in considerare, totodata, si variantele
identificate de repartitie a riscurilor intre partile viitorului contract, precum si analiza privind
incadrarea contractului in categoria celor de achizitie publica sau concesiune.

1.2. Cadrul legal

Cadrul legal european
o Directiva 2008/98/EC privind deseurile si de abrogare a anumitor directive;

o Regulamentul (CE) nr. 1013/2006 al Parlamentului European si al Consiliului din 14 iunie
2006 privind transferurile de deseuri;

o Directiva 1999/31/CE privind depozitarea deseurilor, cu modificarile si completarile
ulterioare;

o Directiva 2000/76/CE privind incinerarea deseurilor cu modificarile si completarile
ulterioare;

o Directiva nr. 94/62/CE privind ambalajele si deseurile de ambalaje, cu modificarile si
completarile ulterioare;

o Regulamentul (UE) NR. 1179/2012 al Comisiei din 10 decembrie 2012 de stabilire a criteriilor
de determinare a conditiilor in care cioburile de sticla inceteaza sa mai fie deseuri in temeiul
Directivei 2008/98/CE a Parlamentului European si a Consiliului;

Cadrul legal national

o Legea nr. 101/ 2006 privind serviciul de salubrizare a localitatilor, republicata, cu modificarile
si completarile ulterioare;

o H.G. nr. 870/2013 privind aprobarea Strategiei nationale de gestionare a deseurilor 2014-
2020;

o Legea Nr. 211 /2011 privind regimul deseurilor, cu modificarile si completarile ulterioare;

o 0.U.G. 74/2018 pentru modificarea si completarea Legii nr. 211/2011 privind regimul
deseurilor, a Legii nr. 249/2015 privind modalitatea de gestionare a ambalajelor si a deseurilor
de ambalaje si a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 196/2005 privind Fondul pentru
mediu

o H.G.942/20.12.2017 privind aprobarea Planului national de gestionare a deseurilor;

o H.G.nr. 448/2005 privind deseurile de echipamente electrice si electronice, cu modificarile si
completarile ulterioare;
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o Legea nr.100/2016 privind concesiunile de lucrari si concesiunile de servicii, cu modificarile si
completarile ulterioare;

o H.G. nr. 867/2016 din 16 noiembrie 2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractelor de concesiune de lucrari si
concesiune de servicii din Legea nr. 100/2016 privind concesiunile de lucrari si concesiunile de
servicii cu modificarile si completarile ulterioare;

o Legea nr. 98/ 2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

o H.G. nr. 395 din 2 iunie 2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
prevederilor referitoare la atribuirea contractului de achizitie publica/acordului-cadru din
Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

o Ordinul ANRSC 82/2015 privind aprobarea Regulamentului-cadru al serviciului de salubrizare
a localitatilor, cu modificarile si completarile ulterioare;

o Ordinul ANRSC nr. 111/2007 privind aprobarea Caietului de sarcini-cadru al serviciului de
salubrizare a localitatilor;

o Ordinul ANRSC nr. 112/2007 privind aprobarea Contractului-cadru de prestare a serviciului de
salubrizare a localitatilor;

o Ordinul ANRSC nr. 201 din 18.06.2014 privind modificarea Ordinului presedintelui Autoritatii
Nationale de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilitati Publice - A.N.R.S.C. nr.
116/2007 privind aprobarea tarifelor pentru servicii de consultanta si pentru activitatile de
pregatire si specializare profesionalda a personalului operatorilor furnizori/ prestatori de
servicii comunitare de utilitati publice, precum si a altor persoane interesate;

o Ordinul nr. 109/2007 privind aprobarea Normelor metodologice de stabilire, ajustare sau
modificare a tarifelor pentru activitatile specifice serviciului de salubrizare a localitatilor ;

o Ordinul ministrului sanatatii nr. 119/2014 pentru aprobarea Normelor de igiena si sanatate
publica privind mediul de viata al populatiei;

o Legea nr. 278/2013 privind emisiile industriale, cu modificarile si completarile ulterioare;

o H.G.nr.856din 16 august 2002 privind evidenta gestiunii deseurilor si pentru aprobarea listei
cuprinzand deseurile, inclusiv deseurile periculoase, cu modificarile si completarile ulterioare;

o 0.G. 31 din 27 august 2013 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 196/2005 privind Fondul pentru mediu, cu modificirile si completarile
ulterioare;

o H.G.nr.745/2007 pentru aprobarea Regulamentului privind acordarea licentelor in domeniul
serviciilor comunitare de utilitati publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

o Legea nr.278/2013 privind emisiile industriale, cu modificarile si completarile ulterioare;
o H.G.nr.349/2005 privind depozitarea deseurilor, cu modificarile si completarile ulterioare;

o Legeanr.51/2006 privind serviciile comunitare de utilitati publice, republicata, cu modificarile
si completarile ulterioare;

o aserviciilor comunitare de utilitati publice;

o H.G. nr. 210/2007 pentru modificarea si completarea unor acte normative care transpun
acquis-ul comunitar in domeniul protectiei mediului, H.G. nr. 349/2002 privind gestionarea
ambalajelor si deseurilor de ambalaje modificata si completata 2007;
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Legea nr. 215/2001 administratiei publice locale, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotardrea de Guvern nr. 349/2005 privind depozitarea deseurilor, cu modificarile si
completarile ulterioare;

0.U.G. nr. 195/2005 privind protectia mediului, cu modificarile si completarile ulterioare;

LEGE Nr. 384 din 24 decembrie 2013 privind aprobarea Ordonantei Guvernului nr. 31/2013
pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 196/2005 privind
Fondul pentru mediu;

Hotararea Guvernului 1460/2008 privind Strategia nationala pentru dezvoltarea durabila a
Romaniei 2030.

Cadrul legal municipal general

H.C.G.M.B. nr. 82/2015 privind aprobarea strategiei de dezvoltare si functionare pe termen
mediu si lung a serviciului public de salubrizare Tn Municipiul Bucuresti, completata prin
H.C.G.M.B. nr. 501/31.10.2017 privind completarea Anexei la H.C.G.M.B. nr. 82/28.04.2015
privind aprobarea Strategiei de dezvoltare si functionare pe termen mediu si lung a
serviciului public de salubrizare in Municipiul Bucuresti;

H.C.G.M.B. nr. 119/ 2010 privind aprobarea Regualmentului de organizare si functionare a
serviciilor publice de salubrizare in Municipiul Bucuresti;

H.C.G.M.B. nr. 296/ 2006 privind aprobarea punctelor de colectare a deseurilor de
echipamente electrice si electronice;

Cadrul legal local Sector 6

H.C.L. Sector 6 nr. 236/28.09.2017 privind aprobarea Regulamentului de Organizare si
Functionare a Serviciului Public de Salubrizare Sector 6 al Municipiului Bucuresti, modificata
prin Hotararea nr. 266/25.10.2018;

1.3. Obiectul studiului

Acest studiu este elaborat in vederea fundamentarii necesitatii si a oportunitatii de prestare a
serviciului de salubrizare a Sectoului 6, asa cum este acesta detaliat in cele ce urmeaza, la punctul
1.4. Prezentarea generald a serviciilor care fac obiectul prezentului studiu.

n ceea ce priveste modalitatea de prestare a acestui serviciu public, trebuie precizat cd Primaria
Sectorului 6 n calitate de autoritate respondabila cu asigurarea acestui serviciu public a decis
delegarea acestuia, din motive economice si sociale relevante:

O

Reintegrarea serviciului public Tn cadrul Primariei Sectorului 6 si implicit asigurarea in mod
direct al acestui serviciu ar insemna cresterea poverii administartive dar si financiare avand
in vedere ca acest serviciu public este prestat prin delegare catre URBAN SA inca din anul
1999 (contractul de delegare a serviciului a fost preluat de Primaria Sectorului 6 Tn anul
2002);

Crearea unei companii municipale sau a unei societati comerciale cu scop dedicat in care
Primaria Sectorului 6 sd detina pachetul majoritar de actiuni ar impovara semnificativ
bugetul local;

Pastrarea modelului de prestare a acestui serviciu prin delegare garanteaza continuitatea in
prestarea acestuia si implicit asigurarea nivelului de trai optim pentru locuitorii din Sectorul
6 al Municipiului Bucuresti.
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Selectarea unui operator economic pentru prestarea serviciului public de salubrizare in conditii
transparente si concurentiale de piata precum si prestarea serviciului public de salubrizare in conditii
de calitate optime, va duce la indeplinirea obiectivelor si a sarcinilor ce revin Sectorului 6 cu privire la
prestarea seriviciului de salubrizare. Acestea sunt:

a) Tmbunatatirea conditiilor de viata a populatiei;

b) sustinerea dezvoltarii economico — sociale a Sectorului 6;

c) promovarea calitatii si eficientei serviciului de salubrizare la nivelul Sectorului 6;

d) stimularea mecanismelor economiei de piat3;

e) dezvoltarea durabila a serviciului de salubrizare;

f) gestionarea serviciului de salubrizare pe criterii de transparenta, competitivitate si eficienta;

g) promovarea programelor de dezvoltare si reabilitare a sistemului de salubrizare, pe baza
unui mecanism eficient de planificare multianuala a investitiilor;

h) protectia si conservarea mediului Tnconjurator si a sanatatii populatiei;

i) consultarea cu utilizatorii serviciului de salubrizare Tn vederea stabilirii politicilor si
strategiilor locale si regionale Th domeniu;

j) informarea periodica a utilizatorilor asupra politicilor de dezvoltare a serviciului de
salubrizare, precum si asupra necesitatii instituirii unor taxe speciale;

k) respectarea cerintelor din legislatia privind protectia mediului referitoare la salubrizarea
localitatilor;

I) respectarea cerintelor si obiectivelor prevazute in planurile de gestionare a deseurilor la
nivel national, inclusiv al Municipiului Bucuresti.

Punctam de asemenea ca activitatea de colectare a deseurilor de la raza teritoriala a Sectorului 6 a
Municipiului Bucuresti va fi prestatd doar de catre un operator economic caruia i-a fost atribuita
activitatea de gestiune a serviciului public de salubrizare, operator economic care trebuie sa fie
licentiat de ANRSC si autorizat de Primaria Municipiului Bucuresti in acest sens.

1.4. Prezentarea generala a serviciilor care fac obiectul prezentului
studiu

Serviciul public de salubrizare a Sectorului 6 al Municipiului Bucuresti face parte din sfera serviciilor
comunitare de utilitati publice si se desfasoara sub controlul, conducerea si coordonarea
Municipiului Bucuresti, in scopul salubrizarii teritoriului administrativ al acestuia. Serviciul de
salubrizare are ca obiectiv principal protectia sanatatii oamenilor si a mediului impotriva efectelor
daunatoare generate de deseurile urbane.

Serviciul de salubrizare este un serviciu comunitar de utilitate publica, care trebuie prestat in
conformitate cu prevederile art. 1 alin. 2, lit. e) din Legea 51/2006 privind serviciile comunitare de
utilitati publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare si ale Legii 101/ 2006 a serviciului de
salubrizare a localitatilor, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Serviciul de salubrizare (asa cum este acesta detaliat in cele ce urmeaza) va fi prestat avand in
vedere cele mentionate in Anexele acestui studiu. Listele strazilor, bulevardelor, a trotuarelor etc.
prezentate Tn Anexele acestui studiu obiectul serviciului public de salubrizare, inclusiv pante, poduri,
artere de circulatie situate in aproprierea cursurilor de apa, lacuri, piete si intersectii mari etc.
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Trebuie precizat ca, serviciile de salubrizare descrise in cele ce urmeaza vor putea fi completate in
perioada de executie a contractului de delegare, in functie de modificarile legislative care vor fi
adoptate la nivel national in scopul conformarii cu tintele si directiile de actiune la nivel european.

Categoriile de deseuri care fac obiectul serviciului de salubrizare la nivelul Sectorului 6 al
Municipiului Bucuresti sunt:

a) deseurireziduale;

b) deseurile municipale si deseurile similare provenind din activitati comerciale din industrie si
institutii (deseuri menajere, deseuri reciclabile - hartie, carton, sticla, plastic si metal,
biodeseuri), DEEE-uri, DBA-uri, deseuri voluminoase si deseuri periculoase menajere;

c) deseuri din constructii si desfiintari provenite din locuinte, generate de activitati de
reamenajare si reabilitare interioara si/sau exterioara a acestora;

d) deseuristradale;
e) deseuri biodegradabile;
f) deseuri periculoase din deseurile menajere;

Potrivit Legii 211/2011, in ceea ce priveste biodeseurile, respectiv deseurile verzi, din parcuri si
gradini (inclusiv deseuri din cimitire) acestea trebuie sa fie colectate separat si transportate la statiile
de compostare sau pe platforme individuale de compostare, in vederea valorificarii. Modalitatea de
valorificare a biodeseurilor cade in sarcina operatorului economic care va fi selectat de Primaria
Sectorului 6 pentru realizarea serviciului public de salubrizare.

n cazul in care biodeseurile colectate separat contin substante periculoase, se interzice tratarea
acestora in statii de compostare .

Mai mult, Primaria Sectorului 6 va include in strategia de investitii masurile necesare pentru
conformarea cu prevederile Planului National de Gestionare a Deseurilor care impune ca incepand
cu anul 2018 autoritatile locale (responsabile cu asigurarea serviciului public de salubrizare) sa
asigure centre de colectare pentru fluxurile speciale de deseuri (respecitv deseuri periculoase
menajere, deseuri voluminoase, deseuri din constructii si demolari de la populatie,deseuri verzi
etc.).

Deseurile colectate provin de pe raza sectorului 6 provin de la populatie, institutii publice si
operatori economici. Trebuie mentionat ca la nivelul Sectorului 6 deseurile menajere si similare se
vor colecta diferentiat, dupa cum urmeaza:

a) Componenta reciclabild: hartie, plastic, metal si sticla.
b) Componenta biodegradabila si deseuri asimilabile acesteia.

c) Componenta reziduala: fractia care nu mai poate fi reciclatd/ valorificata si care se stocheaza
in depozitul de deseuri, in scopul elimindrii. in perioada de executie a contractului de
salubrizare componenta reziduala va fi depozitata in vecinatatea Bucurestiului, la una din
capacitatile conforme, la o distanta de aproximativ 30 km de Sectorul 6 al Municipiului
Bucuresti.

Activitatea de salubrizare la nivelul Sectorului 6 a Municipiului Bucuresti va fi prestata in
conformitate cu prevederile legale in vigoare (inclusiv operatiunile de sortare si valirificare) si
cuprinde urmatoarele categorii de activitati:
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a) Activitatea de salubrizare stradala

Avand in vedere prevederile Legii 101/ 2006 a serviciului de salubrizare a localitatilor, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare (art. 2, alin. 3), in intelesul acestui studiu, activitatea de
salubrizare stradala presupune realizarea urmatoarelor activitati si operatiuni:

e Maturatul manual si mecanizat, intretinerea curateniei, spalatul, stropirea si razuirea
rigolelor cailor publice;

e Colectarea cadavrelor animalelor de pe domeniul public si predarea acestora unitatilor
de ecarisaj sau catre instalatiile de neutralizare;

e Colectarea, transportul, sortarea, valorificarea si eliminarea deseurilor stradale, cat si a
celor rezultate din depozitari necontrolate si din activitati de reamenajare si reabilitare
interioara a locuintelor/ apartamentelor;

Activitatea de salubrizare stradala se va realiza la nivelul Sectorului 6 prin intermediul urmatoarelor
operatiuni:

v' Maturat manual (pe intreg trotuarul si pe 2 metri din carosabilul de 1anga bordura,
carosabil, parcari publice, piete volante, targuri, suprafete anexe spatiilor de circulatie, de
odihna sau agrement si unde nu este posibil maturatul mecanizat), Pe arterele de circulatie
RATB, cele de penetratie si legatura se folosesc echipamente de aspiratie.

Frecventa maturatului manual:

Tipul strazii Frecventa

Bulevarde 1 trecere/zi

Strizi principale 1 trecere/la 2-3 zile

o . 1 trecere/zi
Strazi secundare /

2 treceri/zi

Zone aglomerate

n conformitate cu programele de lucru care se executi curent, operatia de maturat manual
va fi realizata pe o suprafata de lucru de aproape 3.5 milioane mp cu fracvente cuprinse
intre 2 si 7 treceri pe saptamana. Tinand cont de norma de timp a acestei activitati de 7500
mp/ora rezulta un necesar de minimum 150 de maturatori (inclusiv factorul de multiplicare
generat de concedii, absente, etc.), cel putin 10 camionete pentru transportul deseurilor la
depozit lucrand intr-un singur schimb si de 16 de soferi (inclusiv factorul de multiplicare
generat de concedii, absente, etc.).

In cadrul operatiei se matura suprafetele trotuarelor si suprafetele adiacente rigolelor
laterale (pe o latime de cca. 2 m de la bordura) pe acele artere pe care nu se poate executa
maturatul meanizat.

Este de mentionat ca aria de executie a operatiei s-a extins in ultimii ani fiind inclusa si
cvasitotalitatea arterelor secundare, caile de acces dintre si din spatele blocurilor, parcarile
de resedinta aflate pe domeniul public si locurile de joaca. Aceste suprafete totalizeaza
aproximativ 900.000 mp. Operatia se executa de 2 ori pe saptamana si cuprinde 4 faze:

v" Maturatul efectiv al suprafetelor cu tarnuri din nuiele sau perii;

v" Descarcarea cosurilor de gunoi stradale
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v" Incarcarea materialelor rezultate in saci din plastic si stocarea lor temporara la
marginea cailor de comunicatie;

v" Preluarea sacilor cu mijloace de transport si descarcarea la depozitele de deseuri.

Operatia se executa, de regula in schimbul lll pe arterele principale si in schimbul | pe
arterele secundare.

Lista completa a arterelor si strazilor pentru care se va realiza operatiunea de maturat
manual este prezentata in Anexa 1 a acestui studiu.

v' Maturatul mecanizat se realizeaza cu prioritate pe arterele mijloacelor de transport si unde
este posibil, pe o Iatime de minim 2 metri de la bordura, cu urmatoarea frecventa:

Tipul strazii Frecventa

Bulevarde 1 trecere/zi

Strizi principale 1 trecere/la 2-3 zile

o . 1 trecere/zi
Strazi secundare /

1 treceri/zi

Zone aglomerate

Se va avea in vedere conformarea cu prevederile Strategiei de dezvoltare si functionare pe
termen mediu si lung a serviciului public de salubrizare a Municipiului Bucuresti iar in acest
sens se va solicita in cadrul caietului de sarcini ca un nivel minim de 30% din operatiunile de
maturat sa fie realizate mecanizat in primii 2 ani de executie a contractului, urmand ca
progresiv, pana la finalizarea acestuia, procentul de maturat mecanizat sa ajunga la 100%.

Pentru atingerea acestui obiectiv operatorul de salubrizare va propune Primariei Sectorului 6
un set de activitati si masuri necesar a fi implementate pentru a se asigura accesul utilajelor/
autoperiilor colectoare si in spatiile greu accesibile.

Operatia de maturat mecanizat se va executa pe suprafata carosabilului a unui un numar de
53 de artere sau tronsoane cu o lungime totala de 63 km. Frecventa uzuala a acestei operatii
este de 7 ori pe saptamana (se realizeaza zilnic). Tinand cont de norma de timp a acestei
activitati de 12.000 mp/ora rezulta un necesar de minimum 5 utilaje lucrand intr-un singur
schimb (inclusiv rezerva) si personal direct productiv.

Lista completa a arterelor si strazilor pentru care se va realiza operatiunea de maturat
manual este prezentata in Anexa 1 a acestui studiu.

v" intretinerea curateniei prin realizarea de operatiuni specifice, conform urmatoarelor

cerinte:
Tipul strazii Frecventa
Bulevarde 1 trecere/zi
Zone aglomerate 3 treceri/zi

v Rézuitul rigolelor prin indepartarea nisipului, noroiului si prafului pe cca 75 cm pe carosabil,
precolectarea acestuia si evacuarea in aceeasi zi, dupa cum urmeaza:

Tipul strazii

Frecventa

Bulevarde

1 trecere /luna
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Strazi principale 1 trecere/6 luni

Strazi secundare 1 trecere/3 luni

in conformitate cu programele de lucru care se va executa in curent, operatia de rizuire a
rigolelor se executa pe o lungime de 262.000 ml/ rigola, rezultand un total de 524.676 ml.
Operatia se realizeaza cu frecventa mentionata mai sus si este executata de maturatori care
in acest rastimp sunt degrevati de executia operatiei de maturat manual. Deseurile sunt
preluate de camionetele care executa de regula aceasta activitate.

Operatia se executa practic pe toate arterele personalizate de pe teritoriul sectorului 6, in
primul rand cu prilejul curateniei de primavara, cand se actioneaza in toate schimburile, in
vederea inlaturarii stratului de material antiderapant si noroi contaminat cu deseuri de
uleiuri uzate, cauciuc si altele rezultat in urma topirii zapezii stranse la marginea
carosabilului. De asemenea operatia se executa dupa fiecare ploaie, a carei debit a generat
scrugeri torentiale catre gurile de captare a apelor meteorice.

Operatia se executa manual, de catre maturatori, cu lopeti. Deseurile rezultate se incarca in
saci, care se lasa la marginea carosabilului, a trotuarelor sau a spatiilor verzi de unde sunt
preluate de mijloace de transport specializate si descarcate la depozitele de deseuri.

Lista completa a arterelor si strazilor pentru care se va realiza operatiunea de maturat
manual este prezentata in Anexa 2 a acestui studiu.

v Stropit, spalat cu substante care s3 detdnd toate autorizatiile si avizele pentru a nu afecta
mediul si sanatatea populatiei, dupa cum urmeaza:

Tipul strazii Frecventa stropit Frecventa spalat

Bulevarde 6 trecere/24h 2 trecere/sdaptamana
Strazi principale 5 trecere/24h 1 trecere/ saptamana
Strazi secundare 1 trecere/24h 1 trecere/ saptamana
Zone aglomerate - 1 trecere/ saptamana

In conformitate cu programele de lucru existente, operatia de stropit carosabil se realizeaza
pe o suprafata de 4.512.242 mp/ zi, conform frecventei mentionatd mai sus.

n ceea ce priveste spalatul carosabilului aceastd operatiune se va executa pe o suprafatd
lunara de 8.814.628 mp/ luna, conform frecventei mentionata mai sus.

Pentru executia operatiei vor fi utilizate 8 autocisterne conduse de 11 soferi (inclusiv factorul
de multiplicare generat de concedii, absente, etc.).

Stropitul si spalatul se va realiza in conformitate cu prevederile Anexelor 3 si 4 ale acestui
studiu.

v Colectarea (in saci inscriptionati cu ”deseuri stradale”, sigla si denumirea operatorului de
salubrizare), transportul, sortarea, valorificarea si eliminarea deseurilor rezultate din
maturatul manual al cdilor publice, dar si din depozitele necontrolate de deseuri situate pe
domeniul public, generate de activitatile casnice ale populatiei, cat si din activitatile de
reamenajare si reabilitare interioara a locuintelor/ apartamentelor. Containerele cu deseuri
stradale se spala lunar in perioada aprilie-octombrie si trimestrial in restul perioadei.

Operatorul economic selectat ca urmare a derularii procedurii de achizitie are obligatia de a
realiza si activitatile de sortare si valorificare a deseurilor stradale. Astfel, acesta va putea
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realiza aceasta activitate fie prin intermediul unor terti fie prin utilizarea dotarilor tehnice
proprii (i.e. statii de dortare si/sau valirificare proprii). Spre exemplu, sortarea deseurilor
stradale se poate realiza in Chiajna, la statia de sortare operata de Rom Waste Solutions SA
care poate realiza urmatoarele activitati:

- Preluarea si sortarea deseurilor menajere colectate Th amestec de la populatia si agenti
economici;

- Preluarea, sortarea si reciclarea deseurilor colectate selectiv;
- Preluarea deseurilor din plastic si hartie/ carton, feroase si neferoase;

- Preluarea responsabilitatilor de gestionare a deseruilor in conformitate cu prevederile
legislative in vigoare Tn domeniul descarcarii acestora in incinta statiei de sortare;

Statia de sortare are o capacitate de 600 tone/ zi pentru sortarea deseurilor municipale si
este autorizata pentru emiterea certificatelor valorice pentru fiecare produs.

Precizam ca aceasta solutie nu este limiutativa, operatorii economici interesati avand
posibilitatea sd propuna orice alta solutie/ facilitate pentru realizarea activitatii de sortare si
valorificare a deseurilor stradale.

n ceea ce priveste valorificarea deseurilor, aceast3 activitate va fi realizata prin terti, in
functie de strategia fiecarui operator economic in parte. Totuti, indiferent de modalitatea de
actiunea aleas3, tintetele de valorificare anuala care vor fi mentionate in caietul de sarcini
sunt obligatorii. Scopul aceste activitati este asigurarea conformarii activitatii de salubrizare
la nivelul Sectorului 6 cu prevederile legale in vigoare si atingerea tintelor impuse Tn acest
sens.

v Colectarea cadavrelor animalelor de pe domeniul public si predarea acestora unitatilor de
ecarisaj de pe raza Sectorului 6 sau catre instalatiile de neutralizare, in maxim 2 ore de la
semnalarea existentei acestora.

b) Activitatea de iarna
Activitatea de iarna presupunerea realizarea urmatoarelor activitati si operatii:
e Curatarea si transportul zapezii de pe caile publice;

e Mentinerea in functiune a carosabilului si trotuarelor prin combaterea poleiului si a
inghetului;

Activitatea de iarna va fi organizata la nivelul Sectorului 6 avand in vedere cerintele
prevazute de Regulamentul de organizare si functionare a serviciilor publice de salubrizare Tn
Municipiul Bucuresti aprobat prin HCGMB nr. 119/ 2010 dar si a Programului de masuri si
actiuni pentru deszapezirea si combaterea poleiului in Municipiul Bucuresti.

Astfel, pentru realizarea acestei activitati operatorul de salubrizare va trebui sa realizeze
urmatoarele operatiuni:

o Deszapezire;
o Combaterea poleiului;

o Incédrcare, transport, descircare si depozitare z&pad3 si gheatd pe platformele speciale
de depozitare.

Trebuie punctat ca activitatea de iarna va fi realizata in baza Programului de masuri si actiuni
pentru deszapezirea si combaterea poleiului la nivelul Sectorului 6, program care trebuie
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elaborat de cdtre operatorul de salubrizare si inaintat catre Primaria Municipiului Bucuresti
(Directia Utilitati Publice) in fiecare an, pana la data de 1 octombrie. Programul va contine si
0 anexa/ sectiune pentru situatiile meteo extreme, prin care operatorul de salubrizare
trebuie sa prevada operatiuni specifice pentru a asigura practicabilitatea principalelor artere
din Sectorul 6.

Programul de deszapezire si combatere a poleiului va fi executat de operatorul de
salubrizare, pe toate arterele de circulatie ale Sectorului 6, inclusiv in pasaje subterane si
supraterane. Imprastierea materialului antiderapant pentru combaterea poleiului: se va face
cu scopul maririi coeficientului de aderenta al autovehiculelor fata de drum, pe suprafetele
de circulatie pe care nu se poate indeparta in totalitate stratul de zapada sau de gheata. De
asemenea, programul va fi aplicat imediat dupa declansarea fenomenelor meteorologice
specifice si se va finaliza Tn maxim 4 ore de la incetarea acestor fenomene.

Scopul activitatii de deszapezire si combatere a poleiului este asigurarea accesului in
siguranta la si de la obiectivele ce deservesc servicii pentru populatie, la nivelul Sectorului 6,
cum ar fi: institutii de Tnvatamant, sanatate, institutii publice, asigurare energie electrica,
termica, transport in comun etc. Deszapezirea consta in efectuarea unor lucrari specifice de
indepartare a zapezii sau a ghetii si de combatere a poleiului Tn scopul asigurarii circulatiei
autovehiculelor si pietonilor Tn conditii de siguranta.

Activitatea se va executa ziua si noaptea, in functie de necesitate si are ca scop mentinerea
in stare practicabila a arterelor de circulatie. Domeniul public ce urmeaza a fi mentinut in
stare practicabila cuprinde toata suprafata carosabilului, a aliniamentelor stradale si a
trotuarelor (in cazul blocurilor cu 2 trotuare cel din imediata vecinatate al blocului cade in
sarcina asociatiei de locatari iar celalalt Tn sarcina primariei), a statiilor de transport in
comun, a parcarilor, pasajelor pietonale, trecerilor de pietoni etc.

Operatorul de salubrizare trebuie sa aiba 2 baze de deszapezire, una principala si una
secundara, care vor fi pregatite pana cel tarziu la data de 1 noiembrie a fiecarui an.

Pentru realizarea activitatilor specifice pentru componenta de deszapezire, operatorul va
trebui sa incheie un contract cu Administratia Nationala de Meteorologie astfel incat acesta
sa fie permanent informat cu privire la prognoza meteo si sa poata interveni in timp util.

Operatiunile de deszapezire vor fi efectuate repetitiv pe aceleasi suprafete, in conditii meteo
extreme sau in caz de ninsori abundente. Descrierea activitatilor specifice de mai sus este
minima, operatorul urmand sa isi adapteze activitatea in functie de necesitati.

Operatiunile de deszdpezire detaliate mai sus vor fi realizate pentru strazile, tronsoanele si
artele mentionate Tn Anexa 5 a acestui studiu.

c) Activitatea de salubrizare menajera

Activitatea de salubrizare menajera cuprinde cel putin urmatoarele activitati si operatii
specifice:

e Colectarea separata si transportul separat al deseurilor municipale si al deseurilor
similare provenind din activitatile comerciale, din industrie si institutii, inclusiv fractii
colectate separat, fara a aduce atingere fluxurilor de deseuri de echipamente electrice si
electrotehnice, baterii si acumulatori;

e Colectarea si transportul deseurilor provenite din locuinte, generate de activitati de
reamenajare si reabilitare interioara si/ sau exterioara acestora;

e Sortarea deseurilor colectate in amestec, dupa caz;
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e Valorificarea deseurilor.

Realizarea acestei activitati presupune de asemenea si efectuarea curateniei de primavara
(luna curateniei), anual, in perioada martie — aprilie, dupa perioada de deszapezire.

Colectarea deseurilor menajere in amestec include operatiile de colectare, transport si
depozitare (in vederea eliminarii definitive a acestora), respectiv:

o Se depun de catre producator (persoane fizice sau juridice) in vederea colectarii
deseurilor in amestec, in containere de 1.1 mc, europubele de 120 si 140 litri, saci de
polietilena etc.

o Transport in amestec in autogunoiere compactoare.
o Depozitarea in depozite ecologice de deseuri.

Avand in vedere ca la nivelul Municipiului Bucuresti nu exista in acest moment o platforma
de depozitare conforma a deseurilor, aceasta operatiune se va realiza la la una din
capacitatile existente in vecinatatea Bucurestiului, la o distanta de aproximativ 28 km de
Bucuresti — cu mentiunea ca in tariful/ taxa aprobata de Primaria Sectorului 6 este inclus si
costul de preluare a deseurilor de catre depozitar.

Colectarea separata a deseurilor menajere si al deseurilor similare, presupune pe de alta
parte colectarea separata, transportul separat si valorificarea pe componente.

Transportul se face separat, cu autospeciale iar valorificarea se face pe componente de catre
operatorul de salubrizare.

n cazul deseurilor menajere care nu au fost colectate separat la sursd, sortarea se va realiza
de catre operatorul economic selectat, in statii de sortare proprii sau apartinand unor terti.
Sortarea deseurilor menajere colectate in amestec este obligatia operatorului economic.

n ceea ce priveste deseurile vegetale, acestea trebuie colectate separat si apoi valorificate
de operatorul economic in statii de compostare sau prin orice alte procedee tehnice
specifice, cu scopul valorificarii acestora.

De asemenea, la nivelul sectorului 6 exista 12 puncte stradale de colectare selectiva special
amenajate unde cetdtenii pot duce gunoiul colectat pe fractii. Cele 12 puncte stradale de
colectare selectiva.

Reciclarea/ valorificarea deseurilor se face de catre operatorul de salubrizare.

Colectarea selectiva, transportul si valorificarea separata se aplica si pentru DEEE-uri, tinta
de colectare fiind de 4kg/ locuitor / an incepand cu anul 2019.

Deseurile provenite din locuinte, generate de activitati de reamenajare si reabilitare
interioara si/ sau exterioara a acestora vor fi de asemenea colectate separat, transportate si
valorificate prin reutilizare in constructii avand in vedere ca la nivelul Municipiului Bucuresti
nu exista Tn acest moment un depozit pentru deseurile din constructii si demolari.

n cazul deseurilor menajere, pentru administratiile de proprietari operatorul economic va
avea obligatia de a monta sisteme de colectare separata. Aceasta masura este necesara
pentru conformarea cu strategia de salubrizare precum si pentru atingerea tintelor de
colectare selectiva a deseurilor. Contravaloarea acestei actiuni va fi inclusa in planul de
investitii pe care va trebui sa il realizeze operatorul economic. In Anexa 6 a acestui studiu
poate fi regasita lista cu puncte de colectare de la asociatiile de locatari.
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Rezultatul principal al prestarii serviciului public de salubrizare la
nivelul Sectorului 6 este ca, prin modul de prestare a acestei
activitati operatorul economic selectat sa asigure, sa pastreze si sa
mentina calitatea factorilor de mediu, contribuind astfel la
asigurarea calitatii vietii locuitorilor.

Tn virtutea prevederilor OUG 74/ 2018 pentru modificarea si completarea Legii nr. 211/2011 privind
regimul deseurilor, a Legii nr. 249/2015 privind modalitatea de gestionare a ambalajelor si a
deseurilor de ambalaje si a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 196/2005 privind Fondul pentru
mediu, punctul 3, pentru modificarea art. 17 din Legea 211/ 2011, Primaria Sectorului 6 a decis ca in
cadrul serviciilor de salubrizare care fac obiectul acestui studiu este inclusa si obligatia operatorului
economic pentru colectarea separata a urmatoarelor fractii de deseuri: hartie, metal, plastic si sticla
din deseurile municipale. In acest sens, vor fi practicate tarife distincte pentru fiecare dintre
activitatile desfasurate de operatorii de salubrizare pentru gestionarea deseurilor colectate separat.

Ca urmare a indeplinirii acestor obligatii de catre operatorul economic selectat Primaria Sectorului 6
isi va putea indeplini obiectivul de mediu si se va conforma cu tintele impuse de prevederile legale in
vigoare la data elaborarii acestui studiu: pdnd la data de 31 decembrie 2020 atingerea unui nivel de
pregadtire pentru reutilizare si reciclare de minimum 50% din masa totald generatd, cel putin pentru
deseurile de hértie, metal, plastic si sticld provenind din deseurile menajere sau, dupd caz, din alte
surse, in mdsura in care aceste fluxuri de deseuri sunt similare deseurilor care provin din gospoddrii°.

1.5. Prezentarea Sectorului 6 a Municipiului Bucuresti

Prezentare generala

Sectorul 6 este situat in Vestul Capitalei, cu o
suprafata de 37 km? (din totalul de 228 km ai
Capitalei), echivalent a 3.690 hectare. Sectorul 6 se
fnvecineaza la nord cu Sectorul 1 (de la Podul
Cotroceni si Calea Plevnei spre Giulesti), la sud cu
Sectorul 5 (de la Palatul Cotroceni spre Drumul
Sarii si Bulevardul Ghencea), iar in extremitatea sa
vestica cu Judetul lifov. Acesta este al doilea sector
ca marime din cadrul Municipiului Bucuresti.

Legatura Sectorului 6 cu celelalte sectoare ale
capitalei se face prin urmatoarele artere principale:
Splaiul Indepedentei, Calea Crangasi, Bulevardul
Timisoara si Bulevardul Ghencea. De asemenea,
Bulevardul Uverturii face legatura cu comuna Rosu,
iar Bulevardul luliu Maniu se prelungeste cu
autostrada Bucuresti-Pitesti (E70).

5 OUG 74/ 2018 pentru modificarea si completarea Legii nr. 211/2011 privind regimul deseurilor, a Legii nr.
249/2015 privind modalitatea de gestionare a ambalajelor si a deseurilor de ambalaje si a Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 196/2005 privind Fondul pentru mediu, punctul 3 pentru moridicarea art. 17 din Legea
211/ 2011, alin. (1), lit. b).

22



Studiu de fundamentare privind necesitatea si oportunitatea incheierii
unui contract de concesionare a serviciului de salubrizare la nivelul
Sectorului 6 al Municipiului Bucuresti

n ceea ce priveste prestarea serviciului de salubrizare pentru populatia rezidents, mentiondm c&
acesta este asigurat de URBAN SA in baza contractului de delegare cu nr. 1153/ 16.11.1999 care este
in vigoare la data intocmirii prezentului studiu, fiind prelungit in mod consecutiv prin acte aditionale.

Context economic

Referitor la aspecte care tin de activitatea industriala din Sectorul 6, in prezent exista peste 9000 de
agenti economici. Exista un numar mic de agenti economici in industrie, doar 10% din numarul total,
desfasurandu-si activitatea in cadrul industriei prelucratoare, ponderea cea mai mare apartinand
industriei alimentare si a bauturilor. Tn ultimii ani se observa o crestere a indicilor productiei
industriale din cadrul Sectorului 6 cu 1,2%, aceasta crestere fiind data in special de productia
industriala de energie termica si electrica, gaze si apa, cat si a privatizarii principalelor intreprinderi
din Sectorul 6, in special a celor din zona Militari.

Cu privire la activitatea de comert, in Sectorul 6 exista peste 10 mari centre comerciale si peste
1.200 de magazine care desfasoara activitati comerciale. Pietele agroalimentare sunt concentrate in
cartierele Militari (2) si Drumul Taberei (5), in timp ce in cartierul Crangasi exista doua piete.

Serviciul public de salubrizare, si implicit activitatile care fac obiectul prezentului studiu, vor urmari
sa realizeze un raport calitate/cost cat mai bun pentru perioada de derulare a contractului de
delegare de gestiune si un echilibru intre riscurile si beneficiile asumate prin contract, avand in
vedere inclusiv populatia si suprafata pentru care se vor realiza serviciile.

Suprafata si populatie

La data Tntocmirii acestui studiu la nivelul sectorului 6 al Municipiului Bucuresti sunt inregistrati un
numar de 387.785 locuitori, inclusiv cei cu resedinta stabilita in acest sector, din care aproximativ
33.150 locuitori cu gospodarii individuale si 312.512 in asociatii de locatari/proprietari

Prognoza evolutiei populatiei

Avand in vedere valorile negative ale sporului natural, conjugate cu cele ale soldului migratiei externe,
fac ca populatia rezidenta a tarii sa se diminueze, aspect care se sesizeaza si la nivelul Municipiului
Bucuresti, precum si al Sectorului 6. Spre exemplu, fata de populatie rezidenta la nivelul municipiului
inregistrata Tn anul 2015 in numar de 1.848.912, se preconizeaza ca in anul 2020 va fi de 1.838.680,
iar Tn anul 2030 de 1.796.374.% Rezult3 astfel ca prognoza evolutiei populatiei la nivelul Municipiului
Bucuresti si imaplicit a Sectorului 6 este una negativa, pentru orizontul de timp analizat (8 ani).

Politici publice relevante

Serviciile de salubrizare care fac obiectul delegarii la nivelul Sectorului 6 sunt integrate in strategia
locala dar si nationala si europeana de actiune si executie. Astfel, Primaria Sectorului 6 are o
obligatie de conformare dar si de indeplinire a tintelor de performanta impuse la nivel national.
Strategia existenta la nivelul Municipiului Bucuresti este obligatorie pentru toate sectoarele
municipiului. Implementarea strategiei este realizata atat prin regulamentul de salubrizare elaborat
de Primaria Sectorului 6 cat si prin intermediul acestui studiu care reprezenta o conditie prelabila
obligatorie pentru delegarea serviciului de salubrizare.

In acest sens, politicile publice pe care le-am avut in vedere pentru elaborarea studiului sunt
urmatoarele:

A. Al saptelea program de actiune pentru mediu al Uniunii Europene pana in 2020, adoptat in
noiembrie 2013, Tn coerenta cu strategia actuala Europa 2020, creeaza un cadru general pentru

8 Potrivit INS, Proiectarea Rom@niei in profil teritorial la orizontul 2060, publicatd in anul 2017
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toate politicile de mediu ale statelor membre UE pana in 2020. De interes pentru prezentul studiu
este unul dintre obiectivele prioritare, respectiv trecerea Uniunii la o economie verde si competitiva,
eficienta din punctul de vedere al utilizarii resurselor. Se acorda o atentie deosebita transformarii
deseurilor intr-o resursa, prin accentuarea masurilor de prevenire, refolosire si reciclare, precum si
de eliminare treptata a practicilor risipitoare si ddunatoare cum este depozitarea deseurilor.

Avand in vedere faptul ca in calitate de stat membru al UE, Romania si-a asumat acest program, este
de mentionat faptul ca legislatia UE a fost transpusa in totalitate in legislatia nationala.

Astfel, cum este prezentat si in capitolul denumit “Cadrul legal”, la nivel national exista cadrul legal
prin care sunt armonizate cerintele din Programul de Actiune, cadru legal care sta la baza celor
adoptate la nivelul Municipiului Bucuresti si ulterior, armonizate cu acestea sunt actele normative de
la nivelul Sectorului 6.

B. La nivelul intregii tari se aplica Strategia nationala pentru dezvoltarea durabila a Romaniei
2030, care reprezinta adaptarea Agendei 2030 pentru Dezvoltare Durabila, adoptata de Adunarea
Generald a ONU in 2017 si vizeaza inclusiv cresterea calitatii vietii prin dezvoltarea serviciilor publice
si alinierea Romaniei la cerintele si standardele UE privind gestionarea deseurilor.

Prin al saselea obiectiv, aceasta evidentiaza necesitatea reducerii actiunilor de depozitare a
deseurilor, iar depozitele existente sa fie conforme. De asemenea, evidentiaza nevoia de organizare
a colectarii selective si valorificarii superioare a deseurilor, precum si a transformarii deseurilor
biodegradabile netoxice Tn compost sau incinerarea lor in sistemul “waste-to-energy”. Astfel o tinta
a acestei strategii pentru 2030 este imbunatatirea calitatii apei prin reducerea poluarii, eliminarea
depozitarii deseurilor si reducerea la minimum a produselor chimice si materialelor periculoase,
reducand proportia apelor uzate netratate si sporind substantial reciclarea si reutilizarea sigura a
deseurilor.

Al 12-lea obiectiv, prevede asigurarea unor modele de consum si productie durabile. Astfel,
strategia propune trecerea etapizata la un nou model de dezvoltare prin introducerea unor
elemente ale economiei circulare, cresterea productivitatii resurselor, reducerea risipei de alimente
si a deseurilor, prin:

o Diminuarea generarii, de consumuri la toate nivelurile sale;

o Reciclare (rata de reciclare municipala la nivel de Romania in 2017 este de 13,9% potrivit
Eurostat) si reutilizarea deseurilor. n felul acesta, orice produs prelucrat de om si devenit
inutilizabil este tratat ca materie prima pentru generarea de alte produse sau servicii.

o Incurajarea companiilor s adopte practici durabile si s§ integreze informatiile privind
durabilitatea activitatilor lor in ciclul de raportare;

o Promovarea practicilor durabile in procesul de achizitii publice;
o Constientizarea cetdtenilor asupra a ceea ce inseamna un stil de viata in armonie cu natura.

C. De asemenea, in conformitate cu prevederile existente la nivelul Uniunii Europene, Strategia
nationala de gestionare a deseurilor 2014-2020, prevede principalele angajamente ale Ministerului
Mediului in domeniul prevenirii si gestionarii deseurilor, propune cadrul de masuri care sa asigure
trecerea de la modelul actual de dezvoltare bazat pe productie si consum la un model bazat pe
prevenirea generarii deseurilor si utilizarea materiilor prime din industria de valorificare, asigurand
astfel prezervarea resurselor naturale nationale, crednd premisele reconcilierii imperativelor
economice si "de mediu".

SNGD stabileste politica si obiectivele strategice ale Romaniei in domeniul gestionarii deseurilor pe
termen scurt si mediu (pana in anul 2020).
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D. invederea implementdrii pe termen scurt a strategiei s-a elaborat Planul national de
gestionare a deseurilor (PNGD), in vigoare din ianuarie 2018, ce contine detalii referitoare la
actiunile care trebuie intreprinse pentru indeplinirea obiectivelor strategiei, la modul de desfasurare
a acestor actiuni, cuprinzand tinte, termene si responsabilitati pentru implementare, precum:

o Obligatia permanenta de asigurare a colectdrii separate pentru cel putin urmatoarele tipuri
de deseuri (4 fractii): hartie, metal, plastic si sticl3;

o Interdictia permanenta de depozitare a deseurilor municipale colectate separat;

o Reducerea cantitatii de deseuri biodegradabile municipale depozitate la 35% din cantitatea
totald, exprimata gravimetric, pana in 2020;

o Panain 2025 obligatia depozitarii numai a deseurilor supuse in prealabil unor operatii de
tratare;

o Péanain 2020 cresterea gradului de colectare separata a deseurilor reciclabile, in municipiul
Bucuresti pana la minimum 52%

E. Potrivit Legii nr. 196/2005 privind fondul de mediu, cu modificirile si completarile
ulterioare, se stabileste obligatia indeplinirii urmatoarelor obiective anuale de reducere a
cantitatilor de deseuri eliminate prin depozitare din deseurile municipale colectate prin operatorii
serviciului public de salubrizare:

Obiectivul anual de reducere a cantitatilor de deseuri municipale eliminate prin
depozitare (procent)
s din care:
Total
Reciclare Alte forme de valorificare
2018 35% minimum 30 % 5%
2019 42% minimum 35 % 7%
2020 60% minimum 50 % 10%

n cazul nerespectarii, se pldteste o contributie de 50 lei/ton3 de cétre unitatea administrativ-
teritoriald. La data intomirii acestui studiu la nivelul Sectorului 6, URBAN SA in calitate de operator
de salubrizare realizeaza colectarea separata pentru hartie, metal, plastic si sticla si separat pentru
DEEE-uri si DBA-uri. Mai mult, la nivelul Sectorului 6 este implementat un program de incurajare a
colectarii selective la sursa prin aplicarea de reduceri la plata taxei de salubrizare pentru colectare
selectiva in provent mai mare de 50%.

Pe de alta parte, valorificarea deseurilor colectate selectiv se realizeaza de catre operatorul de
salubrizare in baza unor contracte de colaborare cu ONG-uri si/ sau OTR-uri specializate.

F. _1n domeniul gestiondrii deseurilor, Legea nr. 211/2011 privind regimul deseurilor prevede
obiectiv ca pana in 2020, autoritatile locale sa atinga un nivel de pregatire si reutilizare deseurilor de
minimum 50 % din masa totoala a cantitatii de deseuri generate.

De asemenea, prin modificarile aduse de O.U.G. 74/2018 la Legea 211/2011, se prevede faptul ca
subdiviziunile administrativ-teritoriale ale municipiilor, au urmatoarele obligatii:
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a)

b)

c)

sa asigure colectarea separata pentru cel putin deseurile de hartie, metal, plastic si sticla din
deseurile municipale;

sa atingd, pana la data de 31 decembrie 2020, un nivel de pregatire pentru reutilizare si
reciclare de minimum 50% din masa totala generata, cel putin pentru deseurile de hartie,
metal, plastic si sticla provenind din deseurile menajere sau, dupa caz, din alte surse, in masura
in care aceste fluxuri de deseuri sunt similare deseurilor care provin din gospodarii;

sa stabileasca si sa aprobe, incepand cu data de 1 ianuarie 2019, pentru beneficiarii serviciului
de salubrizare tarife distincte pentru gestionarea deseurilor prevazute la lit. a), respectiv
pentru gestionarea deseurilor, altele decat cele prevazute la lit. a), si sanctiunile aplicate Tn
cazul in care beneficiarul serviciului nu separa in mod corespunzator cele doua fluxuri de
deseuri;

sa includa, incepand cu data de 1 ianuarie 2019, in tarifele prevazute la lit. f) pentru
gestionarea deseurilor prevazute la lit. a) contributia pentru economia circulara prevazuta in
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 196/2005 privind Fondul pentru mediu, aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr. 105/2006, cu modificarile si completarile ulterioare,
numai pentru deseurile destinate a fi eliminate prin depozitare rezultate din aplicarea
indicatorilor de performanta prevazuti in contracte;

sd includd, incepand cu data de 1 ianuarie 2019, in tarifele prevazute la lit. f) pentru
gestionarea deseurilor, altele decat cele prevazute la lit. a), contributia pentru economia
circulara prevazuta in Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 196/2005 privind Fondul pentru
mediu, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 105/2006, cu modificarile si
completarile ulterioare, pentru deseurile destinate a fi eliminate prin depozitare;

sa stabileasca in sarcina operatorilor de salubrizare suportarea contributiei pentru economia
circulara pentru cantitatile de deseuri municipale destinate a fi depozitate care depasesc
cantitatile corespunzatoare indicatorilor de performanta prevazuti in contracte.

De asemenea, operatorii economici care colecteaza si/sau transporta deseuri au obligatia de a
asigura colectarea separata a acestora si de a nu le amesteca in timpul transportului.

n vederea conformirii cu noile prevederile in materie de gestiune a deseurilor, la nivelul Sectorului
6 sunt derulate in acest moment actiunile de pregatire necesare pentru indeplinrea obiectivelor
mentionate mai sus. Parte din actiunile care trebuie realizate vor fi incluse in obiectul de activitate al
operatorului economic care va realiza serviciul de salubrizare, aceste cerinte fiind insa prevazute in
caietul de sarcini.

in ceea ce priveste strategia si modalitatea de prestare a serviciului public de salubrizare, trebuie
punctat ca producatorii de deseuri si autoritatile administratiei publice locale au obligatia sa atinga
pana in 2020:

O

un nivel de pregdtire pentru reutilizare si reciclare de minimum 50% din masa totala a
cantitatilor de deseuri, cum ar fi hartie, metal, plastic si sticla provenind din deseurile
menajere si, dupa caz, provenind din alte surse, Th mdsura in care aceste fluxuri de deseuri
sunt similare deseurilor care provin din deseurile menajere

un nivel de pregatire pentru reutilizare, reciclare si alte operatiuni de valorificare materiala,
inclusiv operatiuni de umplere rambleiere care utilizeaza deseuri pentru a inlocui alte
materiale, de minimum 70% din masa cantitatilor de deseuri nepericuloase provenite din
activitati de constructie si demolari.
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Indicatorii minimi de performanta care trebuie inclusi in contractele de delegare a gestiunii

serviciului de salubrizare

Activitatea serviciului de
salubrizare

Descrierea indicatorului

Valoarea minima a
indicatorului

Colectarea separata a
deseurilor municipale

Cantitatea de deseuri de hartie, metal, plastic si
sticla din deseurile municipale, colectate separat, ca
procentaj din cantitatea totala generata de deseuri
de hartie, metal, plastic si sticla din deseurile
municipale.

Cantitatea totalad generata de deseuri de hartie,
metal, plastic si sticla din deseurile municipale se
calculeaza pe baza determinarilor de compozitie
realizate de citre operatorul de salubrizare. In lipsa
determinarilor de compozitie a deseurilor
municipale, cantitatea de deseuri de hartie, metal,
plastic si sticla din deseurile municipale se considera
a fi 33%.

40% pentru anul 2019

50% pentru anul 2020
si 60% pentru anul
2021

70% Tncepand cu anul
2022

Cantitatea totala de deseuri trimise la reciclare ca

Operarea statiilor de . . . .
P ! procentaj din cantitatea totala de deseuri acceptate|75%
sortare. ..
la statiile de sortare (%).
Cantitatea totala de deseuri de hartie, metal, plastic
Operarea instalatiei de|si sticla trimise anual la reciclare ca procentaj din 39%
(o]

tratare mecano- biologica.

cantitatea totala de deseuri acceptata la instalatia de
tratare mecano- biologica (%).

Colectarea si transportul
deseurilor provenite din
locuinte, generate de

activitati de reamenajare si
reabilitare interioara si/sau
exterioara a acestora.

Cantitatea totala de deseuri provenite din locuinte,
generate de activitdti de reamenajare si reabilitare
interioara si/sau exterioara a acestora

Minim 55% in anul
2019;

Minim 70% in
2020.

G. Strategia de dezvoltare si functionare pe termen mediu si lung a serivicului public de
salubrizare in municipiul Bucuresti, aprobata prin HCGMB nr. 82/ 28.04.2015, cu modificarile si
completarile ulterioare, are ca pilon principiul poluatorul plateste si sta la baza organizarii serviciului
public de salubrizare in Municipiul Bucuresti in perioada 2014-2030, drept urmare este obligatoriu de
implementat inclusiv la nivelul Sectorului 6.

n continutul acesteia sunt reglementate activitatile componente ale serviciului public de salubrizare
care fac obiectul prezentului studiu, precum si cerintele minime pentru modalitatea de indeplinire a

acestora.
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De asemenea, este de mentionat faptul ca prevede ca pana in anul 2025 sa se renunta la ghenele de
gunoi din interiorul blocului, putand ramane doar camera de la parter prin grija asociatiei de locatari
si totodata, pana la aceeasi data se vor instala in cartiere “insule” de colectare separata a deseurilor.

De mentionat este si faptul ca, se accepta ca in cunatumul cotei de 0,3% care se cuvine operatorului
economic, acesta sa procedeze la campanii de constientizare a populatiei privind colectarea selectiva,
urmate de o evaluare trimestriala a rezultatelor de catre Primaria Municipiului Bucuresti.

H. Este necesar a se avea in vedere cu titlu informativ si proiectul de Hotarare al Consiliului
General al Municipiului Bucuresti privind aprobarea Master Planului pentru sistemul de
management integrat al deseurilor la nivelul Municipiului Bucuresti, neaprobat la data elaborarii
prezentului studiu. Acesta priveste dezvoltarea si functionarea unui sistem integrat de management
al deseurilor la nivelul Municipiului Bucuresti si pentru asigurarea cantitatii de deseuri reziduale
pentru functionarea optima a proiectului ”Instalatie de tratare termicd si valorificarea energetica a
deseurilor municipale din Municipiului Bucuresti”.

Rezulta din cele prezentate pana Tn acest moment ca documentele de reglementare a activitatii de
salubrizare (existente atat la nivel national cat si european) au un impact direct asupra modalitatii de
prestare a acestui serviciu public la nivelul Sectorului 6. Tn acest sens Primaria Sectorului 6 va realiza
activitatile de pregatire care sunt in sarcina si atributiile sale, asigurand astfel infrastructura necesara
pentru prestarea serviciului de salubrizare. Pe de alta parte, in cadrul caietului de sarcini vor fi
stabilite obiective cuantificabile si indicatori de performanta pentru operatorul economic care va
presta serviciul de salubrizare, care sa asigure indeplinirea de catre Primaria Sectorului 6 a tintelor
specifice, asa cum rezulta din documentele de politica publica detaliate in aceasta sectiune.
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2. Analiza situatiei actuale pentru asigurarea serviciului public de
salubrizare

2.1. Organizarea serviciilor publice la nivelul Sectorului 6 a Municipiului
Bucuresti

La data intocmirii acestui studiu de oportunitate serviciul public de salubrizare se realizeaza la nivelul
Sectorului 6 prin delegare, in baza contractului de concesiune servicii de salubrizare cu nr. 1153/
16.11.1999, de catre SC URBAN SA. Mentionam ca acest contract a fost actualizat si amendat printr-
o serie de acte aditionale si este Tn vigoare la data intocmirii acestui studiu (conform actului aditionat
nr. 22/ 2009, ultimul act aditional incheiat la contract, nu se stabileste o durata de valabilitate certa
a contractului). De asemenea, trebuie punctat ca initial contractul de concesiune a fost incheiat cu
Primaria Municipiului Bucuresti in calitate de achizitor. Ca urmare a reorganizarii serviciului public de
salubrizare la nivelul Primariei Municipiului Bucuresti contractul de concesiune a fost preluat de
Primaria Sectorului 6. Astfel, in anul 2002 partile contractului de concesiune se schimba printr-un
contract de novatie iar beneficiarul initial al prestatiei (PMB) este inlocuit de Primaria Sectorului 6.

Serviciul public de salubrizare, asa cum este detaliat in cadrul sectiunii 1.4. a acestui studiu, trebuie
prestat in conformitate cu prevederile Legii 101/ 2006 privind serviciul de salubrizare a localitatilor
(republicata).

n conformitate cu prevederile Art. IV, alin. (1) din Legea 99/ 2014 pentru modificarea si completarea
Legii nr. 101/ 2016 a serviciului de salubrizare a localitatilor, republicata, prestarea serviciului public
de salubrizare la nivelul Sectorului 6 se realizeaza sub coordonarea, monitorizarea si controlul
Primariei Municipiului Bucuresti, prin Directia Utilitati Publice. Din atributiile Primariei Municipiului
Bucuresti detaliate anterior rezulta si obligatia de conformare a Primariei Sectorului 6 cu strategiile si
planurile de actiune elaborate de PMB avand in vedere ca PMB are calitatea de detinator legal al
deseurilor municipale si al deseurilor similare din aria sa administrativ - teritoriala.

n acest sens, Strategia de dezvoltare si functionare pe termen mediu si lung a serviciului public de
salubrizare a Municipiului Bucuresti, aprobatad prin HCGMB nr. 82/ 28.04.2015 este documentul
strategic de baza pentru prestarea serviciului public de salubrizare la nivelul Sectorului 6.

in vederea conformdrii Primaria Sectorului 6 a elaborat Regulamentul de Organizare si Functionare a
Serviciului Public de Salubrizare Sector 6 al Municipiului Bucuresti, aprobat prin Hotararea Consiliului
Local Sector 6 cu nr. 236/ 28.09.2017, regulament care a fost modificat si actualizat ulterior prin
Hotararea Consiliului Local Sector 6 cu nr. 636/ 28.09.2018.

Organizarea si functionarea serviciului public de salubrizare la nivelul Sectorului 6 au la baza
urmatoarele principii:

a) protectia sanatatii populatiei;

b) responsabilitatea fata de cetateni;

c) conservarea si protectia mediului Tnconjurator;

d) asigurarea calitatii si continuitatii serviciului;

e) tarifarea echitabila, corelata cu calitatea si cantitatea serviciului prestat;
f) securitatea serviciului;

g) dezvoltarea durabil3;

h) nediscriminarea si egalitatea de tratament a utilizatorilor;

i) transparenta, consultarea si antrenarea in decizii a cetatenilor;
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j) administrarea corecta si eficienta a bunurilor din proprietatea publicad sau privata Sectorului

6 Bucuresti sau aflate in administrarea Sectorului 6, precum si a banilor publici;
k) autonomia locala si descentralizarea.

La data elaborarii acestui studiu serviciile publice sunt coordonate la nivelul Primariei Sectorului 6
prin Biroul de Monitorizare si Control Domeniu Public. Avand in vedere ca serviciul public de
salubrizare este delegat inca din anul 1999, Primaria Sectorului 6 a decis sa continue delegarea
serviciului de salubrizare in continuare deoarece re-infiintarea unei directii/ unui serviciu dedicat in
cadrul Primariei sau infiintarea unei companii proprii ar fi o solutie prea oneroasa pentru
municipalitate.

Astfel, delegarea serviciului public de salubrizare este solutia cea mai eficienta din punct de vedere
economic si social pentru asigurarea acestui serviciu la nivelul comunititii. in sensul celor
mentionate in cadrul acestei sectiuni, operatorul economic care va fi selectat pentru prestarea
serviciului public de salubrizare va raspunde de organizarea colectarii deseurilor si vor avea obligatia
organizarii colectarii separate a acestora, pe minim 4 fractii (hartie, mase plastice, metale si sticla).

2.2. Stadiul actual al activitatii de salubrizare la nivelul Sectorului 6 a
Municipiului Bucuresti — cadrul general pentru asigurarea serviciului
public

a) Elemente economice

La nivelul Sectorului 6 al Municipiului Bucuresti serviciul public de salubrizare este asigurat de SC
URBAN SA, in baza contractului de concesiune cu nr. 1153/ 01.11.1999, modificat prin acte aditionale
si in vigoare la data elaborarii acestui studiu. Avand in vedere ca este vorba despre un contract de
lungs durats, acesta a fost amendad pand in prezent prin 22 acte aditionale. Tn baza contractului de
salubrizare URBAN SA presteaza serviciul public in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Serviciul public de salubrizare se realizeaza cu respectarea principiului poluatorul plateste coroborat
cu principiul responsabilitatii producatorului si cel al responsabilitatii utilizatorului. Acest lucru
inseamna ca pentru deseurile generate de populatia rezidenta in Sectorul 6, Primaria (prin operatorul
economic de salubrizare catre care a delegat prestarea serviciului) este responsabila de colectarea,
transportul, depozitare si valorificarea (dupa caz) a deseurilor.

Serviciul public de salubrizare este prestat pe baza unui cadru legislativ si economic local
corespunzator astfel incat costurile pentru gestionarea deseurilor sa fie suportate de generatorul
acestora (respectiv populatie, persoane fizice, persoane juridice etc.). Astfel, serviciul public de
salubrizare la nivelul sectorului 6 este prestat pe baza de tarif/ taxd, conform hotararilor consiliului
local. De asemenea, avand in vedere prevederile OUG 74/2018, Primaria Sectorului 6 trebuie sa
realizeze demersurile necesare in vederea implementarii instrumentului economic “plateste pentru
cat arunci”.

Fiind vorba de un serviciu public, garantat pentru toti locuitorii Sectorului 6 al Municipiului Bucuresti,
serviciul de salubrizare este prestat avand in vedere nivelul tarifelor practicate de municipalitate si
aprobate prin Hotardrea Consiliului Local nr. 236/ 28.09.2017 Hotarare privind aprobarea
Regulamentului de organizare si functionare a Serviciului Public de Salubrizare Sector 6 al Municipiului
Bucuresti, actualizata prin HCL nr. 266/ 25.10.2018, dupd cum urmeaza:

# pentru agentii economici :12,5 eur/m? fara TVA
% pentru populatie : 7,11 lei/pers/luna fara TVA
+ piete :27,5 lei/ m3 fara TVA
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4

‘ .‘ l'

n ceea ce priveste taxa/tariful de salubrizare ce urmeaza a fi achitate de agentii economici, acestea
sunt stabilite Tn cadrul Regulamentului de Salubrizare si sunt raportate la obiectul de activitate,
cuprinzand cantitati minime pentru care se vor incheia contractele de salubrizare sau se va percepe
taxa de salubrizare de la agentii economici (conform Anexei 1 la Regulament), dupa cum urmeaza:

Nr. . L Cantitatea Cantitatea | Cantitatea
Cantitatea minima .. . . . . NP
crt. 2 me minima 5 minima 8 minima Cantitatea minima 25 mc
mc mc 15 mc
1. |Second Hand (haine, Fast Food Spalatorie Scoala Hipermarket
incaltaminte) Auto
2. |Farmacie Service Auto | Supermarket |Gradinita Parc comercial alimentar/
agroalimentar/nealimentar
3. |Mixt Salon (tatuaje, Depozite Restaurant |Cresa Centru comercial
frizerie, coafor, bronzat) alimentar/ nealimentar
4. |imbracidminte, Pariuri Hotel After School| Centru Comercial tip Mall
incaltaminte sportive,
Baruri, Sala
jocuri de
noroc
5. |Birou individual Confectii Policilnica Piata
(avocatura, notariat, textile
consultanta)
6. |Centru GSM, electrice si | Catering Fabrica de Spital
electrocasnice paine
7. |Vinarie, Sifonarie.. Patiserie, Club
Cofetarie
8. |Chiosc presa, Papetarie, | Carmangerie
Librarie..
9. |Optica medical3, Statie Peco
Stomatologie, Cabinet
medical individual
10. |Comert hrana animale Teren sport
(Fotbal,
tenis)
11. [Magazin piese auto Spatiu loc de
joaca
12. |Amanet, schimb valutar | Florarie
13. |Vulcanizare Organizare
de santier
14. |Magazin aliemntar si
nealimentar

Pentru activitatile specifice serviciului de salubrizare, prestat la data elaborarii acestui studiu in baza
contractului de salubrizare a Sectorului 6 cu nr. 1153/ 16.11.1999, tarifele au fost ajustate prin HCL nr.

3/31.01.2019, nivelul acestora fiind urmatorul:

Tarrif in vigoare la data

Operatia de salubrizare u.mMm elaborarii studiului
(LEI/ U.M. cu TVA inclus)
Maturat mecanizat 1000 mp 15.05
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Maturat manual 1000 mp 63.52
Razuit rigole 1000 ml 704.51
Stropit carosabil 1000 mp 26.61
Spalat carosabil 1000 mp 28.62
Salubrizare spatii verzi 1000 mp 30.46
Stropit spatii verzi 1000 mp 50.18
Cosit iarba 1000 mp 150.77

Parametrii economici n care se realizeaza activitatea de salubrizare la nivelul Sectorului 6 trebuie
actualizati avand in vedere noile prevederi legale in vigoare.

b) Colectarea separata a deseurilor menajere si al deseurilor similare

La data intocmirii acestui studiu, la nivelul Sectorului 6 este implementat prin Regulamentul de
Organizare si Functionare a Serviciului Public de Salubrizare Sector 6 al Municipiului Bucuresti,
aprobat prin Hotararea Consiliului Local Sector 6 cu nr. 236/ 28.09.2017, cu modificarile si
completarile ulterioare, programul “taxa 0”, pentru incurajarea colectarii selective a deseurilor
menajere si asimilate, de catre populatie, cu ajutorul sacilor de gunoi distribuiti de operatorul de
salubrizare existent.

III

Acest program pune in aplicare principiul “plateste pentru cat arunci” intrudus in legislatia nationala
prin Ordonanta de urgenta nr. 74/2018 pentru modificarea si completarea Legii nr. 211/2011 privind
regimul deseurilor, a Legii nr. 249/2015 privind modalitatea de gestionare a ambalajelor si a
deseurilor de ambalaje si a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 196/2005 privind Fondul pentru
mediu. Acesta este unul dintre actele normative, care contribuie la implementarea Pachetului de
mdsuri privind economia circulard adoptat la nivelul Uniunii Europene.

Astfel, intre Urban S.A. si asociatiile de locatari se incheie un contract pentru intrarea in acest
program. In urma acestuia se livreazé de citre operatorul economic saci personalizati diferit pentru
fiecare fractie uscata (hartie si carton, plastic, sticla si metal), iar pubelele se folosesc pentru fractia
umeda (deseuri reziduale). Administratorul stabileste cu operatorul economic programul de
colectare pentru fractia uscata si spatiul de depozitare, iar fractia umeda se colecteaza de 3 ori pe
saptamana. La ridicare se cantaresc deseurile si din fiecare factura lunara se scade valoarea cantitatii
de fractie uscata predate in luna respectiva.

Pentru activitatea de salubrizare menajera prestata populatiei nu se percepe tarif de salubrizare si
nici taxa de salubrizare, in situatia in care:

- fractia umeda este predata separat de fractia uscatad, iar fractia uscata este predata separat, pe
patru fractii: hartie, mase plastice, metal si sticla si

- fractia uscatd predata (reciclabild) este de minim 65% din cantitatea totald de deseuri predata
operatorului de salubrizare.

Pentru activitatea de salubrizare menajera, atat cea prestata populatiei cat si cea prestata agentilor
economici, producatorul deseurilor menajere si similare care nu are incheiat contract de salubrizare
cu operatorul serviciului de salubrizare va achita taxa pentru activitatea de salubrizare menajera
stabilitd prin Decizia PMB nr. 1754/2007, potrivit principiului poluatorul plateste.

Conform raportarilor intocmite de URBAN SA pe parcursul anului 2018 URBAN SA a colectat selectiv
de la populatie aproximativ 5133,97 tone de deseuri. Trebuie punctat insa ca la data elaborarii
acestui studiu URBAN SA realizeaza colectarea separatd a deseurilor municipale (menajere si
similare) pe 4 fractii: hartie si carton, sticla, plastic si metal.
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c)

Infrastructura existenta

Serviciul public de salubrizare va fi prestat la nivelul Sectorului 6 prin utilizarea infrastucturii
existente. Prezentam in cele ce urmeaza infrastructura care va fi exploatata de operatorul economic,
in mod disctinct, pentru fiecare categorie de deseuri municipale in parte.

Deseuri menajere

Deseurile menajere generate de populatie sunt colectate preponderent in amestec din punctele de
colectare. In sectorul 6 exista trei tipuri de puncte de pre colectare

Puncte de pre-colectare situate la parterului blocurilor respectiv ,,ghene”. In general acest
sistem se regaseste in cazul blocurilor de 10 sau mai multe etaje si unele blocuri de 4 etaje;

Puncte de pre-colectare situate in exteriorul blocurilor, asa zisele ,,melcuri”, ,,boxe beton”
sau ,tarcuri” ce deservesc in general blocurile de 4 etaje. Un astfel de melc/tarc/boxa
deserveste in general mai multe blocuri;

Puncte de colectare individuale, in zona caselor;

Colectarea selectiva a deseurilor menajere se realizeaza atat in mod individual de catre cetateni (in
saci speciali) dar si prin intermediul celor 12 puncte existente la nivelul sectorului, puncte unde
locuitorii pot duce deseurile colectate separat, puncte care sunt amplasate la urmatoarele adrese:

=

W ooONOUL A WN

Str. Poarta Sarutului intersectie cu Valea lalomitei
Str. Pasarea in Vazduh intersectie Pupaza cu Mot
Bd. 1 Mai nr. 49 ( langa Auchan)

Str. Valea Argesului intersectie cu Str. Valea Oltului
Bd. Timisoara nr. 27

Bd. Drumul Taberei intersectie Targu Neamt

Calea Giulesti nr. 252 ( vis-a-vis de Inst. Pasteur)
Str. Fabricii intersectie cu Str. Apeductului

Piata Crangasi

10. Str. Liniei intersectie cu Str. Timonierului
11. Str. Performantei 45
12. Str. Apusului 11

Tn ceea ce priveste colectarea DEEE-urilor la nivelul Sectorului 6 existd un total de 8 puncte de
colectare separata a deseurilor de echipamente electrice si electronice, dupa cum urmeaza:

O NV A WNR

Bdul. Preciziei nr. 40A;

Aleea Poarta Sarutului;

Str. Chilia Veche nr. 2;

Str. 1 Mai nr. 49;

Str. Fabricii nr. 22;

Str. Rusetu nr. 17;

Calea Crangasi intersectie cu str. Mehadiei;
Str. Moinesti.

Valorificarea si eliminarea deseurilor colectate selectiv este in sarcina operatorului de salubrizare
(URBAN SA) care realizeaza operatiunile specifice prin intermediul ONG-urilor si OTR-urilor cu care
acesta are incheiate contracte de colaborare pentru valorificarea deseurilor colectate selectiv, cum
ar fi spre exemplu: Ecorom, Greenpoint Management, Ecosmart, BAT (Uni Recycling) etc.

33



Studiu de fundamentare privind necesitatea si oportunitatea incheierii
unui contract de concesionare a serviciului de salubrizare la nivelul
Sectorului 6 al Municipiului Bucuresti

Depozitarea deseurilor care nu pot fi valorificare se va face la una din capacitatile de depozitare din
apropierea Bucurestiului, la o distanta de aproximativ 28 km de Sectorul 6.

Conform informatiilor furnizate de URBAN, situatia celor 1436 puncte de colectare, aflate in aria de
deservire a acestuia, este urmatoarea:

- 82 puncte tip targ;
- 42 puncte tip boxa beton;

- 33 puncte tip melc; Puncte de colectare - Sectorul 6
- 1259 puncte tip ghena;
- 12 puncte de colectare selectiva; ot
- 8 puncte de colectare DEEE-uri si ‘t‘u%
DBA-uri.

Deseurile menajere generate de agenti

economici, respectiv institutii, unitati

economice, unitati comerciale sunt

colectate de operatorul de salubrizare pe

baza contractelor incheiate direct cu Fig. 1 — Puncte de colectare
acestia. 1259

Deseuri reciclabile

La data elaborarii acestui studiu la nivelul

Sectorului 6 nu mai exista puncte de colectare stradala de tip igloo. Colectarea selectiva a deseurilor
reciclabile se face de catre cetateni in saci de gunoi speciali (in cadrul programului “taxa 0”) precum
si in cadrul celor 20 de puncte de colectare stradala mentionate in sectiunea anteriora (12 puncte
pentru colectarea selectiva pe 4 fractii si 8 puncte pentru colectarea separata a deseurilor de tip
DEEE si DBA).

Raportat la numarul de locuitori ai Sectorului 6 numarul punctelor de colectare stradala este
insuficient. Totusi, Primaria Sectorului 6 realizeaza la data elaborarii acestui studiu o analiza de
amplasament pentru a identifica acele locatii potrivite unde se pot construi puncte de colectare
stradala noi. Mentionam ca punctele de colectare stradala existente sunt ingradite si sunt operate
de personalul URBAN SA, sunt pazite 24 ore/ zi si oferd asistenta locuitorilor cu privire la modalitatea
de colectare a deseurilor la generare.

Deseuri voluminoase

Cu toate ca este prevazut in contractul cu actualul operator de salubrizare, SC Urban SA, colectarea
deseurilor voluminoase nu se realizeaza.

Deseuri periculoase din deseuri menajere

Cu toate ca este prevazut in contractul cu actualul operator de salubrizare, SC Urban SA, colectarea
deseurilor periculoase din deseuri menajere nu se realizeaza.

Deseuri din constructii si demoldri

Deseurile din constructii si demolari sunt colectate la cerere atat de la populatie cat si de la unitati
econimici.

Colectarea si eliminarea deseurilor voluminoase se face de URBAN SA in conformitate cu prevederile
contractului de salubrizare. La data intomirii acestui studiu URBAN SA realizeaza doar operatiunea
de eliminare a deseurilor voluminoase prin depozitarea acestor la Iridex Grup Import — Export SRL
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(Chiajna). Nu este respectata astfel obligatia operatorului de salubrizare de a valorifica deseurile

voluminoase (in special cele provenite din activitatea de constructii) prin reutilizarea materialului
rezultat in alte etape ale activitatii de executie lucrari de constructii.

Deseuri din parcuri si gradini

Intretinerea si ingrijirea spatiilor verzi se realizeaza de catre ADP Sector 6. Astfel aceste este in
prezent responsabil atat de colectarea deseurilor verzi cat si a deseurilor reziduale din aceste zone.

d) Tratarea deseurilor

Pentru tratarea deseurilor biodegradabile, respectiv deseuri verzi din parcuri si gradini precum si
deseuri organice generate de ag. economici (piete, restaurante), in Municipiul Bucuresti exista
urmatoarele instalatii:

- 1 statie de prelucrare si tocare a materialelor vegetale cu o capacitate de 10.000 t/an
apartinand Administratiei Lacuri Parcuri si Agrement Bucuresti

- 1 statie tratare deseuri biodegradabile cu o capacitate de 40.000 t/an, situata in incinta
depozitului pentru deseuri nepericuloase operat de SC IRIDEX Group Import Export SRL

Pentru tratarea deseurilor reciclabile colectate separat, in prezent, exista 3 statii de sortare ce
deservesc Municipiul Bucuresti, respectiv:

- Statie de sortare si tratare a deseurilor colectate in amestec apartinand SC URBAN RAMNICU
VALCEA SA, cu o capacitate minima de 30.000 t/an si maxim 100.000 t/an. Statia este
prevazuta cu doua linii de procesare:

a) O linie pentru separarea deseurilor care se valorifica prin reciclare;

b) O linie pentru deseurile care nu se pot valorifica prin reciclare, dar care se trateaza
mecanic in vederea valorificarii energetice;

- Statie de sortare apartinand SC IRIDEX GROUP IMPORT EXPORT BUCURESTI SRL, cu
capacitatea de 20 t/h

- Statie de sortare apartinand SC SUPERCOM SA Bucuresti, cu capacitatea de 20 t/h

- Statie sortare apartinand SC ROSAL GRUP SA cu o capacitate de 600 tone/zi

- Statie sortare apartinand SC ROMWASTE Solution SRL, cu o capacitate de 215.000 t/an

- Statie sortare, situata in incinta depozitului Vidra, avand o capacitate de 100.000 de tone/an

- Statie de sortare cu o capacitate de 215.000 t/an, in curs de realizare de catre SC Compania
ROMPREST SERVICE SA

e) Eliminarea deseurilor
Municipiul Bucuresti este deservit de 3 depozite pentru deseuri municipale, respectiv:

- Un depozit amplasat pe teritoriul Municipiului Bucuresti —depozitul Chiajna apartinand SC
IRIDEX GROUP IMPORT EXPORT BUCURESTI SRL;

- Undepozit amplasat in judetul lIfov — depozit Vidra apartinand SC ECOSUD SRL;

- Undepozit amplasat in judetul lIfov — depozit Glina apartinand SC ECOREC SA

De remarcat faptul ca la nivelul Municipiului Bucuresti nu exista centre pentru colectarea/tratarea
deseurilor menajere periculoase menajere si a deseurilor menajere. Mai mult, toate cele 3 depozite
pentru deseuri municipale sunt neconforme iar Municipiul Bucuresti trebuie sa realizeze demersurile
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necesare pentru a se conforma cu prevederile legale in vigoare in ceea ce priveste eliminarea
deseurilor.

Trebuie punctat ca pentru executia acestui contract depozitarea deseurilor care nu pot fi valorificate,
cu scopul eliminarii, se va realiza la una din capacitatile de depozitare din apropierea Bucurestiului,
la o distanta de aproximativ 28 km de Sectorul 6.

2.3. Grupuri interesate/ beneficiari

Prestarea serviciilor publice are in vedere in primul rand asigurarea conditiilor optime de viata
pentru locuitori. Beneficiarii serviciilor de salubrizare care vor fi prestate la nivelul Sectorului 6 al
Municipiului Bucuresti sunt:

a) Utilizatori casnici: persoane fizice, asociatii de locatari sau proprietari, locuitori ai Sectorului 6;
b) Utilizatori non-casnici: operatori economici care isi desfasoara activitatea pe raza Sectorului 6;
c) Utilizatori non-casnici: institutii publice care isi desfasoara activitatea pe raza Sectorului 6;

d) Municipalitatea ca si beneficiar colectiv, in special pentru componenta de salubrizare stradal3,
din piete, spatii publice etc.

Utilizatori / Beneficiari ai serviciilor de salubrizare:
- casnici: persoane fizice si asociatii de locatari sau proprietari, locuitori ai Sectorului 6,

- agenti economici care isi desfasoara activitatea pe teritoriul Sectorului 6,

- institutii publice cu sedii sau filiale in Sectorului 6.

Sectorul 6 al Municipiului Bucuresti — are ca obiectiv realizarea unor servicii de salubrizare de
calitate de catre operatorul economic, scop in care efectueaza controlul si urmarirea activitatii de
salubrizare stradala executata de catre acesta.

Prestatorii de servicii de salubrizare — au ca obiectiv obtinerea unui profit in schimbul serviciilor
oferite municipalitatii.

Institutii ale statului care au ca scop protejarea mediului si a sanatatii populatiei:

- Garda de Mediu — printre atributiile careia se enumera: urmarirea si controlul aplicarii
de catre persoane fizice si juridice a reglementarilor privind gestionarea deseurilor si
recuperarea materialelor reciclabile, dar si aplicarea de sanctiuni contraventionale
pentru incalcarile prevederilor actelor normative in domeniul protectiei mediului.

- Agentia de Protectie a Mediului - printre atributiile careia se regasesc: coordonarea si
urmarirea stadiului de indeplinire al obiectivelor din strategia nationala de gestionare a
deseurilor, colaborand cu autoritatile publice locale in vederea implementarii Planului
local de gestionare a deseurilor. Totodata, realizeaza inspectii la agentii economici
generatori de deseuri si detinadtori de substante chimice periculoase.

- Directia de Sanatate Publica — are ca scop realizarea controlului respectarii conditiilor
igienico-sanitare prevazute de reglementarile legale in domeniul sanatatii publice.

- Autoritatea Nationala de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilitati Publice
— ANRSC — atributii: pregatirea pietei serviciilor publice pentru intrarea pe piata
comunitard; promovarea concurentei si a unei privatizari controlate pe piata serviciilor
publice comunitare.

Analiza nevoilor diferitelor grupuri interesate
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in general, deseurile urbane stradale, menajere si cele industriale se numéara printre obiectivele
recunoscute ca fiind cele mai mari generatoare de impact si risc pentru mediu si sanatatea publica.

Principalele forme de impact si risc determinate de serviciile de salubrizare in ordinea in care sunt
percepute de populatie, sunt:

- modificari de peisaj si disconfort vizual,
- poluarea aerului,

- poluarea apelor de suprafata — in cazul depozitarii deseurilor in apropierea raurilor (pe
malul acestora)

- poluarea panzei freatice — prin infiltratii de substante ddunatoare rezultate din reactiile
chimice ce au loc in depozitele ilegale, mai ales la temperaturi ridicate,

- modificari ale fertilitatii solurilor si a compozitiei biocenozelor pe terenurile invecina-te,
in cazul depozitarii neautorizate direct pe pamant.

- accidentare datorita alunecarii pe strazile acoperite de gheata sau polei,
- circularea cu autoturismele in conditii de nesecuritate Tn perioada friguroasa,

- udarea la picioare cauzata de baltile produse prin acumulari de apa pe timp friguros
datorate topirii zapezii

Din aceste motive, grupurile interesate in realizarea activitatilor de salubrizare au diverse nevoi, care
vor fi analizate in cele ce urmeaza.

Utilizatorii serviciilor de salubrizare:
- sacircule pe strazi curate si in siguranta,
- sase plimbe si sa se recreeze in parcuri curate,
- sa nu fie nevoiti sa respire aer infestat datorita depozitarilor clandestine de deseuri.

Sectorul 6 al Municipiului Bucuresti are ca obiective/nevoi:

imbunatatirea conditiilor de viata ale cetatenilor prin promovarea calitatii si eficientei
serviciilor publice de salubrizare,

- cresterea calitatii vietii cetatenilor prin stimularea mecanismelor economiei de piata,
realizarea unei infrastructuri edilitare moderne, atragerea investitiilor profitabile pentru
comunitatea local3,

- dezvoltarea durabild a unor servicii care sa asigure protectia mediului inconjurator,

- organizarea serviciilor publice de salubrizare astfel incat sa satisfaca nevoile populati-ei,
ale institutiilor publice si agentilor economici,

Prestatorul de servicii de salubrizare:
- obtinerea unui profit in urma prestarii serviciilor de salubrizare;
- prestarea serviciilor Tn conditii de calitate

Institutii ale Statului: Garda de Mediu, Agentia de Protectie a Mediului, Directia de Sanatate Publica,
Autoritatea Nationala de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilitati Publice — A.N.R.S.C.
sunt interesate de:

- Tmbunatatirea calitatii vietii cetatenilor prin mentinerea unui climat de igiena;
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- protejarea mediului inconjurator;
- 1nlaturarea surselor de poluare a aerului si apelor provenite de la depozitele de deseuri;
- protectia starii de sanatate a locuitorilor.

Sectorul 6 al Municipiului Bucuresti nu are organizat un serviciu in prezent, in subordine sau o regie
care sa poata efectua astfel de servicii de salubrizare. Astfel prin delegarea serviciului de salubrizare,
Sectorul 6 al Municipiului Bucuresti va putea sa isi indeplineasca urmatoarele obiective:

a) Tmbunatatirea conditiilor de viata ale populatiei, protectia sanatatii populatiei;
b) autonomia locala si descentralizarea serviciilor;

c) responsabilitatea fatad de cetateni;

d) conservarea si protectia mediului Tnconjurator;

e) asigurarea calitatii si continuitatii serviciului;

f) tarifarea echitabild, corelata cu calitatea si cantitatea serviciului prestat;

g) nediscriminarea si egalitatea de tratament al utilizatorilor;

h) transparenta, consultarea si antrenarea in decizii a cetatenilor;

i) administrarea corecta si eficienta a bunurilor din proprietatea publica sau privata a unitatilor
administrativ-teritoriale si a banilor publici;

j)  securitatea serviciului;
k) dezvoltarea durabila,

I) promovarea programelor de dezvoltare si reabilitare a sistemului de salubrizare, pe baza unui
mecanism eficient de planificare multianuala a investitiilor;

m) consultarea cu utilizatorii serviciului de salubrizare, in vederea stabilirii politicilor si strategiilor
locale si regionale In domeniu;

n) adoptarea normelor locale referitoare la organizarea si functionarea serviciului de salubrizare,
precum si a procedurilor de delegare a gestiunii acestuia;

o) informarea periodica a utilizatorilor asupra politicilor de dezvoltare a serviciului de
salubrizare, precum si asupra necesitatii instituirii unor taxe speciale;

p) respectarea cerintelor din legislatia privind protectia mediului referitoare la salubrizarea
localitatilor.

Avand in vedere nevoia autoritatii contractante, prezentul studiu realizeaza pe de o parte analiza starii
curente si a nevoii autoritatii contractante (Primaria Sectorului 6 al Municipiului Bucuresti) si pe de
alta parte defineste cadrul legal care conditioneaza atribuirea contractului pentru serviciilor de
salubrizare.

Activitatile de salubrizare la nivelul Sectorului 6 sunt Tn prezent delegate operatorului economic SC
URBAN SA, in baza contractului de delegare cu nr. 1153/ 16.11.1999. initial contractul de concesiune
a fost incheiat cu Primaria Municipiului Bucuresti in calitate de achizitor. Ca urmare a reorganizarii
serviciului public de salubrizare la nivelul Primariei Municipiului Bucuresti contractul de concesiune a
fost preluat de Primaria Sectorului 6. Astfel, in anul 2002 partile contractului de concesiune se schimba
printr-un contract de novatie iar beneficiarul initial al prestatiei (PMB) este inlocuit de Primaria
Sectorului 6.
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2.4. Andliza cantitatilor de deseuri colectate la nivelul Sectorului 6 al
Municipiului Bucuresti

Aceasta analiza este realizata atat din punct de vedere a cantitatii de deseuri colectate, cat si din punct
de vedere al deseurilor colectate selectiv si valorificate la nivelul Sectorului 6 al Municipiului Bucuresti.
Analiza este necesara pentru a putea fundamenta in termeni cat mai corecti si actuali cantitatile care
vor trebui gestionate de operatorul economic care va presta serviciul de salubrizare la nivelul
Sectorului 6. Concluziile acestei analize vor fi de asemenea utilizate ca si premise pentru realizarea
analizei financiare in cadrul sectiunilor ulterioare ale acestui studiu. Trebuie mentionat ca la data
elaborarii acestui studiu eliminarea deseurilor care nu pot fi valorificare se realizeaza prin depozitarea
acestora la depozitul neconform de deseuri de la IRIDEX (Chiajna).

Raportul companiei URBAN SA pentru perioada 2017 — 2018 prezinta urmatoarele cantitati de
deseuri colectate si ulterior valorificare sau eliminate:
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N Tip deseu colectat - 2017 STOC Colectat (T) TOTAL alolilieatl) Stoc Bepoziy TOTAL
ANTERIOR INTRARI RomW Iridex Rampa Eliminat
1.1 Deseu menajer de la populatie in amestec 0.00 55,014.59 467.22 14,412.94 0.00 | 40,134.43 55,014.59
1.2 Deseu menajer de la agenti economici, 0.00 22,884.92 47.92 | 2,880.60 0.00 | 19,946.40 | 22,884.92
TOTAL MENAJER 0.00 77,899.51 0.00 515.14 | 17,293.54 0.00 | 60,080.83 77,899.51
Recu- Popu- Ag.
1.3 Deseu din colectarea selectiva : ) Vandut
perat latie Ec.
1 Hartie/carton 57.53 | 248.20 | 284.78 | 2,217.77 2,083.30 57.53 0.00 664.37
Plastic 19.17 3.18 | 228.62 355.81 474.55 19.17 0.00 188.56
Sticla 0.00 8.34 | 15.62 10.74 33.28 0.00 0.00 1.42
Metal/aluminiu 3.30 | 28.93 5.12 22.50 53.79 3.30 0.00 0.14
Lemn 0.00 | 254.24 13.92 28.62 296.78 0.00 0.00 0.00
DEEE 1.74 0.00 2.62 5.40 5.12 1.74 0.00 2.50
Voluminoase 0.00 | 000]| 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total 1.3 81.74 | 542.89 | 550.68 | 2,640.84 0.00 | 2,946.82 81.74 0.00 856.99
TOTAL DESEU MUNICIPAL (1.1+1.2+1.3) 81.74 | 542.89 81,091.03 0.00 | 3,461.96 17,293.54 81.74 60,080.83 77,899.51
2 1 Deseu stradal : 790.82 18,055.64 0.00 0.00 790.82 | 17,042.92 17,042.92
2.2 Deseu biodegradabil 0.00 2,582.80 0.00 0.00 0.00 | 2,582.80 2,582.80
2.3 Deseu din piete 0.00 109.52 0.00 0.00 0.00 109.52 109.52
2 2.4 Deseu textil 0.00 9.00 0.00 0.00 0.00 9.00 9.00
2 4 Deseu voluminos 0.00 135.14 0.00 0.00 0.00 135.14 135.14
2.5 Pamant si pietre 0.00 3,471.55 0.00 0.00 0.00 | 3,471.55 3,471.55
TOTAL DESEURI SERVICII MUNICIPALE 790.82 24,363.65 0.00 | 0.00 0.00 790.82 | 2335093 | 23335093
(2.1+2.2+2.3)
3 | Deseu din constructii/demolari 0.00 7,084.60 0.00 0.00 0.00 | 7,267.54 7,267.54
4 TOTAL GENERAL (1+2+3) 872.56 542.89 112,529.28 113,571.02 | 3,461.96 38,791.64 872.56 69,211.20 108,517.98
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STOC TOTAL Valorificat (T) Depozit TOTAL
Nr.crt. Tip deseu colectat - 2018 Colectat (T) Stoc
ANTERIOR INTRARI RomwW Iridex Rampa Eliminat
1.1 Deseu menajer de la populatie in amestec 0.00 50,499.16 12,266.50 | 22,912.96 0.00 15,319.70 50,499.16
1.2 Deseu menajer de la agenti economici, institutii 0.00 20,404.63 6,567.01 5,251.02 0.00 8,586.60 20,404.63
TOTAL MENAJER 0.00 70,903.79 0.00 | 18,833.51 | 28,163.98 0.00 | 23,906.30 70,903.79
Recu- Popu- AgQ.
1.3 Deseu din colectarea selectiva : Vandut
perat latie Ec.
Hartie/carton 20 01 01 51.54 8.73 | 219.10 | 2,369.47 2,427.05 51.54 117.95 176.24
1 Plastic 20 01 39 108.08 68.19 | 230.12 895.61 950.96 108.08 109.28 154.05
Sticla 20 01 02 12.22 52.98 | 104.60 14.35 156.75 12.22 0.00 2.96
Metal/aluminiu 15 01 04 3.30 69.10 11.56 14.36 98.32 0.00 0.00 0.00
Lemn 20 01 38 210.43 913.43 34.52 5.72 743.24 210.43 0.00 0.00
DEEE 20 01 36 3.44 0.00 0.00 1.70 0.00 3.44 0.00 0.00
Voluminoase 20 03 07 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total 1.3 389.01 | 1,112.43 | 599.90 | 3,301.21 0.00 | 4,376.32 385.71 227.23 333.25
TOTAL DESEU MUNICIPAL (1.1+1.2+1.3) 389.01 | 1,112.43 74,804.90 0.00 | 18,833.51 | 28,163.98 385.71 | 23,906.30 70,903.79
2.1 Deseu stradal 1,5623.22 21,727.05 0.00 0.00 1,523.22 | 19,643.22 19,643.22
2.2 Deseu biodegradabil 0.00 230.16 0.00 0.00 0.00 230.16 230.16
2.3 Deseu din piete 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2.4 Deseu textil 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2 2.4 Deseu voluminos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2.5 Deseu tratare mecanica 0.00 2,960.84 0.00 0.00 0.00 2,961.84 2,961.84
2.6 Pamant si pietre 0.00 1,192.70 0.00 0.00 0.00 1,192.70 1,192.70
(TzolT Jg'jz'szg)EUR' siEialiib el 82 1,523.22 26,110.75 0.00 | 0.00 0.00 152322 | 24,027.92 |  24,027.92
3 Deseu din constructii/demolari 0.00 9,607.74 0.00 0.00 0.00 9,607.74 9,607.74
4 TOTAL GENERAL (1+2+3) 1,912.23 111,635.82 113,548.05 | 18,833.51 | 28,163.98 | 1,908.93 57,541.96 104,539.45
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Rezulta din datele furnizate de URBAN SA ca la nivelul Sectorului 6 cantitatea totald de deseuri generate nu inregistreza o crestere semnificativa in ultimii 2
ani. In acelasi timp, procentul de deseuri valorificate (prin procedee specifice) reprezinta un procent semnificativ, inregistrandu-se in acelasi timp o tendinta
de crestere a cantitatilor de deseuri valorificate, dupa cum urmeaza:

Deseuri menajere si municipale colectate in perioada 2017 - 2018

100.00%
80.00%
60.00%
40.00%
0009 ]
Valorificat Valorificat
B Deseu menajer de la populatie in amestec B Deseu menajer de la agenti economici, institutii
m Deseu din colectarea selectiva Deseu servicii municipale

H Deseu voluminos

Sursa: Raport URBAN SA, prelucrare consultant.

Cantitatea de deseuri valorificata reprezinta tinta de mediu pentru Sectorului 6, acesta avand obligatia ca pana la data de 31 decembrie 2020 sa atinga unui
nivel de pregdtire pentru reutilizare si reciclare de minimum 50% din masa totala generata, cel putin pentru deseurile de hartie, metal, plastic si sticla
provenind din deseurile menajere sau, dupa caz, din alte surse, Tn masura in care aceste fluxuri de deseuri sunt similare deseurilor care provin din
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gospodarii. Conform raportarilor furnizare de URBAN SA in calitate de operator de salubrizare, la nivelul anului 2018 distributia deseurilor colectate separat

si valorificate ulterior este urmatoarea:

2018

Deseuri municipale generate (TONE)

Generat

Valorificat

Eliminat

Deseuri municipale (menajere si asimilabile) colectate separat, din

care: 4,058.17 3,633.08 333.25
Hértie si carton 2597.3 2427.05 176.24
Sticld 171.93 156.75 2.96
Plastic 1193.92 950.96 154.05
Metal 95.02 98.32 0

Situatia cantitatilor de deseuri municipale valorificate, din cantitatile totale generate este prezentata in cele ce urmeaza:

43




Studiu de fundamentare privind necesitatea si oportunitatea incheierii
unui contract de concesionare a serviciului de salubrizare la nivelul
Sectorului 6 al Municipiului Bucuresti

Deseuri menajere si municipale valorificate in perioada 2017 - 2018

; 0.0
Deseu voluminos 0.00%

Deseu servicii municipale 888

%
Deseu din colectarea selectiva — 87.29%
Deseu menajer de la agenti economici, institutii 12.80% 57.92%
Deseu menajer de la populatie in amestec 27.05% 69.66%
M 2018 Valorificat M 2017 Valorificat
0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00% 70.00% 80.00% 90.00% 100.00%

Sursa: Raport URBAN SA, prelucrare consultant.

Colectarea selectiva a deseurilor menajere este incurajata la nivel local prin implementarea programului “taxa 0” prin care locuitorii care colecteaza selectiv
mai mult de 50% sunt scutiti de plata taxei de salubrizare.
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3. Analiza riscurilor care pot afecta buna prestare a serviciului de
salubrizare

3.1. Abordare metodologicd cu privire la analiza riscurilor

Implementarea oricarui contract este conditionata de aparitia sau materializarea unor riscuri, care pot
avea un impact mai mare sau mai mic asupra acestuia. Aceeasi vulnerabilitate in fata riscurilor este
prezenta si in cazul in care autoritatea contractanta decide sa presteze serviciul prin gestiune directa.
Orice activitate are asociate o serie de riscuri, cele mai multe fiind identificate bineinteles in situatia
in care serviciul este prestat de catre terti.

in cazul prezentului studiu aparitia, materializarea si implicit alocarea riscurilor determind tipul
contractului de servicii, respectiv contract de achizitie publica sau contract de concesiune servicii. Asa
cum este mentionat si la art. 6 alin. (1) din Legea 100/ 2016, atribuirea unei concesiuni de lucrdri sau
de servicii implicd intotdeauna transferul cdtre concesionar a unei pdrti semnificative a riscului de
operare de naturd economicd, in leqdturd cu exploatarea lucrdrilor si/sau a serviciilor respective.

Riscurile sunt definite Tn acceptiunea teoriei clasice a deciziei, ca evenimente cu aparitii posibile n
procesele social-umane, dar incerte, ale caror efecte sunt daunatoare, paguboase si cu efect
ireversibil. Tn acceptiunea teoriilor statistice riscurile reflectd variatiile posibile ale distribuirii
rezultatelor, probabilitate si valorile lor subiective. Riscurile mai pot fi definite ca: sansa sau
probabilitatea de a pierde sau dispersia preconizata a rezultatelor ce se vor obtine ca urmare a
implementarii contractului.

n ceea ce priveste implementarea contractului pentru asigurarea serviciilor de salubrizare la nivelul
Sectorului 6 al Municipiului Bucuresti, am identificat o serie de riscuri, atat generale, care se referd la
acele riscuri orizontale sau care pot avea efecte orizontale asupra implementarii proiectului, cat si
specifice, cu influenta limitata asupra rezultatelor contractului.

Toate riscurile identificate sunt prezentate si analizate, in forma tabelara (in sectiunea urmatoare a
acestui studiu), efectele negative substantiale asupra rezultatelor proiectului, in conformitate cu
structura urmatoare:

Riscuri generale si riscuri specifice

- Identificare

- Alocare/ entitate responsabila

- Impact

- Probabilitate

- Solutie/ recomandare de minimizare/eliminare

Matricea de management al riscurilor are ca si rezultat o prezentare cuprinzatoare a caracteristicilor
riscurilor identificate, a parametrilor acestora, precum si a actiunilor care trebuie efectuate inainte, in
timpul si pe durata manifestarii unui risc.

Principalul obiectiv avut in vedere la elaborarea matricei de riscuri a fost protejarea scopului si
obiectivelor contractului (si implicit a autoritatii contractante) in eventualitatea in care totalitatea sau
parte a activitatilor acestuia nu se mai pot desfasura conform planului. Elaborarea si planificarea unor
masuri de actiune Tn cazul in care se materializeaza o serie de riscuri in perioada de implementarea a
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contractului, incd din etapa de pregatire a documentatiei de atribuire, este importanta pentru
informarea corecta a tuturor partilor implicate in executia acestuia. Fiind vorba de un serviciu public
care trebuie asigurat Tn mod continuu pentru locuitorii Sectorului 6 al Municipiului Bucuresti, etapa
de pregatire si anticipare a riscurilor care pot aparea in timpul implementarii este cu atat mai
importantd pentru autoritatea contractanta.

Astfel, practica dovedeste necesitatea atat a unei pregatiri teoretice, cat si practice a unor scenarii de
manifestare a riscurilor relevante pentru proiect.

Prin identificarea riscurilor relevante pentru contractul necesar a fi incheiat pentru prestarea
serviciului public de salubrizare si a masurilor de minimizare/ eliminare ale acestora, se urmaresc:

- garantarea existentei unui personal bine pregatit atat la nivelul autoritatii
contractante cat si la nivelul operatorului economic, care sa poata face fata conditiilor
de criza si care sa poata gestiona corespunzator activitatile din cadrul proiectului;

- reducerea la minimum a gradului de intrerupere a prestarii serviciului public;

- limitarea pierderilor;

- garantarea unor reactii corespunzatoare si rapide atat din partea autoritatii
contractante cat si din partea operatorului economic;

- definirea alternativelor pentru indeplinirea activitatilor/sub-activitatilor critice din
cadrul contractului;

- definirea strategiilor care reduc la minimum timpul de recuperare si costul asociat;

Etapa 1 — Identificarea riscurilor

Niciun risc nu poate fi tratat corespunzator daca nu este identificat in prealabil. Analiza riscurilor este
demarata inca din etapa de pregatire a documentatiei de atribuire a contractului, prin identificarea
riscurilor, o etapa deosebit de importanta in cadrul careia au fost stabilite expunerile proiectului intr-
un mediu incert. Aceastd etapa presupune o cunoastere foarte detaliatd a activitatilor din cadrul
contracului, a mediului extern in care aceasta va fi implementat, precum si o intelegere a obiectivelor
sale. Tn acest sens, am definit in cadrul acestui studiu specificul contractului necesar a fi incheiat pentru
asigurarea a serviciului public de salubrizare pentru Sectorul 6 al Municipiului Bucuresti cu scopul de
a crea o lista de expuneri la risc indiferent de severitatea lor. Totodata, am tinut cont de tendintele
sectorului si a domeniului de activitate precum si de schimbarile din sectorul public care pot determina
noi tipuri de expuneri riscante pentru toate partile implicate.

Activitatea de identificare a riscurilor a dus la un inventar al principalelor riscuri ale proiectului
(detaliat Tn matricea de riscuri prezentata in sectiunea urmatoare a studiului) — inventar ce cuprinde
si o descriere elocventa a fiecarei pozitii — elemente cu ajutorul carora s-a putut stabili relevanta
conform criteriilor descrise mai jos.

Etapa 2 : Stabilirea impactului si probabilitatii de aparitie a riscurilor

Fiecare risc identificat si descris in matricea de riscuri a fost gradat intr-o maniera directa si calitativa
in ceea ce priveste impactul si probabilitatea.

Instrumentul de gradare a riscurilor utilizat a fost matricea de gradare prezentata mai jos, matrice care
tine cont de impactul si probabilitatea de aparitie a riscurilor pentru a determina relevanta acestora
in cadrul proiectului.
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Impact Scazut Ridicat

Frecventa

Ridicata

Medie

Scazuta

Etapa 3: Formularea solutiilor, a recomandarilor de minimizare/eliminare

n cadrul acestei etape, am ales cea mai favorabil3 si fezabild combinatie de instrumente care s& fi
permita atat autoritatii contractante cat si operatorului economic inlaturarea efectelor riscurilor
identificate fara costuri ridicate.

Etapa 4 — Monitorizarea riscului

Monitorizarea si controlul riscurilor identificate reprezinta urmarirea acestora si identificarea riscurilor
nou aparute, asigurand punerea in aplicare a recomandarilor de minimizare/ eliminare identificate
anterior. Monitorizarea riscurilor este un proces ce se va desfasura pe intreaga durata de viata a
proiectului

Exista trei tipuri de riscuri in fata carora proiectul este vulnerabil: riscuri naturale, riscuri a caror
aparitie a fost cauzata in mod intentionat si riscuri a caror aparitie este accidentala. Pentru a reduce
la minimum consecintele negative asupra proiectului intr-una din situatiile expuse au fost parcurse
etapele anterioare. In ceea ce priveste insd componentele acestui plan de minimizare a riscurilor, am
identificat nu doar procedurile de reducere a riscurilor, ci si entitatea responsabila cu implementarea.

Fezabilitatea acestui contrac, in termeni de obtinere a rezultatelor asteptate, va depinde nu doar de
factori interni, aflati sub controlul entitatilor semnatere, ci si de un numar de factori externi, a caror
influenta trebuie anticipata pentru a minimiza riscurile care ar putea aparea pe parcursul fazei de
implementare. O buna cunoastere a naturii factorilor, precum si a conditiilor de aparitie a acestora se
va dovedi o conditie sine qua non pentru a putea mentine sub control riscurile asociate lor.
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3.2. Matricea riscurilor

Din analiza realizata in primele 2 capitole ale acestui studiu rezulta o serie de riscuri care conditioneaza buna executie a contractului. Analiza modalitatii de
materializare a riscurilor si implicit alocarea acestora este Tn principal relevanta pentru stabilirea tipului de contract de servicii.

Astfel, prezentam in cele ce urmeaza matricea preliminara de repartitie a riscurilor de proiect - lista generala de referinta a riscurilor pentru un proiect de
prestare servicii, elaboratd in conformitate cu Anexa 1 la HOTARAREA Nr. 867/ 2016 din 16 noiembrie 2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractelor de concesiune de lucrdri si concesiune de servicii din Legea nr. 100/2016 privind concesiunile de
lucrdri si concesiunile de servicii:

Alocare
. . . (autorltatev . Recomandari si strategii de reducere
Categoria de risc Descriere contractanta/ | Impact Consecinte .. s -
sau eliminare a riscurilor identificate
operator
economic)
1. Riscuri referitoare la locatie/ amplasament
1. Conditii de | Sectiuni/ portiuni/ | Operator Scazut Majorarea costurilor si a timpului | Sectorul 6 va prezenta in documentatia
amplasament si | strazi greu | economic necesar pentru realizarea | de atribuire a contractului toti parametrii
accesibilitate. accesibile. proiectului. Necesitatea alocarii unui | necesari pentru elaborarea ofertei
numar mai mare de angajati | financiare de catre operatorii economici
(lucratori stradali) pentru realizarea | interesati  (in  virtutea respectarii
activitatilor de salubrizare in timpul | principiilor transparentei Si a

util.

tratamentului egal). Astfel, operatorii
economici vor putea estima inca de la
momentul elabordrii ofertei costurile
necesare pentru gestionarea acestui risc.
Sectorul 6 fsi asuma in acelasi timp
angajamentul de a realiza toate
demersurile necesare pentru a asigura
accesul operatorului economic in toate

48



Studiu de fundamentare privind necesitatea si oportunitatea incheierii

unui contract de concesionare a serviciului de salubrizare la nivelul

Sectorului 6 al Municipiului Bucuresti

amplasamentele unde trebuie prestat
serviciul de salubrizare.

2. Conditii de | Sectiuni/ portiuni/ | Operator Mediu Majorarea costurilor si a timpului | Sectorul 6 va elabora Tmpreuna cu
amplasament si | de parcari economic si necesar pentru realizarea | operatorul economic un plan de masuri
accesibilitate in | accesibile. Autoritatea proiectului. Necesitatea alocarii unui | pe care le va implementa la nivelul
parcari. Contractanta numar mai mare de angajati | sectorului pentru a asigura accesul in
(lucratori stradali) pentru realizarea | parcari pentru prestarea serviciului de
activitatilor de salubrizare in timpul | salubrizare (cum ar fi spre exemplu
util. Imposibilitatea atingerii gradului | parcarea alternativa). Astfel, se va
de maturat mecanizat impus. asigura infrastructura necesara pentru
prestarea serviciului de salubrizare in
conditii optime precum si respectactarea
indicatorului de maturat mecanizat

stabilit prin prezenta documentatie.
3. Disponibilitatea | Accesul la anumite | Operator Scazut Tntarzieri in prestarea serviciului de | Punctele de colectare prezentate fin
locatiei/ locatiilor | puncte de colectare | economic salubrizare care implicda costuri | anexa sunt functionale la data elaborarii
de unde se face | poate fi ingreunat suplimentare pentru operatorul | acestui studiu. Punctele de colectare care
colectarea sau restrictionat economic si diminuarea ratei de | vor fi infiintate de Sectorul 6 in perioada
deseurilor. temporar. profit estimata pentru acest | de implementare a contractului vor fi
contract. proiectate si construite astfel incat sa

permita realizarea activitatii Tn conditii
optime.

Sectorul 6 va prezenta in documentatia
de atribuire a contractului toti parametrii
necesari pentru elaborarea ofertei
financiare de catre operatorii economici
interesati  (in  virtutea  respectarii
principiilor transparentei Si a
tratamentului egal). Astfel, operatorii
economic vor putea estima Tnca de la
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momentul elaboradrii ofertei costurile
necesare pentru gestionarea acestui risc.
4. Disponibilitatea | Accesul la punctele | Operator Scazut Depozitarea deseurilor Tn alte locatii | Sectorul 6 va prezenta in documentatia
locatiei/ locatiilor | de depozitare a | economic fata de cea mentionata in | de atribuire a contractului toti parametrii
pentru depozitarea | deseurilor poate fi documentatia de achizitie poate | necesari pentru elaborarea ofertei
deseurilor. ingreunat sau implica costuri suplimentare pentru | financiare de catre operatorii economici
restrictionat operatorul economic si implicit | interesati  (in  virtutea  respectarii
temporar. diminuarea ratei de profit estimata | principiilor transparentei Si a
pentru acest contract. Executia | tratamentului egal). Orice modificare la
contractului poate deveni prea | contractse va realiza prinincheierea unui
onoroasa pentru operatorul | act aditional si implicit si prin ajustarea
economic. pretului  contractului acolo unde
modificarea operata are si impact asupra

pretului ofertat initial.
5. Infrastructura | Infastructura Autoritatea Scazut Majorarea costurilor de transport/ | Punctele de colectare a deseurilor
disponibilda pentru | existenta pentru | Contractanta de deplasare, pierderi financiare | menajere sunt enumerate in anexa la

prestatea colectarea si pentru operatorul economic si | prezentul studiu.

serviciului de | depozitarea implicit diminuarea ratei de profit a | Sectorul 6 va prezenta in documentatia
salubrizare deseurilor menajere operatorului economic in ceea ce | de atribuire a contractului toti parametrii
menajera este partial priveste implementarea | necesari pentru elaborarea ofertei
inadecvata pentru a contractului. Colectarea deseurilor | financiare de catre operatorii economici
presta serviciul de se face in mod ineficient. interesati  (In  virtutea  respectarii
salubrizare in principiilor transparentei Si a
conditii de calitate. tratamentului egal). Astfel, operatorii
economic vor putea estima Tnca de la
momentul elabordrii ofertei costurile
necesare pentru gestionarea acestui risc.
6. Infrastructura | Infastructura Autoritatea Scazut Majorarea costurilor de transport/ | Sectorul 6 va prezenta in documentatia
disponibilda pentru | existenta pentru | Contractanta de deplasare, pierderi financiare | de atribuire a contractului toti parametrii
prestatea colectarea Si pentru operatorul economic si | necesari pentru elaborarea ofertei
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conditii de calitate.

serviciului de | depozitarea implicit diminuarea ratei de profit a | financiare de catre operatorii economici
salubrizare deseurilor stradale operatorului economic in ceea ce | interesati (in  virtutea respectarii
stradala este partial priveste implementarea | principiilor transparentei Si a
inadecvata pentru a contractului. Colectarea deseurilor | tratamentului egal). Astfel, operatorii
presta serviciul de se face In mod ineficient. economici vor putea estima inca de la
salubrizare in momentul elaboradrii ofertei costurile
conditii de calitate. necesare pentru gestionarea acestui risc.
7. Depozitele | Infastructura Operatorul Crescut | Majorarea costurilor de transport/ | Neutralizarea depozitelor necontrolate
necontrolate  de | existenta pentru | economic de deplasare, pierderi financiare | de deseuri stradale este activitate prinsa
deseuri nu pot fi | colectarea Si pentru operatorul economic datorita | in planul de investitii iar Sectorul 6 va
eliminate total depozitarea nevoii de a relua actiunile de | oferi operatorului economic asistenta
deseurilor stradale eliminare a depozitelor de deseuri | necesara pentru a asigura eliminarea
este insuficienta iar necontrolate. Colectarea deseurilor | acestora. In valoarea estimatid a
depozitarea se face Tn mod ineficient. contractului este inclusa si valoarea
deseurilor stradale aferenta planului de investitii. Astfel,
se face necontrolat. operatorii economici vor putea estima
inca de la momentul elaborarii ofertei
costurile necesare pentru gestionarea

acestui risc.
8. Infrastructura | Infastructura Autoritatea Scazut Majorarea costurilor de transport/ | in cadrul caietului de sarcini vor fi
disponibild pentru | existenta pentru | Contractanta de deplasare, pierderi financiare | inventariate toate punctele de colectare
prestatea colectarea selectiva pentru operatorul economic si | selectiva stradala precum si specificul
serviciului de | a deseurilor este implicit diminuarea ratei de profit a | programului de colectare selectivda a
salubrizare — | partial inadecvata operatorului economic Tn ceea ce | generatorul de deseuri, program care
colectare selectiva | pentru a presta priveste implementarea | este in vigoare la nivelul Sectorului 6 la
serviciul de contractului. Colectarea deseurilor | data intocmirii acestui studiu. Toate
salubrizare in se face In mod ineficient. informatiile  necesare  operatorului

economic vor fi incluse in documentatia
de achizitie iar eventualele modificari/
adaugiri ale punctelor de colectare
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selectiva stradald vor fi comunicate in
timp util. Autoritatea contractanta fsi
rezerva dreptul de a imbunatati/ extinde
infrastructura de colectare selectiva
stradald in perioada de implementare a
contractului, in vederea atingerii tintelor
impuse la nivelul capitalei.

Orice modificari vor fi comunicate in timp
util operatorului economiciar acolo unde
va fi necesar contractul va fi ajustat.

salubrizare necesita
o finantare mai

9. Infrastructura | Structura drumului/ | Operator Scazut Majorarea costurilor de transport/ | Sectorul 6 va prezenta in documentatia
adiacenta drumurilor de acces | economic de deplasare, pierderi financiare | de atribuire a contractului toti parametrii
catre punctele de pentru operatorul economic si | necesari pentru elaborarea ofertei
colectare si/ sau implicit diminuarea ratei de profit a | financiare de catre operatorii economici
depozitare a acestuia Tn ceea ce priveste | interesati (in virtutea respectarii
deseurilor nu este implementarea contractului. principiilor transparentei Si a
adecvata traficului tratamentului egal). Astfel, operatorii
greu. economici vor putea estima inca de la
momentul elabordrii ofertei costurile
necesare pentru gestionarea acestui risc.

2. Riscuri de finantare a contractului
10. Insolvabilitate | Operatorul Operator Ridicat Neindeplinirea prestatiilor solicitate | Operatorul economic va intrebuinta
si  risc aferent | economic (sau | economic de catre autoritatea contractanta si | toate mijloacele legale pe care le are la
creditorului extern | oricare dintre asumate de operatorul economic | dispozitie pentru obtine asigurari
actionarii sai) prin semnarea contractului, cu | suplimentare cu privire la continuarea
devine insolvabil pierderi pentru autoritatea | prestarii serviciului public de salubrizare.
sau prestarea contractanta. Clauzele contractului vor contine
serviciilor de mentiuni clare cu privire la gestionarea

acestui risc.
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mare decat cea
estimata initial.
11. Operatorul Operator Ridicat Suspendarea/ sistarea contractului, | Autoritatea contractantd va intrebuinta
Indisponibilitatea economic nu e | economic cu impact economic si administrativ | toate mijloacele legale pe care le are la
finantarii capabil sa asigure asupra autoritatii contractante. dispozitie pentru obtine asigurari
resursele financiare suplimentare cu privire la continuarea
si de capital, prestarii serviciului public de salubrizare.
necesare pentru Clauzele contractului vor contine
implementarea mentiuni clare cu privire la gestionarea
contractului, in acestui risc (spre exemplu penalitati).
timpul alocat.
12. Intarzieri 1in | Necesitatea Operator Mediu Cash-flow-ul operatorului economic | Operatorul economic va avea obligatia de
plata serviciilor de | realizarii economic poate fi afectat in mod semnificativ | a include in previziunile de cash-flow ale
salubrizare de la | demersurilor din cauza intarzierilor in colectarea | acestui contract eventuale intarzieri in
populatie. administrative tarifelor/ taxelor de salubrizare. realizarea platilor serviciilor prestate, de
specifice pentru Serviciul de salubrizare se realizeaza | catre operatorul economic. Mai mult,
asigurarea prin intermediul unei infrastructuri modelul de contract va include clauze de
conformarii tehnico-edilitare  specifice  care | penalizare pentru abateri contractuale,
beneficiarului final trebuie asigurata de operatorul | pentru ambele parti.
poate duce Ia economic.
intarzierea platii
serviciilor de
salubrizare.
13. Interes scdzut | Semnarea Operator Ridicat Numarul scazut de contracte de | Acesta trebuie sa realizeze masuri de
al operatorilor | contractelor de | economic salubrizare incheiate cu operatorii | informare a operatorilor economici cu
economici de a | salubrizare cu economici care T1ti desfasoara | privire la serviciile prestate astfel incat sa
incheia contracte | operatorul activitatea in sectorul 6 are impact | asigure un interes crescut al operatorilor
de salubrizare cu | economic selectat direct asupra ratei de profit care ar | economici pentru acestea.
operatorul de Sectorul 6 nu putea fi realizata de operatorul de | Gestionarea acestui risc financiar care in
economic selectat. | este obligatorie. salubrizare. sarcina strictd a operatorului economic,
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Operatorii

economici trebuie
sa aiba Tncheiat un
contract de

salubrizare cu un
operator economic
autorizat.

acesta avand libertatea de a-si formula o
strategie de implementare adecvata.

instrumentului
financiar “plateste
pentru cat arunci”

genereaza
intarzieri in
colectarea taxelor/
tarifelor de
salubrizare.

acest sector imput
tarifarea

diferentiata a
generatorilor de
deseuri, prin
aplicarea
instrumentului
financiar “plateste

pentru cat arunci”.

14. intarzieri fin | Necesitatea Operator Ridicat Cash-flow-ul operatorului economic | Operatorul economic va avea obligatia de
plata serviciilor de | realizarii economic poate fi afectat in mod semnificativ | a include in previziunile de cash-flow ale
salubrizare de la | demersurilor din cauza intarzierilor in colectarea | acestui contract eventuale intarzieri in
operatorii administrative tarifelor/ taxelor de salubrizare, in | realizarea platilor serviciilor prestate, de
economici. specifice pentru special Tn ceea ce priveste operatorii | catre operatorul economic. Mai mult,
asigurarea economici unde marja de profit este | modelul de contract va include clauze de
conformarii mai mare pentru operatorul de | penalizare pentru abateri contractuale,
beneficiarului final salubrizare. pentru ambele parti.
poate duce |Ia Gestiunea contractelor de salubrizare
intarzierea platii incheiate cu operatorii economici cade in
serviciilor de sarcina operatorului de salubrizare.
salubrizare.
15. Dificultati n | Politicile publice | Operator Mediu Cash-flow-ul operatorului economic | Sectorul 6 va implementa instrumentul
implementarea care guverneaza | economic poate fi afectat in mod semnificativ | financiar de tarifare diferentiata in

din cauza intarzierilor in colectarea
tarifelor/ taxelor de salubrizare.
Schimbarea sistemului de tarifare
poate genera reticenta si
nemultumiri in randul persoanelor
interesate.

functie de cantitatea de deseuri generata
in urmatoarele luni. Acest lucru inseamna
ca toate persoanale interesate vor avea
perioada de timp necesara pentru a se
acomoda cu noul sistem de tarifare.

Operatorului economic i se va solicita
inca din etapa de depunere a ofertei sa
faca dovada existentei disponibilitatilor
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financiare pentru perioade medii de
timp.

si impozite

contractului,
sistemul de

16. Modificari ale | Ratelor dobanzilor | Operator Mediu Crestere a costurilor de | Avand in vedere ca acest contract va fi
dobanzilor sunt supuse | economic implementare a proiectului, pentru | incheiat pe o perioada lunga de timp, in
schimbarilor, n operatorul economic. clauzele contractuale obligatorii vor fi
special intr-un incluse si clauze cu privire la posibilitatea
context de actualizarii pretului contractului, din
instabilitate cauza unor cauze externe care nu pot fi
economica Si controlate de nici una dintre partile
politica, fapt care semnatare.
poate afecta
implementarea
financiara a
contractului.
17. Necesitatea | Datorita Operator Mediu Costurile schimbarii trebuie suportat | Sectorul 6 va prezenta in documentatia
asigurarii de | schimbarilor de | economic partial de operatorul economic, | de atribuire a contractului toti parametrii
finantare legislatie, de politica reducandu-i astfel rata de profit | necesari pentru elaborarea ofertei
suplimentara sau de alta natura, estimata pentru acest contract. financiare de catre operatorii economici
sunt necesare interesati  (in  virtutea  respectarii
finantari principiilor transparentei Si a
suplimentare tratamentului egal). Un ofertant diligent
pentru  prestarea va lua in considerare posibilitatea
serviciului de materializarii acestui risc prin includerea
salubrizare in in oferta a unei rezerve financiare.
conditii optime la
nivelul Sectorului 6.
18. Modificari ale | Pe parcursul | Operator Ridicat Costurile schimbarii trebuie | Avand in vedere ca acest contract va fi
sistemului de taxe | implementarii economic suportate partial de operatorul | incheiat pe o perioada lunga de timp, in

economic, reducandu-i astfel rata de

clauzele contractuale obligatorii vor fi
incluse si clauze cu privire la posibilitatea
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impozitare se poate profit estimata pentru acest | actualizarii pretului contractului, din
schimba in contract. cauza unor cauze externe care nu pot fi
defavoarea controlate de nici una dintre partile
operatorului semnatare.
economic.
19. Majorarea | Pa parcursul | Operator Ridicat Costurile  suplimentare  trebuie | Avand in vedere ca acest contract va fi
salariului minim pe | implementarii economic suportate de operatorul economic, | incheiat pe o perioada lunga de timp, in
economie sau a | contractului, creste reducandu-i astfel rata de profit | clauzele contractuale obligatorii vor fi
contributiilor valoarea salariului estimata pentru acest contract. incluse si clauze cu privire la posibilitatea
aferente minim pe economie actualizarii pretului contractului, din
angajatilor. sau procentul cauza unor cauze externe care nu pot fi
contributiilor care controlate de nici una dintre partile
trebuie platite semnatare.
pentru angajati.
3. Riscuri aferente cererii si veniturilor estimate (risc de piata)
20. Tnrdutatirea | Producerea  unor | Operator Ridicat Depasirea costurilor de | Avand in vedere ca acest contract va fi
conditiilor schimbari economic implementare a contractului si | incheiat pe o perioada lunga de timp, in
economice fundamentale Si implicit scaderea profitului | clauzele contractuale obligatorii vor fi
generale neasteptate n operatorului economic, fapt care va | incluse si clauze cu privire la posibilitatea
conditiile afecta rentabilitatea generalda a | actualizarii pretului contractului, din
economice generale contractului pentru acesta, raportat | cauza unor cauze externe care nu pot fi
care conduc la la oferta financiara initiala. controlate de nici una dintre partile
reducerea nevoilor semnatare. Actualizarea pretului
locale in ceea ce contractului se va realiza in conformitate
priveste asigurarea cu prevederile legale in vigoare.
serviciului public de
salubrizare.
21. Schimbari | O schimbare | Operator Scazut Depasirea costurilor de | Avand in vedere ca acest contract va fi
demografice demografica sau | economic implementare a contractului si | incheiat pe o perioada lunga de timp, in
semnificative socio-economica implicit scaderea profitului | clauzele contractuale obligatorii vor fi
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afecteaza echilibrul

operatorului economic, fapt care va

incluse si clauze cu privire la posibilitatea

inflatie.

financiar si afecta rentabilitatea generala a | actualizarii pretului contractului, din
cantitativ care contractului pentru acesta. cauza unor factori externi care nu pot fi
fundamenteaza controlate de nici una dintre partile
necesitatea semnatare. Actualizarea pretului
incheierii contractului se va realiza in conformitate

contractului. cu prevederile legale in vigoare.
22. Costuri de | Nivelul de trai al | Operator Scazut Depasirea costurilor de | In  elaborarea  ofertei  operatorul
abordabilitate/ locuitorilor este | economic implementare a contractului si | economic va avea in vedere previziunile
accesibilitate afectat de conditiile implicit scaderea profitului | Comisiei Nationale de Prognoza in ceea
economice operatorului economic, fapt care va | ce priveste evolutia acestui indicator.
nefavorabile la nivel afecta rentabilitatea generala a | Astfel, operatorul economic va putea
local si/ sau contractului pentru acesta. estima impactul acestui risc asupra
national. procesului de implementare a
contractului si va putea elabora oferta in

baza acestor informatii.

23. Schimbari | Rata  actuala a | Operator Scazut Depasirea costurilor de | Avand in vedere ca acest contract va fi
majore ale inflatiei | inflatiei va depasi | economic implementare a contractului si | incheiat pe o perioada lunga de timp, in
(1) rata previzionata pe implicit scaderea profitului | clauzele contractuale obligatorii vor fi
termen scurt i operatorului economic, fapt care va | incluse si clauze cu privire la posibilitatea
mediu. afecta rentabilitatea generald a | actualizarii pretului contractului, din
contractului pentru acesta. cauza unor cauze externe care nu pot fi
controlate de nici una dintre partile
semnatare. Actualizarea pretului
contractului se va realiza in conformitate

cu prevederile legale in vigoare.
24, Schimbari | Valoarea platilor | Operator Scazut Scaderea, in termeni reali, a | Avand in vedere ca acest contract va fi
majore ale inflatiei | efectuate in timp | economic veniturilor generate de contractul | incheiat pe o perioada lunga de timp, in
(2) este afectatda de pentru ambele parti. clauzele contractuale obligatorii vor fi

incluse si clauze cu privire la posibilitatea

57



Studiu de fundamentare privind necesitatea si oportunitatea incheierii

unui contract de concesionare a serviciului de salubrizare la nivelul
Sectorului 6 al Municipiului Bucuresti

actualizarii pretului contractului, din
cauza unor cauze externe care nu pot fi
controlate de nici una dintre partile
semnatare. Actualizarea pretului
contractului se va realiza Tn conformitate
cu prevederile legale in vigoare.

dispuse prin acte
normative.

prevederile legale in
vigoare.

25. Publicitate | Publicitatea adversa | Operator Ridicat Cresterea numarului de sesizari din | Operatorul economic va implementa
adversa (negativa) | (negativa) economic partea locuitorilor in ceea ce priveste | masuri specifice pentru a asigura
genereaza calitatea scazuta a serviciilor de | calitatea serviciilor prestate, in
schimbari n salubrizare prestate de operatorul | conformitate cu oferta depusa in cadrul
atitudinea publica. economic. Cresterea efortului depus | procedurii de achizitie.
pentru combaterea actiunilor de
publicitate adversa care influenteaza
opinia publica.
4. Riscuri cu privire la executia contractului
26. Modificdri | Tn  perioada  de | Autoritatea Ridicat Operatorul economic poate fi afectat | Acest risc poate afecta ambele parti ale
semnificative ale | implementare a | contractanta si in mod negativ de aceste schimbari, | contractului, fiind un risc extern
contractului contractului  sunt | operatorul prin majorarea costurilor necesare | contractului. Modificarile contractului
necesare modificari | economic pentru implementarea contractului, | vor fi agreate de ambele parti.
din cauze externe. acesta devenind astfel neprofitabil.
27. Revizuirea | Situatiile de | Operator Ridicat Modificarea tratamentului fiscal sau | Clauzele contractuale obligatorii fac
pretului actualizare a | economic a taxelor platite de operatorul | parte din documentatia de atribuire a
contractului nu | pretului economic nu poate fi inclusd in | contractului si vor fi puse la dispozitia
include si | contractului trebuie formulare de actualizare a pretului | tuturor operatorilor economici interesati
majordrile salariale | sa respecte contractului, aceasta situatie fiind | de participarea la procedura de atribuire

necesar a fi prevazuta in mod expres
de clauzele de modificare.

a contractului. Pana la data depunerii
ofertei operatorii economici vor putea
formula observatii la contract iar
autoritatea contractanta va putea ajusta
clauzele contractuale. Modelul de
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contract va include actualizarea pretului
contractului avand in vedere ca prestarea
serviciilor se va face pe o perioada lunga
de timp. Alte modificari ale pretului
contractului vor fi incluse Tn mod expres
in contract.

28. Aparitia de |Tn perioada de | Autoritatea Ridicat Operatorul economic poate fi afectat | Tn cadrul ofertei operatorul economic va
situatii de forta | implementarea  a | contractanta si in mod negativ de aparitia situatiilor | trebui sa propuna un plan de actiune
majora care | proiectului pot | operatorul de forta majora, fiind responsabil | pentru gestiunea eficienta a acestui risc,
afecteaza buna | interveni situatii de | economic pentru luarea de masuri in vederea | in perioada de implementare a
implementare  a | forta majora, din asigurdrii continuitatii serviciului de | contractului. Astfel, la elaborarea ofertei
contractului cauza naturale: salubrizare. Rezulta astfel o majorare | va avea in vedere si costurile asociate

ninsori abundente, a costurilor necesare pentru | unor astfel de situatii.

ploi torentiale etc. implementarea contractului, acesta

devenind astfel neprofitabil.

5. Riscuri legislative/ politice
29. Schimbari | Modificarile Autoritatea Scazut Cresterea costurilor operationale ale | Schimbarile legislative care pot afecta
legislative/ de | legislative pot | contractanta si operatorului economic si/ sau | contractul vor fi analizate si integrate
politica afecta n  mod | operatorul necesitatea de a efectua cheltuieli de | apoi in contract prin incheierea de acte

negativ buna | economic capital pentru a putea raspunde | aditionale, in functie de necesitati.

implementare a acestor schimbari.

contractului, fara ca

una din cele 2 parti

sa poate

implementa actiuni

pentru remedierea

acestei situatii.
30. Retragerea | Autoritatea Operator Scazut Diminuarea veniturilor. intarzierile in | Semnarea contractului implica
sprijinului contractanta isi | economic semnarea contractului poate afecta | angajamentul ambelor pentru
complementar retrage sprijinul continuitatea n prestarea serviciului | implementarea acestuia Tn conditiile
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complementar,

de salubrizare catre toti locuitorii din

agreate, ca urmare a acceptarii ofertei.

contractului, nu vor
putea fi predate in
conditiile prevazute
de contract.

proiectul fiind Sectorul 6 care se bucurda de acest | Orice modificare a contractului va fi
afectat in  mod drept. agreatd de comun acord de ambele parti.
negativ.
31. Proces | Implementarea Autoritatea Scazut Intarzierile in semnarea contractului | Operatorul economic va obtine toate
decizional proiectului ar putea | contractanta pot afecta continuitatea in prestarea | avizele si acordurile necesare la nivelul
defectuos intdmpina o serviciului de salubrizare catre toti | institutiei, pentru documentatia de
puternica opozitie a locuitorii din Sectorul 6 care se | atribuire respectiv pentru organizarea
factorilor interesati bucura de acest drept. procedurii de achizitie. Astfel, autoritatea
de la nivelul contractanta va gestiona la nivel intern
municipalitatii. acest risc, in etapa de pregatire a
documentatiei de achizitie.
32. Riscul wvalorii | Riscul ca activele | Operator Ridicat Cresterea costurilor de intretinere/ | Operatorul economic va raspunde pentru
reziduale aferente proiectului | economic inlocuire a activelor utilizate de | activele utilizate in perioada de
(necesare  pentru operatorul economic pentru | implementare a  contractului, 1in
prestarea serviciului prestarea serviciului. conformitate cu prevederile legale ale
public de acestuia.
salubrizare), la
finalizarea

6. Riscuri aferente etapei de pregatire/ atr

ibuire a contractului

33.  Riscuri
pregatire
documentatiei
achizitie.

de
a
de

Documentatia de

atribuire a
contractului
(inclusiv etapa

pregatitoare) nu
indeplineste

Autoritatea
contractanta

Scazut

ntarzierile in semnarea contractului
pot afecta continuitatea in prestarea
serviciului de salubrizare catre toti
locuitorii din Sectorul 6 care se
bucura de acest drept.

Autoritatea contractantd va elabora
documentatia Tn conformitate cu
prevederile legale in vigoare si va apela la
ajutorul specializat al consultantilor Tn
domeniul achizitiilor publice acolo unde
va fi necesar.
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contractului.

cu privire la
pregatirea Si
atribuirea
contractului
provoaca fintarzieri

contractanta

pot afecta continuitatea in prestarea
serviciului de salubrizare catre toti
locuitorii din Sectorul 6 care se
bucura de acest drept.

cerintele legale in
vigoare.
34. Opozitie | Sprijinul scdzut al | Autoritatea Scazut ntarzierile in semnarea contractului | Autoritatea contractantd va elabora
publica/  interna | comunitatii locale | contractanta pot afecta continuitatea in prestarea | documentatia in conformitate cu
fata de | sau a angajatilor serviciului de salubrizare catre toti | prevederile legale in vigoare si va apelala
externalizarea municipalitatii locuitorii din Sectorul 6 care se | ajutorul specializat al consultantilor in
serviciului public poate cauza o bucura de acest drept. domeniul achizitiilor publice acolo unde
atitudine adversa a va fi necesar. Orice opozitie din partea
factorilor interesati factorilor de interes interni sau externi
care ar putea Sectorului 6 va fi analizata si gestionata
intarzia finalizarea inainte de lansarea procedurii de achizitie
procedurii de pentru a se evita astfel intarzierile
achizitie si nejustificate si/ sau necesare pentru
atribuirea gestionarea acestor opozitii.
contractului.
35. Pregatirea | Lipsa de experienta | Autoritatea Scazut Tntarzierile Tn semnarea contractului | Autoritatea contractantd va elabora
necorespunzdtoare | a autoritatii | contractanta pot afecta continuitatea in prestarea | documentatia in  conformitate cu
a documentatiei de | contractante n serviciului de salubrizare catre toti | prevederile legale in vigoare si va apela la
atribuire pregatirea locuitorii din Sectorul 6 care se | ajutorul specializat al consultantilor in
documentatiei de bucura de acest drept. domeniul achizitiilor publice acolo unde
achizitie poate va fi necesar.
cauza fintarzieri in
semnarea
contractului.
36. Semnarea | Lipsa de experienta | Autoritatea Scazut intarzierile in semnarea contractului | Autoritatea  contractantd a  mai

implementat astfel de contracte si are
experienta  realizarea  demersurilor
necesare pentru semnarea acestuia.
Fiind vorba de un serviciu public, Sectorul
6 prin biroul de specialitate va monitoriza
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n semnarea
acestuia.

Intarzierile pot fi provocate de fie de
catre operatorul economic declarat
castigator care intarzie sa realizeze
demersurile administrative pentru
semnarea contractului (cum ar fi
spre exemplu constituirea garantiei
de buna executie) sau ca urmare a
unor schimbari care au loc la nivelul
autoritatii contractante.

procesul de derulare a procedurii de
achizitie si de semnare a contractului,
astfel Tncat sa se asigure continuitatea in
prestarea serviciului catre cetateni.

7. Riscuri de operare

si intretinere

initial, nu au
calitatea

corespunzatoare
sau nu sunt
disponibile in

cantitati suficiente.

pentru prestator, in perioada de
implementare a contractului.
Operatorul economic poate
inregistra pierderi, contractul
devenind astfel neprofitabil.

37. Schimbarea | Autoritatea Operator Scazut Modificarea cerintelor poate avea | Schimbarea cerintelor mentionate initial
cerintelor contractanta economic impact negativ asupra operatorului | in documentatia de achizitie poate fi
autoritatii schimba cerintele economic, acest fiind nevoit sa | realizatd doar in limitele prevederilor
contractante in | dupa semnarea suporte Tn parte costuri mai mari, | contractului, asumate de ambele parti.
afara limitelor | contractului. proiectul devenind astfel | Limitele de revizuire a contractului vor fi
agreate prin neprofitabil. formulate in mod clar inca de la
contract. momentul elaborarii respectiv publicarii
documentatiei de achizitie.
38. Resursele de | Resursele necesare | Operator Scazut Analiza economico-financiara si de | Sectorul 6 va prezenta in documentatia
intrare/ input nu | pentru  gestiunea | economic oportunitate realizata de operatorul | de atribuire a contractului toti parametrii
sunt suficiente | serviciului de economic n baza informatiilor | necesari pentru elaborarea ofertei
pentru a asigura | salubrizare  costa furnizate de autoritatea | financiare de catre operatorii economici
buna executie a | mai mult decat contractantd nu este corecta, fapt | interesati (in  virtutea respectarii
contractului. valoarea estimata care genereaza costuri suplimentare | principiilor transparentei Si a

tratamentului egal). Astfel, operatorul
economic va putea estima inca de la
momentul elaborarii ofertei costurile
necesare pentru gestionarea acestui risc.
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disponibilitate
obiectul

prestate sau
indeplinesc

salubrizare care fac

contractului nu sunt

specificatiile tehnice

contractanta

serviciului public de salubrizare care
in mod implicit afecteaza calitatea
vietii cetatenilor.

39. Parcul de | Utilajele folosite de | Operator Scazut Venitul operatorului economic scade | Sectorul 6 va prezenta in documentatia
utilaje utilizat de | operatorul economic sub valorile estimate initial 1n | de atribuire a contractului toti parametrii
operatorul economic  pentru propunerea financiarda care va fi | necesari pentru elaborarea ofertei
economic este | prestarea serviciului anexa la contract. Operatorul | financiare de catre operatorii economici
depasit din punct | public economic poate inregistra pierderi. | interesati  (in  virtutea respectarii
de vedere tehnic si | salubrizare nu sunt Autoritatea contractanta nu | principiilor transparentei Si a
moral. adecvate prin punct primeste serviciile achizitionate la | tratamentului egal).
de vedere tehnic calitatea asteptata. Planul investitional va fi prezentat clar in
pentru a asigura documentatia de achizitie iar obligatiile
prestarea  acestui in ceea ce priveste asigurarea parcului
serviciu n conditii tehnic vor fi stipulate in mod distinct. Mai
de calitate optime si mult, documentatia va contine lista
implicd costuri de minima de utilaje necesar a fi asigurate
intretinere mari. pentru prestarea serviciilor  de
salubrizare. Operatorul economic fTsi
poate dimensiona oferta in functie de
capacitatea operationald detinuta, cu
respectarea cerintelor minime din
documentatia de achizitie.
Astfel, operatorul economic va putea
estima inca de la momentul elaborarii
ofertei  costurile necesare pentru
gestionarea acestui risc.
40. Risc de | Serviciile Autoritatea Mediu intarzieri importante n prestarea | Ca masurd de diminuare a impactului

acestui risc asupra contractului, Sectorul
6 va impune in documentatia de atribuire
a contractului o serie de indicatori de
performanta care trebuie sa fie
indepliniti de operatorul economic pe
toata perioada de implementare.
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de calitate Autoritatea contractanta va prevede
prevazute in penalitati pentru neindeplinirea tintelor.
contract. Tintele de
performanta
solicitate nu sunt
indeplinite.
41. Capacitate de | Operatorul Operator Mediu Serviciul public de salubrizare nu este | Ca masura de diminuare a impactului
management economic nu isi | economic prestat la timp si la calitatea asumata | acestui risc asupra contractului, Sectorul
poate indeplini in cadrul ofertei si a contractului. 6 va impune in documentatia de atribuire
obligatiile conform a contractului o serie de indicatori de
contractului semnat performanta care trebuie sa fie
de parti. indepliniti de operatorul economic pe
toata perioada de implementare.
Autoritatea contractanta va prevede
penalitati pentru neindeplinirea tintelor.
42. Risc de | Costurile de operare | Operator Ridicat Costuri si timp suplimentar necesare | Acest risc va fi asumat in totalitate de
depasire a | sunt mai mari decat | economic pentru buna implementare a | operatorul economic prin depunerea
costurilor cele previzionate in contractului, profit diminuat a | oferteiin cadrul procedurii de achizitie. In
cadrul ofertei. operatorului economic. functie de sursa costurilor suplimentare,
partile  contractante  vor  analiza
posibilitatea actualizarii pretului
contractului.
43. Aparitia | Generarea de | Operator Ridicat Cresteri de costuri operationale | Acest risc va fi asumat in totalitate de
conditiilor costuri economic pentru operatorul economic si | operatorul economic prin depunerea
neprevazute in | suplimentare servicii prestate la o calitate scizutd. | ofertein cadrul procedurii de achizitie. in
perioada de | necesare pentru functie de sursa costurilor suplimentare,
executie a | gestionarea partile  contractante vor analiza
contractului situatiilor posibilitatea actualizarii pretului
neprevazute Si contractului, avand in vedere prevederile
reducerea contractuale adresate de parti.
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impactului  asupra
contractului. Un
exemplu 1n acest
sens ar fi costuri
suplimentare
pentru intretinerea
echipamentelor/
utilajelor  depasite
din punct de vedere
tehnic.

neasigurabile pe

44. Intretinere si | Costul de | Operator Ridicat Cresterea costurilor de intretinere a | Acest risc va fi asumat in totalitate de
reparatii intretinere a | economic activelor poate avea efecte negative | operatorul economic prin depunerea
activelor in perioada asupra contractului, acesta putand | oferteiin cadrul procedurii de achizitie. n
de implementare a deveni neprofitabil. functie de sursa costurilor suplimentare,
contractului poate si partile  contractante  vor analiza
mai mare decat cele posibilitatea actualizarii pretului
previzionate la contractului.
momentul
elabordrii  ofertei
financiare.
45. Lipsa | Lipsa de experientd | Operator Ridicat | Intarzieri in prestarea serviciului de | Acest risc va fi asumat in totalitate de
angajamentului in prestarea | economic salubrizare cu impact semnificativ | operatorul economic prin depunerea
partilor serviciilor publice de asupra calitatii vietii cetatenilor. ofertei in cadrul procedurii de achizitie. In
salubrizare  poate functie de sursa costurilor suplimentare,
afecta buna partile  contractante  vor  analiza
implementare a posibilitatea actualizarii pretului
contractului. contractului.
46. Riscuri de | Riscurile asigurabile | Operator Ridicat | Intarzieri in prestarea serviciului | Acest risc va fi asumat in totalitate de
asigurare pot deveni | economic public de salubrizare si cresterea | operatorul economic prin depunerea

ofertei in cadrul procedurii de achizitie. n
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durata de costurilor asociate bunei | functie de sursa costurilor suplimentare,
implementare a implementari a contractului. partile  contractante  vor  analiza
contractului posibilitatea actualizarii pretului
cauzand astfel contractului.

cresterea ratelor la
care se calculeaza
primele de
asigurare.
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Din matricea de riscuri prezentata mai sus, rezulta ca riscurile asociate contractului deriva in principal
prin prestarea serviciului de salubrizare la o calitate inferioara fata de cea asumatd prin oferta/
contract respectiv din posibile intarzieri in prestarea serviciului public. Ca regula generald, orice
intarziere In prestarea serviciului public de salubrizare de catre concesionar genereaza costuri
suplimentare pentru acesta deoarece implica actiuni suplimentare care trebuie realizate fata de
planificarea initiald. Fiind riscuri operationale care sunt direct legate de modalitatea de prestare a
serviciilor, de calitate acestora si de capacitatea operatorului economic de a gestiona un astfel de
contract, rezulta Tn mod clar ca cele mai multe riscuri asociate contractului sunt transferate
operatorului economic.

Astfel, dintr-un total de 46 riscuri identificate pentru implementarea acestui contract 33 sunt asociate
operatorului economic (in calitate de concesionar), 4 riscuri sunt partajate intre operatorul economic
si autoritatea contractanta iar 9 riscuri cad Tn sarcina autoritatii contractante (in calitate de
concedent).

Avand in vedere aceste argumente precum si distribuirea riscurilor de operare dar si economico -
financiare intr-o mare masura catre operatorul economic, rezulta ca tipul contractului care poate fi
incheiat de autoritatea contractanta pentru asigurarea serviciilor de salubrizare este de concesiune.

Spre deosebire de contractul de achizitie publica de servicii unde distribuirea riscurilor este echitabila
intre cele 2 parti ale contractului, in cazul de fata rezulta ca riscurile operationale si economico —
financiare aferente implementarii acestui contract, sunt transferate intr-un procent semnificativ
catre concesionar.

De asemenea, din analiza riscurilor rezulta ca cele mai multe riscuri cu privirea la prestarea
contractului de servicii sunt transferate catre concesionar, acesta fiind responsabil in mod direct de
prestarea serviciului public de salubrizare la calitatea asumata in cadrul ofertei, respectiv in graficul
de timp si bugetul ofertat. Astfel, pierderea potentiala estimata a fi suportata de concesionar in
situatia materializarii riscurilor detaliate mai sus este semnificativa. Modelul de afaceri care sta la
baza prestarii serviciului public de salubrizare poate deveni astfel neprofitabil pentru concesionar.

Din analiza matricei de distributie a riscurilor rezulta ca sunt indeplinite conditiile specificare la art. 6
a HG 867/ 2016, dupa cum urmeaza:

Art. 6. - (1) Atribuirea unei concesiuni de lucrdri sau de servicii implicd intotdeauna transferul cdtre
concesionar a unei pdrti semnificative a riscului de operare de naturd economicd, in legédturd cu
exploatarea lucrdrilor si/sau a serviciilor respective.

(2) Se considerd cd o parte semnificativd a riscului de operare a fost transferatd atunci cdnd pierderea
potentiald estimatd suportatd de concesionar nu este una neglijabild.

(3) Riscul de operare este riscul care indeplineste, in mod cumulativ, urmdtoarele conditii:

a) este generat de evenimente care nu se afld sub controlul pdrtilor la contractul de concesiune;

b) implicd expunerea la fluctuatiile pietei;

c) ca efect al asumdrii riscului de operare, concesionarului nu i se garanteazd, in conditii normale de
exploatare, recuperarea costurilor investitiilor efectuate si a costurilor in legdturd cu exploatarea
lucrdrilor sau a serviciilor.
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4. Analiza economico-financiara in fundamentarea deciziei de
concesionare a serviciului public de salubrizare

4.1. Cadrul general de analiza

In conformitate cu legislatia aplicabila, respectiv legea 100/2016 si normele de aplicare din
HG867/2016, studiul de fundamentare a deciziei de concesionare trebuie sd cuprindd o analizd care
sd permitd definirea si cuantificarea in termeni economici si financiari a riscurilor de proiect. Astfel,
in scopul realizarii analizei prevazute anterior a fost elaborata analiza riscurilor prin matricea riscurilor
conform anexei recomandate la normele de aplicare.

Complementar analizei de riscuri este necesara realizarea unei analize economico-financiare din care
sa rezulte necesitatea si oportunitatea concesionarii serviciilor sau externalizarii lor printr-un contract
de achizitie publica. In conformitate cu art. 14, alin (2) HG 867, Analiza economico —financiara
presupune derularea urmatoarelor etape:

- intocmirea costului comparativ de referintd;

- determinarea structurii preliminare a concesiunii;

- realizarea analizei economico-financiare.

Alte aspecte specifice, relevante pentru analiza economico-financiard, pot fi:
- taxa pe valoarea addugatd;

- costuri suplimentare asociate finalizdrii lucrdrilor inainte de termenul contractual;
- costul reludrii procedurii de atribuire a contractului de concesiune;

- venituri din refinantarea proiectului;

- costuri de monitorizare si administrare a proiectului;

- asigurdri;

- rata de discontare.

De asemenea, conform art. 15 din HG 867, rezultatele studiului de fundamentare a deciziei de
concesionare trebuie sa justifice necesitatea si oportunitatea concesiunii si sa demonstreze ca:

- a) proiectul este realizabil;
- b) proiectul raspunde cerintelor si politicilor entitdtii contractante;
- ¢)au fost luate in considerare diverse alternative de realizare a proiectului;

- d) varianta de realizare a proiectului prin atribuirea unui contract de concesiune este mai
avantajoasd in raport cu varianta prin care proiectul este prevdzut a fi realizat prin atribuirea
unui contract de achizitie publica;

- e) proiectul beneficiazd de sustinere financiard, mentiondnd, dacd este cazul, care este
contributia entitdtii contractante.
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Suplimentar, analiza financiara are rolul de a fundamenta perioada de concesiune a contractului; in
conformitate cu legea 100/2016, art. 16, alin (2): pentru concesiunile de lucrari sau concesiunile de
servicii a caror durata estimata este mai mare de 5 ani, durata maximd a concesiunii nu poate depdsi
timpul estimat in mod rezonabil necesar concesionarului pentru a obtine un venit minim care sd
permitd recuperarea costurilor investitiilor efectuate, a costurilor in legaturd cu exploatarea lucrdrilor
sau a serviciilor, precum si a unui profit rezonabil.

In sectiunile urmatoare, cu respectarea recomandarilor legislative si a metodologiilor practice in
realizarea analizei financiare, este prezentata fundamentarea financiara a oportunitatii si necesitatii
concesionarii serviciilor publice de salubrizare.

Precedent analizei financiare s-a elaborat analiza riscurilor. Din analiza riscurilor se disting o serie de
elemente caracteristice fiecarei alternative posibile de derulare a serviciilor de salubrizare:

- realizarea serviciilor de salubrizare prin gestiune directa de catre autoritatea contractanta:

o riscul este integral al autoritatii: riscurile de finantare, riscurile de piata, riscuri de
executie, riscuri politice, riscuri de operare si intretinere;

o singurul plus in acest scenariu ar fi al costurilor operationale mai reduse, in contextul
propriei gestiuni evitandu-se costul cu eventualul profit al operatorului in cazul
delegarii/concesionarii. Acest avantaj financiar este insa compensat cu necesitatea
realizarii de investitii semnificative pentru asigurarea dotarilor tehnice;

o impactul social (prin crearea de noi locuri de munca) si economic (prin reducerea
cheltuielilor realizate cu tertii) sunt semnificative.

Contract de achizitie publica
o Riscurile sunt impartite intre achizitor si prestator in mod echilibrat;

o Costurile de operare suportate de prestator sunt mai ridicate, fiind necesara
organizarea operationala pe un termen mai scurt. Implicit, costurile suportate de
achizitor vor fi mai ridicate;

o Achizitorul (Autoritatea contractantd) pdstreaza majoritatea riscurilor legate de
executia contractului iar prestarea acestora se realizeaza pe o perioada scurta de
timp, asigurarea serviciului de salubrizare putand deci sa fie fragmentata sau
intrerupta, in functie de momentul fincheierii noilor contracte de achizitie.
Managementul contractului implica responsabilitati comune, mai dificil de gestionat
decat in cazul in concesiunii.

- Contract de concesiune

o Riscurile sunt transferate aproape in totalitate catre operator: riscul de operare/
executie, riscuri financiare, legislative. Concedentul pastreaza atributii in monitorizare
si supervizare, si riscurile asociate acestor activitati.

o Perioada contractuala poate fi mai ridicata fapt ce ofera operatorului o flexibilitate
mai ridicata in managementul financiar si operational; amortizarea investitiilor poate

fi planificata pe un orizont mai mare de timp, utilizarea investitiei specifice este pe o
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perioada mai mare, rezultand in costuri operationale mai mici. Implicit costurile
suportate de autoritatea locala sunt mai reduse decat in cazul contractului cadru
precum si tarifele suportate de populatie sau agentii economici.

o Prin concesiune se poate impune un nivel de referinta cu privire la parcul de
echipamente specifice si la investitiile solicitante operatorului.

o Contractul de concesiune implica plata unei redevente catre autoritatea publica.

Modelarea financiara a situatiei propuse spre analiza urmareste etapele specifice recomandate de
lege precum si metodologii uzuale in realizarea proiectiilor financiare.

4.2.1 Ipotezele de lucru

Ipotezele care fundamenteaza analiza financiara urmaresc prezentarea cat mai clara a parametrilor
care stau la baza proiectiei fluxurilor financiare, a situatiilor previzionate respectiv a calculului
indicatorilor de performanta.

In realizarea proiectiilor financiare s-au facut urmatoarele categorii de ipoteze:
- Abordarea strategica a modelului financiar
- ipoteze generale, specifice intregii analize

- ipoteze specifice, specifice fiecarei categorii de proiectii (proiectia veniturilor, a cheltuielilor,
a fluxului de numerar sau a indicatorilor de performanta financiara)

a) abordarea strategica a modelului financiar:

Modelarea financiara urmareste calculul indicatorilor de performanta financiara aferenti serviciilor
prestate, din perspectiva unui operator tip. Astfel, tinandu-se cont ca nu este cunoscut/identificat
operatorul economic ce va presta serviciile, s-au identificat prin modelare statistica parametrii de
functionare specifici ai unui operator tip, din perspectiva profitabilitatii activitatii, a kapitalurilor
proprii utilizate, a eficientei capitalului de lucru.

In vederea identificarii parametrilor financiari specifici activitatii au fost analizati parametrii financiari
de activitate pentru un esantion reprezentativ de companii care isi desfasoara activitatea in domeniul
de activitate ce face obiectul prezentului studiu.

Au fost analizati indicatorii financiari de functionare pentru urmatorul esantion reprezentativ de
operatori:

- Comprest SA
- Iridex Grup Salubrizare SRL
- Polaris M.Holding SRL
- Rer Ecologic Service REBU SA
- Retim Ecologic Service SA
- Romprest Service SA
- Somarest SRL
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- Supercom SA
- Urban SA
- Rosal Grup SA

Operatorii ale caror date financiare au fost analizate respecta regulile de esantionare — desfasurand
activitati similare cu cele analizate, avand parametrii de functionare pe o plaja reprezentativa pentru
proiectul de fata. Au fost inlaturate aberatiile statistice si datele nerelevante in vederea calculului
parametrilor medii de functionare.

Astfel, cifra de afaceri a operatorilor analizati variaza pe o plaja intre 35 mil. lei si 264 mil lei anual. Au
fost analizate rezultatele financiare pe ultimii trei ani pentur fiecare dintre operatorii din esantion,
rezultand urmatorii indicatori medii, reprezentativi: CA medie: 124.998.077 lei/an, rezultat net mediu:
9.576.234 lei/an, valoarea medie a activelor fixe nete utilizate: 87.201.314 lei/an, numar mediu de
angajati: 1400.

In urma analizei s-a urmarit calculul unor repere de functionare, profitabilitate si eficienta asociate
unui operator tip din industria analizata, in vederea includerii lor in modelul financiar al serviciilor ce
fac obiectul prezentei documentatii. Astfel, parametrii reprezentativi calculati, ca medie ponderata a
indicatorilor din esantion, sunt urmatorii:

- Profitabilitatea medie a industriei reprezentative (profit net/CA): 7,66%
- Ponderea activelor imobilizate nete in cifra de afaceri (Active imob/CA):69,77%
- CA medie per angajat: 105.479 lei

Acesti parametrii reprezentativi de functionare constituie inputuri in modelul financiar realizat, pentru
determinarea indicatorilor de performanta ai activitatii prestate, in corelatie cu parametrii specifici ai
serviciilor ce fac obiectul prezentei documentatii.

b) Ipoteze generale aferente proiectiilor financiare:

- Proiectiile se raporteaza la date certe inregistrate in perioade trecute, actualizate pe
baza datelor statistice existente

- Cea mai importanta ipoteza, care sta la baza tuturor proiectiilor este prezumtia de
caeteris paribus. Aceasta semnifica ,toate celelalte variabile raman constante". La
proiectul nostru se transpune prin a considera ca pe perioada analizata nu se vor
manifesta variatii semnificative de stare, legislative sau macroeconomice care sa
influenteze in mod semnificativ analiza realizata. De asemenea, nu se iau in
considerare alte eventuale activitati desfasurate de operatorul economic, ci exclusiv
activitatile ce fac obiectul prezentului studiu — activitati specifice de salubrizare si
deszapezire

- Perioada de analiza este de 15 ani de la momentul semnarii contractului de delegare;
In vederea realizarii unei analize comparative, analiza se realizeaza si pe orionturile
specifice de 5, 8, 10 respectiv 15 ani, pentru determinarea perioadei optime de

delegare.

- Preturile/tarifele considerate in proiect sunt mentinute constante pe tot orizontul
prognozat. Ele sunt actualizate conform metodologiei de analiza cu rata inflatiei de
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3%, prognozata de BNR.

- Invederea calculului indicatorilor de performanta bazati pe fluxuri de numerar (VAN,
RIR) s-a utilizat rata de scont / actualizare de 5%

- Toate sumele prezentate sunt in lei;
- Cursul valutar este de 4,75 lei/euro
- Cota de TVA folosita in proiectii este 19%

- Cota de impozitare folosita de operator se considera 16% aplicata profitului

c) Ipoteze specifice
Parametrii de venit
Principalele categorii de venituri fundamentate sunt urmatoarele:
- Servicii de salubrizare prestate catre autoritatea publica locala
- Servicii de deszapezire prestate catre autoritatea publica locala

- Servicii de salubrizare prestate catre populatie, agentii economici si alte entitati

- Valorificare deseuri

Salubrizare UAT:

Cuantificare veniturilor potentiale din serviciile de salubrizare publice, prestate catre autoritatea
locala este fundamentata pe baza parametrilor istorici inregistrati in aceeasi zona de desfasurare a
activitatii in conditii contractuale similare.

Subliniem faptul ca anul 2018 a reprezentat din punct de vedere fiscal un an atipic, modificandu-se in
mod semnificativ anumiti parametri fiscali — nivelul salariului minim (cu impact ridicat asupra
industriei), nivelul contributiilor sociale, etc. Astfel, din perspectiva nivelulului statistic, reprezentativa
este valoarea veniturilor din servicii inregistrata in anul 2018.

Prezentam valorile inregistrate la nivelul Sectorului 6 in ultimii 5 ani:

Perioada Valoare servicii (lei)
2014 69.979.925,22
2015 45.949.146,96
2016 72.529.992,84
2017 62.336.396,15
2018 87.371.070,77

Asa cum am punctat, valoarea de referinta utilizata in modelul financiar va fi in acest caz valoare
aferenta anului 2018, respectiv 87.371.070 lei. Aceasta va fi indexata cu rata anuala a inflatiei
prognozata de Banca Nationala, respectiv 3%.

Servicii salubritate UAT:
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Perioada Inflatie 3% an1l an 2 an3 an4 an5 an 6 an7

valoare servicii | 87.371.071 | 89.992.203 | 92.691.969 | 95.472.728 | 98.336.910 | 101.287.017 | 104.325.628 | 107.455.397

Perioada an 8 an9 an 10 an 11 an 12 an13 an 14 an 15

valoare

servicii 110.679.059 | 113.999.430 | 117.419.413 | 120.941.996 | 124.570.256 | 128.307.363 | 132.156.584 | 136.121.282

Deszapezire:

Pentru estimarea veniturilor din servicii de deszapezire, s-a avut ca punct de referinta , Analiza
cheltuielilor propuse pentru actiunile de iarna din cadrul programului de deszapezire si combatere
polei, sector 6 (ajustat cu IPC 107,73%)”, documentatie elaborata de prestatorul de servicii din ultimul
exercitiu financiar derulat.

Valoarea fara TVA estimata si fundamentata detaliat este: 20.851.287,84 lei, structurata pe tarife de
actiune deszapezire, tarif tratament preventiv si combatere polei, combatere polei in pante si rampe,
tarif incarcare si transport zapada. Fiecare dintre aceste tarife sunt detaliate pe tarife utilaje, cheltuieli
carburanti, cheltuieli de personal/manopera, cheltuieli materiale antiderapante, etc.

In modelul financiar se considera astfel venituri din servicii de deszapezire estimate de 20.851.287,84
lei/an, indexate anual cu rata proiectata a inflatiei de 3%.

Servicii deszapezire:

Perioada Inflatie an1 an 2 an3 an4 an5 an 6 an7
valoare servicii | 3% 21.476.826 | 22.121.130 | 22.784.764 | 23.468.307 | 24.172.356 | 24.897.527 | 25.644.453
Perioada an 8 an9 an 10 an 11 an 12 an 13 an 14 an 15
Z:Ir?/?cr.? 26.413.787 | 27.206.200 | 28.022.386 | 28.863.058 | 29.728.949 | 30.620.818 | 31.539.442 | 32.485.626

Servicii de salubrizare prestate catre populatie, agentii economici si alte entitati

Serviciile de salubrizare prestate catre populatie, agenti economici si diferite institutii sunt estimate
pe baza unor parametri cantitativi reglementati sau estimati statistic, dupa cumurmeaza:

- Tarifele incasate de la populatie si agenti economici pentru asigurarea serviciului de
salubrizare:
- Petru populatie: 7,11 lei/pers/luna
- Pentru agenti economici: 12,5 Euro/mc respectiv 27,5 lei/mc pentru piete
- Populatia rezidenta la nivelul sectorului 3 si trendul estimat pentru nivelul populatiei
- Numarul de locuitori la nivelul anului 2018 din datele de la evidenta
populatiei: 387.785 persoane
- Trendul populatiei considerat in perpetuitate: -0,51%

Trendul estimat in perpetuitate pentru evolutia populatiei a fost calculat ca medie a ultimelor
inregistrari anuale privind evolutia populatiei la nivelul Bucurestiului, date preluate de la Institutul ©
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perioada 2014 2015 2016 2017 201g | Nivel mediu
anual

P0|:.)u|at|e 1.865.563 1.853.638 1.843.962 1.826.830 1.827.810

rezidenta Buc

Evolutie anuala -0,64% -0,52% -0,93% 0,05% -0,51%

Se observa un trend descrescator, cu exceptia anului 2018 in care s-a inregistrat o crestere sensibila
de +0,05%. Valoarea medie a evolutiei anuale este de -0,51% la nivelul municipiului Bucuresti, trend
pe care il aplicam in perpetuitate si la nivelul populatiei Sectorului 6.

Volumele de deseuri colectate de la agenti economici si institutii: a fost considerata o
valoare medie inregistrata in ultimii ani reprezentativi din activitatea desfasurata la
nivelul sectorului 6. S-au considerat 33.000 tone deseuri colectate anual. In contextul
in care tariful este aplicat volumului de deseuri s-a considerat un factor de conversie
de 4 mc/to deseuri. Astfel, cantitatea anuala de deseuri estimata a fi preluata este de
132.000 mc deseuri anual
Atat pentru tarifele practicate pentru populatie (7,11 lei/pers/luna) cat si pentru
tariful pentru agenti economici (50 lei/mc) s-a considerat o actualizarea anuala cu
nivelul proiectat al inflatiei de 5%

Pe baza parametrilor de mai sus, avand tarifele practicate, s-au estimat veniturile incasate de la
populatie si de la agenti economici sau publici pentru colectarea deseurilor.

Servicii prestate pentru populatie:

Perioada 387.785 an1l an 2 an3 an4 an5 an 6 an7
trend populatie -0,51% 385.807 383.839 381.881 379.933 377.995 376.067 374.149
tarif 7,11 7.3 7,5 7,7 7,9 8,1 8,3 8,5
valoare servicii 33.796.693 | 34.545.510 | 35.285.804 | 36.017.648 | 36.741.114 | 37.456.273 | 38.163.198
Perioada an 8 an9 an 10 an 11 an 12 an 13 an 14 an 15
e 372.241 370.343 368.454 366.575 364.705 362.845 360.994 359.153
populatie

tarif 8,7 8,9 9,1 9,3 9,5 9,7 9,9 10,1
Z:Ir?/?c:? 38.861.960 | 39.552.632 | 40.235.177 | 40.909.770 | 41.576.370 | 42.235.158 | 42.886.087 | 43.529.344

Servicii colectare de la agenti economici si institutii:

Perioada 132.000 mc an1l an 2 an3 an4 an5 an 6 an7
valoare servicii | 60 lei/mc 7.920.000 | 8.157.600 | 8.402.328 | 8.654.398 | 8.914.030 | 9.181.451 | 9.456.894
Perioada an8 an9 an 10 an 11 an 12 an 13 an 14 an 15
Z:Irs?cr.? 9.740.601 | 10.032.819 | 10.333.804 | 10.643.818 | 10.963.132 | 11.292.026 | 11.630.787 | 11.979.711
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Valorificare deseuri

Veniturile din valorificarea deseurilor au fost estimate pe baza realizarilor statistice
anterioare precum si pe ipoteze privind trendul acestui segment special de lucru
Astfel, s-a considerat ca in primul an se vor valorifica 5.000 tone deseuri (in 2017 s-au
valorificat 2.946,82 tone iar in 2018 4.376,32 tone).

Ca urmare a programului de constientizare a populatiei precum si a masurilor aplicate
ce se vor lua in acest sens, in vederea crestereii nivelului de colectare selectiva a
deseurilor, s-a considerat un trend crescator pentru nivelul de deseuri valorificabile,
de +10% anual.

Astfel, incepand de la 5.000 to in primul an, se vor colecta si valorifica anual cu 10%
mai mult raportat la anul precedent

Valoarea medie ponderata calculata pentru valorificarea deseurilor este de 450 lei/to

Valorificare deseuri:

Perioada 5.000 mc anl an2 an3 an4 an5 an 6 an7
valoare servicii | Trend +10% 2.250.000 | 2.475.000 | 2.722.500 | 2.994.750 | 3.294.225 | 3.623.648 | 3.986.012
Perioada an8 an9 an 10 an 11 an 12 an 13 an 14 an 15
valoare

servicii 4.384.613 4.823.075 5.305.382 5.835.921 6.419.513 7.061.464 7.767.610 8.544.371

Avem asadar estimate veniturile operationale generate de prestarea serviciilor ce fac obiectul
prezentului studiu. Subliniem faptul ca estimarea de venituri este asociata unui operator tip, si a fost
estimata pe baza datelor statistice inregistrate in anii anteriori, tarifelor practicate, evolutiei estimate
a unor parametri de stare precum rata inflatiei, trendul populatiei, nivelul de colectare selectiva, etc.
In mod real, fiecare operator in functie de structura sa organizatorica, strategia de operare si
functionare, etc — va putea avea randamente mai ridicate sau mai scazute in cazul veniturilor
inregistrate. Aceeasi situatie este aplicabila si nivelului de cheltuieli, unde particularitatea fiecarui
operator poate genera niveluri diferite de eficienta a costurilor de operare (detaliat in sectiunea

urmatoare).

Prezentam centralizat analiza pe orizontul de 15 ani considerat pentru veniturile inregistrate:
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Venituri operationale estimate:

categorie fluxuri total anl an2 an3 an4 an5 an 6 an7 an8 an9 an 10 an 11 an 12 an 13 an 14 an 15
venituri operationale
salubritate (public) 89.992.203 92.691.969 95.472.728 98.336.910 101.287.017 104.325.628 107.455.397 110.679.059 113.999.430 117.419.413 120.941.996 124.570.256 128.307.363 132.156.584 136.121.282
Deszapezire (public) 21.476.826 22.121.130 22.784.764 23.468.307 24.172.356 24.897.527 25.644.453 26.413.787 27.206.200 28.022.386 28.863.058 29.728.949 30.620.818 31.539.442 32.485.626
salubritate (populatie) 33.796.693 34.545.510 35.285.804 36.017.648 36.741.114 37.456.273 38.163.198 38.861.960 39.552.632 40.235.177 40.909.770 41.576.370 42.235.158 42.886.087 43.529.344
Salub/ deseuri
agenti economici, institutii, etc 7.920.000 8.157.600 8.402.328 8.654.398 8.914.030 9.181.451 9.456.894 9.740.601 10.032.819 10.333.804 10.643.818 10.963.132 11.292.026 11.630.787 11.979.711
valorificare deseuri 2.250.000 2.475.000 2.722.500 2.994.750 3.294.225 3.623.648 3.986.012 4.384.613 4.823.075 5.305.382 5.835.921 6.419.513 7.061.464 7.767.610 8.544.371
total intrari operare 155.435.722 | 159.991.210 | 164.668.125 | 169.472.014 | 174.408.743 | 179.484.526 | 184.705.954 | 190.080.020 | 195.614.157 | 201.316.162 | 207.194.562 | 213.258.220 | 219.516.829 | 225.980.511 | 232.660.333
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Parametrii de cheltuieli

Parametrii de cheltuieli au fost estimati prin metoda indirecta — procentuala prin analiza unor servicii
similare prestate de catre operatori economici din domeniu. Identificarea parametrilor de operare
pentru operatorul economic tip (reprezentativ) a fost realizata prin analiza financiara la nivelul unui
esantion reprezentativ de operatori din domeniu (conform abordarii strategice).

Astfel, din perspectiva parametrilor de functionare, am evaluat si selectat urmatorii parametri:

- Profitabilitatea medie a industriei reprezentative (profit net/CA): 7,66%
- Ponderea activelor imobilizate nete in cifra de afaceri (Active imob/CA):69,77%
- CA medie per angajat: 105.479 lei

PE baza veniturilor estimate prin metoda directa, si pe baza parametrilor reprezentativi de operare
identificati, vom calcula nivelul cheltuielilor operationale reprezentative.

Nivelul calculat al cheltuielilor operationale si financiare (inclusiv taxe si impozite) este de 92,34% din
cifra de afaceri (pornind de la profitabilitatea neta medie de 7,66%)

Numarul mediu de angajati asociat cifrei de afaceri a fost calculat la 1.453 persoane, pornind de la
randamentul mediu per salariat al industriei de 105.479 lei si de la cifra de afaceri calculata
155.435.722 lei in primul an de previziune.

Nivelul cheltuielilor astfel estimate este urmatorul:

Perioada anl an2 an3 an4 an5 an 6 an7
Total cheltuieli
Inclusiv taxe siimp 143.622.607 | 147.831.878 | 152.153.347 | 156.592.141 | 161.153.678 | 165.843.702 | 170.668.302
Perioada an 8 an9 an 10 an 11 an 12 an 13 an 14 an 15
Total
cheltuieli
Inclusiv
taxe si
imp 175.633.939 | 180.747.481 | 186.016.134 | 191.447.775 | 197.050.595 | 202.833.550 | 208.805.992 | 214.978.148

Suplimentar cheltuielilor traditionale de operare, operatorul economic va avea obligatia de a derula o
serie de cheltuieli investitionale sau asimilate investitiilor:

- Realizarea si implementarea unei Strategii de comunicare si plan de marketing

- Neutralizarea depozitelor necontrolate de deseuri — aproximativ 100 de locatii

- Dotarea punctelor de colectare (12 existente), conform legii, cu recipiente si containere de
colectare, marcate distinctive cu sigla/ logo aprobat la nivelul primariei sectorului 6

- Achizitia cosurilor de deseuri stradale si inlocuirea celor vandalizate, potrivit art. 29 din
Regulamentul de organizare si functionare a serviciului public de salubrizare a Sectorului 6

- Incheierea de asigurari pentru utilajele, autospecialele, recipientele si echipamentele
necesare pentru efectuarea serviciilor de salubrizare, impotriva riscurilor de accidente si
pentru despagubirea cetatenilor pentru accidente cauzate in timpul prestarii serviciului de
salubrizare
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O parte dintre aceste cheltuieli au caracter repetitiv anual (campanie informare cetateni, inlocuirea
cosurilor stradale vandalizate, asigurari pentru utilaje) iar altele nu sunt repetitive putand fi realizate
intr-o singura instanta (branding specific si strategia de comunicare, realizarea design si spot-uri,
neutralizarea depozitelor necontrolate sau dotarea punctelor de colectare).

Valoarea pentru cheltuielile ne-repetitive este estimata la 289.750 lei, si vor fi realizate in primul an
de prestare a serviciului:

- Branding specific: 5.000 euro
- Neutralizae depozite necontrolate: 50.000 euro
- Dotarea punctelor de colectare: 6.000 euro

Valoarea cheltuielilor anuale, repetitive, in special cu campania de informare si consitentizare sunt
estimate la 209.000 lei/an:

- Informare cetateni, publicare afise informare, etc: 15.000 euro/an

- campanii — programe de informare media (audiovizual, radio si ziar): 20.000 Euro/an
- achizitia si inlocuirea cosurilor vandalizate: 4.000 Euro /an

- costuri pentru suplimentarea asigurarilor existente conform cerintelor: 3.000 euro/an

Subliniem ca valoarea cheltuielilor investitionale obligatorii va face obiectul ofertarii de catre
fiecare operator economic si va constitui criteriu de evaluare si selectie a ofertei. Nivelul estimat in
prezenta documentatie reprezinta un nivel minim necesar, insa in functie de strategia fiecarui
operator bugetul alocat acestor activitati poate fi mai ridicat.

Avand parametrii estimati pentru cheltuielile investitionale sau asimilate obligatorii, proiectam nivelul
acestor cheltuieli pe orizontul prognozat:

Perioada anl an2 an3 an4 an5 an 6 an7
Cheltuieli inv sau asimilate 498.750 209.000 209.000 209.000 209.000 209.000 209.000
Perioada an 8 an9 an 10 an 11 an 12 an 13 an 14 an 15
Cheltuieli
inv sau
asimilate 209.000 209.000 209.000 209.000 209.000 209.000 209.000 209.000

78



Studiu de fundamentare privind necesitatea si oportunitatea incheierii
unui contract de concesionare a serviciului de salubrizare la nivelul
Sectorului 6 al Municipiului Bucuresti

4.2.2 Modelul financiar

Profitabilitatea financiara a activitatii se poate evalua prin estimarea valorii financiare nete actuale
(VAN) si a ratei rentabilitatii financiare a investitiei (RIR). Acesti indicatori arata capacitatea veniturilor
nete de a acoperi costurile de investitii, indiferent de modalitatea Tn care acestea sunt finantate.
Pentru ca un proiect sa poata fi considerat fezabil este necesar ca VAN sa fie pozitiv iar RIR sa fie mai
mare decat rata de discontare.

Operatorilor nu li se impune un nivel investitional in capacitati de productie insa li se impune o dotare
tehnica minima in concordanta cu serviciile prestate. Astfel, capacitatea tehnica poate fi existenta in
cadrul operatorului, total sau partial sau poate face obiectul unor investitii viitoare de adaptare a
parcului tehnologic. Pentru a identifica un parametru asociat investitiei, in cadrul sectiunii de abordare
strategica — analiza operatorului reprezentativ/tip — s-a identificat nivelul mediu de dotare necesar
pentru prestarea serviciilor ce fac obiectul prezentei: nivelul activelor imobilizate este necesar sa se
situeze la un nivel mediu de 69,80% din cifra de afaceri inregistrata. Pe masura cresterii cifrei de afaceri
din activitatea derulata, va fi ajustat prin investitii de reparatie, intretinere sau achizitii noi inclusiv
parcul tehnologic utilizat.

Astfel, nivelul activelor imobilizate angajate de prestator in derularea serviciului va este necesar sa se
situeze intre 108.494.134 lei in anul 1 si 162.396.912 lei in anul 15, in cazul in care durata de prestare
ar fi de 15 ani.

Pentru fiecare scenariu analizat, se va utiliza valoarea medie a activelor imobilizate care va fi asimilata
valorii investitionale realizate de operator (indiferent de momentul in care a fost realizata — in trecut
sau odata cu semnarea contractului de prestare/delegare). Identificarea unei valori asimilate
investitiei este imperios necesara in vederea calculului indicatorilor de performanta specifici.
Majoritatea indicatorilor de performanta financiara relevanti necesita raportarea la o valoare
investitionala (termen de recuperare a investitie, Valoarea actualizata neta — VAN, rata interna de
rentabilitata- RIR, grad de indatorare, solvabilitate, etc)

Subliniem faptul ca RIR (la fel ca si VAN) pot fi raportati si la praguri subiective ale decidentului in
vederea stabilirii oportunitatii unui demers de investitie. Comparatia rezultatelor cu niveluri subiective
este una normala si uzuala, in genera existand mai multe forme si variante de alocare a resurselor unui
operator. Astfel, pentru a fi fezabil un demers, este ncesar nu doar sa depaseasca pragurile de
comutare (in cazul VAN — valoarea nula iar in cazul RIR — rata de scont); este necesar ca rezultatele sa
depaseasca de asemenea niste praguri specifice ale industriei sau niste asteptari ale decidentului in
corelatie cu riscul asumat sau valoarea investita.

Profitabilitatea financiara a investitiei a fost determinata prin estimarea ratei financiare de
rentabilitate a investitiei (RIRFk) pe baza fluxului de numerar net actualizat cu rata de actualizare de
5% si prin calcularea venitului net actualizat al investitiei .

Rata interna a rentabilitatii financiare a investitiei este calculata luadnd in considerare costurile totale
ale investitiei ca o iesire (Ilmpreuna cu costurile de exploatare), iar beneficiile ca o intrare.

In aceasta sectiune facem analiza pe mai multe orizonturi de timp, pentru a determina in conformitate
cu prevederile legale (legea 100/2016, SECTIUNEA a 4-a Durata concesiunii de lucrdri sau a concesiunii
de servicii, art 16, alin (2)), perioada care in mod rezonabil este necesar concesionarului pentru a
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obtine un venit minim care sa permita recuperarea costurilor investitiilor efectuate, a costurilor in
legatura cu exploatarea lucrarilor sau a serviciilor, precum si a unui profit rezonabil.

In conformitate cu ipotezele definite in sectiunile precedente, prezentam fluxurile de numerar nete
pentru evaluarea performantei investitiei (activitatii).

Prezentam mai intai datele financiare de intrare ale modelului utilizat, pe un orizont de 15 ani, urmand
sa facem analiza individuala pe 4 scenarii diferite din perspectiva PERIOADEI DE PRESTARE:

- prestare pe un orizont de 5 ani
- prestare pe un orizont de 8 ani
- prestare pe un orizont de 10 ani
- prestare pe un orizont de 15 ani
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Modelul financiar utilizat in vederea calculului indicatorilor de performanta specifici — orizont analizat: 15 ani

categorie fluxuri anl an 2 an3 an4d an5 an 6 an7 an8 an9 an 10 an11 an 12 an 13 an 14 an 15
Capitaluri proprii utilizate 108.494.134 111.673.864 114.938.351 118.291.465 121.737.302 125.280.199 128.924.756 132.675.854 136.538.681 140.518.681 144.621.804 148.854.238 153.222.747 157.734.397 162.396.912
venituri operationale
salubritate (public) 89.992.203 92.691.969 95.472.728 98.336.910 101.287.017 104.325.628 107.455.397 110.679.059 113.999.430 117.419.413 120.941.996 124.570.256 128.307.363 132.156.584 136.121.282
deszapezire 21.476.826 22.121.130 22.784.764 23.468.307 24.172.356 24.897.527 25.644.453 26.413.787 27.206.200 28.022.386 28.863.058 29.728.949 30.620.818 31.539.442 32.485.626
salubritate (populatie) 33.796.693 34.545.510 35.285.804 36.017.648 36.741.114 37.456.273 38.163.198 38.861.960 39.552.632 40.235.177 40.909.770 41.576.370 42.235.158 42.886.087 43.529.344
deseuri agenti economici
(inclusiv piete) | 7.920.000 8.157.600 8.402.328 8.654.398 8.914.030 9.181.451 9.456.894 9.740.601 10.032.819 10.333.804 10.643.818 10.963.132 11.292.026 11.630.787 11.979.711
valorificare deseuri 2.250.000 2.475.000 2.722.500 2.994.750 3.294.225 3.623.648 3.986.012 4.384.613 4.823.075 5.305.382 5.835.921 6.419.513 7.061.464 7.767.610 8.544.371
total intrari operare 155.435.722 159.991.210 164.668.125 169.472.014 174.408.743 179.484.526 184.705.954 190.080.020 195.614.157 201.316.162 207.194.562 213.258.220 219.516.829 225.980.511 232.660.333
cheltuieli operationale, taxe si
imp 143.622.607 147.831.878 152.153.347 156.592.141 161.153.678 165.843.702 170.668.302 175.633.939 180.747.481 186.016.134 191.447.775 197.050.595 202.833.550 208.805.992 214.978.148
din care:
costuri salariale (estimat) 44.897.700 46.244.631 47.631.970 49.060.929 50.532.757 52.048.740 53.610.202 55.218.508 56.875.063 58.581.315 60.338.754 62.148.917 64.013.385 65.933.786 67.911.800
costuri operationale, inclusiv
reparatii si
intretinere, taxe, impozite 98.724.907 101.587.247 104.521.378 107.531.212 110.620.921 113.794.963 117.058.100 120.415.431 123.872.418 127.434.819 131.109.021 134.901.678 138.820.166 142.872.206 147.066.348
cheltuieli investitionale si
asimilate 498.750 209.000 209.000 209.000 209.000 209.000 209.000 209.000 209.000 209.000 209.000 209.000 209.000 209.000 209.000
Rezultat net contabil 11.314.365 11.950.332 12.305.777 12.670.873 13.046.064 13.431.824 13.828.653 14.237.082 14.657.676 15.091.028 15.537.787 15.998.625 16.474.279 16.965.519 17.473.185
Amortizare (-) 12.025.199 12.025.199 12.025.199 12.025.199 12.025.199 12.025.199 12.025.199 12.025.199 12.025.199 12.025.199 12.025.199 12.025.199 12.025.199 12.025.199 12.025.199
Flux net de numerar
din activitatea operationala 23.339.564 23.975.531 24.330.977 24.696.072 25.071.264 25.457.023 25.853.852 26.262.281 26.682.875 27.116.227 27.562.986 28.023.824 28.499.478 28.990.718 29.498.384
factor de actualizare 95,000% 90,250% 85,738% 81,451% 77,378% 73,509% 69,834% 66,342% 63,025% 59,874% 56,880% 54,036% 51,334% 48,767% 46,329%
flux de numerar actualizat 22.172.586 21.637.917 20.860.771 20.115.105 19.399.666 18.713.251 18.054.709 17.422.934 16.816.866 16.235.487 15.677.829 15.142.956 14.629.981 14.138.048 13.666.343
capitaluri propii nete utilizate -
(valoare medie) 133.726.892
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Modelul financiar — analiza prestarii pe un orizont 5 ani

categorie fluxuri anl an 2 an3 an4 an5
Capitaluri proprii utilizate 108.494.134 111.673.864 114.938.351 118.291.465 121.737.302
venituri operationale
salubritate (public) 89.992.203 92.691.969 95.472.728 98.336.910 101.287.017
deszapezire 21.476.826 22.121.130 22.784.764 23.468.307 24.172.356
salubritate (populatie) 33.796.693 34.545.510 35.285.804 36.017.648 36.741.114
deseuri agenti economici (inclusiv piete) 7.920.000 8.157.600 8.402.328 8.654.398 8.914.030
valorificare deseuri 2.250.000 2.475.000 2.722.500 2.994.750 3.294.225
total intrari operare 155.435.722 159.991.210 164.668.125 169.472.014 174.408.743
cheltuieli operationale, taxe si imp 143.622.607 147.831.878 152.153.347 156.592.141 161.153.678
din care:
costuri salariale (estimat) 44.897.700 46.244.631 47.631.970 49.060.929 50.532.757
costuri operationale, inclusiv reparatii si
intretinere, taxe, impozite 98.724.907 101.587.247 104.521.378 107.531.212 110.620.921
cheltuieli investitionale si asimilate 498.750 209.000 209.000 209.000 209.000
Rezultat net contabil 11.314.365 11.950.332 12.305.777 12.670.873 13.046.064
Amortizare (-) | 12.025.199 12.025.199 12.025.199 12.025.199 12.025.199
Flux net de numerar
din activitatea operationala 23.339.564 23.975.531 24.330.977 24.696.072 25.071.264
factor de actualizare 95,000% 90,250% 85,738% 81,451% 77,378%
flux de numerar actualizat 22.172.586 21.637.917 20.860.771 20.115.105 19.399.666
capitaluri propii nete utilizate (valoare medie) -115.027.023

VALOAREA ACTUALIZATA NETA

(8.403.928,01)

RATA INTERNA DE RENTABILITATE
A CAPITALULUI INVESTIT

2,22%
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Modelul financiar — analiza prestarii pe un orizont de 8 ani

categorie fluxuri anl an 2 an3 an4 anb5 an 6 an7 an8
Capitaluri proprii utilizate 108.494.134 111.673.864 114.938.351 118.291.465 121.737.302 125.280.199 128.924.756 132.675.854
venituri operationale
salubritate (public) 89.992.203 92.691.969 95.472.728 98.336.910 101.287.017 104.325.628 107.455.397 110.679.059
deszapezire 21.476.826 22.121.130 22.784.764 23.468.307 24.172.356 24.897.527 25.644.453 26.413.787
salubritate (populatie) 33.796.693 34.545.510 35.285.804 36.017.648 36.741.114 37.456.273 38.163.198 38.861.960
deseuri agenti economici (inclusiv piete) 7.920.000 8.157.600 8.402.328 8.654.398 8.914.030 9.181.451 9.456.894 9.740.601
valorificare deseuri 2.250.000 2.475.000 2.722.500 2.994.750 3.294.225 3.623.648 3.986.012 4.384.613
total intrari operare 155.435.722 159.991.210 164.668.125 169.472.014 174.408.743 179.484.526 184.705.954 190.080.020
cheltuieli operationale, taxe si imp 143.622.607 147.831.878 152.153.347 156.592.141 161.153.678 165.843.702 170.668.302 175.633.939
din care:
costuri salariale (estimat) 44.897.700 46.244.631 47.631.970 49.060.929 50.532.757 52.048.740 53.610.202 55.218.508
costuri operationale, inclusiv reparatii si
intretinere, taxe, impozite 98.724.907 101.587.247 104.521.378 107.531.212 110.620.921 113.794.963 117.058.100 120.415.431
cheltuieli investitionale si asimilate 498.750 209.000 209.000 209.000 209.000 209.000 209.000 209.000
Rezultat net contabil 11.314.365 11.950.332 12.305.777 12.670.873 13.046.064 13.431.824 13.828.653 14.237.082
Amortizare (-) 12.025.199 12.025.199 12.025.199 12.025.199 12.025.199 12.025.199 12.025.199 12.025.199
Flux net de numerar
din activitatea operationala 23.339.564 23.975.531 24.330.977 24.696.072 25.071.264 25.457.023 25.853.852 26.262.281
factor de actualizare 95,000% 90,250% 85,738% 81,451% 77,378% 73,509% 69,834% 66,342%
flux de numerar actualizat 22.172.586 21.637.917 20.860.771 20.115.105 19.399.666 18.713.251 18.054.709 17.422.934
capitaluri propii nete utilizate (valoare medie) -120.251.991
VALOAREA ACTUALIZATA NETA 37.950.304,01
RATA INTERNA DE RENTABILITATE
A CAPITALULUI INVESTIT 12,50%
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Modelul financiar — analiza prestarii pe un orizont de 10 ani

categorie fluxuri an1l an2 an3 an4 an5 an6 an7 an 8 an9 an 10
Capitaluri proprii utilizate 108.494.134 111.673.864 114.938.351 118.291.465 121.737.302 125.280.199 128.924.756 132.675.854 136.538.681 140.518.681
venituri operationale
salubritate (public) 89.992.203 92.691.969 95.472.728 98.336.910 101.287.017 104.325.628 107.455.397 110.679.059 113.999.430 117.419.413
deszapezire 21.476.826 22.121.130 22.784.764 23.468.307 24.172.356 24.897.527 25.644.453 26.413.787 27.206.200 28.022.386
salubritate (populatie) 33.796.693 34.545.510 35.285.804 36.017.648 36.741.114 37.456.273 38.163.198 38.861.960 39.552.632 40.235.177
deseuri agenti economici (inclusiv
piete) 7.920.000 8.157.600 8.402.328 8.654.398 8.914.030 9.181.451 9.456.894 9.740.601 10.032.819 10.333.804
valorificare deseuri 2.250.000 2.475.000 2.722.500 2.994.750 3.294.225 3.623.648 3.986.012 4.384.613 4.823.075 5.305.382
total intrari operare 155.435.722 159.991.210 164.668.125 169.472.014 174.408.743 179.484.526 184.705.954 190.080.020 195.614.157 201.316.162
cheltuieli operationale, taxe si imp 143.622.607 147.831.878 152.153.347 156.592.141 161.153.678 165.843.702 170.668.302 175.633.939 180.747.481 186.016.134
din care:
costuri salariale (estimat) 44.897.700 46.244.631 47.631.970 49.060.929 50.532.757 52.048.740 53.610.202 55.218.508 56.875.063 58.581.315
costuri operationale, inclusiv reparatii si
intretinere, taxe, impozite 98.724.907 101.587.247 104.521.378 107.531.212 110.620.921 113.794.963 117.058.100 120.415.431 123.872.418 127.434.819
cheltuieli investitionale si asimilate 498.750 209.000 209.000 209.000 209.000 209.000 209.000 209.000 209.000 209.000
Rezultat net contabil 11.314.365 11.950.332 12.305.777 12.670.873 13.046.064 13.431.824 13.828.653 14.237.082 14.657.676 15.091.028
Amortizare (-) | 12.025.199 12.025.199 12.025.199 12.025.199 12.025.199 12.025.199 12.025.199 12.025.199 12.025.199 12.025.199
Flux net de numerar
din activitatea operationala 23.339.564 23.975.531 24.330.977 24.696.072 25.071.264 25.457.023 25.853.852 26.262.281 26.682.875 27.116.227
factor de actualizare 95,000% 90,250% 85,738% 81,451% 77,378% 73,509% 69,834% 66,342% 63,025% 59,874%
flux de numerar actualizat 22.172.586 21.637.917 20.860.771 20.115.105 19.399.666 18.713.251 18.054.709 17.422.934 16.816.866 16.235.487
capitaluri propii nete utilizate (valoare
medie) -123.907.3291
VALOAREA ACTUALIZATA NETA | 66.704.296,80
RATA INTERNA DE RENTABILITATE
A CAPITALULUI INVESTIT 15,14%
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Modelul financiar — analiza prestarii pe un orizont de 15 ani

categorie fluxuri anl an 2 an3 an4d an5 an 6 an7 an8 an9 an 10 an11 an 12 an 13 an 14 an 15
Capitaluri proprii utilizate 108.494.134 111.673.864 114.938.351 118.291.465 121.737.302 125.280.199 128.924.756 132.675.854 136.538.681 140.518.681 144.621.804 148.854.238 153.222.747 157.734.397 162.396.912
venituri operationale
salubritate (public) 89.992.203 92.691.969 95.472.728 98.336.910 101.287.017 104.325.628 107.455.397 110.679.059 113.999.430 117.419.413 120.941.996 124.570.256 128.307.363 132.156.584 136.121.282
deszapezire 21.476.826 22.121.130 22.784.764 23.468.307 24.172.356 24.897.527 25.644.453 26.413.787 27.206.200 28.022.386 28.863.058 29.728.949 30.620.818 31.539.442 32.485.626
salubritate (populatie) 33.796.693 34.545.510 35.285.804 36.017.648 36.741.114 37.456.273 38.163.198 38.861.960 39.552.632 40.235.177 40.909.770 41.576.370 42.235.158 42.886.087 43.529.344
deseuri agenti economici
(inclusiv piete) | 7.920.000 8.157.600 8.402.328 8.654.398 8.914.030 9.181.451 9.456.894 9.740.601 10.032.819 10.333.804 10.643.818 10.963.132 11.292.026 11.630.787 11.979.711
valorificare deseuri 2.250.000 2.475.000 2.722.500 2.994.750 3.294.225 3.623.648 3.986.012 4.384.613 4.823.075 5.305.382 5.835.921 6.419.513 7.061.464 7.767.610 8.544.371
total intrari operare 155.435.722 159.991.210 164.668.125 169.472.014 174.408.743 179.484.526 184.705.954 190.080.020 195.614.157 201.316.162 207.194.562 213.258.220 219.516.829 225.980.511 232.660.333
cheltuieli operationale, taxe si
imp 143.622.607 147.831.878 152.153.347 156.592.141 161.153.678 165.843.702 170.668.302 175.633.939 180.747.481 186.016.134 191.447.775 197.050.595 202.833.550 208.805.992 214.978.148
din care:
costuri salariale (estimat) 44.897.700 46.244.631 47.631.970 49.060.929 50.532.757 52.048.740 53.610.202 55.218.508 56.875.063 58.581.315 60.338.754 62.148.917 64.013.385 65.933.786 67.911.800
costuri operationale, inclusiv
reparatii si
intretinere, taxe, impozite 98.724.907 101.587.247 104.521.378 107.531.212 110.620.921 113.794.963 117.058.100 120.415.431 123.872.418 127.434.819 131.109.021 134.901.678 138.820.166 142.872.206 147.066.348
cheltuieli investitionale si
asimilate 498.750 209.000 209.000 209.000 209.000 209.000 209.000 209.000 209.000 209.000 209.000 209.000 209.000 209.000 209.000
Rezultat net contabil 11.314.365 11.950.332 12.305.777 12.670.873 13.046.064 13.431.824 13.828.653 14.237.082 14.657.676 15.091.028 15.537.787 15.998.625 16.474.279 16.965.519 17.473.185
Amortizare (-) 12.025.199 12.025.199 12.025.199 12.025.199 12.025.199 12.025.199 12.025.199 12.025.199 12.025.199 12.025.199 12.025.199 12.025.199 12.025.199 12.025.199 12.025.199
Flux net de numerar
din activitatea operationala 23.339.564 23.975.531 24.330.977 24.696.072 25.071.264 25.457.023 25.853.852 26.262.281 26.682.875 27.116.227 27.562.986 28.023.824 28.499.478 28.990.718 29.498.384
factor de actualizare 95,000% 90,250% 85,738% 81,451% 77,378% 73,509% 69,834% 66,342% 63,025% 59,874% 56,880% 54,036% 51,334% 48,767% 46,329%
flux de numerar actualizat 22.172.586 21.637.917 20.860.771 20.115.105 19.399.666 18.713.251 18.054.709 17.422.934 16.816.866 16.235.487 15.677.829 15.142.956 14.629.981 14.138.048 13.666.343
capitaluri propii nete utilizate -
(valoare medie) 133.726.892
129.414.81
VALOAREA ACTUALIZATA NETA 9,32
RATA INTERNA DE
RENTABILITATE
A CAPITALULUI INVESTIT 17,09%
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Indicatorii de performanta financiara calculati

W

Pentru cele patru scenarii analizate din perspectiva duratei de concesiune s-au obtinut urmatoarele

rezultate:
Scenariu 5 ani 8 ani 10 ani 15 ani
VAN (8.403.928,01) 37.950.304,01 66.704.296,80 129.414.819,32
RIR 2,22% 12,50% 15,14% 17,09%

Modul de calcul:

VAN reprezinta venitul net actualizat, respectiv fluxurile nete de numerar actualizate pe orizontul de
prognoza, la care se adauga valoarea reziduala si din care se deduc costurile investitionale. In fiecare
caz pentru a nu se distorsiona artificial rezultatele s-a considerat o valoare reziduala nula.

Formula de calcul pentru valoarea actuala neta este urmatoarea:

n+1

Iy N CF; N VR
(1+7) < ; (1+7) (1+47r)n+2
=

VANf =

Unde, r=rata de actualizare (5%)
lo= investitia initiala

CF= fluxurile de numerar nete anuale (reprezentate de linia in tabelul de calcul al indicatorului
in fiecare scenariu)

n = orizontul de prognoza (5 ani, 10 ani, 15 ani)

VR = valoarea reziduala a investitiei , considerata nula

Rata Interna de rentabilitate financiara a proiectului (RIR):

Rezulta din ecuatia de egalare a valorii nete actualizate (VAN) cu zero.

n+1

F, VR

C A
——°+E —_+ =0
(1+RIR) * &i (L+RIR)' "~ (1+ RIR)™?
1=

VANS =

Ecuatia este una complexa si solutia este identificata prin algoritmi de estimare sau prin utlizarea unor
aplicatii specializate de calcul (excel sau asimilat)
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Interpretarea rezultatelor

Asa cum se observa, in varianta unei perioade de delegare de 5 ani, rezultatele sunt negative si
operarea este ne-fezabila pentru operator in conformitate cu teoria decizionala: VAN este negativ iar
RIR este mai mic decat rata de actualizare.

Pentru orizonturi de timp de 8, 10 sau 15 ani, prestarea serviciior devine performanta pentru operator
generand rezultate peste pragurile de referinta ale teoriei decizionale. Pragurile de referinta
determina fezabilitatea sau nefezabilitatea unui proiect insa alegerea implicarii in proiect depinde si
de pragurile de performanta specifice ale industriei.

Astfel, un randament de 5,1%, care ar fi peste rata de scont de 5% este teoretic un indicator care
denota performanta. Insa un investitor sau operator poate opta sau nu sa se implice in aceasta
activitate sau in alta cu randament superior.

Se observa ca prestarea serviciului pe un orizont de 8 ani, ofera un randament (RIR) de 12,5%, care
poate fi considerat atractiv.

Se observa ca pe masura ce orizontul de prestare creste, activitatea devine mai performanta, fiind si
logic si intuitiv acest lucru, datorita utilizarii pe o perioada mai lunga a activelor imobilizate in care s-a
investiti.

Astfel, la o perioada de 10 ani, RIR devine 15,14% iar la o perioada de 15 ani devine 17,09%. Aceste
niveluri sunt deosebit de atractive pentru orice operator si pentru orice ramura industriala.

Tinand cont de prevederile legale care specifica faptul ca trebuie identificata acea perioada care in
mod rezonabil este necesara pentru a obtine un venit minim care sa permita recuperarea costurilor
de investitie efectuate, a costurilor in legatura cu exploatarea serviciilor si a unui profit rezonabil,
consideram ca perioada care corespunde acestor deziderate este perioada de 8 ani.

Pentru orizonturi mai mari de 8 ani poate fi considerat ca nivelul profitului este mai mare decat
,rezonabil” aceasta putand fi asimilat unei lipsa de eficienta din perspectiva consumatorilor sau a
beneficiarilor directi ai serviciilor prestate.

Avand imaginea de ansamblu a fiecarui scenariu analizat se poate trage cu usurinta concluzia ca
orizontul de timp plauzibil pentru delegarea eficienta a serviciilor de salubrizare este de 8 ani. O
activitate operationala eficienta pentru agentul economic se va reflecta si in performante mai
ridicate precum si intr-un nivel de costuri operationale unitare mai redus insemnand si pentru
delegatar costuri mai mici aferente serviciului de salubrizare. O eficienta mai ridicata in operare are
influenta directa si asupra reducerii riscurilor financiare sau de operare care guverneaza proiectul.
Nivelul de profitabilitate este necesar insa sa fie mentinut, conform legii, la un nivel rezonabil.
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REZULTA DIN ANALIZA ECONOMICO-FINANCIARA urmitoarele coordonate ale contractului de
de delegare:

Durata optima din punct de vedere, operational, economic si financiar este de 8 ani.

Valoare estimata a contractului (incluzand exclusiv serviciile prestate catre Unitatea
Administrativ Teritoriala — salubritate UAT si deszapezire), pentru o perioada de 8 ani:
991.220.062 lei fara TVA

Valoarea estimata a investitiilor impuse pentru informare si elemente asimilate, pentru
orizontul de 8 ani: 1.961.750 lei fara TVA

RIR estimat (pentru 8 ani operare): 12,50%

VAN estimat (pentru 8 ani operare): 37.950.304,01 lei
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5. Analiza SWOT

Avand in vedere concluziile sectiunii anterioare in ceea ce priveste analiza riscurilor asociate
contractului de servicii de salubrizare, in prezenta sectiune vom realiza analiza SWOT pentru scenariul
de atribuire a unui contract de concesiune a serviciului public de salubrizare (scenariul 1) si pentru
scenariul de atribuire a unui contract de achizitie publica de servicii de salubrizare (scenariul 2).

n acest caz analiza SWOT functioneazi ca o radiografie a modelului de afaceri generat si elaborat de
Sectorul 6 pentru atribuirea contractului de concesiune si evalueaza in acelasi timp factorii de
influenta interni si externi, cu scopul de a pune in lumina punctele tari si slabe ale unei companii, in
relatie cu oportunitatile si amenintarile existente la momentul realizarii acestui studiu (respectiv in
etapa de pregatire a documentatiei de atribuire a contractului de concesiune).

Avand in vedere ca din analiza realizata in sectiunile anterioare ale acestui studiu rezulta ca fiind
oportuna si fundamentata decizi de concesionare a serviciului public de salubrizare, prezenta analiza
SWOT are in vedere doar modelul de business generat de scenariul concesionarii serviciului pe o
perioada de 8 ani.

Cu scopul de a contribui la fundamentarea deciziei de concesionare a serviciului si de a justifica
necesitatea, prezentam pentru comparatie si analiza SWOT asociata unui contract de achizitie publica
a serviciului de salubrizare.

Pentru realizarea ambelor analize SWOT am tinut cont de faptul ca:

- Punctele tari si punctele slabe sunt concepte ,statice”, bazate pe parametrii
descriptivi ai activitatii, intr-o perioada determinata de timp. Ele reprezinta ceea ce
exista.

- Oportunitatile si amenintarile au in vedere viitorul, si se refera la alegerile pe care le
au de facut partile semnatare ale contractului de concesiune. Ele reprezinta ceea ce
va fi.

Scenariul 1 — incheierea unui contract de concesiune de serviciului de salubrizare

Avantaje Dezavantaje

- Transferul riscurilor de operarea in cea mai
mare parte catre concesionar spre deosebire de
contractul de achizitie publica unde fezabilitatea
financiara a acestui serviciu este conditionata
permanent de materializarea riscurilor;

- Posibilitatea de control a tarifelor aferente
activitatilor de salubrizare;

- Micsorarea cheltuielilor municipalitatii pentru
prestarea  acestui serviciu public prin
intermediul structurilor proprii (desi autoritatea
contractanta va plati serviciile prestate de
concesionar, efortul financiar este redus
semnificativ fata de scenariul gestionarii directe
a acestui serviciu);

- Control mai scazut asupra prestarii serviciilor
decat in cazul operarii directe de catre Sectorul
6, aspect ce poate fi Imbunatatit la nivelul
documentatiei de atribuire si a contractului.

- Dificultate in estimarea cat mai exacta a
posibilitatii investitiilor.
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- Prestarea in mod unitar a serviciului de
salubrizare si a celui de deszapezire;

- Contractul de delegare prevede indeplinirea
indicatorilor de performanta care fac referire la
calitatea activitatilor prestate.

- Suplimentarea investitiilor pe parcursul
derularii contractului conform oricaror norme
care apar ulterior concesionarii.

- Indicatorii minimali de performanta ai
serviciului pot fi modificati prin hotarare a
autoritatii contractante, pe baza unor studii de
specialitate.

- Se constituie o garantie de buna executie
pentru serviciile prestate;

- Stabilitate si continuitate 1n prestarea
serviciului de salubrizare ca urmare a faptului ca
se va Incheia un contract de concesiune pe
termen lung;

- Respectarea prevederilor legale n vigoare in
ceea ce priveste utilizarea de echipamente
performante (operatorul economic isi poate
recupera investitia realizata avand in vedere
durata lunga a contractului de concesiune).

Oportunitati

Riscuri

- Baza legald stabila si sistem de raportare
corect. Prin realizarea achizitiei prin licitatie
deschisa se poate alege un operator cu un raport
optim intre pret si calitate.

- Masurarea rezultatelor proiectului prin
impunerea in documentatia de achizitie a unor
indicatori de performanta.

- Prin concesiune se va putea selecta un
operator care sa ofere raportul optim intre pret
(mic) al tarifelor si calitate (ridicata) a serviciilor.
- Crearea unui model de business sustenabil pe
termen mediu si lung, acest fiind profitabil atat
pentru operatorul economic cat si pentru
autoritatea contractanta.

- Generarea de venituri la nivel local prin
incasarea redeventei.

- Scaderea somajului prin angajarea de forta de
munca la nivel local, ca urmare a locurilor de
munca create de concesionar pentru
implementarea contractului.

- Cresterea calitatii vietii pentru locuitorii din
Sectorul 6 al Municipiului Bucuresti ca urmare a
prestarii serviciilor de salubrizare la un nivel
ridicat de calitate.

- Exista posibilitatea ca societatea privata sa
intre Tn insolventa, din incapacitate temporara
de plata, fapt care ar periclita buna desfasurare
a activitatilor municipiului.

- Modificari ale prevederilor legale in vigoare
pentru incheierea contractelor de concesionare.
- Modificarea legislatiei in domeniul tarifarii
unice dupa atribuirea contractului de
concesiune.

- Modificari fiscale cu impact semnificativ asupra
costurilor necesare implementarii contractului
de concesiune.

- Actualizarea frecventa a tarifelor ca urmare a
modificarilor legislative, fiscale etc., care pot
avea impact negativ asupra contractului.
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- Promovarea unui plan de dezvoltare si de
investitii pe baza unui mecanism de planificare
multianuala a investitiilor care vor fi realizate de
concesionar.

Scenariul 2 - incheierea unui contract achizitie publica de prestari servicii de salubrizare

Avantaje

Dezavantaje

- Resursa umana necesara pentru prestarea
serviciului public va fi alocata de prestator;

- Se constituie o garantie de buna executie
pentru serviciile prestate;

- Prestarea serviciului de salubrizare se face pe
perioade scurte de timp fapt care da
posibilitatea autoritatii contractante sa schimbe
prestatorul daca acesta nu respecta standardele
de calitate impuse;

- Control mai scazut asupra prestarii serviciilor
decat in cazul operarii directe de catre Sectorul
6, aspect ce poate fi imbunatatit la nivelul
documentatiei de atribuire si a contractului.

- Imposibilitate de realizare a investitiilor avand
in vedere durata relativ scurta a contractului de
achizitie public3;

- Autoritatea contractanta trebuie sa asigure
resursele tehnice necesare pentru prestarea
serviciului, fapt care presupune realizarea de
investitii sustinute in utilaje specifice care
trebuie sa corespunda din punct de vedere
calitativ cerintelor legale in vigoare;

- Costurile municipalitatii cu prestarea serviciului
raman semnificative;

Oportunitati

Riscuri

- Baza legala stabild si sistem de raportare
corect. Prin realizarea achizitiei prin licitatie
deschisa se poate alege un operator cu un raport
optim intre pret si calitate.

- Masurarea rezultatelor proiectului prin
impunerea Tn documentatia de achizitie a unor
indicatori de performanta.

- Cresterea calitatii vietii pentru locuitorii din
Sectorul 6 ca urmare a prestarii serviciilor de
salubrizare la un nivel ridicat de calitate.

- Exista posibilitatea ca societatea privata sa
intre in insolventa, din incapacitate temporara
de plata sau definitiva, fapt care ar periclita buna
desfasurare a activitatilor municipiului.

- Lipsa unui prestator in perioadele de tranzitie,
finalizarea unui contract si  atribuirea
urmatorului contract.

Rezulta din analiza SWOT realizata mai sus ca:

- Spre deosebire de incheierea unui contract de achizitie publice, incheierea unui
contract de concesiune pe o perioadd adecvatd de timp (8 ani conform modelului
economico-financiar prezentat mai sus) asigura stabilitate si continuitate in prestarea
serviciului, la un nivel adecvat de calitate, contribuind astfel la cresterea calitatii vietii
locuitorilor din Sectorul 6 al Municipiului Bucuresti.

- Avantajele asociate Incheierii unui contract de concesiune sunt semnificative datorita
faptului ca operatorul economic isi poate planifica investitiile pe termen lung si poate
angaja cheltuielile necesare pentru respectarea cerintelor minime, in conformitate cu
prevederile legale in vigoare. in cazul unui contract de achizitie publics, durata
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contractului fiind semnificativ mai mica (in comparatie cu un contract de concesiune)
operatorul economic nu isi poate recupera investitia realizata, fapt care se va traduce
in cresterea valorii serviciilor prestate. Implicit, cheltuiala autoritatii contractante este
mai mare in cazul unui contract de achizitie publica decat in cazul unui contract de
concesiune.

- Urmare a gestionarii riscurilor de operare acestui contract de catre concesionar,
Sectorul 6 Tsi va monetiza avantajele si oportunitatile asociate acestui serviciu public.

- Calitatea serviciului prestat este un element esential care va putea fi obtinut de catre
municipalitate ca urmare a incheierii unui contract de concesiune.

- Sectorul 6 genereaza beneficii substantiale pentru comunitatea localda prin
concesionarea serviciului public de salubrizare.

- Riscurile si dezavantajele asociate modelului de business prin concesionarea serviciu
nu sunt semnificative si pot fi gestionate intr-o maniera eficienta de catre autoritatea
contractanta.

- Sectorul 6 poate asigura prestarea acestui serviciu in mod direct, ca urmare a realizarii
de investitii adecvate.
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6. Argumente care stau la baza deciziei de concesionare a serviciului
de salubrizare

Cu exceptia concluziilor extrase din analiza riscurilor si a analizei SWOT, prezentate
in sectiunile anterioare ale studiului, pentru claritate enuntam in cele de urmeaza

/Q o serie de argumente care fundamenteaza decizia Sectorului 6 al Municipiului
Bucuresti de a concesiona serviciului public de salubrizare:

v" Tn conformitate cu prevederile legale in vigoare Sectorul 6 al Municipiului Bucuresti trebuie s3
organizeze o procedura de achizitie competitiva pentru a selecta operatorul economic care va
gestiona serviciul de salubrizare la nivel local. Astfel, autoritatea contractanta va putea
selectare un concesionar care sa ofere raportul optim intre pretul (mic) prestatiei si calitatea
(ridicata) a serviciilor, in virtutea principiului “value for money”.

v Asigurarea unui serviciu de calitate la standarde europene si care sa corespunda normelor
nationale si ale UE referitoare la mediu, este posibila numai cu investitii adecvate in dotari
performante corespunzatoare si cu asigurarea de personal suficient si adecvat pregatit din
punct de vedere profesional.

v" Valoarea investitiilor necesare pentru asigurarea unor dotari adecvate pentru prestarea la
standardele cerute de catre legislatia in vigoare a acestor servicii este foarte mare, iar Sectorul
6 al Municipiului Bucuresti nu detine sursele financiare necesare pentru realizarea acestei
investitii. Mai mult, experienta anterioara a autoritatii contractante Tn implementarea unui
contract de concesiune a serviciului de salubrizare demonstreaza ca precedentul
functioneaza, acest putand fi imbunatatit.

v" Parcul tehnologic pe care va trebui si il foloseasca operatorul economic pentru prestarea
serviciului de salubrizare, ca cerinta minima a Sectorului 6 va duce la reducerea amprentei de
carbon pe toata durata de presatare a serviciului. Astfel, viitorul operator de salubrizare va
trebui sa faca dovada detinerii de masini si utilaje performante, cu care se vor putea realiza
servicii de salubrizare de calitate ridicata. Parcul tehnologic va respecta in totalitate normele
de autorizare ale ANRSC. De asemenea, Caietul de sarcini va stipula obligativitatea folosirii
intregului parc de masini si utilaje ofertat, doar pentru nevoile de salubrizare ale municipiului.

v Criteriile de selectie vor favoriza ofertantii care detin certificarea sistemului de management
al calitatii conform ISO 9001, conform ISO 14001, ceea ce se va traduce printr-o garantie a
calitatii serviciilor oferite si a protejarii mediului.

v Prin cresterea nivelului calitativ al serviciilor comunitatea local3 va beneficia de o imbunatatire
a calitatii mediului si implicit a sanatatii populatiei.

v’ Serviciul public de salubrizare va urmari sa se realizeze un raport calitate/cost cadt mai bun
pentru perioada de derulare a contractului si un echilibru intre riscurile si beneficiile asumate
prin contract.

v Structura si nivelul tarifelor practicate vor reflecta costul efectiv al prestatiei si vor fi in
conformitate cu prevederile legale.

v Tarifele aprobate vor conduce la atingerea urmatoarelor obiective:
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a) asigurarea prestarii serviciului de salubrizare la nivelurile de calitate si indicatorii de per-
formanta stabiliti de Sectorul 6 al Municipiului Bucuresti prin regulamentul serviciului si prin
contractele de delegare a gestiunii;

b) realizarea unui raport calitate-cost cat mai bun pentru serviciul de salubrizare prestat pe
perioada angajata si asigurarea unui echilibru intre riscurile si beneficiile asumate de partile
contractante.

c) asigurarea functionarii eficiente a serviciului de salubrizare si a exploatarii bunurilor apar-
tinand domeniului public si privat al unitatilor administrativ-teritoriale, afectate serviciului de
salubrizare, precum si asigurarea protectiei mediului.

Addugam celor mentionate mai sus si o serie de motive economico-sociale si de mediu care
fundamenteaza decizia de concesionare a serviciului de salubrizare

Cu exceptia transferului riscului de operare catre concesionar care rezulta din analiza de mai sus,
evidentiem in cele ce urmeaza o serie de a motive economico-financiare si de mediu care
fundamenteaza decizia Sectorului 6 de a delega acest serviciu catre un operator economic:

a)

b)

d)

e)

f)

Degrevarea Sectorului 6 al Municipiului Bucuresti de necesitatea unui capital de investitie
necesar pentru dotarea operationala necesara pentru prestarea acestui serviciu, precum si de
efortul de organizare presupus de acesta. Prestarea serviciului public de salubrizare implica
dezvoltarea unei infrastructuri complexe si extinse, care necesitd angajarea de personal
specializat si nespecializat.

Parametrii de performanta a prestarii serviciului de salubrizare de catre concesionar vor putea
fi clar stabiliti in cadrul contractului si apoi masurati prin intermediul rapoartelor de activitate
periodice. Sectorul 6 al Municipiului Bucuresti va obtine astfel cel mai bun raport calitate —
pret pentru serviciul public de salubrizare.

Sectorul 6 va putea percepe penalitati de fintarzieri sau pentru serviciile prestate
necorespunzator, in conformitate cu prevederile contractului de concesiune.

Asigurarea accesului facil al cetatenilor la servicii publice de calitate si implicit cresterea
calitatii vietii acestora.

Concesionarea serviciului publice de salubrizare va face posibila gestionarea unitara si
integratd a deseurilor municipale. Activitatea de colectare, transport si depozitare sa se
desfasoare in conditii de calitate, eficienta si rentabilitate.

Riscul de exploatare fiind transferat la concesionar acesta va dezvolta instrumente de
management si bund guvernanta pentru a se asigura cd implementarea contractului de
concesiune este profitabil.

Delegarea serviciului public de salubrizare este o practica curenta a municipalitatilor, fiind un
model de afaceri demonstrat ca fiind profitabil deoarece concesionarul va isi va construi un
plan de afaceri pentru implementarea contractului de concesiune pe care se va asigura
ulterior ca 1l implementeaza in conditii optime, pentru a obtine venitul previzionat.
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h) Atat in cadrul documentatiei de atribuire dar si in cadrul contractului de concesiune Sectorul
6 va putea impune indicatori de performantd pentru a se asigura ca obtine cea mai mare
valoare pentru suma cheltuita (conform principiului “value for money”).
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7. Dispozitii finale, concluzii si recomandari

Analiza realizatd in cadrul acestui studiu a relevat impactul, contextul siimplicatiile principalelor riscuri
asociate celor 2 scenarii care au facut obiectul analizei:

a) scenariul concesiunii serviciului public;
b) scenariul gestiunii directe a serviciului public.

Analiza riscurilor asociate contractului de concesiune releva ca acestea sunt transferate in cea mai
mare parte operatorul economic care va trebui sa prezinte autoritatii contractante un plan eficient
de masuri pentru gestionare a lor, astfel Tncat sa asigure o calitate adecvata a serviciului public.
Principalele masuri de asigurare a Autoritatii Contractante cu privire la modalitatea de prestare a
serviciului public precum si la calitatea acestuia vor rezulta in principal din prevederile documentatiei
de achizitie care va fi intocmita in vederea atribuirii contractului de concesiune. Mai mult, Autoritatea
Contractanta poate introduce in clauzele contractuale prevederi clare cu privire la prestarea serviciului
public de catre concesionar. Rezulta astfel ca Autoritatea Contractanta are la indemana o serie de
instrumente prin care se poate asigura de buna prestare a serviciului public.

Avand imaginea de ansamblu a fiecarui scenariu analizat se poate trage cu usurinta concluzia ca
singurul orizont de timp plauzibil pentru delegarea eficienta a serviciilor de salubrizare este de 8 ani.
O activitate operationala eficienta pentru agentul economic se va reflecta si in performante mai
ridicate precum si intr-un nivel de costuri operationale unitare mai redus, insemnand si pentru
concesionar costuri mai mici aferente serviciului de salubrizare. O eficienta mai ridicata in operare are
influenta directa si asupra reducerii riscurilor financiare sau de operare care guverneaza contractul.

Rationamentul economico-financiar este sustinut de o serie de argumente sociale si de mediu care
favorizeaza incheierea unui contract de concesiune.

Astfel, principalele argumente care fundamenteaza prestarea serviciului public de salubrizare prin
incheierea unui contract de concesiune sunt:

- Posibilitatea autoritatii contractante de a presta serviciul public de salubrizare prin
delegare, fara a detine efectiv la data semnarii contractului de concesiune a resurselor
tehnice, materiale si umane, urmand ca acestea sa fie asigurate de concesionar.

- Asigurarea functionarii eficiente a serviciului de salubrizare si a exploatarii bunurilor
apartinand domeniului public si privat al Sectorului 6, afectate serviciului de
salubrizare, precum si asigurarea protectiei mediului.

- Modelul de business este profitabil pentru operatorii economici pe termen lung, fapt
care va asigura o concurenta adecvata, asigurand astfel pentru autoritatea contracta
premisele optime care vor garanta selectarea operatorului economic care prezinta cel
mai bun raport calitate — pret pentru prestarea serviciului de salubrizare.

- Asigurarea continuitatii serviciului de salubrizare la nivelul municipiului (in special a
celor sezoniere si punctuale), inclusiv a serviciului de deszapezire.

- Generarea de venituri la nivel local prin incasarea redeventei — modelul de business
este astfel profitabil pentru ambele parti ale contractului de concesiune.

n concluzie, rezultatele acestui studiu evidentiazd c3 delegarea serviciului public de salubrizare a
Sectorului 6 al Municipiului Bucuresti prin incheierea unui contract de concesiune pe o perioada de
8 ani, este fundamentats, justificata si realizabila, aceasta alternativa fiind cea mai avantajoasa, atat
pentru concedent cat si pentru concesionar. Concedentul (Sectorul 6 al Municipiului Bucuresti) va
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putea astfel sa obtina un raport calitate — pret optim si o degrevare de riscuri asociate acestui serviciu
public.

Trebuie avut de asemenea in vedere ca analiza financiara a fost necesar a fi realizata doar pentru
scenariul de concesiune avand in vedere ca, in conformitate cu prevederile legale in vigoare, pentru
acesta trebuie testata si demonstrata viabilitatea economico — financiara.

n concluzie, in ceea ce priveste scenariul concesiunii, rezultd c3 acesta este profitabil pentru toate
partile implicate doar in situatia in care serviciul este delegat pentru o perioada lunga de timp, asa
cum rezulta din analiza prezentata in acest studiu.

Rezulta astfel, din analiza realizata in prezentul studiu, in maniera
comparativa, faptul ca prestarea serviciului public de salubrizare (inclusiv
componenta de deszapezire) prin delegare, respectiv prin incheierea unui
contract de concesiune pentru o perioadda de 8 ani, este scenariul
recomandat, favorabil si cel mai avantajos pentru Sectorul 6 al Municipiului
Bucuresti.
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Anexa 1 — Date cantitative pentru operatiunile de maturat mecanizat si manual la nivelul Sectorului 6
(inclusiv cai publice nepersonalizate)

Maturat manual trotuare

Maturat manual general

Suprafata . Suprafata
maturata Lungime maturata
Nr. Crt. Artera si tronsonul Frecventa Latime trotuar artera/ Frecventa
pe pe
tronson
saptamana saptamana
(m) (mp) (m) (mp)
1 DRUMUL SARII 7 3 42,000 1,000 0 0
5 DRUMUL TABEREI (mecanizat rigola 0 3 0 1,800 7 252,000
centrala)
INEL DRUMUL TABEREI(mecanizat 0 10 0 3,000 7 504,000
3 rigola centrala)
4 TIMISOARA (mecanizat 1 rigola intre 0 6 0 2,100 7 235,200
Razoare-Brasov)
TIMISOARA (mecanlizat 1 rigola intre 0 6 0 1823 7 204,176
5 Brasov-Valea Oltului)
6 Cotroceni 6 84,000 1,000 0 0
7 VASILE MILEA(Timisoara-Dr. Taberei) 6 33,600 400 0 0
8 VASILE MILEA(.Tlmlsoara-SpIal 7 6 136,920 1,630 0 0
Independentei)
9 SOSEAUA GROZAVESTI 18,900 900 0
10 CONSTANTIN NOICA 4 0 300 7 25,200
I'UL.IU MANIU (Valea Cascadelor- 7 3 117,600 2,800 0 0
11 limita oras)
12 IULIP M.ANIU (rigola centrala intre 0 0 0 4,000 7 112,000
Geniului-Valea Cascadelor)
TIMISOARA (intre Valea Oltului-Valea 7 3 41,580 990 0 0
13 Cascadelor)
14 GHENCEA 7 5 136,500 1,950 0 0
PRELUNGIRFA GHENCEA (Brasov- 7 6 134,400 1,600 0 0
15 Valea Oltului)
16 Sibiu(Tmisoara- Drumul Taberei) 0 6 0 400 7 44,800
Sibiu (mecamza!t rlgolé centrala intre 0 6 0 500 7 56,000
17 Drumul Taberei-1 Mai)
18 Valea Oltului 58,800 1,400 0 0
19 Apusului 44,100 1,050 0 0
20 Splaiul Independentei 262,640 4,690 0 0
CALEA GIULESTI (Orhideelor-pod 7 5 59,010 843 0
21 Grant)
29 VIRTUTII (Ca'llea Crangasi-Calea 7 4 100,800 1,800 0 0
Apeductului)
23 LUJERULUI (inclusiv pasajul subteran) 7 2 42,000 1,500 7 84,000




24

25
26

27
28

29
30

31
32

33

34

35
36

37

38

39
40

41
42

43
44

45
46

47

48

49
50

51
52

53
54

55
56

57
58

59

LUJERULUL II
ROMANCIERILOR
PRECIZIEI
ORHIDEELOR
GENIULUI

CONSTRUCTORILOR (Mehadiei-Calea

Giulesti)
PODUL GRANT

PRELUNGIREA GHENCEA (Valea
Oltului-limita oras)

BRASOV

IULIU MANIU (Leu-Lujerului)
IULIU MANIU (Lujerului-Valea
Cascadelor)

CALEA PLEVNEI

CALEA CRANGASI

REGIEI

CALEA GIULESTI (pod Grant- cap
tramvaie)

ALEEA COLOANA INFINITULUI
ALEEA MASA TACERII

ALEEA VALEA DOFTANEI

ALEEA POARTA SARUTULUI
LUJERULULI II (leg. Pe langa Plata si
Cora)

VALEA ARGESULUI

VALEA IALOMITEI

RAUL DOAMNEI

VIRTUTII (Calea Apeductului-luliu
Maniu)

CONSTRUCTORILOR (Mehadiei-Calea

Crangasi)
UVERTURII

VALEA CASCADELOR
GR. POPOVAT

C-TIN PETRESCU

1 MAI

MOINESTI
DEZROBIRII
PRELUNGIREA TIMISOARA
VLADEASA

GH. LATEA

CARA ANGHEL

N NN NN

o O O O

o

O O O O O O O o o o o

A A b W R

D

N N NN

IS

B R R R DR WD NNOW

11,200
16,800
140,000
37,520
31,920

48,496
8,400

9,549

o O O O

22,400

o

O O O O O O O O o o o

8,000
400
2,500
670
570

866
600
3,183

1,500
1,800

2,400

1,050
1,600
650

3,500

400
400
100
400

800

600
650
350

600

434

1,150
1,260
600
400
1,200
1,200
1,600
1,900
400
750
1,200

O O O o o

14

14

14

O O O o o

0

168,000
403,200

537,600

235,200
224,000
36,400

343,000

22,400
22,400

5,600
22,400

0

67,200
72,800
39,200

58,800

36,456

80,500
141,120
33,600
22,400
100,800
84,000
57,600
34,200
7,200
13,500
21,600



60

61
62

63
64

65
66

67
68

69
70

71
72

73
74

75
76

77
78

79
80

81
82

83
84

85
86

87
88

89
90

91
92

93
94

95
96

97
98

99
100

101

DREPTATII
BOISOARA
CEAHLAU
CERNISOARA
DOCTOR ERNEST JUVARA
VETERANILOR
DEALUL TUGULEA
CETATEA DE BALTA
ROSIA MONTANA
RASARITULUI
CUPOLEI

DR. TIMONIERULUI
ARIESUL MARE
BAIA DE ARIES
DEALUL MACINULUI
PARVA

ISTRU

POTAISSA

LUNCA CERNEI
LUNCA SIRETULUI
CAMPUL CU FLORI
POIANA MUNTELUI
DELINESTI
TOPOLOVENI
TOPOLOVAT
TARGU NEAMT
CETATEA HISTRIA
CRINUL DE PADURE
PRAVAT

POIANA SIBIULUI
VALEA PRAHOVEI
ALEEA COMPOZITORILOR
ZBOINA NEAGRA
DR. BRANDZA
ECONOMU CEZARESCU
M.R. MARCU
ALEEA HAIDUCULUI
VALEA LUNGA
FABRICII
GHIRLANDEI
MARGELELOR

CALEA GIULESTI (cap tramvaie -

limita oras)

O O O O O O O O O O O O O O OO OO OO0 o0 oo oo oo OoOoOoboo oo oo oo oo o o o

o
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w
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o

1,300
540
1,200
1,700
270
750
1,200
1,400
530
750
600
440
600
300
400
700
800
430
420
500
600
300
400
140
290
1,000
450
540
750
370
390
680
350
330
500
450
700
800
1,400
1,300
1,850

2,500

W W W W W W W W W W W W W W W W W W W W W W W W W W W W W WwWwWwWwWwWwWwWwwwwwNww

w

39,000
12,960
75,600
51,000

6,480
22,500
28,800
33,600
15,900
22,500
14,400
13,200
14,400

7,200

9,600
16,800
19,200
10,320
10,080
12,000
14,400

7,200

9,600

3,360

6,960
24,000
10,800
12,960
18,000

8,880

9,360
16,320

8,400

9,900
15,000
10,800
12,600
19,200
42,000
31,200
44,400

75,000



102

103
104

105
106

107
108

109
110
111
112

113
114

115
116
117
118
119
120
121
122

123
124

125
126
127
128

129
130

131
132

133
134

135
136

137
138

139
140

141
142

143
144

ALEEA TIBLES

ZINCA GOLESCU
ALIZEULUI

MEHADIA

GEORGE VALSAN
PIATRA CRAIULUI
ALEXANDRU IVASIUC
PASCAL CRISTIAN
G.M. ZAMFIRESCU
AGNITA

MIGDALULUI
APEDUCTULUI
ORSOVA
BARSANESTI

OBOGA

VALEA LUI MIHAI
VALEA CALUGAREASCA
VALEA BOTENI
PASCANI

VALEA FLORILOR
RAUL DORNA
MIHAILESCU VINTILA
GHEORGHE NEGHEL
AVIATOR CARANDA
9 MAI
PORUMBACULUI
ACVARIULUI

ALESD

ADA KALEH

AGIGEA
AJUSTORULUI

AL. ARHEOLOGILOR
AL. V. CALUGAREASCA
AL. VALEA BUJORULUI
ALBITEI

ALEEA ALESD

ALEEA ARIESUL MARE
ALEEA ARINII DORNEI
ALEEA ARINIS

ALEEA ARUTELA
ALEEA BAIA DE ARIES
ALEEA BAIUT

ALEEA BARSANESTI

O O O O O O O O 0O O O O O O 0O OO OO0 OO oo o oo ooV oo o oo oo oo o o o o o

N N N N N N N NN DNDNDNDNDNDNDNDNDNDNDNDNDNDNDNDDNDNDDNDDNDNDDNDNDNDDNDNDNDNDNDNDNRRDNDNDNDNDNDNDNDNDNDNDNDNDNDNDN
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520
490
490
400
600
400
558
571
357
550
500
2,000
1,000
600
610
500
490
270
470
300
340
900
620
630
350
500
225
100
110
150
330
400
290
330
490
300
270
450
450
150
130
900
150
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12,480
11,760
11,760
9,600
14,400
9,600
13,392
13,704
8,568
9,900
7,200
48,000
24,000
14,400
14,640
12,000
11,760
6,480
11,280
7,200
8,160
21,600
14,880
15,120
8,400
12,000
4,725
2,100
2,310
3,150
6,930
8,400
6,090
6,930
10,290
6,300
5,670
9,450
9,450
3,150
2,730
18,900
3,150



145
146

147
148

149
150

151
152

153
154

155
156

157
158

159
160

161
162

163
164

165
166

167
168

169
170

171
172

173
174

175
176

177
178

179
180

181
182

183
184

185
186

187

ALEEA BRADISULUI
ALEEA BUCSENESTI
ALEEA BUJORENI
ALEEA CALLATIS
ALEEA CETATUIA
ALEEA CRAIESTI
ALEEA DREPTATII
ALEEA GHENCEA
ALEEA BOROVAT
ALEEA GHIRLANDEI
ALEEA HAMULUI
ALEEA IOAN CULCER
ALEEA LACUL MORII
ALEEA MOINESTI
ALEEA PASCANI
ALEEA POIANA CERNEI
ALEEA POIANA MARE
ALEEA POIANA VADULUI
ALEEA POLITEHNICII
ALEEA PRAVAT

ALEEA ROMANCIERILOR
ALEEA SANDAVA
ALEEA SANDULESTI
ALEEA TARGU NEAMT
ALEEA TINCANI

ALEEA VALEA CRISULUI
ALEEA VALEA LUI MIHAI
ALEEA VALEA ROSIE
ALEEA VALEA VIILOR
ALEEA VLASIEI

ALEEA ZORELELOR
ALEX. BORNEANU
ALEX. CUTIERU

ALEX. IACOBESCU
ALEX. POSTOLACHE
AMETISTULUI
AMNARULUI
ANGELINEI

ANGHEL MIHAI

ANUL 1864

APELE VII

APOSTOL C-TIN
ARAGONITULUI
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250
300
150
750
225
350
300
170
150
300
170
150
1,200
270
180
300
250
400
150
260
200
180
150
130
130
350
150
180
300
170
300
150
270
225
300
180
50
60
700
690
450
150
225

5,250
6,300
3,150
15,750
4,725
7,350
6,300
3,570
3,150
6,300
3,570
3,150
25,200
5,670
3,780
6,300
5,250
8,400
3,150
5,460
4,200
3,780
3,150
2,730
2,730
7,350
3,150
3,780
6,300
3,570
6,300
3,150
5,670
4,725
6,300
3,780
1,050
1,260
14,700
14,490
9,450
3,150
4,725



188

189
190

191
192

193
194

195
196

197
198

199
200

201
202

203
204

205
206

207
208

209
210
211
212

213
214

215
216
217
218
219
220
221
222

223
224

225
226

227
228

229
230

ARGILEI

ASAU

ASTAFEI PETRE
ATMOSFEREI
AZURULUI

B. GIULINI
BABESTI
BANCILA OCTAV
BARAGANU
BARBULESCU MARIUS
BARSANEI
BASMULUI
BEGONIEI
BINOCLULUI
BISTRA
BLANDIANA
BLEJOI

BOGDAN SERBAN STAN
BOJA
BOLIDULUI
BOLOBOCULUI
BOSTANILOR
BOZIENI
BOZIILOR
BRADISULUI
BRATESCU C-TIN
BUDIENI
BUNICUTEI
BURSUCANI
BUTIRI FLORIN
CAIACULUI
CALBOREANU GEORGE
CALCIU MARIN
CALELOR
CALENDARULUI
CALNIC
CAMPULUNG
CANALUL ARGES
CANTARII
CAPELEI
CAPITAN ZAGANESCU
CARABUSULUI
CARAMIDARIEI

O O O O O O O O 0O O O O O O 0O OO OO0 OO oo o oo ooV oo o oo oo oo o o o o o

N N N N N N N NN DNDNDNDNDNDNDNDNDNDNDNDNDNDNDNDNDDNDNDNDNDDNDDNDNDNDNDDNDDNDDNDNDDNDNDNDDNDDNDNDNDNDNDNDNDNDNDNDNDNDNDNNDN

O O O O O O O O 0O 0O O O O O O 0O OO OO0 OO OO OO0 o oo oo oo o oo oo oo oo o o o

50
120

50
150
300
150
260
225
150
150
100
150
200
150
150
250
150
300
675
170
200
150
450
150
170
150
150
225
100

50
150
300
360
150
150
250

75
150
150
150
225
300
675

1,050
2,520
1,050
3,150
6,300
3,150
5,460
4,725
3,150
3,150
2,100
3,150
4,200
3,150
3,150
5,250
3,150
6,300
14,175
3,570
2,100
3,150
9,450
3,150
3,570
3,150
3,150
4,725
2,100
1,050
3,150
630
7,560
3,150
3,150
5,250
1,575
3,150
3,150
3,150
4,725
6,300
14,175



231
232

233
234

235
236

237
238

239
240

241
242

243
244

245
246

247
248

249
250

251
252

253
254

255
256

257
258

259
260

261
262

263
264

265
266

267
268

269
270

271
272

273

CARAVANEI
CARNAVALULUI
CARVUNARILOR
CASTRANOVA
CATINEI
CATLABUGA
CENTURII
CERISOR
CETATEA CICEULUI
CETATUIA

CHEILE ORZEI
CHEMARII
CHIBZUINTEI
CHILIA VECHE
CHITILA TRIAJ
CICALOV VALERIU
CICLISTILOR
CIMPOIULUI
CIORAN G.
CISMELEI

CIUREL
COLABORARII
COMPASULUI
CONSTANTIN DANESCU
CONSTANTIN MOISE
CONSTELATIEI
COPACULUI
CORBILOR
CORCODUSULUI
CORNULUI
CORVINILOR
COSTISA

COTUL SIRETULUI
CRAINICULUI
CRAIOVEI
CRENGUTEI
CRETESCU ION
CRISUL REPEDE
CUCURUZULUI
CUTUI GH.
DAGATA
DEALULUI
DEDULESTI
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40
200
100
275
600
170
300
100
220
650
150
150
150
225
380
300
170
200
150

40
420
100
150

80
270
150
150
100
150
600
150
260
300
380
300
100
225
320
220
200
100
300
100
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840
4,200
2,100
5,775

12,600
3,570
6,300
2,100
4,620

13,650
3,150
3,150
3,150
4,725
7,980
6,300
3,570
4,200
3,150

840
8,820
2,100
3,150
1,680
5,670
3,150
3,150
2,100
3,150

12,600
3,150
5,460
6,300
7,980
6,300
2,100
4,725
6,720
4,620
4,200
2,100
6,300
2,100



274

275
276
277
278

279
280

281
282

283
284

285
286

287
288

289
290

2901
292

293
294

295
296

297
298

299
300

301
302

303
304

305
306

307
308

309
310

311
312

313
314

315
316

DENTA

DAMBOVITEI

DOBRENI

DONITEI

DR. COASTA CERBULUI
DR. COASTA GRINDULUI
DR. COASTA MAGURII
DR. MANASTIRII GOVORA
DR. MANASTIRII VARATEC
DR. VALEA CRICOVULUI
DR. VALEA DANULUI
DR. VALEA DOFTANEI
DR. VALEA URSULUI
DRAINA

DRENAJULUI

DRUM LA ROSU

DRUM SABARENI
DRUM.LA CHIAJNA
DRUMUL BELSUGULUI
DRUMUL CARULUI
DRUMUL CIOROGIRLA
DRUMUL GARII
DRUMUL OSIEI
DRUMUL ROTII
DRUMUL VALEA FURCII
DRUMUL VALEA LARGA
DUDULUI
DUMBRAVITA
DUMITRU PERA

E. POPESCU

EC. ATANASE STOICESCU
EFTIMIE CROITORU
ELENA FARAGO
EMANOIL SEVERIN
ENTUZIASMULUI
EROINA DE LAJIU
ESTACADEI
EUCALIPTULUI
FAGADAU

FANTANA ALBA
FANTANA BABII
FANTANA DOMNEASCA
FANTANA MARE
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80
890
250
150
675

1,275
1,400
100
100
1,100
270
750
250
150
450
750
1,500
1,650
650
620
2,250
450
780
780
1,170
760
350
310
250
250
500
450
310
150
380
150
400
150
225
250
150
525
200
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1,680
18,690
5,250
3,150
14,175
26,775
29,400
2,100
2,100
23,100
5,670
15,750
5,250
3,150
9,450
15,750
31,500
34,650
13,650
13,020
47,250
9,450
16,380
16,380
24,570
15,960
7,350
6,510
5,250
5,250
10,500
9,450
6,510
3,150
7,980
3,150
8,400
3,150
4,725
5,250
3,150
11,025
4,200



317
318

319
320

321
322

323
324

325
326

327
328

329
330

331
332

333
334

335
336

337
338

339
340

341
342

343
344

345
346

347
348

349
350

351
352

353
354

355
356

357
358

359

FANTANA OILOR
FANTANA ZANELOR
FANULUI

FILMULUI
FILOFTEIA POPESCU
FINTA

FIORDULUI

FLOARE ROSIE
FLOAREA GALBENA
FLONDOR TUDOR
FLOTEI
FOSNETULUI
FRASINULUI
FRATILOR

FULGA ADRIAN
FUMURENI
FURTUNEI
GABRIELA SZABO
GAINA NICOLAE
GARLENI

GEOAGIU

GH. RANETTI

GH. ROSTOGOLEA
GHERCU C-TIN
GIULESTI SARINDAR
GODENI

GOLCEA VASILE
GOLFULUI
GOVODARVA

GR. MACAROVICI
GRANITULUI
GRIGORE GRANDEA
MIHAI EMINESCU
GRINTIESULUI
GURAHONT

HANU ANCUTEI
HARAP ALB
HOTARULUI
HRISOVERGHI ALEX
IEDULUI

IERBEI

ILFOVAT

INGINER TEODORESCU
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450
1,350
150
220
600
150
300
375
150
150
300
150
380
150
225
240
300
225
200
300
150
150
180
300
90
150
100
100
400
225
450
250
2,550
180
150
300
100
150
200
300
150
130
250
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9,450
28,350
3,150
4,620
12,600
3,150
6,300
7,875
3,150
3,150
6,300
3,150
7,980
3,150
4,725
5,040
6,300
4,725
4,200
6,300
3,150
3,150
3,780
6,300
1,890
3,150
2,100
2,100
8,400
4,725
9,450
5,250
53,550
3,780
3,150
6,300
2,100
3,150
4,200
6,300
3,150
2,730
5,250



360

361
362

363
364

365
366

367
368

369
370

371
372

373
374

375
376

377
378

379
380

381
382

383
384

385
386

387
388

389
390

391
392

393
394

395
396

397
398

399
400

401
402

INSPIRATIEI

INT. APOSTOL C-TIN
INT. CARAMIDARIEI
INT. DRUM LA ROSU
INT. DRUM SABARENI
INTR. AV. CARANDA
INTR. CERNISOARA
INTR. DIMBOVITEI
INTR. DRUMUL TABEREI
INTR. EMANOIL SEVERIN
INTR. FIERBINTI

INTR. GHIOCEILOR
INTR. IALOMITEI

INTR. MARGELELOR
INTR. MOINESTI

INTR. PANIFICATIEI
INTR. PAULIS

INTR. PIERSICILOR
INTR. POIANA LACULUI
INTR. PROTONILOR
INTR. PUNTII

INTR. RAZOARE

INTR. VADULUI

INTR. VIJELIEI
INTRAREA CHITILA TRIAJ
INTRAREA DUSULUI
INTRAREA GHERCU C-TIN
INTRAREA GIULESTI
INTRAREA GULIVER
INTRAREA IERBEI
INTRAREA LINIEI
INTRAREA MIORITA
INTRAREA OBOIULUI
INTRAREA PATRATULUI
INTRAREA SIMINCEA
INTRAREA STOLOJANI
INTRAREA TIHUTA
INTRAREA VORONA
INTRAREA VULPENI
IOAN CULCER

ION MANOLESCU

ION MARCU

ION NONNA OTESCU
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150
120
375
150
200
310
150
100
225

50

50
100
100
150
300
100
100

50
470
100
100
100
100
300

90
600
200
130
225

75
180

80
130
250
150
100
180
150
150
600
300
180
300
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3,150
2,520
7,875
3,150
4,200
6,510
3,150
2,100
4,725
1,050
1,050
2,100
2,100
3,150
6,300
2,100
2,100
1,050
9,870
2,100
2,100
2,100
2,100
6,300
1,890
12,600
4,200
2,730
4,725
1,575
3,780
1,680
2,730
5,250
3,150
2,100
3,780
3,150
3,150
12,600
6,300
3,780
6,300



403
404

405
406

407
408

409
410

411
412

413
414

415
416

417
418

419
420

421
422

423
424

425
426

427
428

429
430

431
432

433
434

435
436

437
438

439
440

441
442

443
444

445

ION VIERU
IRIDIULUI
ISALNITA
ISTMULUI
IZVORANI
JARULUI

LACUL URSULUI
LACUL ZANOAGA
LAMASENI
LARISA

LAVANDEI
LEAOTA

LINIEI

LUCACESTI

LUNCII
MALINULUI
MANDRIEI
MARATONULUI
MARINESCU C-TIN
MATEESCU N.
MECANICILOR
MEHEDINTI SIMION
MERELOR
MESERIASILOR
MINODORA
MIORITA
MIRODENIEI
MIROSLOVEI
MOANGA VASILE
MOHORULUI
MOISEI
MONTANA
MOVILELOR
MUNITIEI

MUNTII APUSENI
MUNTII GURGHIULUI
MUNTILOR
MURELOR
MURGUTA
NENITESCU COSTIN
NERA

NICODIM
NICOLAE FILIMON
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100
50
100
150
200
450
380
400
250
150
225
400
2,330
360
150
225
110
200
525
80
60
150
150
200
150
150
150
150
150
300
40
300
300
170
260
400
200
370
375
170
200
300
450
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2,100
1,050
2,100
3,150
4,200
9,450
7,980
8,400
5,250
3,150
4,725
8,400
48,930
7,560
3,150
4,725
2,310
4,200
11,025
1,680
1,260
3,150
3,150
4,200
3,150
3,150
3,150
3,150
3,150
6,300
840
6,300
6,300
3,570
5,460
8,400
4,200
7,770
7,875
3,570
4,200
6,300
9,450



446

447
448

449
450

451
452

453
454

455
456

457
458

459
460

461
462

463
464

465
466

467
468

469
470
471
472

473
474

475
476
477
478

479
480

481
482

483
484

485
486

487
488

NICOLAE ONCESCU
NUCSOARA
OBCINA MARE
OBCINA MICA
OCHIURI
ODGONULUI
OLANESTI
PADURARILOR
PADUREA TAUZULUI
PADURENI
PADURETU
PARAFINEI
PARALUTELOR
PARTITURII
PARTIZANILOR
PATRATULUI
PERELOR
PERFORMANTEI
PESTERA DIMBOVICIOARA
PESTERA SCARISOARA
PETRACHESTI
PETUNIEI

PIATRA ROSIE
PIETRELE DOAMNEI
PINULUI
PIROTEHNIEI
PISCUL CRASANI
PITULICH

PLANETEI

PLESUL

POARTA ALBA
PODUL CRISTINII
PODUL DIMBOVITEI
PODUL DOAMNEI
PODUL ILFOVATULUI
PODUL LACULUI
PODUL PITARULUI
PODUL URSULUI
POIANA CIMPINA
POLITEHNICII
POLTAVA

POMILOR

ILFOVAT
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300
310
290
220
100
180
150
350
150
260
260
150
600
300
400
300
100
350
600
200
500
300
150
350
220
450
1,050
225
300
200
150
300
440
270
375
290
675
250
250
320
180
380
150
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6,300
6,510
6,090
4,620
2,100
3,780
3,150
7,350
3,150
5,460
5,460
3,150
12,600
6,300
8,400
6,300
2,100
7,350
12,600
4,200
10,500
6,300
3,150
7,350
4,620
9,450
22,050
4,725
6,300
4,200
3,150
6,300
9,240
5,670
7,875
6,090
14,175
5,250
5,250
6,720
3,780
7,980
3,150



489
490

491
492

493
494

495
496

497
498

499
500

501
502

503
504

505
506

507
508

509
510

511
512

513
514

515
516

517
518

519
520

521
522

523
524

525
526

527
528

529
530

531

POPESCU STOIAN
PORTARESTI
PORTOCALELOR
PORUMBELULUI
PORUMBILOR
PREOCUPARII
PROSPERITATII
PUTNA

RADNA
RAMNICEL
RAMURA JIULUI
RASADNITEI
RETEZATULUI
REVERIEI
ROCILOR
ROSIORI DE VEDE
RUSETU
SABIUTEI
SADINEI
SAIDAC GH.
SANDULESTI
SAPANTA

SAPEI

SCAENI
SCHIORILOR
SCHITU GOLESTI
SCULPTORILOR
SEGARCEA
SFECLEI
SILISTRARU
SIPETULUI
SPACU GH.
SPARTACHIADEI
SPILCUTEI
SPORULUI

STEFAN MARINESCU

STEFAN CRISAN
STOICA VIZITIUL
STRAMOSILOR
STRIGATURII
STUDIOULUI
STUFULUI
STUPCA
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180
80
150
200
100
150
350
100
225
150
260
1,070
225
150
150
150
600
150
525
290
750
150
80
225
350
150
650
400
200
170
150
150
200
150
150
130
300
225
270
250
300
100
180
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3,780
1,680
3,150
4,200
2,100
3,150
7,350
2,100
4,725
3,150
5,460
22,470
4,725
3,150
3,150
3,150
12,600
3,150
11,025
6,090
15,700
3,150
1,680
4,725
7,350
3,150
13,650
8,400
4,200
3,570
3,150
3,150
4,200
3,150
3,150
2,730
6,300
4,725
5,670
5,250
6,300
2,100
3,780



532

533
534

535
536

537
538

539
540

541
542

543
544

545
546

547
548

549
550

551
552

553
554

555
556

557
558

559
560

561
562

563
564

565
566

567
568

569
570

571
572

573
574

SUDULUI

TABLA BUTII
TANGANULUI
TARGULUI
TATARUS
TELEVIZIUNII
TIMISU DE JOS
TIMISU DE SUS
TINCANI

TOLBEI

TOPOR ION
TORCATOARELOR
TRECATORII
TRENULUI

INTR. TRENULUI
TIPOGRAFIEI
ROTATIVEI
TUFANELELOR

V. STAVRINOS
VAGONETULUI
VALEA ARGOVEI
VALEA CERBULUI
VALEA CIBINULUI
VALEA LUPULUI
VALEA MARE
VALEA ROSIE
VALEA SALCIEI
VALEA SIRETULUI
VALEA SOARELUI
VARGA ECATERINA
VARNAV SCARLAT
VARSEI

VASILE ADAM
VASILE BURLA
VASILE MOHOR
VELEI

VICTOR ILIU
VICTOR ION POPA
VIDRA
VIFORULUI
VIJELIEI
VIOLETELOR
VISCOLULUI

O O O O O O O O 0O O O O O O 0O OO OO0 OO oo o oo ooV oo o oo oo oo o o o o o
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150
150
300

90
150
440
150
190
600
150
150
300
100
300
150
150
150
270
600
150
150
225
150

80
150
300
150
180
100

20
240
100
200
250
150
150
300
200
150
180
225
525
150

W W W W W W W W W W W W W W W W W W W W W W W W W W W W WWWWwWwWwWwWwWwWwWwwwwwwww

3,150
3,150
6,300
1,890
3,150
9,240
3,150
3,990
12,600
3,150
3,150
6,300
2,100
6,300
3,150
3,150
3,150
5,670
12,600
3,150
3,150
4,725
3,150
1,680
3,150
6,300
3,150
3,780
2,100
420
5,040
2,100
4,200
5,250
3,150
3,150
6,300
4,200
3,150
3,780
4,725
11,025
3,150



575 ZALIC 0 2 0 300 3 6,300
576 ZAMBETULUI 0 2 0 180 3 3,780
577 ZVORISTEA 0 2 0 180 3 3,780
578 PLANSA 1* 0 0 0 0 2 48,010
579 PLANSA 2* 0 0 0 0 2 79,700
580 PLANSA 3* 0 0 0 0 2 66,440
581 PLANSA 4* 0 0 0 0 2 79,000
582 PLANSA 5* 0 0 0 0 2 84,170
583 PLANSA 6* 0 0 0 0 2 73,890
584 PLANSA 7* 0 0 0 0 2 95,760
585 PLANSA 8* 0 0 0 0 2 67,630
586 PLANSA 9* 0 0 0 0 2 92,130
587 PLANSA 10* 0 0 0 0 2 79,630
588 PLANSA 11* 0 0 0 0 2 23,150
589 PLANSA 12* 0 0 0 0 2 24,150
590 PLANSA 13* 0 0 0 0 2 3,120
591 PLANSA 14* 0 0 0 0 2 90,050
592 PLANSA 15* 0 0 0 0 2 96,330
593 PLANSA 16* 0 0 0 0 2 12,500
594 PLANSA 17* 0 0 0 0 2 26,280
595 PLANSA 18* 0 0 0 0 2 47,870
596 PLANSA 19* 0 0 0 0 2 69,700
597 PLANSA 20* 0 0 0 0 2 61,630
598 PLANSA 21* 0 0 0 0 2 132,270
599 PLANSA 22* 0 0 0 0 2 79,150
600 PLANSA 23* 0 0 0 0 2 5,640
601 PLANSA 24* 0 0 0 0 2 100,970
602 PLANSA 25* 0 0 0 0 2 17,000
603 PLANSA 26* 0 0 0 0 2 38,940
604 PLANSA 27* 0 0 0 0 2 96,220
605 PLANSA 28* 0 0 0 0 2 50,380
606 PLANSA 29* 0 0 0 0 2 36,010
607 PLANSA 30* 0 0 0 0 2 20,880
608 PIATA DR. TABEREI 0 8 0 800 7 56,000
609 PIATA V. IALOMITEI 0 10 0 600 7 50,400
610 PIATA ORIZONT 0 8 0 800 7 56,000
611 PIATA GORJULUI 0 6 0 1,000 7 56,000
612 PIATA VETERANILOR 0 6 0 1,000 7 56,000
613 PIATA CRANGASI 0 8 0 1,400 7 98,000
614 PIATA GIULESTI 0 5 0 800 7 39,200
615 PIATA DANNY HUWE 0 6 0 800 7 44,800
616 PIATA LEU 0 6 0 600 7 33,600
617 ZONA I. MANIU LUJERULUI 0 6 0 1,000 7 56,000



618

619
620

621
622

623
624

625
626

627
628

629
630

631
632

633
634

635
636

637

638

639
640

641
642

643
644

645
646

647
648

649
650

651
652

653
654

655

ZONA METROU POLITEHNICA
ZONA FAVORIT

ZONA STADION STEAUA
ZONA BRASOV x 1 MAI

ZONA AUTOGARA MILITARI
POD GROZAVESTI

POD COTROCENI

ZONA V. MILEA x TIMISOARA
ZONA V. CASCADELOR

ZONA BRASOV x TIMISOARA
ZONA GHENCEA x DR. SARII
ZONA PLEVNEI x ORHIDEELOR
ZONA ADIACENTA POD GRANT
ZONA CHILIA VECHE(piata)
ZONA DR. TABEREI x It. GAINA
ZONA I. MANIU x APUSULUI
Constantin Marinescu

Valea lalomitei (Brancusi 2)

Valea Doftanei (Brancusi 2)

Aleea fara denumire nr.1 (cuprinsa

intre str. Val. Oltului si Parc ANL
Brancusi)

Aleea fara denumire nr.2 (cuprinsa
intre Drumul Valea Doftanei si Aleea

Fara denumire nr.1)

Suprafata parcari aferente celor 2

strazi fara denumire

Aleea Fantana lui Narcis
Aleea Muza Adormita
Aleea Pasarea de Aur
Aleea Leda

Aleea Danaide

Aleea Pasarea Maiastra

Prelungirea Valea lalomitei

Parcare Aferenta Prel. Valea lalomitei

Aleea C1-1
Aleea C1-1'
Aleea C1-2
Aleea C1-3
Aleea C1-4
Aleea C1-5
Aleea C1-6

W N O O OO0 OO0 OO0 o oo o o o o o

w W w w w w w

w W w w w
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2.1

1.3
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14,000
5,705

2,973

753

4,800
5,700
4,584
1,440
2,472
2,400
5,580

21,420

3,675
14,805
1,065
1,665
9,870

800
1,000
800
600
600
1,000
600
600
600
600
600
600
1,000
1,600
600
600
300
500
590

472

193

400
475
382
120
206
200
465

2935
0

45
530
1235
410
545
1520

N NN NN N N N N N N N N Y N N N YN

W W W W W W W W NN W W W w wwwnN

44,800
70,000
39,200
33,600
33,600
56,000
33,600
33,600
33,600
33,600
33,600
21,000
56,000
44,800
50,400
42,000
16,800
66,500

6,330

2,832

1,158

8,132

7,200
8,550
6,876
2,160
3,708
3,600
8,370
4,160
16,100
495
402
5,610
8,235
1,470
9,210
8,655



656 Aleea C1-7 3 555 205 3
657  AleeaC1-8 3 780 405 3
658 Aleea C1-9 3 795 650 3
659 Aleea C1-10 3 435 145 3
660 Aleea C2-1 3 690 160 3
661  Aleea C2-2 3 510 125 3
662 Aleea C2-3 3 735 60 3
663 Aleea Fantana lui Narcis 3 2 4,800 400 3
664 Aleea Muza Adormita 3 2 5,700 475 3
665  Aleea Pasarea de Aur 3 2 4,584 382 3
666 Aleea Leda 3 2 1,440 120 3
667  Aleea Danaide 3 2 2,472 206 3
668 Aleea Pasarea Maiastra 3 2 2,400 200 3
669 Prelungirea Valea lalomitei 3 2 5,580 465 3
670 Complex Apusului 0 3 0 300 7
VOLUM TOTAL de lucrari 1,773,518
saptamanale
Date cantitative pentru curatenia cailor publice nepersonalizate din Sectorul 6
Maturat mecanizat
Suprafata pe Suprafata
Nr. Crt. Artera si tronsonul Lungime | Frecventa care se maturata pe
matura saptamana
(m) (m) (m)
1 Drumul Sarii 1,000 7 4,000 28,000
) Drumul Taberei (mecanizat rigola 1,800 7 7200 50,400
centrala)
3 Inel Drumul Taberei(mecanizat rigola 3,000 7 12,000 84,000
centrala)
4 Timisoara(mecanizat 1 rigola intre 2,100 7 8,400 58,800
Razoare-Brasov)
5 T|m|soara(mecan|za.t 1 rigola intre 1823 7 7292 51,044
Brasov-Valea Oltului)
Cotroceni 1,000 4,000 28,000
Vasile Milea (Timisoara -Dr. Taberei) 400 1,600 11,200
8 Vasile Milea (Tlmlsoara -Splaiul 1,630 7 6,520 45,640
Independentei)
9 Soseaua Grozavesti 900 3,600 25,200
10 Constantin Noica 300 1,200 8,400
11 luliu Maniu (Valea Cascadelor-limita 2,800 7 22,400 156,800

oras)

2,115
4620
3,015
1,230
420
468
510
7,200
8,550
6,876
2,160
3,708
3,600
8,370
10,500

11,534,831

13,308,349



12

13

14
15

16

17

18
19
20
21

22

23
24
25
26
27
28
29

30

31
32

33

34
35

36

37
38
39

40

41
42
43
44
45
46
47

luliu Maniu (rigola centrala intre
Geniului-Valea Cascadelor)

Timisoara (intre Valea Oltului-Valea
Cascadelor)

Ghencea

Prelungirea Ghencea (Brasov - Valea
Oltului)

Sibiu (Timisoara - Drumul Taberei)
Sibiu (mecanizat rigola centrala intre
Drumul Taberei-1 Mai)

Valea Oltului

Apusului

Splaiul independentei

Calea Giulesti (Orhideelor-pod Grant)
Virtutii (Calea Crangasi-Calea
Apeductului)

Lujerului (inclusiv pasajul subteran)
Lujerului ll

Romancierilor

Dezrobirii (mecanizat rigola centrala)
Preciziei

Orhideelor

Geniului

Constructorilor (Mehadiei -Calea
Giulesti)

Podul Grant

Bretele Pod Grant

Prelungirea Ghencea (Valea Oltului-
limita oras)
Brasov

Calea Plevnei

Lujerului (leg. pe langa Plaza Romania si
Cora)

Valea Argesului

Valea lalomitei

Virtutii (Calea Apeductului-luliu Maniu)
Constructorilor (Mehadiei-Calea
Crangasi)

Uverturii

Valea Cascadelor

1 Mai

Moinesti

Boisoara

Margelelor

Bretea Varile Milea

4,000

990

1,950
1,600
400

500

1,400
1,050
4,690

843

1800

1500
800
400
800

2500
670
570

866

600
400

3183

1500
1050

800

600
650
600

434

1150
1260
1200
1200

540
1850

200

N N NN

~N

N NN NN NN

~N

N NN NN N

16,000

7,920

15,600
6,400
1,600

2,000

5,600
4,200
37,520
3,372

14,400

18,000
3,200
1,600
3,200

10,000
2,680
2,280

3,464

2,400
1,600

12,732

6,000
4,200

3,200

2,400
2,600
2,400

1,736

4,600
5,040
4,800
4,800
2,160
7,400

800

112,000

55,440

109,200
44,800
11,200

14,000

39,200
29,400
262,640
23,604

100,800

126,000
22,400
11,200
22,400
70,000
18,760
15,960

24,248

16,800
4,800

38,196

42,000
29,400

22,400

16,800
18,200
16,800

12,152

32,200
35,280
33,600
33,600
15,120
51,800

5,600




48 Bretea Orhideelor Urcare 290 7 1,160 8,120
49 Bretea Orhideelor Coborare 390 7 1,560 10,920
50 Bretea Plevnei 180 7 720 5,040
51 Bretea Giulesti 120 7 480 3,360
52 Pod Basarab 1102 7 4,408 30,856
53 Constantin Marinescu 500 7 2,000 14,000

VOLUM SAPTAMANAL DE LUCRARI 63,881 316,444 2,157,780

VOLUM MAXIM ANUAL DE LUCRARI 112,204,560




Anexa 2 - Date cantitative pentru operatiunea de razuit rigole la nivelul Sectorului 6

Nr.
Crt.

o U~ W N R

~N

10
11

12

13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34

Artera si Tronsonul

ALEEA COLOANA INFINITULUI

ALEEA MASA TACERII

ALEEA VALEA DOFTANEI

ALEEA POARTA SARUTULUI

LUJERULUL Il (leg. pe langa Plaza si Cora)
GHENCEA

PRELUNGIREA GHENCEA (Brasov-Valea Oltului)
DRUMUL SARII
DRUMUL TABEREI (mecanizat rigola centrala)

INEL DRUMUL TABEREI

SIBIU (Timisoara-Drumul Taberei)

SIBIU (mecanizat rigola centrala intre Drumul Taberei-1 Mai)

TIMISOARA (mecanizat 1 rigola intre Razoare-Valea Oltului)

VALEA OLTULUI

COTROCENI

VASILE MILEA

CONSTANTIN NOICA

IULIU MANIU (Valea Cascadelor-limita oras)
IULIU MANIU (rigola centrala intre Geniului-Valea Cascadelor)
APUSULUI

SPLAIUL INDEPENDENTEI

CALEA GIULESTI (Orhideelor-pod Grant)
VIRTUTII (Calea Crangasi-Calea Apeductului)
TIMISOARA (intre Valea Oltului-Valea Cascadelor)
LUJERULUI (inclusiv pasajul subteran)
ROMANCIERILOR

DEZROBIRII (mecanizat rigola centrala)
PRECIZIEI

ORHIDEELOR

GENIULUI

CONSTRUCTORILOR (Mehadiei-Calea Giulesti)
PODUL GRANT

BRETELE POD GRANT

REGIEI

Lungime

(m)
400
400
100
400
800

1,950

1,600
1,000
1,800

3,000
400

500

3,923

1,400
1,000
2,030
300
3,350
4,200
1,050
4,690
843
1,800
990
1,500
400
800
2,500
670
570
866
600
400
650

Nr.
de
rigole

A NN N NN NN

B~ b

D

N N B B DN DN BN PBABSEBDENPBAEN DB BPAENPADN

Volumul
de lucrari

(m)
1,600
1,600

400
1,600
6,400

93,600

12,800
8,000
86,400

144,000
6,400

8,000

188,304

33,600
48,000
48,720
14,400
53,600

201,600

8,400
75,040
6,744
28,800
15,840
24,000
3,200
12,800
20,000
5,360
9,120
13,856
9,600
3,200
5,200

Frecventa
anuala

A NN NN

12

12
12

[ I o S - S =Y
N B NN NNN
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35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77

BRASOV

CALEA GIULESTI (Pod Grant- cap tramvaie)
VALEA ARGESULUI
VALEA IALOMITEI

RAUL DOAMNEI

CALEA PLEVNEI

VIRTUTII (Calea Apeductului-luliu Maniu)
CALEA CRANGASI
CONSTRUCTORILOR (Mehadiei-Calea Crangasi)
UVERTURII
PRELUNGIREA TIMISOARA
VALEA CASCADELOR

GR. POPOVAT

VLADEASA

GH. LATEA

CARA ANGHEL

C-TIN PETRESCU

1 MAI

MOINESTI

DEZROBIRII

DREPTATII

BOISOARA

CEAHLAU

CERNISOARA

DOCTOR ERNEST JUVARA
VETERANILOR

DEALUL TUGULEA
CETATEA DE BALTA
ROSIA MONTANA
RASARITULUI

CUPOLEI

DR. TIMONIERULUI
ARIESUL MARE

BAIA DE ARIES

DEALUL MACINULUI
PARVA

ISTRU

POTAISSA

LUNCA CERNEI

LUNCA SIRETULUI
CAMPUL CU FLORI
POIANA MUNTELUI
DELINESTI

1,500
3,500
600
650
350
1,050
600
1,600
434
1,150
1,900
1,260
600
400
750
1,200
400
1,200
1,200
1,600
1,300
540
1,200
1,700
270
750
1,200
1,400
530
750
600
440
600
300
400
700
800
430
420
500
600
300
400
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24,000
28,000
4,800
5,200
2,800
8,400
9,600
76,800
3,472
27,600
15,200
20,160
4,800
1,600
3,000
4,800
1,600
9,600
9,600
6,400
5,200
2,160
4,800
6,800
1,080
3,000
4,800
5,600
2,120
3,000
2,400
1,760
2,400
1,200
1,600
2,800
3,200
1,720
1,680
2,000
2,400
1,200
1,600
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78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120

TOPOLOVENI
TOPOLOVAT

TARGU NEAMT
CETATEA HISTRIA
CRINUL DE PADURE
PRAVAT

POIANA SIBIULUI
VALEA PRAHOVEI
ALEEA COMPOZITORILOR
ZBOINA NEAGRA

DR. BRANDZA
ECONOMU CEZARESCU
M.R. MARCU

ALEEA HAIDUCULUI
VALEA LUNGA
FABRICII

GHIRLANDEI
MARGELELOR

CALEA GIULESTI (cap tramvaie - limita oras)

ALEEA TIBLES

ZINCA GOLESCU
ALIZEULUI

MEHADIA

GEORGE VALSAN
PIATRA CRAIULUI
ALEXANDRU IVASIUC
PASCAL CRISTIAN
G.M. ZAMFIRESCU
AGNITA
MIGDALULUI
APEDUCTULUI
ORSOVA
BARSANESTI

OBOGA

VALEA LUI MIHAI
VALEA CALUGAREASCA
VALEA BOTENI
PASCANI

VALEA FLORILOR
RAUL DORNA
MIHAILESCU VINTILA
GHEORGHE NEGHEL
AVIATOR CARANDA

140
290
1,000
450
540
750
370
390
680
350
330
500
450
700
800
1,400
1,300
1,850
2,500
520
490
490
400
600
400
558
571
357
550
400
2,000
1,000
600
610
500
490
270
470
300
340
900
620
630
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560
1,160
4,000
1,800
2,160
3,000
1,480
1,560
2,720
1,400
1,320
2,000
3,600
2,800
3,200
5,600
5,200
7,400

10,000
2,080
1,960
1,960
1,600
2,400
1,600
2,232
4,568
1,428
2,200
1,600
8,000
4,000
2,400
2,440
2,000
1,960
1,080
1,880
1,200
1,360
3,600
2,480
2,520
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121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157
158
159
160
161
162
163

9 MAI

PORUMBACULUI
ACVARIULUI

ALESD

ADA KALEH

AGIGEA

AGUDULUI
AJUSTORULUI

AL. ARHEOLOGILOR
AL. V. CALUGAREASCA
AL. VALEA BUJORULUI
ALBITEI

ALEEA ALESD

ALEEA ARIESUL MARE
ALEEA ARINII DORNEI
ALEEA ARINIS

ALEEA ARUTELA
ALEEA BAIA DE ARIES
ALEEA BAIUT

ALEEA BARSANESTI
ALEEA BRADISULUI
ALEEA BUCSENESTI
ALEEA BUJORENI
ALEEA CALLATIS
ALEEA CETATUIA
ALEEA CRAIESTI
ALEEA DREPTATII
ALEEA GHENCEA
ALEEA BOROVAT
ALEEA GHIRLANDEI

ALEEA HAMULUI

ALEEA I0OAN CULCER
ALEEA LACUL MORII

ALEEA MOINESTI
ALEEA PASCANI

ALEEA POIANA CERNEI
ALEEA POIANA MARE

ALEEA POIANA VADULUI

ALEEA POLITEHNICII
ALEEA PRAVAT

ALEEA ROMANCIERILOR

ALEEA SANDAVA
ALEEA SANDULESTI

350
500
225
100
110
150
80
330
400
290
330
490
300
270
450
450
150
130
900
150
250
300
150
750
225
350
300
170
150
300
170
150
1,200
270
180
300
250
400
150
260
200
180
150
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1,400
2,000
900
400
440
600
320
1,320
1,600
1,160
1,320
1,960
1,200
1,080
1,800
1,800
600
520
3,600
600
1,000
1,200
600
3,000
900
1,400
1,200
680
600
1,200
680
600
4,800
1,080
720
1,200
1,000
1,600
600
1,040
800
720
600
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164
165
166
167
168
169
170
171
172
173
174
175
176
177
178
179
180
181
182
183
184
185
186
187
188
189
190
191
192
193
194
195
196
197
198
199
200
201
202
203
204
205
206

ALEEA TARGU NEAMT
ALEEA TINCANI

ALEEA VALEA CRISULUI
ALEEA VALEA LUI MIHAI
ALEEA VALEA ROSIE
ALEEA VALEA VIILOR
ALEEA VLASIEI

ALEEA ZORELELOR
ALEX. BORNEANU
ALEX. CUTIERU

ALEX. IACOBESCU
ALEX. POSTOLACHE
AMETISTULUI
AMNARULUI
ANGELINEI

ANGHEL MIHAI
ANUL 1864

APELE VI
APOSTOL C-TIN
ARAGONITULUI
ARGILEI

ASAU

ASTAFEI PETRE
ATMOSFEREI
AZURULUI

B. GIULINI

BABESTI

BANCILA ST.
BARAGANU
BARBULESCU MARIUS
BARSANEI

BASMULUI

BEGONIEI
BINOCLULUI

BISTRA

BLANDIANA

BLEJOI

BOGDAN SERBAN STAN
BOJA

BOLIDULUI
BOLOBOCULUI
BOSTANILOR

BOZIENI

130
130
350
150
180
300
170
300
150
270
225
300
180

50

60
700
690
450
150
225

50
120

50
150
300
150
260
225
150
150
100
150
200
150
150
250
150
300
675
170
100
150
450
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520
520
1,400
600
720
1,200
680
1,200
600
1,080
900
1,200
720
200
240
2,800
2,760
1,800
600
900
200
480
200
600
1,200
600
1,040
900
600
600
400
600
800
600
600
1,000
600
1,200
2,700
680
400
600
1,800
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207
208
209
210
211
212
213
214
215
216
217
218
219
220
221
222
223
224
225
226
227
228
229
230
231
232
233
234
235
236
237
238
239
240
241
242
243
244
245
246
247
248
249

BOZIILOR
BRADISULUI
BRATESCU C-TIN
BUDIENI
BUNICUTEI
BURSUCANI
BUTIRI FLORIN
CAIACULUI

CALBOREANU GEORGE

CALCIU MARIN
CALELOR
CALENDARULUI
CALNIC
CAMPULUNG
CANALUL ARGES
CANTARII
CAPELEI

CAPITAN ZAGANESCU

CARABUSULUI
CARAMIDARIEI
CARAVANEI
CARNAVALULUI
CARVUNARILOR
CASTRANOVA
CATINEI
CATLABUGA
CENTURII
CERISOR
CETATEA CICEULUI
CETATUIA
CHEILE ORZEI
CHEMARII
CHIBZUINTEI
CHILIA VECHE
CHITILA TRIAJ
CICALOV VALERIU
CICLISTILOR
CIMPOIULUI
CIORAN G.
CISMELEI
CIUREL
COLABORARII
COMPASULUI

150
170
150
150
225
100

50
150
300
360
150
150
250

75
150
150
150
225
300
675

40
200
100
275
600
170
300
100
220
650
150
150
150
225
380
300
170
200
150

40
420
100
150
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600
680
600
600
900
400
200
600
1,200
1,440
600
600
1,000
300
600
600
600
900
1,200
2,700
160
800
400
1,100
2,400
680
1,200
400
880
2,600
600
600
600
900
1,520
1,200
680
800
600
160
1,680
400
600
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250
251
252
253
254
255
256
257
258
259
260
261
262
263
264
265
266
267
268
269
270
271
272
273
274
275
276
277
278
279
280
281
282
283
284
285
286
287
288
289
290
201
292

CONSTANTIN DANESCU
CONSTANTIN MOISE
CONSTELATIEI
COPACULUI
CORBILOR
CORCODUSULUI
CORNULUI
CORVINILOR

COSTISA

COTUL SIRETULUI
CRAINICULUI
CRAIOVEI

CRENGUTEI

CRETESCU ION

CRISUL REPEDE
CUCURUZULUI

CUTUI GH.

DAGATA

DEALULUI

DEDULESTI

DENTA

DIMBOVITEI

DOBRENI

DONITEI

DR. COASTA CERBULUI
DR. COASTA GRINDULUI
DR. COASTA MAGURII

DR. MANASTIRII GOVORA
DR. MANASTIRII VARATEC

DR. VALEA CRICOVULUI
DR. VALEA DANULUI
DR. VALEA DOFTANEI
DR. VALEA URSULUI
DRAJNA

DRENAJULUI

DRUM LA ROSU
DRUM SABARENI
DRUM.LA CHIAIJNA
DRUMUL BELSUGULUI
DRUMUL CARULUI
DRUMUL CIOROGIRLA
DRUMUL GARII
DRUMUL OSIEI

80
270
150
150
100
150
600
150
260
300
380
300
100
225
320
220
200
100
300
100

80
890
250
150
675

1,275
1,400
100
100
1,100
270
750
250
150
450
750
1,500
1,650
650
620
2,250
450
780
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320
1,080
600
600
400
600
2,400
600
1,040
1,200
1,520
1,200
400
900
1,280
880
800

1,200
400
320

3,560

1,000
600

400

400
4,400
1,080
3,000
1,000

600
1,800
3,000
6,000
6,600
2,600
2,480
9,000
1,800
3,120
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293
294
295
296
297
298
299
300
301
302
303
304
305
306
307
308
309
310
311
312
313
314
315
316
317
318
319
320
321
322
323
324
325
326
327
328
329
330
331
332
333
334
335

DRUMUL ROTII
DRUMUL VALEA FURCII
DRUMUL VALEA LARGA
DUDULUI
DUMBRAVITA
DUMITRU PERA

E. POPESCU

EC. ATANASE STOICESCU
EFTIMIE CROITORU
ELENA FARAGO
EMANOIL SEVERIN
ENTUZIASMULUI
EROINA DE LA JIU
ESTACADEI

EUCALIPTULUI

FAGADAU
FANTANA ALBA

FANTANA BABII
FANTANA DOMNEASCA
FANTANA MARE
FANTANA OILOR
FANTANA ZANELOR
FANULUI

FILMULUI
FILOFTEIA POPESCU
FINTA

FIORDULUI

FLOARE ROSIE
FLOAREA GALBENA
FLONDOR TUDOR
FLOTEI
FOSNETULUI
FRASINULUI
FRATILOR

FULGA ADRIAN
FUMURENI
FURTUNEI
GABRIELA SZABO
GAINA NICOLAE
GARLENI

GEOAGIU

GH. RANETTI

GH. ROSTOGOLEA

780
1,170
760
350
310
250
250
500
450
310
150
380
150
400
150
225
250
150
525
200
450
1,350
150
220
600
150
300
375
150
150
300
150
380
150
225
240
300
225
200
300
150
150
180
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3,120
4,680
3,040
1,400
1,240
1,000
1,000
2,000
1,800
1,240
600
1,520
600
1,600
600
900
1,000
600
2,100
800
1,800
5,400
600
880
2,400
600
1,200
1,500
600
600
1,200
600
1,520
600
900
960
1,200
900
800
1,200
600
600
720
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336
337
338
339
340
341
342
343
344
345
346
347
348
349
350
351
352
353
354
355
356
357
358
359
360
361
362
363
364
365
366
367
368
369
370
371
372
373
374
375
376
377
378

GHERCU C-TIN
GIULESTI SARINDAR
GODENI

GOLCEA VASILE
GOLFULUI
GOVODARVA

GR. MACAROVICI
GRANITULUI
GRIGORE GRANDEA
GRINTIESULUI
GURAHONT

HANU ANCUTEI
HARAP ALB
HOTARULUI
HRISOVERGHI ALEX
IEDULUI

IERBEI

ILFOVAT

INGINER TEODORESCU
INSPIRATIEI

INT. APOSTOL C-TIN
INT. CARAMIDARIEI
INT. DRUM LA ROSU
INT. DRUM SABARENI
INTR. AV. CARANDA
INTR. CERNISOARA
INTR. DIMBOVITEI
INTR. DRUMUL TABEREI
INTR. EMANOIL SEVERIN
INTR. FIERBINTI

INTR. GHIOCEILOR
INTR. IALOMITEI
INTR. MARGELELOR
INTR. MOINESTI
INTR. PANIFICATIEI
INTR. PAULIS

INTR. PIERSICILOR
INTR. POIANA LACULUI
INTR. PROTONILOR
INTR. PUNTII

INTR. RAZOARE

INTR. VADULUI

INTR. VIJELIEI

300

90
150
100
100
400
225
450
250
180
150
300
100
150
200
300
150
130
250
150
120
375
150
200
310
150
100
225

50

50
100
100
150
300
100
100

50
470
100
100
100
100
300

1,200
360
600
400
400

1,600
900

1,800

1,000
720
600

1,200
400
600
800

1,200
600
520

1,000
600
480

1,500
600
800

1,240
600
400
900
200
200
400
400
600

1,200
400
400
200

1,880
400
400
400
400

1,200
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379 INTRAREA CHITILA TRIAJ 90 2 360
380 INTRAREA DUSULUI 600 2 2,400
381 INTRAREA GHERCU C-TIN 200 2 800
382 INTRAREA GIULESTI 130 2 520
383 INTRAREA GULIVER 225 2 900
384 INTRAREA IERBEI 75 2 300
385 INTRAREA LINIEI 180 2 720
386 INTRAREA MIORITA 80 2 320
387 INTRAREA OBOIULUI 130 2 520
388 INTRAREA PATRATULUI 250 2 1,000
389 INTRAREA SIMINCEA 150 2 600
390 INTRAREA STOLOJANI 100 2 400
3917 INTRAREA TIHUTA 180 2 720
392 INTRAREA VORONA 150 2 600
393 INTRAREA VULPENI 150 2 600
394 10AN CULCER 600 2 2,400
395 ION MANOLESCU 300 2 1,200
396 |ON MARCU 180 2 720
397 ION NONNA OTESCU 300 2 1,200
398 |ONVIERU 100 2 400
399 IRIDIULUI 50 2 200
400 ISALNITA 100 2 400
401 ISTMULUI 150 2 600
402 |ZVORANI 200 2 800
403 JARULUI 450 2 1,800
404 LACUL URSULUI 380 2 1,520
405 LACULZANOAGA 400 2 1,600
406 LAMASENI 250 2 1,000
407 LARISA 150 2 600
408 LAVANDEI 225 2 900
409 LEAOTA 400 2 1,600
410 LINIEI 2,330 2 9,320
411 LUCACESTI 360 2 1,440
412 LUNCII 150 2 600
413 MALINULUI 225 2 900
414 MANDRIEI 110 2 440
415 MARATONULUI 200 2 800
416 MARINESCU C-TIN 525 2 2,100
417 MATEESCU N. 80 2 320
418 MECANICILOR 60 2 240
419 MEHEDINTI SIMION 150 2 600
420 MERELOR 150 2 600
421 MESERIASILOR 200 2 800
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422
423
424
425
426
427
428
429
430
431
432
433
434
435
436
437
438
439
440
441
442
443
444
445
446
447
448
449
450
451
452
453
454
455
456
457
458
459
460
461
462
463
464

MINODORA
MIORITA
MIRODENIEI
MIROSLOVEI
MOANGA VASILE
MOHORULUI
MOISE

MONTANA
MOVILELOR
MUNITIEI

MUNTII APUSENI
MUNTII GURGHIULUI
MUNTILOR
MURELOR
MURGUTA
NENITESCU COSTIN
NERA

NICODIM

NICOLAE FILIMON
NICOLAE ONCESCU
NUCSOARA
OBCINA MARE
OBCINA MICA
OCHIURI
ODGONULUI
OLANESTI
PADURARILOR
PADUREA TAUZULUI
PADURENI
PADURETU
PARAFINE]
PARALUTELOR
PARTITURII
PARTIZANILOR
PATRATULUI
PERELOR
PERFORMANTEI

PESTERA DIMBOVICIOARA

PESTERA SCARISOARA
PETRACHESTI
PETUNIEI

PIATRA ROSIE
PIETRELE DOAMNEI

150
150
150
150
150
300

40
300
300
170
260
400
200
370
375
170
200
300
450
300
310
290
220
100
180
150
350
150
260
260
150
600
300
400
300
100
350
600
200
500
300
150
350
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600
600
600
600
600
1,200
160
1,200
1,200
680
1,040
1,600
800
1,480
1,500
680
800
1,200
1,800
1,200
1,240
1,160
880
400
720
600
1,400
600
1,040
1,040
600
2,400
1,200
1,600
1,200
400
1,400
2,400
800
2,000
1,200
600
1,400
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465
466
467
468
469
470
471
472
473
474
475
476
477
478
479
480
481
482
483
484
485
486
487
488
489
490
491
492
493
494
495
496
497
498
499
500
501
502
503
504
505
506
507

PINULUI
PIROTEHNIEI
PISCUL CRASANI
PITULICH
PLANETEI
PLESUL

POARTA ALBA
PODUL CRISTINII

PODUL DIMBOVITEI

PODUL DOAMNEI

PODUL ILFOVATULUI

PODUL LACULUI
PODUL PITARULUI
PODUL URSULUI
POIANA CIMPINA
POLITEHNICII
POLTAVA
POMILOR
ILFOVAT
POPESCU STOIAN
PORTARESTI
PORTOCALELOR
PORUMBELULUI

PORUMBILOR
PREOCUPARII

PROSPERITATII
PUTNA

RADNA
RAMNICEL
RAMURA JIULUI
RASADNITEI
RETEZATULUI
REVERIE
ROCILOR
ROSIORI DE VEDE
RUSETU
SABIUTEI
SADINEI

SAIDAC GH.
SANDULESTI
SAPANTA

SAPEI

SCAENI

220
450
1,050
225
300
200
150
300
440
270
375
290
675
250
250
320
180
380
150
180
80
150
200
100
150
350
100
225
150
260
1,070
225
150
150
150
600
150
525
290
750
150
80
225
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880
1,800
4,200

900
1,200

800

600
1,200
1,760
1,080
1,500
1,160
2,700
1,000
1,000
1,280

720
1,520

600

720

320

600

800

400

600
1,400

400

900

600
1,040
4,280

900

600

600

600
2,400

600
2,100
1,160
3,000

600

320

900
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508
509
510
511
512
513
514
515
516
517
518
519
520
521
522
523
524

525

526
527
528
529
530
531
532
533
534
535
536
537
538
539
540
541
542
543
544
545
546
547

SCHIORILOR
SCHITU GOLESTI

SCULPTORILOR
SEGARCEA
SFECLEI
SILISTRARU
SIPETULUI

SOSEAUA GROZAVESTI

SPACU GH.
SPARTACHIADEI

SPILCUTEI
SPORULUI

STEFAN MARINESCU

STEFAN CRISAN
STOICA VIZITIUL

STRAMOSILOR
STRIGATURII

Aleea fara denumire nr.1 (cuprinsa intre str. Val. Oltului si
Parc ANL Brancusi)

Aleea fara denumire nr.2 (cuprinsa intre Drumul Valea
Doftanei si Aleea Fara denumire nr.1)

Strada Sudului

Aleea Fantana lui Narcis
Aleea Muza Adormita

Aleea Pasarea de Aur

Aleea Leda

Aleea Danaide

Aleea Pasarea Maiastra
Prelungirea Valea lalomitei

STUDIOULUI
STUFULUI
STUPCA
SUDULUI
TABLA BUTII
TANGANULUI
TARGULUI
TATARUS
TELEVIZIUNII
TIMISU DE JOS
TIMISU DE SUS
TINCANI
TOLBEI

350
150
650
400
200
170
150
900
150
200
150
150
130
300
225

270
250

472

193

150
400
475
382
120
206
200
465
300
100
180
150
150
300

90
150
440
150
190
600
150
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1,400
600
2,600
1,600
800
680
600
14,400
600
800
600
600
520
1,200
900
1,080
1,000

944

386

300
800
950
764
240
412
400
930
1,200
400
720
600
600
1,200
360
600
1,760
600
760
2,400
600
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548
549
550
551
552
553
554
555
556
557
558
559
560
561
562
563
564
565
566
567
568
569
570
571
572
573
574
575
576
577
578
579
580
581
582
583

TOPOR ION
TORCATOARELOR
TRECATORII
TRENULUI

INTR. TRENULUI
TIPOGRAFIEI
ROTATIVEI

TUFANELELOR
V. STAVRINOS

VAGONETULUI
VALEA ARGOVEI
VALEA CERBULUI
VALEA CIBINULUI
VALEA LUPULUI
VALEA MARE
VALEA ROSIE
VALEA SALCIEI
VALEA SIRETULUI
VALEA SOARELUI
VARGA ECATERINA
VARNAV SCARLAT
VARSEI

VASILE ADAM
VASILE BURLA
VASILE MOHOR
VELEI

VICTOR ILIU
VICTOR ION POPA
VIDRA

VIFORULUI
VIJELIEI
VIOLETELOR
VISCOLULUI

ZALIC
ZAMBETULUI
ZVORISTEA

VOLUM TOTAL de lucrari

150
300
100
300
150
150
150
270
600
150
150
225
150

80
150
300
150
180
100

20
240
100
200
250
150
150
300
200
150
180
225
525
150
300
180
180

243,295
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600
1,200
400
1,200
600
600
600
1,080
2,400
600
600
900
600
320
600
1,200
600
720
400
80
960
400
800
1,000
600
600
1,200
800
600
720
900
2,100
600
1,200
720
720
2,160,450
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Anexa 3 — Date cantitative privind operatiunea de spalat carosabil si trotuare la nivelul Sectorului 6

Frecventa
Numar de

treceri pe
saptamana

2
2
2
1

O =

= O = N

miercuri 2

Joi 2
Joi 2
Joi 2

Spalat carosabil si trotuare

ARTERA

Bld. luliu Maniu (Geniului - Valea Cascadelor)
Bld. Vasile Milea

Bld. Geniului

Drumul Sarii

TOTAL PARTIAL

Cotroceni

Constantin Noica
Calea Plevnei

Splaiul Independentei
TOTAL PARTIAL

BId. Uverturii

Virtutii (C. Crangasi - Splaiul Independentei)
Virtutii (Splaiul Independentei - luliu Maniu)
Lujerului (inclusiv pasaj subteran)

Dezrobirii

Apusului

Margelelor

Dreptatii

BId. Iuliu Maniu (Valea Cascadelor - Liceul luliu
Maniu)

TOTAL PARTIAL

Moinesti

Valea Cascadelor

Bld. Preciziei

Timisoara (V. Oltului - V. Cascadei)
Lujerului (legatura Plaza - Cora)
Timisoara (Razoare - V. Oltului)
TOTAL PARTIAL

Calea Giulesti (Orhideelor - Pod)
Calea Giulesti (Pod Grant - Constructorilor)

Lungimea

(m)

4,200
2,030

570
1,000

1,000

300
1,050
4,690

1,150
1,000
1,400
1,500

800
1,050

900
1,300

3,350

1,200
1,260
2,500
990
800
3,923

843
1,700

Latimea

(m)

16
14
10
12

16
13
20
20

10
10
10
12
11
12
11

16

10
12

14

14

15
15

Latime
trotuar

A 0o B~ U w b~ O O

w W w b~ NN U~ W

(SR, ]

Suprafata
totala

235,200
105,560
20,520
18,000
379,280

26,000
6,300
33,600
148,940
214,840

36,800
18,000
28,000
18,000
15,440
12,600

9,900

9,100

147,400

295,240

19,200
30,240
75,000
39,600
11,200
203,996
379,236

21,075
42,500
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Calea Giulesti (Constructorilor)
Boisoara

Bld. Constructorilor (Calea Giulesti)
Calea Crangasi

Ceahlau

TOTAL PARTIAL

Inel Drumul Taberei

Valea lalomitei

Valea Oltului

Prelungirea Ghencea (Brasov)
Valea Argesului

Raul Doamnei

TOTAL PARTIAL

Brasov

Dramul Taberei

Sibiu (Drumul Taberei - 1 Mai)
Sibiu (Timisoara - Drumul Taberei)
1 Mai

Bretea Vasile Milea

Bretea Orhideelor (urcare)
Bretea Orhideelor (coborare)
Bretea Plevnei

Bretea Giulesti

Pod Basarab

Constantin Marinescu
Ghencea

TOTAL PARTIAL

TOTAL GENERAL - volum saptamanal

TOTAL GENERAL - volum anual

1,800

540
1,300
1,600
1,200

3,000
650
1,400
1,600
600
350

1,500
1,800
500
400
1,200
200
290
390
180
120
1,102
500
1,950

10
12
14
12
10

20
13

10
13
14

20
20
12
12
15

A 00 N NN

18
19
14

w 0o ~ N UV

10

A OO O W o

A OO0 OO 00 O

36,000
6,480
57,200
44,800
12,000
220,055

240,000
16,250
9,800
35,200
15,000
9,100
325,350

48,000
129,600
12,000
9,600
55,200
1,400
2,030
2,730
1,440
720
19,836
13,500
93600
389,656

2,203,657
61,702,396



Anexa 4 — Date cantitative privind operatiunea de stropit stradal

Numar Suprafata
N Lungim Latim Supraf. zilnic zilnica
crr;.. Artera ea ea stroepr{etrec de treceri de sropit
(m) (m)
1 CONSTANTIN NOICA 300 13 3,900 5 19,500
2 CALEA PLEVNEI 1,050 20 21,000 5 105,000
3 COTROCENI 1,000 16 16,000 5 80,000
4 IULIU MANIU (Geniului-Valea Cascadelor) 4,200 16 67,200 6 403,200
5 Eﬁ#iﬁﬂi&ﬁi)' (Orhideelor- 2,340 15 35,100 : 175,500
6 f:l;rli\,';\aiG;;JLESTl (Constructorilor- cap 1,800 10 18,000 . 90,000
CONSTRUCTORILOR (C.Giulesti-C.Crang) 1,300 14 18,200 6 109,200
VIRTUTII (Calea Apeductului-luliu Maniu) 600 10 6,000 5 30,000
VIRTUTII (Calea Crangasi-C. Apeductului) 1,800 10 18,000 5 90,000
10 CALEA CRANGASI 1,600 12 19,200 5 96,000
11 PRECIZIEI 2,500 7 17,500 5 87,500
12 LL::I;)J MANIU (Valea Cascadelor-limita 3,350 16 53,600 ; 321,600
13 SPLAIUL INDEPENDENTEI 4,690 20 93,800 5 469,000
14 GENIULUI 570 10 5,700 6 34,200
15 VASILE MILEA 2,030 14 28,420 6 170,520
16 TIMISOARA (V. Oltului-V. Cascadelor) 990 14 13,860 6 83,160
17 LUJERULUI (inclusiv pasajul subteran) 1,500 12 18,000 5 90,000
18 IC.-]liJrJaEtF;LrJitl)Jl (legatura Plaza - Cora, inclusiv 800 7 5 600 : 28,000
19 DEZROBIRII 800 11 8,800 5 44,000
20 UVERTURII 1,150 10 11,500 6 69,000
21 APUSULUI 1,050 12 12,600 5 63,000
22 MARGELELOR 900 11 9,900 5 49,500
23 TIMISOARA (Razoare-V. Oltului) 3,923 14 54,922 6 329,532
24 ZFI{tIleHiI;IGIREA GHENCEA (Brasov-Valea 1,600 10 16,000 : 80,000
25 INEL DRUMUL TABEREI 3,000 20 60,000 5 300,000
26 VALEA IALOMITEI 650 13 8,450 5 42,250
27 VALEA ARGESULUI 600 13 7,800 5 39,000
28 VALEA OLTULUI 1,400 7 9,800 5 49,000
29 RAUL DOAMNEI 350 14 4,900 5 24,500
30 DRUMUL SARII 1,000 12 12,000 5 60,000
31 GHENCEA 1,950 14 27,300 6 163,800
32 BRASOV 1,500 20 30,000 5 150,000
33 DRUMUL TABEREI 1,800 20 36,000 6 216,000




34
35
36
37
38
39
40
41
42
43

1 MAI

SIBIU (Timisoara-Drumul Taberei)
Bretea Vasile Milea

Bretea Orhideelor (urcare)
Bretea Orhideelor (coborare)
Bretea Plevnei

Bretea Giulesti

Pod Basarab

Constantin Marinescu

Sibiu (Drumul Taberei - 1 Mai)
VOLUM ZILNIC de lucrari (mp)
Volum anual de lucrari (mp)

1,200
400
200
290
390
180
120

1,102
500
500

18,000
4,800
1,400
2,030
2,730
1,440

720

19,836
9,500
6,000

835,508

[O2 IO 2 B O B O B O N 0 B O B 04 B V4 B e )}

108,000
24,000
7,000
10,150
13,650
7,200
3,600
99,180
47,500
30,000
4,512,242
965,619,788



ARTERELE CUPRINSE iN PROGRAMUL DE DESZAPEZIRE PENTRU SECTORUL 6
IARNA 2018-2019

Tip N . Lungime | Latime | Suprafata

artera ume artera si tronson m) m) (mp)
Strada Agnita (1) 550 7 3850
Strada Boziilor (2) 150 6 900
Strada Bunicutei (3) 225 6 1350
Strada Calciu Marin (4) 360 6 2160
Intrare Carnavalului (5) 200 6 1200
Strada Caramidariei (6) 375 6 2250
Intrarea Caramidariei (7) 675 6 4050
Strada Cetatea Ciceului (8) 220 6 1320
Intrarea Chitila Triaj 9) 90 6 540
Strada Chitila Triaj (10) 380 6 2280
Strada Ciclistilor (11) 170 6 1020
Drum Coasta Cerbului (12) 675 6 4050
Drum Coasta Grindului (13) 1275 6 7650
Drum Coasta Magurii (14) 1400 6 8400
Intrarea Constelatiei (15) 150 6 900
Strada Cornului (16) 600 6 3600
Strada Cotul Siretului (17) 300 6 1800
Intrarea Cucuruzului (18) 220 6 1320
Drum Drumul la Chiajna (19) 1650 6 9900
Intrarea Drumul la Rosu (20) 150 6 900
Strada Drumul la Rosu (21) 750 6 4500
Strada Dudului (22) 350 6 2100
Intrarea Dusului (23) 600 6 3600
Strada Entuziasmului (24) 380 6 2280
Drum Fantana Alba (25) 250 6 1500
Drum Fantana Babii (26) 150 6 900
Drum Fantdna Domneasci (27) 925 6 3150
Drum Fantana Mare (28) 200 6 1200
Drum Fantana Oilor (29) 450 6 2700
Drum Fantana Zanelor (30 1350 6 8100
Strada Fiordului (31) 300 6 1800
Intrarea Frasinului (32) 380 6 2280
Strada Fumureni (33) 240 6 1440
Intrarea Giulesti (34) 130 6 780
Calea (1) | Giulesti (cap tramvai — limita oras) (35) 2500 12 30000
Calea (1) | Giulesti (Constructorilor — cap tramvai)  (36) 1620 15 24300
Intrarea Giulesti Sarindar (37) 90 6 540
Intrarea Godeni (38) 150 6 900
Strada Grandea H. Grigore (39) 250 6 1500
Strada Granitului (40) 430 7 3150
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Intrarea Guliver (41) 225 6 1350
Strada Hrisoverghi Alexandru (42) 200 6 1200
Intrarea Ilfovat (43) 150 6 900
Intrarea Istmului (44) 150 6 900
Intrarea Izvorani (45) 200 6 1200
Strada Lacul Ursului (46) 380 6 2280
Strada Luncii (47) 150 6 900
Strada Migdalului (48) 400 6 2400
Strada Mohor Vasile (49) 150 6 900
Strada Murelor (50) 370 6 2220
Intrarea Pitrarului (51) 250 6 1500
Strada Pitrarului (52) 300 6 1800
Intrarea Pinului (53) 220 6 1320
Strada Plesul (54) | 200 6 1200
Drum Podul Cristinii (55) 300 6 1800
Drum Podul Dambovitei (56) 440 6 2640
Drum Podul Doamnei (57) 270 6 1620
Drum Podul Ilfovatului (58) 375 6 2250
Drum Podul Lacului (59) 290 6 1740
Drum Podul Pitarului (60) 675 6 4050
Drum Podul Ursului (61) 250 6 1500
Strada Poiana Lacului (62) 470 6 2820
Intrarea Poltava (63) 180 6 1080
Strada Pomilor (64) 380 6 2280
Strada Preocuparii (65) 150 6 900
Strada (1) | Risadnitei (66) 1070 7 7490
Intrarea Rocilor (67) 150 6 900
Strada Sadinei (68) 525 6 3150
Drum (1) | Sabireni (69) 1500 7 10500
Intrarea Sibireni (70) 200 6 1200
Strada Sculptorilor (71) 650 12 7800
Strada Valea Mare (72) 150 6 900
Strada Zambetului (73) 180 6 1080
(1) | Cap tramvai (Depou Giulesti) (74) 9500
Strada 9 Mai (75) 350 12 4200
Strada Alizeului (76) 490 7 3430
Strada Amnarului (77) 50 6 300
Intrarea Astafei Petre (78) 50 6 300
Strada Barbulescu Marius (79) 150 6 900
Strada Boisoara (80) 540 12 6480
Alee Britescu Constantin (81) 150 6 900
Strada Burla Vasile (82) 250 6 1500
Intrare Butiri Florin (83) 50 6 300
Strada Campulung (84) 75 6 450
Strada Carvunarilor (85) 100 6 600




Strada Ceahlau (86) 1200 12 14400
Strada Chibzuintei (87) 150 6 900
Intrarea Cioran Gabriel (88) 150 6 900
Bulevard | Constructorilor (89) 1300 14 18720
Intrarea Craiovei (90) 300 6 1800
Calea (1) | Crangasi (91) 1600 10 16000
Strada Dinescu Constantin (92) 80 6 480
Strada Denta (93) 80 6 480
Strada Elena Farago (94) 310 12 3720
Strada Finta (95) 150 6 900
Strada Fratilor (96) | 150 6 900
Strada Fulga Adrian (97) 225 7 1575
Strada Geoagiu (98) 150 6 900
Strada George Valsan (99) 600 12 7200
Calea (1) | Giulesti (Orhideelor — Constructorilor) (100) 2723 15 40845
Strada Golescu Zinca (101) 490 7 3430
Alee lliu Victor (102) 300 6 1800
Strada Ivasiuc Alexandru (103) 558 12 6696
Strada Larisa (104) 150 6 900
Strada Lucicesti (105) 360 6 2160
Strada Mateescu Nicolae (106) 80 6 480
Strada Mehadia (107) 400 12 4800
Strada Mehedinti Simion (108) 150 6 900
Strada Mihailescu Vintila (109) 900 12 10800
Strada Moisei (110) 40 6 240
Strada Muntii Apuseni (111) 260 12 3120
Strada Nicolae Filimon (112) 450 7 3150
Strada Nucsoara (113) 310 7 2170
Strada Olanesti (114) 150 6 900
Strada (1) | Pascal Cristian (115) 571 9 5139
Strada Padureni (116) | 260 6 1560

(1) | Pod Grant (117) 600 12 7200

(1) | Pod Grant (Bretele) (118) 400 6 2400
Intrarea Popescu Filofteia (119) 600 6 3600
Strada Popescu Stoian (120) 180 6 1080
Strada Portiresti (121) 80 6 480
Strada Porumbacu (122) 500 12 6000
Strada Radna (123) 225 7 1575
Bulevard

(1) | Regiei (124) 650 7 4550
Strada Rusetu (125) 600 6 3600
Strada Saidac Gheorghe (126) 290 10 2900
Strada Sapanta (127) 150 6 900
Strada Scéeni (128) 225 6 1350
Intrarea Sipetului (129) 150 6 900
Strada Stefan Crisan (130) 300 6 1800

3




Strada Tabla Butii (131) 150 6 900
Strada Teodorescu Nicolae (132) 250 6 1500
Alee Tibles (133) | 520 7 3640
Strada Varga Ecaterina (134) 20 6 120
Strada Varnav Scarlat, ing. (135) 240 7 1680
Strada Vidra (136) 150 6 900
Strada Vizitiu Stoica (137) 225 6 1350
Strada Zalic It. (138) 300 6 1800
Strada (1) | Zamfirescu G.M. (139) 357 7 2499
Strada Ziginescu Pavel (140) 225 6 1350
Strada Zboina Neagra (141) 350 12 4200
Strada Brandza Dimitrie (142) 330 7 2310
Sosea (1) | Cotroceni (143) 1000 16 16000
Strada Ernest Juvara, Dr. (144) 270 7 1890
Strada Ghercu Constantin (145) 200 6 1200
Intrarea Ghercu Constantin (146) 300 6 1800
Strada Giulini B., ing. (147) 150 7 1050
Sosea (1) | Grozavesti (148) 900 14 12600

Suprateran Basarab (un singur sens, de
Pod (1) | la Sos.Grozavesti spre B-dul Nicolae 1102 18 19836

Titulescu) (149)
Bretea (1) | Vasile Milea (150) 200 7 1400
Bretea (1) | Orhideelor urcare (151) 290 7 2030
Bretea (1) | Orhideelor coboréare (152) 390 7 2730
Bretea (1) | Plevnei (153) 180 8 1440
Bretea (1) | Giulesti (154) 120 6 720
splai (1) ;I;](:,Zie:]ii?igel (Grozévesti — Cotrocenl(lss) 900 20 18000
Strada (1) | Noica Constantin (156) 300 13 3900
Sosea (1) | Orhideelor (157) 670 13 8710
Calea (1) | Plevnei (158) 1050 20 21000
Intrarea Portocalelor (159) 150 6 900
Intrarea Protonilor (160) 100 6 600
Strada Severin Emanoil, G-ral (161) 150 7 1050
Intrarea Severin Emanoil, G-ral (162) 50 6 300
Bulevard | vasile Milea (B-dul. Timisoara — Orhideelor) 2030 14

1) (163) 28420
Int.Giulesti x Orhideelor x C. Plevnei
1) (164) 17500

Intrarea Barsanei (165) 100 6 600
Strada Borneanu Alexandru, Slt. (166) 150 6 900
Sosea Ciurel (167) 420 7 2940
Strada Corvinilor (168) 150 6 900
Strada Drajna (169) 150 6 900
Strada Economu Atanasie Stoicescu (170) 500 6 3000
Strada Economu Cezérescu (171) 500 9 4500
Intrarea Fierbinti (172) 50 6 300
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Strada lacobescu Alexandru (173) 225 6 1350
Splai (1) ;r;;lt)eéil)sr;(]i;rlljtr?)l (Grozavesti — Semanataa;ze)l 1450 20 29000
Strada Marinescu Stefan (175) 130 6 780
Intrarea Miorita (176) 80 6 480
Strada Miorita (A77) 150 6 900
Strada Muntii Gurghiului (178) 400 7 2800
Intrarea Ochiuri (179) 100 6 600
Strada Piatra Craiului (180) 400 7 2800
Intrarea Piersicilor (181) 50 6 300
Strada Pietrele Doamnei (182) 350 7 2450
Strada (1) | Popovit Petre, Gen. (183) 600 7 4200
Strada Ranetti George (184) 150 6 900
Strada Retezatului (185) 225 6 1350
Intrarea Stolojani (186) 100 6 600
Intrarea Targului (187) 90 6 540
Strada Topor lon (188) 150 6 900
Sosea (1) | Virtutii (Calea Crangasi — Carimidari) (189) 1260 10 12600
Strada Anghel Mihai (190) 700 6 4200
Alee Ariesul Mare (191) 270 6 1620
Strada Ariesul Mare (192) 600 6 3600
Alee Avrinii Dornei (193) 450 6 2700
Strada Baia de Aries (194) 300 6 1800
Alee Baia de Aries (195) 130 6 780
Alee Cetituia (196) 225 6 1350
Strada Cetatuia (197) 650 6 3900
Strada Cheile Orzei (198) 150 6 900
Strada Fabricii (199) 1400 7 9800
Bulevard

(1) | Geniului (200) | 570 8 4560
Bulevard luliu Maniu (B-dul. Geniului — Lujerului)

(1) (201) | 1800 16 28800
Strada Munitiei (202) 170 6 1020
Strada Pirotehniei (203) 450 6 2700
Alee Politehnicii (204) 150 6 900
Strada Politehnicii (205) 320 6 1920

(1) | Piata LEU (206) 17500
Strada Acvariului (207) 225 6 1350
Alee Agigea (208) 150 6 900
Strada Apostol Constantin (209) 120 6 720
Intrarea Apostol Constantin (210) 150 6 900
Strada Atmosferei (211) 150 6 900
Strada Azurului (212) 300 7 2100
Strada Barsanesti (213) 600 7 4200
Alee Barsanesti (214) 150 6 900
Strada Basmului (215) 150 6 900
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Strada Bibesti (216) | 260 7 1820
Alee Baraganu (217) 150 6 900
Strada Bolidului (218) 170 6 1020
Strada Bostanilor (219) 150 6 900
Strada Budieni (220) 150 6 900
Strada Calboreanu George (221) 300 7 2100
Intrarea Capelei (222) 150 6 900
Intrare Caravanei (223) 250 6 1500
Strada Carabusului (224) 300 6 1800
Intrarea Citlibuga (225) 170 6 1020
Strada Centurii (226) 300 7 2100
Strada Cicalov Valeriu (227) 300 6 1800
Strada Compasului (228) 150 6 900
Strada Copacului (229) 150 6 900
Strada Corcodusului (230) 150 6 900
Intrarea Crainicului (231) 380 6 2280
Strada Cupolei (232) 600 7 4200
Strada Fanului (233) 150 6 900
Strada Furtunei (234) 300 6 1800
Strada Gurahont (235) 150 6 900
Strada Hanul Ancutei (236) 300 6 1800
Strada ledului (237) 300 6 1800
Strada lerbii (238) 75 6 450
Intrarea lerbii (239) 150 6 900
Bulevard | luliu Maniu (Lujerului - Str. V. Cascadelor)

(1) (240) | 2400 16 38400
Strada | eaota (241) 400 6 2400
Strada Liniei (242) 2330 7 16310
Intrarea Liniei (243) 180 6 1080
Strada (1) | Lujerului (244) 1500 12 18000
Strada Manolescu lon (245) 300 6 1800
Strada Milinului (246) 225 6 1350
Strada Minodora (247) 150 6 900
Intrarea Mirodeniei (248) 150 6 900
Strada Mohorului (249) 300 7 2100
Alee Moinesti (250) 270 7 1890
Intrarea Moinesti (251) 300 6 1800
Strada (1) | Moinesti (252) | 1200 10 12000
Strada Muntilor (253) 200 6 1200
Strada Murguta (254) 375 7 2625
Strada Nenitescu Costin (255) 170 6 1020
Strada Nicodim (256) 300 6 1800
Strada Oboga (257) 610 7 4270
Strada Odgonului (258) 180 6 1080
Strada Parafinei (259) 150 6 900
Strada Petuniei (260) 300 6 1800
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Strada Piatra Rosie (261) 150 6 900
Alee Poarta Alba (262) 150 6 900
Strada Popa Victor lon (263) 200 6 1200
Strada Rasaritului (264) 750 7 5250
Strada Reveriei (265) 150 6 900
Strada Rosiori de Vede (266) 150 6 900
Intrarea Siminicea (267) 150 6 900
Strada Spacu Gheorghe (268) 150 6 900
Strada Stufului (269) 100 6 600
Strada Sudului (270) 150 6 900
Strada Tatirus (271) 150 6 900
Drum Timonierului (272) 440 7 3080
Strada Torcatoarelor (273) 300 6 1800
Strada Trenului (274) 300 6 1800
Intrarea Vagonetului (275) 150 6 900
Strada Valea Lunga (276) 800 7 5600
Strada Valea Soarelui (277) 100 6 600
Strada Vasile Golcea (278) 100 6 600
Strada Velei (279) 150 6 900
Intrarea Viforului (280) 180 6 1080
Strada Violetelor (281) 925 6 3150
Strada Vistiernicul Stavrinos (282) 600 7 4200
Intrarea Vulpeni (283) 150 6 900
Alee Zorelelor (284) 300 6 1800
Strada Albitei (285) 490 6 2940
Strada Ametistului (286) 180 6 1080
Bulevard 690 7

(1) | Anul 1864 (287) 4830
Strada Apele Vii (288) 450 6 2700
Strada Begoniei (289) 200 6 1200
Drum Belsugului (290) 650 6 3900
Intrarea Blejoi (291) 150 6 900
Drum Carului (292) 620 7 4340
Strada Citinei (293) 600 7 4200
Intrarea Chemirii (294) 150 6 900
Drum Ciorogérla (295) 2250 6 13500
Strada Dedulesti (296) 100 6 600
Strada Eucaliptului (297) 150 6 900
Intrarea Filmului (298) 220 6 1320
Strada Floare Rosie (299) 375 6 2250
Intrarea Hamului (300) 170 6 1020
Intrarea Hotarului (301) 150 6 900
Intrarea Inspiratiei (302) 150 6 900
Bulevard luliu Maniu (Str.V.Cascadelor — Limita oras)

(1) (303) | 3350 16 53600
Strada (1) | Margelelor (304) 200 7 1400
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Intrarea Margelelor (305) 150 6 900
Intrarea Movilelor (306) 300 6 1800
Intrarea Oboiului (307) 130 6 780
Drum (1) | Osiei (308) 780 7 5460
Strada Padurarilor (309) 350 7 2450
Strada (1) | Paralutelor (310) 600 7 4200
Strada Petrachesti (311) 500 6 3000
Strada (1) | Piscul Crasani (312) 1050 7 7350
Strada (1) | Preciziei (313) | 2500 12 30000
Strada Prosperitatii (314) 350 6 2100
Drum Rotii (315) | 780 7 5460
Strada Schiorilor (316) 350 6 2100
Intrarea Schitu Golesti (317) 150 6 900
Strada Spilcutei (318) | 150 6 900
Strada Stramosilor (319) 270 6 1620
Strada Strigaturii (320) 250 6 1500
Strada Televiziunii (321) 440 6 2640
Intrarea Tihuta (322) 180 6 1080
Strada Tufénelelor (323) 270 7 1890
Strada (1) | Valea Cascadelor (324) 1260 12 15120
Alee Valea Crisului (325) 350 6 2100
Intrarea Vijeliei (326) 300 6 1800
Strada Vijeliei (327) 225 6 1350
Strada Viscolului (328) 150 6 900
Intrarea Vorona (329) 150 6 900
Strada Ada-Kaleh (330) 110 6 660
Strada Agudului (331) 80 6 480
Strada Ajustorului (332) 330 6 1980
Strada Alesd (333) 300 6 1800
Alee Alesd (334) 100 6 600
Intrarea Angelinei (335) 60 6 360
Calea Apeductului (336) 2000 7 14000
Strada (1) | Apusului (337) 1050 7 7350
Strada Aragonitului (338) 225 6 1350
Alee Arheologilor (339) 400 6 2400
Strada Blandiana (340) 250 6 1500
Strada Bogdan Serban Stan (341) 300 6 1800
Strada Boja (342) 675 6 4050
Intrarea Bolobocului (343) 100 6 600
Strada Bradisului (344) 250 6 1500
Alee Bradisului (345) 170 6 1020
Intrarea Caiacului (346) 150 6 900
Intrarea Calelor (347) 150 6 900
Intrarea Calendarului (348) 150 6 900
Strada Calnic (349) 250 6 1500




Intrarea Canalul Arges (350) 150 6 900
Strada Castranova (351) 275 6 1650
Intrarea Cerisor (352) 100 6 600
Intrarea Cernisoara (353) 150 6 900
Strada (1) | Cernisoara (354) 1700 7 11900
Strada Cetatea de Balta (355) 1400 7 9800
Intrarea Cimpoiului (356) 200 6 1200
Intrarea Cismelei (357) 40 6 240
Intrarea Colaboririi (358) 100 6 600
Strada Corbilor (359) 100 6 600
Strada Crengutei (360) 100 6 600
Strada Crisul Repede (361) 320 6 1920
Strada Croitoru Eftimie (362) 450 6 2700
Strada Dambovitei (363) | 890 6 5340
Intrarea Dambovitei (364) 100 6 600
Strada Digata (365) 100 6 600
Strada Dealul Tugulea (366) | 1200 7 8400
Strada Dealului (367) 300 6 1800
Strada Dezrobirii (368) 2400 1. 27120
Strada Dobreni (369) 250 6 1500
Strada Drenajului (370) 430 6 2700
Alee Dreptitii (371) | 300 6 1800
Strada (1) | Dreptatii (372) 1350 7 9450
Strada Estacadei (373) 400 6 2400
Strada Fagadau (374) 225 6 1350
Strada Flondor Tudor (375) 150 6 900
Intrarea Flotei (376) 300 6 1800
Intrarea Fosnetului (377) 150 6 900
Strada Gabriela Szabo (378) 225 6 1350
Intrarea Ghioceilor (379) 100 6 600
Alee Ghirlandei (380) 300 6 1800
Strada (1) | Ghirlandei (381) 1300 7 9100
Intrarea Golfului (382) 100 6 600
Strada Govodarva (383) 400 6 2400
Strada Grintiesului (384) 180 6 1080
Intrarea Harap Alb (385) 100 6 600
Intrarea Talomitei (386) 100 6 600
Intrarea Iridiului (387) 50 6 300
Intrarea Isalnita (388) 100 6 600
Strada Jarului (389) 450 6 2700
Alee Lacul Morii (390) 1200 6 7200
Strada Lacul Zanoaga (391) 400 6 2400
Strada Lavandei (392) 225 6 1350
Strada Lamaiseni (393) 250 6 1500
Intrarea Mandriei (394) 110 6 660




Intrarea Maratonului (395) 200 6 1200
Drum Manastirea Govora (396) 100 6 600
Drum Manistirea Viratec (397) 100 6 600
Intrarea Mecanicilor (398) 60 6 360
Intrarea Merelor (399) 150 6 900
Strada Orsova (400) 1000 7 7000
Intrarea Panificatiei (401) 100 6 600
Strada Partiturii (402) 300 6 1800
Strada Partizanilor (403) 400 6 2400
Strada Paulis (404) 100 6 600
Intrarea Perelor (405) 100 6 600
Strada Performantei (406) 350 6 2100
Strada Pestera Dambovicioara (407) 600 6 3600
Intrarea Pitulicii (408) 225 6 1350
Strada Planetei (409) 300 6 1800
Strada Popescu Eugen (410) 250 6 1500
Strada Porumbelului (411) 200 6 1200
Intrarea Porumbilor (412) 100 6 600
Intrarea Puntii (413) 100 6 600
Strada Putna (414) 100 6 600
Strada Rosia Montana (415) 530 7 3710
Intrarea Sapei (416) 80 6 480
Strada Sfeclei (417) 200 6 1200
Strada Spartachiadei (418) 200 6 1200
Strada Sporului (419) 150 6 900
Strada Studioului (420) 300 6 1800
Strada Stupca (421) 180 6 1080
Intrarea Trecitorii (422) 100 6 600
Bulevard

(1) | Uverturii (423) | 1150 10 11500
Strada Vadului (424) 100 6 600
Strada Valea Cerbului (425) 225 6 1350
Strada Valea Cibinului (426) 150 6 900
Intrarea Valea Lupului (427) 80 6 480
Strada Varsei (428) 100 6 600
Strada Veteranilor (429) 750 6 4500
Sosea (1) | Virtutii (Caramidari — B-dul I. Maniu) (430) | 1140 10 11400
Bulevard

(1) | Timisoara (Rizoare- Sibiu) (431) 900 14 12600
Bulevard

(1) | Vasile Milea (Timisoara-Dr.Taberei) (432) 400 14 5600
Strada (1) | Sibiu (Timisoara — Dr. Taberei) (433) 400 12 4 800
Bulevard

(1) | Drumul Taberei (piaa D. Huwe- Sibiu) ~ (434) 1000 20 20000
Bulevard

(1) | Timisoara (Brasov — Sibiu) (435) 1100 14 15400
Strada (1) | Sibiu (Dr. Taberei-1 Mai) (436) 500 12 6000
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Bulevard

(1) | Drumul Taberei (Sibiu-Bragov) (437) 800 20 16000
Bulevard

(1) | 1 Mai (438) 1200 9 10800
Bulevard

(1) | Brasov (439) 1500 24 36000
Bulevard

(1) | Timisoara (Brasov — V.Cascadelor)  (440) 2913 14 40782
Strada (1) | Romancierilor (441) 400 7 2800
Prel. (1) | Timisoara (442) 1900 12 22800
Bulevard

(1) | Inel Drumul Taberei (443) 3000 20 60000
Strada (1) | Valea lalomitei (444) 650 13 8450
Strada (1) | Valea Argesului (445) 600 13 7800
Strada (1) | Drumul Sarii (446) 1000 12 12000
Bulevard

(1) | Ghencea (447) 1950 14 27300
Strada (1) | Constantin Titel Petrescu (448) 400 14 5600
Strada (1) | Lt.Gaina (449) 200 12 2400

(1) | Piata Danny Huwe (450) 16000
Prel. (1) | Ghencea (Brasov-V.Oltului) (451) 1600 7 11200
Strada (1) | Raul Doamnei (452) 350 14 4900
Strada (1) | Valea Oltului (453) 1400 7 9800
Prel. (1) | Ghencea (Valea Oltului- Limitd oras) (454) 3183 7 22281
Drum (1) | Valea Doftanei (455) 750 8 6000
Strada Masa Tacerii (456) 400 8 3200
Strada Poarta Sarutului (457) 400 8 3200

TOTAL 185837 1854163
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OBIECTIVELOR DE PRIMA URGENTA

Nr. crt. OBIECTIVUL ADRESA
0 1 2
GRADINITA PARTICULARA
1 [ MONTESSORI B-DUL IULIU MANIU, nr.6
2 |SP. CLINIC WITTING CAL. PLEVNEI, nr.142 - 144

SP. CLINIC DE OBSTRETICA SI

3 |GINECOLOGIE ,PROF. DR. PANAIT  |CALEA GIULESTI, nr.5
SARBU”’
CENTRUL MULTIFUNCTIONAL DE
4 |SANATATE .Sf NECTARIE” B-DUL UVERTURII, nr.81
B-DUL IULIU MANIU, nr.63
5 |STATIE SMURD (in spate b1.7P)
6 |POLICLINICA ,POLIMED” STR.DEZROBIRII, nr.13
7 |DRUMURI C.E.T. VEST PREL.TIMISOARA
8 |[PALATUL COTROCENI B-DUL GENIULUI, nr.1
9 |P-TA DRUMUL TABEREI DRUMUL TABEREI, nr.44
10 |P-TA VETERANILOR B-DUL IULIU MANIU, nr.78-92
11 |P-TA GORJULUI B-DUL IULIU MANIU, nr.140-146
12 [PRIMARIA SECTOR 6 CALEA PLEVNEI. nr.147-149
DETASAMENTUL DE POMPIERI
13 |3UIORENI B-DUL TIMISOARA, nr.22
} Str. ALFABETULUI, nr.11bis, din
14 |[SECTIA DE POMPIERI GROZAVESTI |71 o o o2
15 |SECTIA DE POLITIE nr.20 STR.G.M. ZAMFIRESCU, nr.52
16 |SECTIA DE POLITIE nr.21 STR.DEZROBIRII, nr.37
17 |SECTIA DE POLITIE nr.22 STR.BRASOV, nr.19
18 |SECTIA DE POLITIE nr.25 Aleea CALLATIS, nr.1A
19 |GRADINITA DE COPII nr.274 B-DUL IULIU MANIU, nr.11
20 |GRADINITA DE COPII M.Ap.N. CALEA PLEVNEI. nr.137B
21 |GRADINITA DE COPII nr.111 STR.SIBIU, nr.8
22 |GRADINITA DE COPII nr.195 B-DUL IULIU MANIU, nr.73-75
23 |GRADINITA DE COPII nr.163 CALEA GIULESTI, nr.54
24 |GRADINITA DE COPII nr.81 STR.ALIZEULUI, nr.9
25 |GRADINITA DE COPII SEMILUNA Eg_%'ZMUNTH GURGHIULUL .
26 |GRADINITA DE COPII nr.40 STR.TABLA BUTII, nr.60
27 |GRADINITA DE COPII nr.246 STR.FABRICII, nr.20
GRADINITA DE COPII nr.197 ,,ZANA }
28 | ORILOR” STR.CETATUIA, nr.10
29 |GRADINITA DE COPII nr.278 B-DUL REGIEI, nr.2
30 |GRADINITA DE COPII nr.272 B-DUL TIMISOARA, nr.39
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31 |GRADINITA DE COPII nr.250 STR.DEALUL TUGULEA, nr.35

32 |SC.GIMNAZIALA nr.142 STR.CENTURII, nr.4
SC.GIMNAZIALA nr.157 ,,JON

33 D UMITRLS STR.HANUL ANCUTEL nr.4

34 [SC.GIMNAZIALA nr.161 CALEA GIULESTI, nr.486A

35 |SC.GIMNAZIALA nr.163 CALEA GIULESTI, nr.54

36 |SC.GIMNAZIALA nr. 166 B-DUL CONSTRUCTORILOR, nr.

13

37

SC.GIMNAZIALA nr.174 ,,CONSTANTIN
BRANCUSI”

STR.ROSIA MONTANA, nr.41

38

SC.GIMNAZIALA nr.160 ,,Sf. TREIME”

STR.GHIRLANDEI, nr.7

SC.GIMNAZIALA nr.310 ,,REGELE

39 IHAP STR.DEZROBIRII, nr.141

40 |SC.GIMNAZIALA nr.198 STR.APUSULUI, nr.71-73

41 |SC.GIMNAZIALA nr.202 CALEA CRANGASI, nr.140

42 |SC.GIMNAZIALA nr.309 STR.MOINESTI, nr.9

43 |SC.GIMNAZIALA nr.153 DRUMUL SABARENI, nr.21

44 |GRADINITA DE COPII nr.37 SOS.CIUREL, nr.9-11

45 |SC.GIMNAZIALA nr.117 STR.FABRICII, nr.22
COLEGIUL NATIONAL ,,GRIGORE

46 | OISIL” 1 B-DUL TIMISOARA, nr.33
LICEUL TEORETIC ,,TUDOR

47 L ADIMIRESCU® B-DUL IULIU MANIU, nr.15

48 |COLEGIUL ECONOMIC ,,COSTIN C. STR.PESTERA
KIRITESCU” DAMBOVICIOARA, nr.12

49

COLEGIUL TEHNIC DE POSTA SI
TELECOMUNICATII ,,GHEORGHE
AIRINET”

STR.ROMANCIERILOR, nr.1

50 |CLUBUL SPORTIV SCOLAR nr.5 CALEA PLEVNEI, nr.124

51 |COLEGIUL TEHNIC ,,PETRU MAIOR”’ |B-DUL TIMISOARA, nr.6

52 |COLEGIUL TEHNIC ,,IULIU MANIU”>  |B-DUL IULIU MANIU, nr.381-391
53 |LICEUL TEHNOLOGIC ,,PETRU PONI’’ |B-DUL PRECIZIEI, nr.18

54 |LICEUL TEORETIC ,MARIN PREDA” |STR.RUSETU, nr.17

55 |COLEGIUL TEHNIC ,,CAROL I” STR.PORUMBACU, nr.53

56

LICEUL CU PROGRAM SPORTIV
,,MIRCEA ELIADE”’

SPL.INDEPENDENTEI, nr.315-317

S/

UNIV.POLITEHNICA-COMPLEX REGIE

SPL.INDEPENDENTEI, nr.280 -
290

58

INSTIT. NAT. DE CERCETARE
DEZVOLTARE PENTRU STIINTE
BIOLOGICE

SPL.INDEPENDENTEI, nr.296

59

UM 02301 (C.S.A. STEAUA)

B-DUL GHENCEA, nr.45

60

UM 02408 (SC.MIL.MUZICA)

B-DUL IULIU MANIU, nr.13-15

61

UM 02296

B-DUL IULIU MANIU, nr.9
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62 |UM06/3 M.I. B-DUL TIMISOARA, nr.6-8

63 |UM 0411 B-DUL TIMISOARA, nr.8

64 |UM 01026 B-DUL VASILE MILEA, nr.3-5
65 |UM 02425 DRUMUL TABEREI, nr.9-11
66 |UM 01289 B-DUL GENIULUI, nr.42-46
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Crt | Denumire beneficiar Adresa de colectare Tip Ghena
1 AS. DE PROP.BL. A-L BD. VASILE MILEA NR. 13 INTERIOARA
2 T7 Timisoara 45 INTERIOARA
3 T6 Drumul Taberei 40 INTERIOARA
4 T5 Drumul Taberei 42 INTERIOARA
5 P 10 Valea Florilor Alee 4 INTERIOARA
6 P11 Valea Florilor Alee 2 INTERIOARA
7 P12 Brasov 17 INTERIOARA
8 OoD5 Brasov 19 INTERIOARA
9 E9 Brasov 15 INTERIOARA
10 Z7 Valea Florilor Alee 1 INTERIOARA
11 E7 Valea Florilor Alee 3 INTERIOARA
12 Z9 Valea Florilor Alee 6 INTERIOARA
13 Z10 Valea Florilor Alee 8 INTERIOARA
14 E 8 Bucsenesti Alee 5 INTERIOARA
15 Z8 Bucsenesti Alee 2 INTERIOARA
16 E 13 Brasov 11 INTERIOARA
17 E 10 Brasov 13 INTERIOARA
18 EO9 Brasov 11 INTERIOARA
19 Z27 Brasov 11A INTERIOARA
20 CC6 Timisoara 49 INTERIOARA
21 E 14 Brasov 9 INTERIOARA
22 E 12 sc.1 Bucsenesti Alee 1 INTERIOARA
23 E 11 Bucsenesti Alee 3 INTERIOARA
24 F Timisoara 29 INTERIOARA
25 oD 4 Drumul Taberei 38 INTERIOARA
26 P9 Pravat 20 INTERIOARA
27 P 8sc.1..8 Pravat 18 INTERIOARA
28 T3 Drumul Taberei 34 INTERIOARA
29 Z6 Pravat Alee 2 INTERIOARA
30 M 3 Pravat Alee 1 INTERIOARA
31 M2 scA+B Pravat Alee 6 INTERIOARA
32 OD 3sc.1...5 Drumul Taberei 30 INTERIOARA
33 P 6 Pravat 10 INTERIOARA
34 P5sc.1..8 Pravat 8 INTERIOARA
35 P4 Pravat Alee 6 INTERIOARA
36 T1 Drumul Taberei 26 INTERIOARA
37 Z 35sc.1 Pravat 2 INTERIOARA
38 Z 34 Pravat 4 INTERIOARA
39 E 6sc.1 Poiana Cernei Alee 6 INTERIOARA
40 E 27 Poiana Cernei Alee 3 INTERIOARA
41 E5 Poiana Cernei Alee 2 INTERIOARA
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42 E4 Poiana Cernei Alee 4 INTERIOARA
43 Z4 Poiana Cernei Alee 1 INTERIOARA
44 P3 Valea Siretului Alee 2 INTERIOARA
45 OD 2 Sibiu 4 INTERIOARA
46 Z1 Bujoreni Alee 1 INTERIOARA
47 OoD1 Sibiu 2 INTERIOARA
48 H Timisoara 27 INTERIOARA
49 Z2 Timisoara 23 INTERIOARA
50 Z3 Timisoara 25 INTERIOARA
51 P1 Bujoreni Alee 2 INTERIOARA
52 E Timisoara 27 INTERIOARA
53 P2 Valea Siretului Alee 1 INTERIOARA
54 D Timisoara 27 INTERIOARA
55 G Timisoara 27 INTERIOARA
56 oD 8 Poiana Vadului Alee 1 INTERIOARA
57 E 26 Poiana Vadului Alee 3 INTERIOARA
58 C sc.A+B Timisoara 29 INTERIOARA
59 B sc.A+B Timisoara 29 INTERIOARA
60 M Il B 8/4 Dumbravita Alee 1 INTERIOARA
61 oD 7 Timisoara 31 INTERIOARA
62 OD 6 Timisoara 35 INTERIOARA
63 T 10 Timisoara 37 INTERIOARA
64 229 Dumbravita Alee 2A INTERIOARA
65 T8 Dumbravita Alee 3 INTERIOARA
66 229 Bis SC.1 Timisoara 35B INTERIOARA
67 T9 Timisoara 35A INTERIOARA
68 V58 Drumul Sarii 6 INTERIOARA
69 A42 Drumul Sarii 20 INTERIOARA
70 A48 Drumul Sarii 22 INTERIOARA
71 A49, SC1 Drumul Sarii 24 INTERIOARA
72 A49, SC2 Drumul Sarii 24 INTERIOARA
73 E25 Poiana Sibiului Alee 6 INTERIOARA
74 33 Timisoara 43A INTERIOARA
75 P13 Timisoara 43 INTERIOARA
76 34 Timisoara 43 INTERIOARA
77 35sc.B Timisoara 41 INTERIOARA
78 35 sc.A Timisoara 41 INTERIOARA
79 36 sc.1 Timisoara 39 INTERIOARA
80 P 15 Timisoara 39 INTERIOARA
81 P14 Timisoara 41 INTERIOARA
82 BL ITN Dumbravita Alee 2 INTERIOARA
83 28 Dumbravita Alee 2 INTERIOARA
84 C42 sc.1 Vladeasa 12 INTERIOARA
85 C42 sc.2 Vladeasa 12 INTERIOARA
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86 C41 Vladeasa 10 INTERIOARA
87 C47 sc. A Latea Gheorghe 12 INTERIOARA
88 C 80 Meseriasilor, Alee 5 INTERIOARA
89 C81 Latea Gheorghe 3 INTERIOARA
90 C82 Latea Gheorghe 5 INTERIOARA
91 C83 Garleni 8 INTERIOARA
92 Cc84 Garleni 6 INTERIOARA
93 C85 Garleni 4 INTERIOARA
94 C86 Garleni 2 INTERIOARA
95 C87 sc A Ghencea, Bd. 28 INTERIOARA
96 C94 Meseriasilor, Alee 3 INTERIOARA
97 C87 sc B Ghencea, Bd. 28 INTERIOARA
98 C88A Ghencea, Bd. 26 INTERIOARA
99 C92 Meseriasilor, Alee 4 INTERIOARA
100 Co1 Meseriasilor, Alee 2 INTERIOARA
101 C90sc B Sg.maj.Cara Anghel 1 INTERIOARA
102 C90sc A Sg.maj.Cara Anghel 1 INTERIOARA
103 C89 Ghencea, Bd. 24 INTERIOARA
104 C88B Ghencea, Bd. 24 INTERIOARA
105 C79 Garleni 3 INTERIOARA
106 C78 Garleni 1 INTERIOARA
107 C76 Ghencea, Bd. 30 INTERIOARA
108 Cc77 Vladeasa 2 INTERIOARA
109 C75 Vladeasa 4 INTERIOARA
110 C74 sc. A,B Latea Gheorghe 9 INTERIOARA
111 C73,SCA Garleni 7 INTERIOARA
112 C73,SCB Latea Gheorghe 7 INTERIOARA
113 C72 Garleni 5 INTERIOARA
114 C53 Latea Gheorghe 10 INTERIOARA
115 C52 Latea Gheorghe 8 INTERIOARA
116 C58 Sg.maj.Cara Anghel 5 INTERIOARA
117 C59 Latea Gheorghe 4 INTERIOARA
118 C54 Tolbei 4 INTERIOARA
119 C56 sc. 1,2 Sg.maj.Cara Anghel 9 INTERIOARA
120 C50 Sg.maj.Cara Anghel 13 INTERIOARA
121 C49 Sg.maj.Cara Anghel 15 INTERIOARA
122 C44 Garleni 13 INTERIOARA
123 C43 Sg.maj.Cara Anghel 17 INTERIOARA
124 C46 Garleni 9 INTERIOARA
125 C47 sc. B,C Latea Gheorghe 12 INTERIOARA
126 C48 Vladeasa 8 INTERIOARA
127 C45 Garleni 11 INTERIOARA
128 Cl14 1 Mai 37 INTERIOARA
129 C13 1 Mai 35 INTERIOARA
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130 C12 1 Mai 33 INTERIOARA
131 Cl1 1 Mai 31 INTERIOARA
132 C4sc.2 1 Mai 19 INTERIOARA
133 C4sc. 1 1 Mai 19 INTERIOARA
134 C9 1 Mai 29 INTERIOARA
135 C7sc. 1 1 Mai 27 INTERIOARA
136 C8 Sg.maj.Cara Anghel 12 INTERIOARA
137 C7sc. 2 1 Mai 27 INTERIOARA
138 C6 1 Mai 25 INTERIOARA
139 B9 Sg.maj.Cara Anghel 8 INTERIOARA
140 C2 1 Mai 13 INTERIOARA
141 Clsc. 1 1 Mai 11 INTERIOARA
142 C37sc. A Latea Gheorghe 18 INTERIOARA
143 C38sc.1si?2 C.T. Petrescu 6 INTERIOARA
144 C36 sc. A Latea Gheorghe 16 INTERIOARA
145 C39 C.T. Petrescu 8 INTERIOARA
146 C40 C.T. Petrescu 10 INTERIOARA
147 C30 C.T. Petrescu 14 INTERIOARA
148 C31 C.T. Petrescu 16 INTERIOARA
149 C33sc. AB Vladeasa 11 INTERIOARA
150 C34 Vladeasa 7 INTERIOARA
151 C35sc. A Latea Gheorghe 14 INTERIOARA
152 C35sc. B Latea Gheorghe 14 INTERIOARA
153 C6l C.T. Petrescu 4 INTERIOARA
154 C 62 C.T. Petrescu 2 INTERIOARA
155 C63sc A Ghencea, Bd. 38 INTERIOARA
156 C63 sc B Ghencea, Bd. 38 INTERIOARA
157 C64 Ghencea, Bd. 36 INTERIOARA
158 C66 Ghencea, Bd. 32 INTERIOARA
159 Co67 Vladeasa 1 INTERIOARA
160 C68 Vladeasa 3 INTERIOARA
161 C60 Latea Gheorghe 17 INTERIOARA
162 C71 Latea Gheorghe 15 INTERIOARA
163 C70sc. 2 Latea Gheorghe 13 INTERIOARA
164 C69 Latea Gheorghe 11 INTERIOARA
165 C26 Ghencea, Bd. 44 INTERIOARA
166 C25 Ghencea, Bd. 42 INTERIOARA
167 Cc23 C-tin Titel Petrescu 1 INTERIOARA
168 C24 Ghencea, Bd. 40 INTERIOARA
169 Cc22 C-tin Titel Petrescu 3 INTERIOARA
170 C21 C-tin Titel Petrescu 5 INTERIOARA
171 C20 C-tin Titel Petrescu 7 INTERIOARA
172 C29 C-tin Titel Petrescu 9 INTERIOARA
173 12 1 Mai 30bis TARC
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174 F11 Compozitorilor, Alee 22 TARC

175 F14 Compozitorilor, Alee 18 TARC

176 821 Compozitorilor, Alee 15 INTERIOARA
177 4 1 Mai 34 BOXE BETON
178 1 1 Mai 34 BOXE BETON
179 3 1 Mai 34 BOXE BETON
180 834 Bozieni 4 INTERIOARA
181 833 sc C Bozieni 2 INTERIOARA
182 833 sc B Bozieni 2 INTERIOARA
183 833 sc A Bozieni 2 INTERIOARA
184 832 sc. 3 Bozieni 6 INTERIOARA
185 830 sc 1-5 Bozieni 7 INTERIOARA
186 830bis Bozieni 9 INTERIOARA
187 7514 Valea Prahovei, Alee 2 INTERIOARA
188 8514 Valea Prahovei, Alee 3 INTERIOARA
189 825 his sc. 1 Valea Prahovei, Alee 1-A INTERIOARA
190 825 his sc. 2 Valea Prahovei, Alee 1-A INTERIOARA
191 825 sc. 3 Valea Prahovei, Alee 1-A INTERIOARA
192 825sc. 1 Valea Prahovei, Alee 1-A INTERIOARA
193 825 sc. 2 Valea Prahovei, Alee 1-A INTERIOARA
194 801 sc. A Drumul Taberei 39 INTERIOARA
195 801 sc. B Drumul Taberei 39 INTERIOARA
196 802 Drumul Taberei 37A INTERIOARA
197 803 Drumul Taberei 35A INTERIOARA
198 Z43 Drumul Taberei 37 INTERIOARA
199 Z19 Tincani, Alee 6 INTERIOARA
200 Z18 Tincani 8 INTERIOARA
201 F12 Tincani, Alee 1 MELC

202 F7 Tincani 4 MELC

203 F5 Drumul Taberei 35 MELC

204 F6 Tincani 1 MELC

205 0S3 Tincani 3 INTERIOARA
206 F13 Tincani 10 INTERIOARA
207 823 sc.1,2 Tincani, Alee 3A INTERIOARA
208 723 Tincani 12 INTERIOARA
209 725 Tincani 7 INTERIOARA
210 724 Tincani 5 INTERIOARA
211 744 Tincani 2 INTERIOARA
212 0S4 Drumul Taberei 39 INTERIOARA
213 824 Tincani 4A INTERIOARA
214 ASOCIATIE DE PROPRIETARI GURAHONT 16 INTERIOARA
215 Cl6sc. A 1 Mai 41 INTERIOARA
216 Cl6sc. B 1 Mai 41 INTERIOARA
217 C17 1 Mai 43 INTERIOARA
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218 C15 1 Mai 39 INTERIOARA
219 728 Compozitorilor, Alee 14 INTERIOARA
220 745 Compozitorilor, Alee 16 INTERIOARA
221 Z20 Compozitorilor, Alee 12 INTERIOARA
222 721 Compozitorilor, Alee 10 INTERIOARA
223 222 Compozitorilor, Alee 8 INTERIOARA
224 822 sc. AB,C Compozitorilor, Alee 6A INTERIOARA
225 E32 Tincani 9 INTERIOARA
226 E20 Compozitorilor, Alee 6 INTERIOARA
227 OD5 Compozitorilor, Alee 13 INTERIOARA
228 F17 Compozitorilor, Alee 4 MELC

229 Z38 Compozitorilor, Alee 2 INTERIOARA
230 G C8/9(G9) Compozitorilor, Alee 5 INTERIOARA
231 G10 Compozitorilor, Alee 7 INTERIOARA
232 4S14 1 Mai 22 INTERIOARA
233 10S14 1 Mai 20 INTERIOARA
234 813 Sibiu 18 INTERIOARA
235 E 33 Sibiu 16 INTERIOARA
236 6S14 1 Mai INTERIOARA
237 G12 Compozitorilor, Alee 11 INTERIOARA
238 5514 1 Mai 24 INTERIOARA
239 TD14 Drumul Taberei 101 INTERIOARA
240 TD11 Drumul Taberei 95 INTERIOARA
241 701 A Pestera Scarisoara 1A INTERIOARA
242 701 B Drumul Taberei 93 A INTERIOARA
243 R2 Drumul Taberei 91 INTERIOARA
244 R 3 Drumul Taberei 93 INTERIOARA
245 R1 Drumul Taberei 89 INTERIOARA
246 TS9 Drumul Taberei 87A INTERIOARA
247 TS10 Drumul Taberei 87B INTERIOARA
248 TS8 Drumul Taberei 85 INTERIOARA
249 TS7 Drumul Taberei 85A INTERIOARA
250 TS37 Drumul Taberei 77B INTERIOARA
251 TS38 Drumul Taberei T7A INTERIOARA
252 TS39 Drumul Taberei 75 INTERIOARA
253 TS 40 Drumul Taberei 73B INTERIOARA
254 TS 41 Drumul Taberei 73A INTERIOARA
255 TD43 Drumul Taberei 69 INTERIOARA
256 TD46 Drumul Taberei 63 INTERIOARA
257 TDA47 Drumul Taberei 61 INTERIOARA
258 727A Drumul Taberei 59A INTERIOARA
259 B31 Tirgu Neamt 2A INTERIOARA
260 TD22 Topolovat 12 INTERIOARA
261 R7 Tirgu Neamt 2 INTERIOARA
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262 TD20 Topolovat 8 INTERIOARA
263 A7 Drumul Taberei 109 FARA GHENA
264 TD15 Drumul Taberei 111 INTERIOARA
265 D10 Tirgu Neamt 6 INTERIOARA
266 TD16 Drumul Taberei 113 INTERIOARA
267 D8 Pascani 7 BOXE BETON
268 M8 Pascani Alee 8 INTERIOARA
269 M 11 B8/7 Pascani Alee 10 INTERIOARA
270 M9 Pascani Alee 2 INTERIOARA
271 M10 Pascani 4 FARA GHENA
272 TD49 Pascani Alee 6 INTERIOARA
273 TD36 Pascani Alee 4 INTERIOARA
274 728A Pascani 8 INTERIOARA
275 TD 32 Pascani 15 INTERIOARA
276 TD35 Pascani 9 INTERIOARA
277 D6 Pascani 3 TARC

278 TD45 Delinesti 4 INTERIOARA
279 A5 Delinesti 2 TARC

280 M1l Delinesti 6 INTERIOARA
281 M12,SC A Delinesti 8 INTERIOARA
282 729A Delinesti 5 INTERIOARA
283 D1 Cetatea Histria 2 BOXE BETON
284 M Il B8/13 Cetatea Histria 1 INTERIOARA
285 TD44 Drumul Taberei 67 INTERIOARA
286 TD42 Drumul Taberei 65 INTERIOARA
287 A6 Drumul Taberei 65 INTERIOARA
288 TD13 Drumul Taberei 99 INTERIOARA
289 TD48 Drumul Taberei 59 INTERIOARA
290 M 1l B8/14 Cetatea Histria 3 INTERIOARA
291 M Il B8/15 Cetatea Histria 5 INTERIOARA
292 A2 Cetatea Histria 10 BOXE BETON
293 715A Tirgu Neamt 30 INTERIOARA
294 B14 Cetatea Histria 9 INTERIOARA
295 Al6 Tirgu Neamt 32 TARC

296 Al18 Tirgu Neamt 36 TARC

297 Al5 Tirgu Neamt 15-17 TARC

298 Al7 Tirgu Neamt 34 TARC

299 TS30 Tirgu Neamt 19 INTERIOARA
300 B1ll Topoloveni Alee 2A INTERIOARA
301 TD4 Topoloveni Alee 3 INTERIOARA
302 TD6 Topoloveni Alee 1 INTERIOARA
303 Al Topoloveni Alee 2 INTERIOARA
304 A3 Cetatea Histria 8 INTERIOARA
305 B37 Tirgu Neamt 14A INTERIOARA
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306 A4 Cetatea Histria 6 INTERIOARA
307 D2 Cetatea Histria 4 INTERIOARA
308 M1 Pascani 4 INTERIOARA
309 TD 33 Pascani 13 INTERIOARA
310 TD 34 Pascani 11 INTERIOARA
311 B36 Tirgu Neamt 16A INTERIOARA
312 D4 Tirgu Neamt 16 INTERIOARA
313 M 11 b8/5 Tirgu Neamt 9 INTERIOARA
314 M 11 B8/3,scB Pestera Scarisoara 2 INTERIOARA
315 Al3 Segarcea 5 INTERIOARA
316 B13 Segarcea 7 INTERIOARA
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