AUTORITATEA ADMINISTRATIEI PUBLICE CENTRALE/LOCALE
Operatorul economic SERVICE CICLOP S.A.
Sediul/Adresa BUCURESTI, SECTOR 4,Soseaua Giurgiului , 260 .
- Cod unic de inregistrare 11573879
Anexa nr.1

BUGETUL DE VENITURI $I CHELTUIELI PE ANUL 2019 ,&4 HC%(}) W)

mii lei
%
Realizat/preli | Realizat/preli P " E . i
INDICATORI Nr.rd| minat an | minat an | TTOPOROR SRy stimdrian] Estimid
praced procedent 2020 an 2021 9=7/5 10=8/7
2017 2018
o . 2 k) 7 5 5=514 7 8 9 10
I VENITURI TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.5+Rd.6) 1 4'265' 3615 6029] 141 6150 6273 102 102
1 Venituri totale din exploatare, din care: 2 4'265[ 3'532 5921 1.39 6'039 6160 1.02 102
a) |subventii, cf. prevederilor legale in vigoare 3 0| 0 o] ooo 0 0 0.00 0.00
b) |transferuri, cf. prevederilor legale in vigoare 4 0| 0| o] 000 0 0 0.00 0.00
2 Venituri financiare 5 1 83 108) 96.51 110 112 1.02 1.02
3 Venituri extraordinare 6 0 1 ol 0.00 0 - 0.00 —
u CHELTUIELI TOTALE (Rd.7=Rd.8+Rd.20+Rd.21) 7 5586 4'859 5‘9!4] 1.07 6°104 6226 1.02 102
1 Cheltuieli de exploatare, din care: 8 5143 4'8561 s979] 116 6°099 6221 1.02 1.02
A |cheltuieli cu bunuri si servicii 9 5143 4'856] s979] 1186 6099 5221 1,02 102
g. |cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate 10 185 267 354] 215 361 358 102 102
C. |cheltuieli cu personalul, din care: 1 2°438 1°960 2362] o097 2'408 2'458 1.02 102
CO |Cheltuieli de naturi salariala(Rd.13+Rd.14) 12 1°648 1'697 1789 107 1794 1'830 1.02 1.02
c1 |ch. cu salariile 13 1°548| 1697 1759) 107 1'794 1'830 1.02 1.02
c2 |bonusuri 14 0 0 o] 000 0 0 0.00 0.00
c3 |alte cheltuieli cu personalul, din care: 15 0 0 o] 000 0 0 000 0.00
cheltuial cu plat compensatorii aferente
Jisponibijizarior 9s parsana = 2 b 0 2 .93
Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor
c4 |organe de conducere si control, comisii si comitete
17 307 185 512 167 522 533 1.02 102
cs cheltuieli cu asigurarile §i protectia sociala,
fondurile speciale si alte obligatii legale 18 483 78 91| 018 33 95 1.02 102
p. |alte cheltuieli de exploatare 13 1108 1°000 98] 0S80 1018 1'038 102 1.02
2 Cheltuieli financiare 20 4 3 sl 125 5 5 102 102
3 Cheltuieli extraordinare 21 0.00 0 0 0.00 000
n REZULTATUL BRUT (profit/pierdere) 22 -1"317 -1°244 4s5] -0.03 46 47 1.02 1.02
v IMPOZIT PE PROFIT 23 0 1 o] 000 0.00 0.00
|PROFITUL CONTABIL RAMAS DUPA DEDUCEREA ]
v IMPOZITULUI PE PROFIT, din care: 24 -1°317, -17244 - 45 -003 45 47 1.02 102
1 Rezerve legale 25 0] 0 o] 000 0 0 000 000
Alte rezerve reprezentind facilitati fiscale prevazute de
2 loge 23 e o o] c.a¢ .06 v
3 Acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti 27 e 0 ‘ N o 451 ooo0 45 47 102 102
Constituirea surselor proprii de finantare pentru —
proiectele cofinantate din imprumuturi externe, precum sl
pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor
4 de capital, platii dobinzilor, comisioanelor i altor |G‘NJ \LUL
costuri aferente acestor imprumuturi
0.00 o 000 0.00
5 Alte repartizari provazute de lege 0.00 0 0 000 0.00
Profitul contabil raimas dupa deducerea sumelor de |a Rd.
6 26, 26, 27, 28, 29 20 0.00 0 0 0.00 0.00
Participarea salariatilor la profit in limita a 10% din
profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de
7 bazd mediu lunar realizat la nivelul operatorului
economic in exercifiul financiar de referinta 31 0 0 0.00 0.00
Minimim 50% varsaminte la bugetul de stat sau local in
cazul regiilor autonome, ori dividende cuvenite
8 actionarilor, in cazul societitilor/ companiilor nationale gi
|societatilor cu capital integral sau majoritar de stat, din
gare 32 0 0 0.00 0.00
a) - dividende cuvenite bugetulul de stat 23 0 0 0.00 0.00
b) - dividende cuvenite bugetului local 33a 0 0 0.00 0.00
c) - di cu altor act i 24 0 0 0.00 0.00
/ Profitul ncnpfpiut pe destinatiile pnvizut-x Ia_ Rd.31 -
E '\ Rd.32 se repar za la alt sursa
.- pnodoﬁnlﬂpn /‘E pE\ . e o o 0.00 000
RI DIN FO’)BI@EUROPENE 'C‘ [ s & i 000 0,00
V0 (LR PENE, din
- \ \ of. 0 0 0.00 0.00
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AUTORITATEA ADMINISTRATIEI PUBLICE CENTRALE/LC LE o .
Operatorul economic SERVICE CICLOP S.A. : ~ !
Sediul/Adresa BUCURESTI, SECTOR 4,Soseaua Giurgiului , 260 Do HoGhM . 308 |2019
Cod unic de inregistrare 11573879

Anexa nr.2
Detalierea indicatorilor economico-financiari prevazuti in bugetul de venituri si cheltuieli si repartizarea pe trimestre a acestora

mii lei
Prevederi an precedent 2018 Propuneri an curent 2019 % %T
Realizat an Aprobat din care: 7=6d/5 | 8=5/3a
207 conform conform Preliminat / Realizat
HG,448/26,0| Hotararii Realizat Trim | Trim Il Trim Il An Propuneri/| 2018 vs
7,2018 C.A. realizat 2017
0 1 4 44 5 6a 6b 6¢c 6d 7 8
L. VENITURI TOTALE (Rd.2+Rd.22+Rd.28) K 4°269 5441 5441 3615 1'507 3015 4'522 6029 1.67 0.85
1 Venituri totale din exploatare \ \%’L 4268 5381 5381 3'532 1°480 2961 4441 5921 1.68 0.83
a) |din productia vanduta (Rd.4+Rd.5+Rd.6+Rd.7), din“Bare: <%\ \3 3819 5300 5300 3'548 1°469 2'939 4408 5877 1.66 0.93
a1) |din vanzarea produselor N\ Z N\ | \4 o] 0 0 0 0 0 0 0.00 0.00
a2) |din servicii prestate N\ ¥ W N 5 1366 2'550 2'550 1°631 734 1°467 2'201 2934 1.80 1.19
a3) [din redevente si chirii . v & 3\ N6\ 1°810] . 2°350 2°350 1680 645 1°289 1°934 2'578 1.53 0.93
a4) |alte venituri X2 N AN 643 400 400 237 91 183 274 365 1.54 0.37
b) |din vanzarea marfurilor A 8\ \ o 0 0 0 0 0 0 0 0
-|I-¢) [din“subventii si transferuri de exploatare aferente cifrei de afaceri 9 \ 0 0 0 0 0 0 0 0 0
) | [c1_w|subventii, cf. prevederilor_legale in vigoare . 10 | \\ _© 0 0 0 0 0 0 0 0
| e |transferuri, cf. prevederilor legale in vigoare 11 S0 0 0 0 0 0 0 0 0
‘[d) [din praductia\de imobilizari 12 0 0 0 0 0 0 0 0 0
| e) [venituri‘aferénte costului productiei in curs de executie 13 16 26 26 -40 7 14 21 28 -0.70 -2.50
f) |alte:wénituri din exploatare (Rd.15+Rd.16+Rd.19+Rd.20+Rd.21), din| 14 433 55 55 24 4 8 12 16 0.67 0.06
-~ |f). . [din/amienzi si penalitati 15 25 35 35 24 0 0 0 0 0.00 0.96
—]f2y—ldiA vanzarea activelor si alte operatii de capital ;
_A{Rd.184Rd.19), din care: 16 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ji- active corporale 17 0 0 0 0 0 0 0 0 0
— | * | .active necorporale ° 18 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3] |din subventii pentru investitii 19 0 0 0 0 0 0 0 0 0
f4) |din valorificarea certificatelor CO2 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0
f5) |alte venituri : 21 408 20 20 4 8 12 16 0 0
Venituri financiare (Rd.23+Rd.24+Rd.25+Rd.26+Rd.27), din care: 22 1 60 60 83 27 54 81 108 1.30 74.17
a) |din imobilizari financiare 23 0 0 0 0 0 0 0 0 0
b) |din investitii financiare 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0
c) |din diferente de curs 25 1 0 0 0 0 0 0 0 0
d) |din dobanzi 26 0 60 60 83 0 30 45 108 1.30 697.48
e) |alte venituri financiare 27 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3 Venituri extraordinare 28 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Il |CHELTUIELI TOTALE (Rd.30+Rd.136+Rd.144) 29 5586 57384 5°384 4'859 1496 2'992 4488 5'984 1.23 0.87
el B | ICheItuleIi de exploatare (Rd.31+Rd.79+Rd.86+Rd.120), din care: 30 5143 5'379 5°379 4'856 1°495 2°990 4'484 5979 1.23 0.94
™ eltuieli cu bunuri si servicii (Rd.32+Rd.40+Rd.46), din care: N 1434 1°700 1°700 1629 566 1133 1°699 2'265 1.39 1.14
— -{Cheltuieli privind stocyrife [Rd.33¥Rd.34+Rd.37+ ), din| 32\ 833 1°060 1°060 838 291 582 872 1163 1.39 1.01
h eltuieli cu materiile pipge piese sEhimib, <N s, 33 677 900 900 603 221 442 663 884 1.47 0.89
] ?r];?mM cu materialgfexqasumabile, Hin ba £ “en |3 20 20 20 71 27 53 80 106 1.49 3.55
9 |b1) [cheltuieli cu piHséle YEsa / WNECTIA ") | 26 0 0 0 0 0 0 0 0 0
b2) [cheltuieli cd combustiblic LOP ] 5 SR Lol 7 36 0 20 20 71 27 53] 7 80 106 1.49 ,0.00
[ * % /‘/ % mORPle .
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/,/é(»?zf Prevederi an preceden. 18 Propuneri an curent 2019 % %
\\{‘NDIQJOR {l = '\ |Nr.rd. Reazl:)z1a7t - Aprobat din care: 7=6d/5 a=5l3—a_‘
“Z ‘ ¢ conform | conform | Preliminat/ Realizat
\ y ¥ 5 X HG,448/26,0| Hotararii Realizat Trim | Trim Il | Trim N An Propuneri/| 2018 vs
' R M 7,2018 C.A. realizat 2017
0 1 2 i NN LXK 3 4 4a 5 6a 6h 6c 6d 7 8
i6) |cheltuieli privind recrutarea si plasirea‘ﬁéts P& CON re
cf. Ordonantei de urgenta a Guve u\luu nff’ggg/z |
76 0 0 0 0 0 0 0 0 0
i7) _[cheltuieli cu anunturile privind licitatiile égalte/a/nun;ur}\ s W 0 7] 7 0 4 3 7 0 0
j) |alte cheltuieli utilitati refacturate v N\78 298 268 268 202 91 183 274 365 0 0.68
B Cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate N N9 165 175 175 267 89 177 266 354 1.33 1.62
a) |ch. cu taxa pt.activitatea de exploatare a resurselor minerale Bb\\ 0 0 0 0 0 0 0 0 0
b) [ch. cu redeventa pentru_concesionarea bunurilor publice si resursele 81 0 0 0 0 0 0 0 0 0
c) |ch. cu taxa de licenta 82 [ 0 0 0 0 0 0 0 0 0
d) |ch. cu taxa de autorizare 83 0 0 0 0 0 0 0 0 0
e) |ch. cu taxa de mediu 84 0 0 0 0 0 0 0 0 0
f) |cheltuieli cu alte taxe si impozite 85 165 175| 175 267 89 177 266 354 1.33 1.62
'—g:t'erCh,gltulell cu personalul (Rd.87+Rd.100+Rd.104+Rd.113), din care: 86 2'436 2'506 2'506 1°960 591 1181 1°772 2'362 1.21 0.80
5 [co|[Cheltuieli de natura salariala (Rd.88+ Rd.92) 87 1°646 2°020 2020 1697 440 gso| 1318] 1759 104 0
e 1 Ghu/l,tulell cu salariile (Rd.89+Rd.90+Rd.91), din care: 88 1'646 2°020 2°020 1°697 440 880 1319 1759 1.04 0
“ﬁ a) salarii de baza 89 1'646 2'020 2°020 1697 440 880 1°319 1759 1.04 0
b) sporuri, prime si alte bonificatii aferente salariului de baza (conform 90 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
c) alte bonificatii (conform CCM) 91 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C2|Bonusuri (Rd.93+Rd.96+Rd.97+Rd.98+ Rd.99), din care: 92 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a) cheltuieli sociale prevazute la art.25 din Legea nr. 227/2015 93 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- tichete de cresa, cf. Legii nr. 193/2006, cu modificarile
ulterioare; 94 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- tichete cadou pentru cheltuieli sociale potrivit Legii nr.
193/2006, cu modificarile ulterioare; 95 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[ b)tic de mas3; 96 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
d) Yichgte a\vacangé 97 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
)t privind Rarticiparea salariatilor la profitul obtinut in anul 98 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
@) alte chelfuiel conform CCM. 99 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
|Alteidheltuiéfi Bu personalul (Rd.101+Rd.102+Rd.103), din care: 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ui fa)ich./cu platile|fompensatorii aferente disponibilizarilor de personal 101 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ib).gh.|cu reptufile salariale cuvenite in baza unor hotarari 102 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
c) chéltuieli"dg/hatura salariala aferente restructurarii, privatizarii, 103 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Chelt’giall éﬁ ente contractului de mandat si a altor organe de 104 307 392 392 185 128 256 384 512 2.77 0.60
3% pentiu difectori/directorat 105 174 204 204 185 73 147 220 293 1.58 1.06
'~ > l,eomponenta fixa 106 174 204 204 185 73 147 220 293 1.58 1.06
-componenta variabila 107 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
b) pentru consiliul de administratie/consiliul de supraveghere, din care: 108 133 188 188 0 55 110 164 219 0 0.00
-componenta fixa 109 133 188 188 131 55 110 164 219 1.67 0.98
-componenta variabila 110 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
c) pentru AGA si cenzori AT NN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
d) pentru altew icomitete constituite potrivit legii ¢ _Z ] =112 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C5 [Cheltuieli gd{of'“raril‘égmotecua sociala, fondurile ale si | /<3 483 94 94 78 23 46 68 91 1.17 0.16
a) ch. privididcenjriputia la asighrari sociale TN ] 318 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00
 |b) ch. priiind c i ari pt.somaj ) < \cuveprend s 1B\ /13 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00
\ c) ch. privind _comtktu{@fa asiglirari sociale de sanatalss Naoppapard 2 18|/ 118 0 0 0 0 0 0 0 0| 4000
KN F v ] > > R Y




Prevederi an precedent . (8 Propuneri an curent 2019 % * %
INDICATORI Nr. rd. Reazl:)z:; Ll Aprobat din care: 7=6d/5 8=5/3a
conform conform Preliminat / Realizat
HG,448/26,0| Hotararii Realizat Trim | Trim Il Trim Il An Propuneri/| 2018 vs
7,2018 C.A. realizat 2017
1 2 3 4 4a 5 6a 6b 6C 6d 7 8
b) |Productivitatea muncii in unitati fizice pe total personal mediu 157 0 0 0 0 X X X 0 0 0
c1)|Elemente de calcul a productivitatii muncii in unitati fizice, din 158 0 0 0 0 X X X 0 0 0
- cantitatea de produse finite (QPF) 159 0 0 0 0 X b 4 X 0 0 0
- pret mediu (p) 160 0 0 0 0 X X X 0 0 0
- valoare=QPF x p 161 0 0 0 0 X X X 0 0 0
- pondere in venituri totale de exploatare = Rd.161/Rd.2 - :
162 0 0 0 0 X X X 0 0 0
7 Plati restante 163 424 36 36 378 350 250 150 275 0 0
8 Creante restante, din care: 164 832 690 690 603 603 580 580 580 0.96 0.72
- de la operatori cu capital integral/majoritar de stat 165 0 0 0 37 0 0 0 0 0.00 0
- de la operatori cu capital privat 166 832 890 890 566 900 900 890 20 0.04 0.68
- de la bugetul de stat 167 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- de |a bugetul local 168 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- de la alte entitati 169 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9 Credite pentru finantarea activitatii curente (soldul ramas de 170 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

*) in limita prevazuta la art.25 alin.3 lit.b din Legea nr.227/2015 privind Codul fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare
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Gradul de realizare a veniturilor totale

Anexa nr.3

Ao HOGMB 'w;.aogf/,zm@

mii lei

Nr Prevederi an 2017 % Prevederi an precedent 2018 7=6/5
Crt IDICATOR Aprobat Realizat 4=3/2 Aprobat Realizat

0 1 2 3 4 5 6 7

I.  |Venituri totale (rd.1+rd.2+rd.3) *), din care: 5841 4'269 0.73 5441 4'432 0.81

1 |Venituri din exploatare*) 5841 4'269 0.73 5'381 4°350 0.81

2. |Venituri financiare 0.00 60 82 0.00

3. |Venituri extraordinare 0 0 .0.00 0.00

*) veniturile totale si veniturile din exploatare vor fi diminuate cu sumele primite de la bugetul de stat
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Anexa nr.4

Programul de investitii, dotari si sursele de finantare ﬁa_ H G 61‘1 6 W 3 Ddo /,720 , 9

mii lei
an precedent 2018 Valoare
Data finalizarii
INDICATORI 4 Realizat/ | an curent
investitiei Aprobat Preliminat 2019 an 2020 | an 2021
01 2 3 4 5 6 7 8
| SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, din care: 0 5195 0 5195 444 2731
1|Surse proprii, din care: 0 0 0 0 0 0
a) - amortizare 31/12/2021 0 0 0 0 0
b) - profit 0 0 0 0 0 0
2|Alocatii de 1a buget 0 0 0 0 0 0
3|Credite bancare, din care: 0 0 0 0 0 0
a) - interne 0 0 0 0 0 0
b) - externe 0 0 0 0 0 0
4|Alte surse, din care: 0 0 0 0 0 0
majorare capital 31/12/2021 5°195 278 4°003 2'455 3224
- (denumire sursa) 0 0 0 0 0 0
] CHELTUIELI PENTRU INVESTITII din care: 0 5195 278 4003 2°455 3224
1|Investitii in bunuri , din care: 0 0 0 0 0 0
a) pentru bunurile proprietatea privata a operatorului economic: 31/12/2021 5195 278 4'003 2'455 3'224
Obiectiv Service auto Soseaua Girgiului 260 5°195 278 4°003 1'503 1°001
Obiectiv Service auto Intre Garle nr.3 0 0 0 0 952 2223
b) pentru bunurile de natura domeniului public al statului sau al unitati
administrativ teritoriale: 0 0 0 0 0 0
- (denumire obiectiv) 0 0 0 0 0 0
- (denumire obiectiv) 0 0 0 0 0 0
c) pentru bunurile de natura domeniului privat al statului sau al untatii
administrativ teritoriale: 0 0 0 0 0 0
- (denumire obiectiv) 0 0 0 0 0 0
- (denumire obiectiv) 0 0 *] 0 0 0
3 panty bunurile luata in sanzesiune, inzh inatasauinlozaliz 4=
gestiune, exclusiv cele din domeniul public sau privat al statului sau al
unitatii administrativ teritoriale: 0 0 0 0 0 0
- (denumire obiectiv) 0 0 0 0 0 0
- (denumire obiectiv) 0 0 0 0 0 0
2|Investitii in imobilizari financiare, din care: 0 0 0 0 0 0
a) pentru bunurile proprietatea privata a operatorului economic 0 0 0 0 0 4]
- (denumire obiectiv) 0 0 0 0 0 0
- (denumire obiectiv) 0 0 0 0 0 0
b) pentru bunurile de natura domeniului public al statului sau al unitatii
administrativ teritoriale 0 0 0 0 0 0
- (denumire obiectiv) 0 0 0 0 0 0
- (denumire obiectiv) 0 0 0 0 0 0
c) pentru bunurile de natura domeniului privat al statului sau al unitati . )
administrativ teritoriale: 0 0 als o 0 0
- (denumire obiectiv) 0 0 [} .0 0 0
- (denumire obiectiv) 0 0 0 0] “\ 0 0
d) pentru bunurile luate in concesiune, inchiriate sau in locatie de e & o -
gestiune, exclusiv cele din domeniul public sau privat al statului sau al =13 & B /V
unitatii administrativ teritoriale 0 0] Neal O 0 8 0 0
- (denumire obiectiv) 0 ol \_Z ot 2o 7 o 0
- (denumire obiectiv) 0 Z—0|. 7~ 0 0 0
Investitii efectuate la imobilizarile corporale existente (modernizari), 1 ’/
3|din care: 0 0 /; = 0 0
a) pentru bunurile proprietatea privata a operatorului economic: 0 V. A 0 0 0
- (denumire obiectiv) 0 ol ~ [V o 0 0 0
~(denumire obiectiv) 0 ] DRIBINALGH 0
b) pentru bunurile de natura domeniului public al statului sau al unitati
administrativ teritoriale: 0 / D 0 0 ___.___IL-J 0
- (denumire obiectiv) 0 U] 0 0 0 0
- (denumire obiectiv) 0 Q0 0 0 0 0
c) pentru bunurile de natura domeniului privat al statului sau al unitatii
administrativ teritoriale: 0 0 0 0 0 0
- (denumire obiectiv) 0 0 0 0 0 o]
- (denumire obiectiv) 0 0 0 0 0 0
d) pentru bunurile luate Tn concesiune, Inchinate sau in locajie de
gestiune, exclusiv cele din domeniul public sau privat al statului sau al
unitatii administrativ teritoriale: 0 0 0 0 0
- (denumire obiectiv) 0 0 0 0 0
- (denumire obiectiv) 0 0 0 0 0
4|Dotari (alte achizitii de imobilizari corporale) P 0} ;0 0 0 0
5|Rambursiri de rate aferente craditelor pentru investitii, din cafe: N 0 0 0 0 0
a) - interne [ 0 0 0
b)- externe q| pl 0 0 0
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o HOHE e 300204

Masuri de imbunatatire a rezultatului brut si reducere a platilor restante

BVC ANEXELE 1-5CICLOP 2019 final

mii lei
an curent 2017 an precedent 2018 an curent 2019 2020
Nr. Masuri Terrrll'en de Influente (+/-) Influente (+/-) Influente (+/-) Influente (+/-)
ort. rea lzare. — ) Rezultat Plati Rezultat Plati
Rezultat brut |Plati restante| Rezultat brut|Plati restante heut reatanto brut restants
0 1 2 5 6 7 8 9 10 9 10
pct. IMasuri de imbunatatire a rezultatului brut
I |si reducere a platilor restante
1|Masura 1reducere cheituieli 31-Dec 0 1 1 1 1
2|Masura 2 crestere venituri 31-Dec 707
3|Masura 3 recuperare creante 31-Dec 145 363 3 8 8
4|Masura 4 reducere stocuri fara miscare 31-Dec 50 25
TOTAL Pct. | 902 388 1 4 1 8 1 8
pct. |Cauze care diminueaza efectul masurilor
Il |prevazute la Pct. |
3] (B [0 2 o O
2[Cauza2.........ccccceuevnnn...
CAUZAN... srrmvessssns
TOTAL Pct. Il
Pct.
n TOTAL GENERAL Pct. | + Pct. Il
CONDUCATORUL
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