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Anexa la D.P.G. nr. ....//Zeeveiiniinnn

CAIET DE OBIECTIVE
pentru TEATRUL TINERETULUI "METROPOLIS"

Perioada de management este de 4 ani, Tncepand cu 01.01.2020.

Prezentul caiet de obiective respectd modelul-cadru elaborat de catre Ministerul Culturii si
Identitdtii Nationale si reprezintd setul de cerinte formulate de cdtre autoritate, pe care managerul
trebuie si le indeplineascd, prin intermediul Teatrului Tineretului ,Metropolis’, in vederea satisfacerii
nevoilor culturale ale comunitatii, in perioada determinatd de timp mentionata.

Candidatul, Tn proiectul de management, va urmdri sd cuprinda descrierea solutiilor concrete, a
rezultatelor preconizate, precum si estimarea resurselor si mijloacelor necesare indeplinirii cernitelor
stabilite de cdtre autoritate prin acest caiet de obiective.

I. Tipul institutiei publice de culturd, denumita in continuare institufia: institutie de spectacole
incadratd in categoria "alte tipuri”, In conformitate cu prevederile O.G. nr. 21/2007 privind institutiile si
companiile de spectacole sau concerte, precum si desfdsurarea activitdtii de impresariat artistic aprobata
prin Legea 353/2007, cu modificdrile si completarile ulterioare.

in temeiul prevederilor din HCGMB nr. 379/2016 privind aprobarea organigramei, numdrului total
de posturi, statului de functii si regulamentului de organizare si functionare ale Teatrului Tineretului
“METROPOLIS", Teatrului Tineretului ,Metropolis’, persoana juridica de drept public, functioneaza in
subordinea Consiliului General al Municipiului Bucuresti ca institutie publica de cultura de interes local a
Municipiului Bucuresti.

Finantarea institutiei se realizeaza din venituri proprii i subventii din bugetul local, prin bugetul
Municipiului Bucuresti.

Conform actului de organizare al institutiei, obiectivele institutiei sunt urmatoarele:

1. Valorificarea optimi a potentialului artistic al tinerilor actori, regizori, scenografi (minim 60%
productii cu tineri sub 35 de ani);

2. Continuarea traditiei artistice a miscadrii teatrale nationale;

3. Exploatarea consecventd a fondului de dramaturgie nationald si universald, clasica si
contemporana;

4. Stimularea inovatiei si creativitatii;
5. Afirmarea personalitdtii artistice si promovarea valorilor teatrale autohtone in strdindtate,

6. Diversificarea ofertei culturale si cresterea gradului de acces si participarea cetdtenilor la viata
culturala.

7. Consolidarea imaginii institutionale, cu un loc bine definit in peisajul teatral al Bucurestiului, cu
elemente de profunda originalitate si modernitate
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8. Cultivarea/educarea permanenti a publicului realizind astfel atragerea unui numadr cat mai mare
de spectatori

9. Valorizarea creatiei teatrale contemporane in context european si international

10. Accentuarea profilului propriu Tn acord cu statutul de teatru bucurestean profund conectat la
realitatea culturala, in conformitate cu planul de management

11. Identificarea si lansarea de noi talente pentru arta spectacolului din Roméania

12. Diversificarea ofertei culturale prin programe ample care si atragd noi categorii de public in
vederea cresterii indicatorilor de consum cultural

13. Promovarea creatiei teatrale la nivel local, national, regional, european si international
14. Initierea si implementarea unor proiecte culturale de cercetare si analiza teatrala

15. Mentinerea institutiei in circuitul teatral international prin participdri internationale dar si prin
organizarea in Bucuresti a unor manifestiri culturale de anvergurd valorificind astfel potentialul
artistic §i imaginea speciald pe care institutia o detine, contribuind la promovarea imaginii
Bucurestiului

16. Racordarea la standardele europene privind dotirile, echipamentele institutiei i de hosting, prin
calitatea serviciilor culturale oferite si a celor adiacente (reparatii teatru, vdnzare bilete,
promovare, marketing)

17. Implementarea unor structuri europene de organizare, functionare, mediatizare si marketing al
spectacolelor si evenimentelor organizate

18.Includerea in repertoriu a unor spectacole care promoveaza toleranta, prietenia, nevoia de
comunicare intre oameni, stiind cd purtétorii de culturd ai unei tiri deschid prin mijloace de
expresie specifice o poartd de cunoastere a publicului larg, contribuind din plin la apropierea si
intelegerea dintre oameni.

Il. Misiunea institutiei

Dezvoltarea culturala a comunitétii prin realizarea si prezentarea unor productii teatrale moderne,
diverse si valoroase, dar si a unor activati culturale de anvergura care si reflecte tendintele actuale T,
arta teatrald, prin stimularea tinerilor creatori, asigurand astfel o prezenta constanta a Teatrului
Tineretului ,Metropolis" in circuitul cultural local, national, european si international.

ll. Date privind evolutiile economice si socio-culturale specifice comunitatii Tn care institutia fsi
desfisoard activitatea (se vor utiliza date statistice de la INS, precum si cele furnizate de barometrul
cultural publicat pe site-ul www.culturadata.ro)

Municipiul Bucuresti este cel mai important oras al Romaniei si capitald a tdrii. De asemenea,
tindnd cont de suprafatd si de numairul populatiei, este si un mare centru urban european. Aici sunt
concentrate majoritatea institutiilor politico-administrative si culturale ale tarii.

Prima atestare documentara a orasului Bucuresti este la 20 septembrie 1459, Intr-un act emis de
Vlad Tepes, domn al Tarii Romdnesti, dar, cu siguranti, agsezarea este mult mai veche. In primele
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documente, orasul apare mentionat si cu denumirea de Cetatea Dambovitei sau Targul Bucurestilor. Din
1862 pana Tn prezent, devine oficial capitald, mai intdi a Principatelor Unite ale Moldovei si Munteniei si
mai tarziu a Romaniei.

Conform ,Planului de dezvoltare regionald a regiunii Bucuresti - llifov 2014 - 2020, Municipiul
Bucuresti este cea mai mare aglomerare urband din Romdnia, populatia sa fiind, In urma
Recensamantului populatiei din 2011, de 1.883.425 locuitori (o densitate de aproximativ 8.160
locuitori/km2), ceea ce reprezinta circa 9% din populatia totala a Romaniei si peste 17% din populatia
urband a tarii. Regiunea Bucuresti-lifov se remarca prin gradul cel mai ridicat de urbanizare pe
ansamblul tarii, 92,2%.

Municipiul Bucuresti are o suprafatd de 238 km? si este Tmpartit in sase sectoare, fiecare
contindnd un numar de cartiere. Tn prezent, fiecare dintre cele sase sectoare administrative este condus
de o primdrie proprie si reprezentat de un consiliu local. Sectoarele sunt dispuse radial si numerotate in
sensul acelor de ceasornic, astfel incat fiecare sd aibd Tn administratie o parte a centrului Bucurestiului.
Cea mai mare populatiei se intdlneste in sectorul 3 (385.439 locuitori, 21%), iar cea mai mica in sectorul
1 (225.453 locuitori, 12%), care este si cel mai intins ca suprafata.

Confesiunea ortodoxa este majoritarda, dar Tn capitala Romaniei coexista numeroase minoritati
etnice si religioase. In ultimii ani, dezvoltarea teritoriald acceleratd a orasului a dus la efectuarea unor
studii de urbanistica, care au avut ca rezultat formarea Zonei Metropolitane a Bucurestiului.

Bucurestiul joacda un rol important in regiunea Central si Est Europeana fiind avantajat de
pozitionarea geograficd (este situat la intersectia a doua culoare transeuropene de transport si in
apropierea culoarului Dunarii).

Cel mai important centru urban al tarii noastre, Bucurestiul este totodata si cel mai mare centru
cultural al Romaniei. Orasul se bucurd de o viatd culturald intensa, dinamica, novatoare, sustinuta de
numeroase institutii publice de culturd, universitadti dar si de entitdti non-guvernamentale de profil.

Conform documentatiei emise de Ministerului Dezvoltdrii Regionale si Turismului?, ca parte a
Regiunii de dezvoltare Bucuresti llfov, municipiul Bucuresti are cea mai mare aglomerare urbani,
industriald si economicd din Romania cu un mediu economic atractiv datorat structurii institutionale
existente, fortei de munca calificate si sistemului de comunicatii bine dezvoltat.

La nivelul Bucurestiului, sectorul serviciilor este bine reprezentat in domeniile telecomunicatiilor,
intermedieri financiare, educatie si cercetare, transport, turism si servicii culturale. Numarul mare al
locuitorilor, serviciile diverse si multiplele activitati economice conferd Bucurestiului statutul de cea mai
mare piatd din Romania si din sud-estul Europei.

Evolutia istoricd, economicd, sociald, culturald si teritoriald marcatda prin realizarea zonei
Metropolitane a determinat dezvoltarea generalda a metropolei, precum si implementarea unor proiecte
inovative de dezvoltare si cooperare in cadrul zonei si in afara ei.

Concentrarea culturald a Bucurestiului este maxima si este sustinutd de multitudinea institutiilor
publice, private, organizatiile non-guvernamentale care activeaza in spatiul cultural, cultural-social,
cultural-educational.

! hitp://www.adrbi.ro/media/1250/pdrbi_2014 2020- final 16 octombrie crp.pdf

2 www.mdrl.ro/- documente/regiuni/8.Bl-ro.Bdf !Regiunea de dezvoltare Bucuresti Ilfov!
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Indiferent de subordonarea lor administrativd (subordonare centrald sau locali, institutii private
sau organisme neguvernamentale) oferta culturali pe care aceste institutii o sustin este valoroasa si are
un caracter permanent.

Consiliul General al Municipiului Bucuresti are in subordine 23 de institutii publice de culturd, din
care: 16 institutii de spectacol, 2 muzee de importanti nationald - Muzeul National al Literaturii Romane
$i Muzeul Municipiului Bucuresti, Centrul de Culturi ,Palatele Brancovenesti de la portile Bucurestiului”,
Biblioteca Metropolitand Bucuresti, Casa de Culturi ,Friedrich Schiller”, Universitatea Populard ,loan |.
Dalles”, Scoala de Artd Bucuresti. Daci ne referim numai la spatiul institutiilor teatrale - identificim 16
dintre cele mai mari institutii publice de spectacol din capitala ca aflandu-se in subordinea autoritatii
locale: Teatrul Odeon, Teatrul Municipal ,Lucia Sturdza Bulandra”, Teatrul Tineretului METROPOLIS,
Teatrul de Comedie, Teatrul Tineretului ,Metropolis”, Teatrul de Revisti «Constantin Tanase", Teatrul Mic,
Teatrul ,Masca”, Teatrul Evreiesc de Stat, Teatrul de Animatie ,Tandiricd", Teatrul ,lon Creanga”, Teatrul
»Excelsior”, Circul Metropolitan Bucuresti, Opera Comici pentru Copii, Teatrul ,Stela Popescu” si Teatrul
Dramaturgilor Romani, cu argumentul valorii activitatii acestora, a prezentei lor permanente in spatiul
citadin al influentei lor progresive Tn educarea si cultivarea locuitorilor, in stimularea consumului cultural
de calitate, Tn initierea unor activitti specifice, in dezvoltarea culturali a orasului pe termen mediu s
lung.

Conform datelor cuprinse in Barometrul de Consum Cultural 2017. Cultura in pragul Centenarului
Marii Uniri: Identitate, patrimoniu si practici culturale? realizat de Institutul National pentru Cercetare si
Formare Culturald (INFCC) de pe lingd Ministerul Culturii si ldentitatii Nationale, in general, gradul de
participare la activitdti cu o dimensiune culturali este scizut.

Aceeasi situatie caracterizeazd si consumul unor produse ale institutiilor culturale: mersul la
teatru, la un concert de muzicd clasicd (sau simfonici), la un spectacol de balet, de opera sau opereta,
frecventarea bibliotecilor, vizitarea unui muzeu de arti, a unei galerii (expozitie de artd), a unui
monument istoric sau sit arheologic - cuprinse in cadrul indicatorului Forme de participare la activitati cu
o dimensiune culturald. Tendinte importante privind modurile de participare apar vizibile daca raportarea
se realizeaza la nivelul esantionului format din persoane care au participat cel putin o datd in ultimul an
la diferite activitdti cu o dimensiune culturali. Astfel, se remarca faptul cd frecventarea bibliotecilor
reprezintd o activitate recurentd: persoanele care fac parte din comunitatea de consum frecventeazi
bibliotecile publice pentru a imprumuta cdrti, in medie, de sapte ori pe an. De asemenea, publicul
spectacolelor de teatru participi la aceste activitati, in medie, de trei ori pe an. Valori medii similare se
regdsesc si la nivelul esantionul de persoane care viziteazi monumente istorice sau situri arheologice. Tn
schimb, o frecventd mai redusi a participirii caracterizeazi publicul concertelor de muzica clasicd sau
simfonicd, vizitarea muzeelor sau galeriilor de artd, alituri de participarea la spectacole de balet, de
operd sau operetd, care reprezintd activititi care au un public ocazional.

Datele pun in evidenta faptul cd nu existi diferente de gen Tn raport cu gradul de participare la
activitdti cu o dimensiune culturald: procentul persoanelor de sex feminin care participd la spectacole
culturale sau care consuma produse ale institutiilor culturale este similar cu cel al persoanelor de sex
masculin. Pe baza rezultatelor prezentate se observi faptul ci existi o asociere semnificativi intre varsti
si participarea anuala la activitdti cu o dimensiune culturali. Cu cat respondentii sunt mai tineri, cu atit
rata acestora de participare la activititi culturale este mai ridicati.

3http://www.culturadata.ro/barometrul-de-consum-cultural-201 7-cultura-in-pragul-centenarului-marii-uniri-identitate-
atrimoniu-si-practici-culturale/
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Gradul de implicare in activitati cu o dimensiune culturald apare diferentiat si in functie de
educatie: cu cat ultimul nivel de studii atins de respondenti este mai Tnalt, cu atdt frecventa participarii
este mai mare. In general, procentul persoanelor care participd anual la spectacole artistice sau care
consuma produse ale institutiilor culturale este mai ridicat in randul respondentilor cu educatie
superioard decit in randul celor cu educatie medie sau scizuti. Tn acest sens, cel mai mare decalaj poate
fi observat in cazul participarii la spectacole de teatru: procentul persoanelor cu educatie superioara care
au participat n ultimul an la o piesa de teatru este cu 32% mai mare decat procentul inregistrat in randul
respondentilor cu educatie scazuta.

Aldturi de varsta si educatie, venitul reprezintd o variabila in functie de care se diferentiaza
frecventa de participare la activitati cu o dimensiune culturald. Ca atare, cel mai mare grad de participare
poate fi regasit Tn rdndul persoanelor care au un venit lunar peste salariul mediu net. Procentul
persoanelor cu venit ridicat care participd la piese la teatru este cu 31% mai mare decdt cel al persoanelor
Cu venit scazut.

Detalierea tuturor acestor statistici poate fi regasita in Barometrul de Consum Cultural 2017.
Cultura in pragul Centenarului Marii Uniri: Identitate, patrimoniu si practici culturale.

Conform datelor cuprinse in Activitatea unitdtilor cultural - artistice pe anul 20174, cercetare
realizata de Institutul National de Statistica, reteaua institutiilor si companiilor de spectacole si concerte
a cuprins, in anul 2017, un numar de 230 de unitati, din care 160 unitati de baza si 70 de sectii, fata de
227 unitati Tn anul 2016, din care 167 unititi de baza si 60 de sectii. Institutiile si companiile de
spectacole au sustinut 23,5 mii reprezentatii, urmdrite de 6,4 milioane spectatori.

In functie de tipul institutiilor si companiilor de spectacole, in anul 2017, cei mai multi spectatori
s-au Tnregistrat la teatre (42,0%) si la spectacolele sustinute de ansambluri artistice, trupe de dans si de
divertisment (32,2%).

Personalul de specialitate existent la sfarsitul anului 2017 in cadrul institutiilor si companiilor de
spectacole si concerte a fost de 12.002 persoane, dintre care 60,2% aveau functii artistice de specialitate.

Tn functie de tipul institutiilor si companiilor de spectacole, in anul 2017, cei mai multi spectatori
s-au Tnregistrat la teatre, reprezentatiile acestora fiind vizionate de 2.696 mii persoane (42,0%), Tn
crestere cu 12,5%, respectiv cu 299 mii spectatori, fata de anul precedent si la spectacolele sustinute de
ansamblurile artistice, trupele de dans si de divertisment, unde s-au inregistrat 2.067 mii spectatori
(32,2%), in crestere cu 18,5%, respectiv cu 322 mii spectatori, fata de anul 2016.

Tn profil teritorial, cele mai multe institutii si companii de spectacole si concerte au functionat in
regiunea Bucuresti-ilfov (33 unitati de baza si 12 sectii), urmata de regiunea Centru (31 unitati de baza
si 11 sectii), iar cele mai putine in regiunile Vest (13 unitati de baza si doud sectii) si Sud-Muntenia (11
unititi de bazi si 13 sectii). In ceea ce priveste numdirul reprezentatiilor sustinute Tn anul 2017, cele mai
multe reprezentatii au fost sustinute n regiunile Bucuresti-lifov (6.392 reprezentatii) si Centru (5.090
reprezentatii), iar cele mai putine reprezentatii au fost sustinute in regiunea Sud-Muntenia (1.291
reprezentatii). Din punct de vedere al numadrului de spectatori care au participat la spectacolele
institutiilor si companiilor de spectacole si concerte sustinute atdt in sdlile de spectacole, cét si in aer
liber, cei mai multi spectatori au fost inregistrati in regiunile Bucuresti-lIfov (1.435 mii spectatori) si

4 httg://www.insse.ro/cms/ro/content/activitatea-unit%C4%83%Cs%ASilor-cuIturaI-artistice-%CS%AEn-anul-201 7
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Sud-Vest Oltenia (1.125 mii spectatori), iar cei mai putini spectatori au fost inregistrati in regiunile
Vest (410 mii spectatori) si Sud-Muntenia (317 mii spectatori).

Cele mai multe institutii si companii de spectacole si con@ferte se regdsesc in Municipiul Bucuresti
(31 unitati de baza si 12 sectii), unde au avut loc si cele mai lilte reprezentatii (6.257 reprezentatii) si
unde s-au fnregistrat si cei mai multi spectatori (1.387 mii spectatori, respectiv 21,6% din totalul
spectatorilor la nivel national). Tn privinta marimii retelei institutiilor si companiilor de spectacole si
concerte, Municipiul Bucuresti a fost urmat de judetele Brasov (cu 10 unitdti de bazd) si Cluj (cu 8 unititi
de baza si o sectie).

Studiul de consum cultural la nivelul orasului Bucuresti - julie 20165 a fost realizat in contextul
candidaturii orasului pentru obtinerea titlului de Capitala Culturalda Europeand in anul 2021. Conform
datelor cuprinse in Studiu, n top trei preferinte de consum cultural din 2015 al bucurestenilor se
situeaza mersul la teatru, cu un procent de 45% pentru frecventa de 1-2 ori pe an sau mai des, dupa
mersul la cinematograf si participarea la sirbitori sau evenimente locale. Tn 2013, Romania se situeazi
printre ultimele tari din U.E. la consumul de teatru, cu un procent de 15%, dar la nivel european
consumul de teatru este penultimul Tn randul preferintelor (28%), dupa vizitarea bibliotecilor publice
(31%) (conform CULTURAL ACCESS AND PARTICIPATION Report Special Eurobarometer 399, Novembe,
2013). Dintre cei care au declarat cd merg de 1-2 ori pe lund sau mai des;la diferite forme de spectacol,
41% au declarat ca merg la teatru, 22% merg la stand-up comedy si IG%fmerg la teatru independent. O
posibild explicatie pentru cei care merg la teatru independent ar fi Ieéati de spatiile de socializare
atragdtoare pentru public, cum ar fi cafenelele sau spatiile neconventionale.

Atunci cand vine vorba despre preferintele pentru anumite spectacole de teatru, 38% au declarat
cad preferd sd meargd la comedii, 31% merg la teatru clasic si 12% merg la teatru contemporan. Legat de
preferinta pentru desfisurarea spectacolului, 66% dintre respondenti au'declarat ca preferd sa vizioneze

dintr-o sald de spectacole si doar 15% prefera in aer liber. . R

Topul celor mai frecventate festivaluri sau evenimente din Bucure':gtfi include pe primele trei locuri:
Zilele Bucurestiului, Targul International de Carte Gaudeamus Si Festival@ﬁ,,ceorge Enescu”.

Referitor la numadrul si calitatea evenimentelor culturale 'Iocale;%ucureﬁenii par a fi mai mult
multumiti decat nemultumiti de acestea, fie ci vorbim de cele care se desfasoard in institutii publice de

7§ - -
culturd, fie cd ne referim la cele care se desfisoard in aer liber. Diferenta de procente in randul celor
l:".
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multumiti de ambele tipuri de evenimente, respectiv in randul celor nemultumiti, este de aproximativ
3%, respectiv 4%, si ne aratd cd aprecierea este usor mai ridicatd in cazul evenimentelor desfisurate in

institutii publice, in defavoarea celorlalte. Astfel, 37% dintre respondenti au apr;é;ciat ca multumitoare si
. . . < . . . . .
foarte multumitoare calitatea si numarul evenimentelor organizate in sipa;u institlitionale publice.

<

"Strategia Culturald a Municipiului Bucuresti 2016-2026", docﬁf""ment de referintd elaborat pe baza
Studiului de consum cultural la nivelul orasului Bucuresti, a fost :aprobatd prin Hotirarea Consiliul
General al Municipiului Bucuresti nr. 152/01.08.2016 (care se regisegte si poate fi consultatd pe site-ul
oficial al Primariei Municipiului Bucuresti - www.pmb.ro la Sectiinea Acte normative) si cuprinde
principalele linii directoare de urmat in acest domeniu.
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Cartea Albd pentru activarea potentialului economic al sectoarelor culturale si creative din
Romania, elaboratd de Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturald (INCFC), a pornit ca
initiativa de la Cancelaria Prim - Ministrului in februarie 2016, in cadrul Propunerii privind Activarea
Potentialului Economic al Sectoarelor Culturale si Creative din Romania, urmdrind urmatoarele obiective:
definirea sectoarelor culturale si creative, prezentarea stadiului lor actual si evidentierea potentialului
economic si social al acestora.

Potrivit acestui document, sectoarele sunt de trei tipuri (culturale, creative §i transversale) si
reunesc 11 subdomenii, printre care si subdomeniul 4. Artele spectacolului. Subdomeniul Artele
spectacolului, alaturi de subdomeniile Arhitecturd si Carte si presd, este considerat sector cultural care
are ca rezultat expresia culturala.

Conform EUROSTAT9S, artele spectacolului se referd la reprezentarea pe viu in fata unei
audiente/ public viu (live audience). Forme ale artelor spectacolului: muzicd, teatru, dans, cabaret
muzical, teatru de pdapusi, reprezentatii comice, reprezentatii cu ventriloc, jongleri, actori care
interpreteaza pentru cursuri, spectacol/ prestare muzicald pentru filme (doar cele care sunt pe viu/ atita
vreme cat sunt pe viu).

Conform legislatiei (O.G. nr. 21/2007), artele spectacolului se referd la productiile artistice care
sunt spectacole sau concerte infatisate direct publicului de catre artisti interpreti si/ sau executanti.
Acestea pot fi spectacole dramatice, coregrafice, de opera, operetd, folclorice, de revistd, cabaret, de circ,
de papusi si/ sau marionete, de teatru instrumental, respectiv concerte de muzicid academicd, simfonici,
vocal-simfonicd, camerala, corald, folclorica, electronica. Institutiile de spectacole sau concerte sunt
persoane juridice de drept public care realizeaza si prezinta productii artistice.

Rolul sectoarelor culturale si creative in dezvoltarea economica si sociald a unei societdti este
gandit din perspectiva functiilor culturii, si anume de prezervare, creatie, productie, diseminare, comert/
vanzari si educatie.

Conform acestui studiu, institutiile publice de culturd sunt fncd, in Romdania, cel mai mare
angajator _de resurse umane din domeniul culturii si cel mai important furnizor de servicii culturale
materializate in bunuri culturale de toate categoriile, materiale sau imateriale, nestocabile si unice.
Cadrul de reglementare pentru institutiile publice de culturd este structurat pe criteriul domeniului de
activitate, astfel incat fiecare categorie de institutie este fncadrata juridic printr-un act normativ distinct.

Existd un set de legi speciale dedicate fiecarui tip de activitate (de exemplu O.G. nr. 21/2007
privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum si desfdsurarea activititii de
impresariat artistic, cu modificarile si completarile ulterioare) la care se adauga o reglementare speciala
pentru asezdminte culturale (0.U.G. nr. 118/2006 privind infiintarea, organizarea si desfdsurarea
activitdtii asezamintelor culturale, cu modificarile si completarile ulterioare). O reglementare transversald
privind activitatea institutiilor publice este cea referitoare la managementul acestor organizatii (0.U.G.
nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, cu modificdrile si completarile
ulterioare), reglementare care asigura conducerea prin mandate limitate in timp si care impune criterii de
selectie si performanta pe baza eficientei manageriale.

Se subliniazd faptul cd cea mai_complicatd problema a legislatiei culturale o reprezintd
intersectarea cu legile domeniului public pe care toate institutiile cu acest statut sunt obligate si le
respecte in cele mai mici detalii si care nu tin cont de specificul activitatilor sau_al bunurilor culturale
oferite.
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Se mentioneazd, in continuare, faptul cd, prin natura produselor pe care le dezvoltd, sectorul
artelor spectaculare angreneaza colective de creatori de diverse categorii si necesitd o baza tehnica
destul de complicatd, de aceea foarte putine_initiative private pot rezista vreme indelungata fird sprijin
coerent. Acest sector are cele mai mari probleme de supravietuire in absenta interventiei publice, dar
aparitia lor pe piatd, mai ales in orasele mari, reprezinti o legitimare a faptului ci institutiile publice nu
reusesc sd se armonizeze cu toate nivelurile de asteptiri din spatiul public.

in decursul timpului, la nivelul Ministerului Culturii si Identitatii Nationale au fost elaborate o
serie de documente programatice la nivel de strategii sectoriale sau subsectoriale ori la nivel de politici
publice. Astfel, au fost elaborate strategii sectoriale ca Sectiuni privind cultura si patrimoniul cultural (si
cinematografia) ale Planurilor Nationale de Dezvoltare 2004-2006 si 2007-2013, precum si un proiect de
Strategie pentru culturd si patrimoniu national 2016-2020. in concordanta cu Prioritatile de finantare
potrivit Planului Operational 2016, in 2016 Ministerul Culturii a lansat doui programe de finantare,
ACCES si Cultln, la care se adaugd programele/ proiectele culturale finantate prin Fondul Cultural
National.

Descentralizarea administratiei locale este realizatd in prezent prin existenta la nivelul capitalei a
sase subdiviziuni administrativ-teritoriale, respectiv sectoarele 1-6, fiecare beneficiind de autonomic
locala prin Consiliile Locale proprii si primarii locali care sunt alesi nominal. intre Consiliul General si
Consiliile Locale existd o colaborare permanentd. Hotirérile Consiliului General al Municipiului Bucuresti
si dispozitiile cu caracter normativ ale primarului general sunt obligatorii si pentru autoritdtile
administratiei publice locale organizate in sectoarele municipiului Bucuresti, conform art. 85 din Legea
nr. 215/2001 privind administratia publicd locali.

Cea mai importantd institutie a administratiei publice locale este Primiria Municipiului Bucuresti.
Primarul General si Consiliul General isi exercitd autoritatea cu sprijinul institutiilor publice de interes
local, regii autonome si societdti comerciale cu capital social municipal.

IV. Dezvoltarea specificd a institutiei
Documente de referintd, necesare analizei:

- organigrama si regulamentul de organizare si functionare ale institutiei aprobate prin HCGMB nr.
379/2016 privind aprobarea organigramei, numdrului total de posturi, statului de functii s
regulamentului de organizare si functionare ale Teatrului Tineretului “METROPOLIS” - conform celor
prevdzute in Anexa nr. 1 la prezentul caiet de obiective.

- statul de functii al institutiei aprobat prin HCGMB nr. 379/2016 privind aprobarea organigramei,
numadrului total de posturi, statului de functii si regulamentului de organizare si functionare ale Teatrului
Tineretului METROPOLIS, Teatrul Tineretului METROPOLIS - conform celor previzute in Anexa nr. 2 la
prezentul caiet de obiective;

- bugetul aprobat/executat al institutiei ~ pe ultimii trei ani - conform celor previzute in Anexa nr. 3
la prezentul caiet de obiective.

4.1. Scurt istoric al institutiei, de la infiintare pini in prezent

Teatrul Tineretului ,Metropolis’a fost infiintat prin Hotirirea Consiliului General al Municipiului
Bucuresti nr. 255/12.10.2006.

_—-—--—— e
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Teatru! Tineretului ,Metropolis’, primul teatru de proiecte din Bucuresti, a intrat cu anvergura in
cel de-al doilea deceniu de existentd. Construit ca un spatiu a carui certa personalitate este evidentd,

Metropolis din strada Mihai Eminescu 89, este singura institutie teatrala din Bucuresti cu o arhitectura si
un design de inspiratie Art Nouveau.

Inconfundabila explozie de rosu, accentele art deco din foyere, cafeneaua de la parter in stil
englezesc cu detalii subtile si aspect impunator reflectd spiritul incandescent al lumii contemporane. La
Metropolis, artistii invitati si povestea din spatele cortinei, culoarea, cdldura cu care esti intampinat fac
diferenta, marturisind istoria ridicarii unui teatru, azi.

Cei doisprezece ani de spectacole au insumat peste 100 de premiere, peste 400 de artisti invitati,
cei mai multi numarandu-se din randul tinerilor, demers firesc al unui teatru ce si-a propus sa ofere
platforma de lansare a tinerei generatii de creatori. Alaturi de cei tineri, a cdror identitate artistica s-a
conturat aici, artisti-emblema ai teatrului romanesc - actori, regizori, scenografi, coregrafi si compozitori
au pdsit pe scena de la Metropolis. Mari spectacole, creatii actoricesti remarcabile, evenimente aniversare
au facut ca sdlile Teatrului Metropolis si fie neincdpatoare, iar spectacolele sa devina sold-out cu mult
timp Tnainte de data reprezentatiei.

La Teatrul Tineretului ,Metropolis’ s-a ndscut si primul proiect din Romania ce omagiaza
activitatea si memoria marilor artisti de teatru si film, ,Aleea Celebritatilor". 34 de stele oferite pana in
acest moment, stau marturie Tn Piata Timpului din Centrul vechi al capitalei, precum si numele a peste
100 de personalitdti dadinuie aici pentru posteritate. Tot aici, la Metropolis, a fost lansat si primul proiect
media al unui teatru, ,Ziarul Metropolis”, oferind astfel publicului dar si institutiilor de culturd o
perspectivd ampld asupra fenomenului cultural din Romania. www.ziarulmetropolis.ro a devenit in timp,
cea mai consistentd platformd de promovare si mediatizare a evenimentelor culturale nationale si
internationale, o veritabila porta-voce pentru toate domeniile artei.

Publicul poate alege din cele peste 35 de spectacole aflate acum in repertoriu. De la comedie,
dramd, musical, one-man- show, expozitii, lansari de carte, festivaluri, concerte pana la galele teatrului,
bucurdndu-se astfel de cele trei elegante sili de la sediul teatrului, sala Olga Tudorache (la etaj), Sala
Amfiteatru si Sala Nocturnelor (la parter).

4.2. Criterii de performantd ale institutiei Tn ultimii trei ani:

:lrrt Indicatori de performanta* 2016 2017 2018

1. E:;Itt:ll)e/lrllr;?e(j:ebr;enf;i:i:aisgubvengle + venituri-cheltuieli de 509 290,24 284,05
2. |Fonduri nerambursabile atrase (lei) 0 0 0
3. |Numar de activitati specifice - premiere 9 10 12
4. |Numar de aparitii media (fard comunicate de presa) 258 252 566
5. [Numar de beneficiari neplatitori 16.080 15.980 17.577
6. |Numar de beneficiari platitori 37.882 39.756 40.182
7. DeoreonatiiFretventa e sinic - Namir spectacoe I
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8. INumadr de proiecte/actiuni culturale 55 52 67
9. |Venituri proprii din activitatea de bazi 871.286| 914.388] 924.186
10. Venituri proprii din alte activitati 161.471 150.486] 160.199
11. |Indice de ocupare a sililor la sediu 100% 100% 100%
4.3. Scurtd descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotiri etc.)
NR ADRESA IMOBILULUI STAREA BUNULUI SITUATIA JURIDICA
CRT IMOBIL/DESCRIERE
1. Str. Mihai Eminescu nr. 89, Data construirii 1957, Grad HCL Sectorul 2 nr. 32/2007
sectorul 2 - sald spectacole si | seismic 3 si Contract de inchiriere
sediu administrativ Suprafata totala de 2165, 41 mp
2. | Str. Heliade Intre Vii 8, Spatiu de repetitii si depozitare | Contract de inchiriere
sectorul 2 - 318,62 mp.
3. Aleea Bucovina, nr. 7, sectorul | 1784 mp. In administrare - HCL 3 nr.
3 - Cinematograf Gloria 315/2017
4. Str. Leonida 9, sectorul 2 Spatiu depozitare decoruri, anul | HCGMB nr. 197/2011

construirii 1922 - 1678 mp.

4.4. Lista programelor si proiectelor desfisurate in ultimii trei ani.

Repertoriul Curent al Teatrului Tineretului “METROPOLIS™

- A doudsprezecea noapte

- Peretele

- Romeo & Julieta

- Tartuffe

- Visul unei nopti de vard

- Cum se cuceresc femeile

- Efectul razelor gamma asupra créitelor lunatice

- Domnul Ibrahim si florile din Coran

- 7 dintr-o loviturd

- Doud liniute

- M4 tot duc ...

- Amadeus

- O scrisoare pferdutd
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- Hagi Tudose

- Livada de visini

- Si negru si alb si gri

- lubire istericd

- Konkurs

- Hamlet

- Titanic Vals

- Freamadtul plopilor

- Pentru o mai bund infelegere
- Melcul

- One way

- Dumnezeu de a doua zi

- Copilul lui Noe

- Zbor deasupra unui cuib de cuci
- Colivia cu nebune

- Un tramvai numit dorinfa

- 1949

- Regina Maria

- Ultimii

Proiecte :

Aleea Celebritdtilor

Ziarul Metropolis

9 atitudine pentru culturd
Premiile Teatrului Metropolis
Sala Centenar

Programe:

Programul Excelenta in teatru
Programul Tineri creatori
Programul ICAR

Programul Metropolis International
Programul Teatru pentru comunitate
Artistul metropolitan

Festivalul Artelor Contemporane

4.5. Programul minimal realizat pe ultimii 3 ani

Suma realizata

Nr.
ort Denumire program (lef)

] 2016 2017 2018
1 Programul “Excelenta in teatru” 2.198.667 2.429.726 1.689.842
2 Programul “Tineri creatori” 420.626 808.717 142.247
3 Programul ICAR 489.561 289.826 40.971

CAIET DE OBIECTIVE TEATRUL TINERETULUI ,METROPOLIS”
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4 Programul "Metropolis International” 369.527 279.198 246.783
5 Programul Teatru pentru comunitate 73.878 194.008 374.764
6 “Aleea Celebrititilor” 10.868 8.068 0
7 Ziarul Metropolis 123.437 127.702 132.550
8 Artistul metropolitan 139.559 484.714 97.648
9 Festivalul Artelor Contemporane 0 682.828 0

Total buget 3.826.123 5.304.787 2.724.805

V. Sarcini pentru management
Managementul va avea urmatoarele sarcini pentru durata proiectului de management (2020-2023):
Realizarea misiunii si obiectivelor institutiei in baza unui program profesionist:

Dezvoltarea proiectelor si programelor proprii in scopul promovadrii valorilor teatrale si cultural-
artistice pe plan national si international si al cresterii accesului si interesului publicului;

Controlabilitatea respectdrii planificirii programelor si proiectelor institutiei prin structurare:
acestora pe componente;

Materializarea nevoilor culturale ale comunitatii, prin proiecte, programe si activititi cultural-
educationale;

Realizarea unor proiecte si programe (proiecte educationale, sociale, etc.), in complementarea
activitatii de baza, avand ca scop mentinerea/dezvoltarea legaturii cu comunitatea locald si cresterea
gradului de ocupare a sililor;

Realizarea de parteneriate cu institutiile de invatdmant pentru dezvoltarea unor programe
speciale adresate publicului tanir;

Colaborarea cu institutiile de Tnvitdmant de specialitate in vederea promovirii tinerilor artisti;
Asigurarea promovdrii inovatiei, precum si a noilor metode de comunicare a actului artistic;

Realizarea unei strategii moderne de marketing de comunicare pentru cresterea vizibilitatii
programelor si proiectelor desfisurate;

Includerea Tn componenta Consiliului Artistic a unor personalitati in domeniul artelor
spectacolului din afara institutiei;

Dispunerea mdsurilor legale pentru asigurarea unui climat de siguranta in desfasurarea optimi a

activitatii specifice si functionale a institutiei;

Exploatarea potentialului spatiilor aflate in folosintd gratuitd/administrare si punerea in valoare a
unor spatii neconventionale in scopul desfasurdrii de activititi cultural-artistice.

Dispunerea masurilor legale pentru obtinerea autorizatiilor si avizelor legale (ex: autorizatie de
functionare, aviz ISU pentru spatiile aflate in administrarea institutiei etc) si necesare desfasurarii
activitatilor, in siguranta.

o R e P ——
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. Asigurarea participarii personalului artistic, tehnic si administrativ al institutiei la programe de
formare si specializare profesionale continue, la cursuri/ burse/ stagii de specialitate, tindnd cont de
contextul cultural actual,

. Gestionarea eficienta a resurselor financiare ale institutiei si implementarea unor strategii
financiare pentru cresterea veniturilor proprii din activitatea de baza si reducerea costurilor pe beneficiar;

. Atragerea de finantari si cofinantari locale, nationale si/sau internationale precum si sponsorizari,
donatii, accesarea de fonduri europene pentru derularea proiectelor culturale, sustinerea turneelor,
festivaluri, etc.;

. Analizarea Regulamentului de Organizare si Functionare, a organigramei si a Regulamentului
Intern actuale si propunerea actualizdrii acestora, in functie de nevoile institutiei;

. Completarea website-ului institutiei conform prevederilor Legii nr. 544/2001 privind liberul acces
/a informatiile de interes public, cu modificarile si completarile ulterioare si de normele metodologice ale
acesteia, precum si realizarea website-ului Tn limba englez3;

. Managementul va urmari sa isi desfdsoare activitatea intr-o maniera deschisa fata de public, in
care accesul liber si neingradit la informatiile de interes public sd constituie regula, iar limitarea
accesului la informatie sa constituie exceptia, in conditiile legii;

. Asigurarea implementarii standardelor de control intern/ managerial prevazute de Ordinul S.G.G.
nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice,

. indeplinirea tuturor obligatiilor care derivi din aprobarea proiectului de management si in
conformitate cu dispozitiile Primarului General/ hotararile Consiliului General al Municipiului Bucuresti,
respectiv cele prevdzute de legislatia in vigoare si de reglementarile care privesc functionarea institutiei;

Transmiterea catre Primarul General al Municipiului Bucuresti, respectiv catre Consiliul General al
Municipiului Bucuresti, prin intermediul directiilor de resort din aparatul de specialitate al Primarului
General, conform dispozitiilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de culturad, cu modificarile si completdrile ulterioare, a rapoartelor de activitate si a
tuturor comunicdrilor si informatiilor necesare/solicitate de cdtre autoritate.

VI. Structura si continutul proiectului de management

Proiectul intocmit Tn baza legii romane, cu respectarea prevederilor din actele normative indicate
in bibliografie, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, este limitat la un numar de 60 pagini
inclusiv_anexele si trebuie sd contind solutii manageriale concrete in vederea functionarii si dezvoltarii
Teatrului Tineretului ,Metropolis” in perioada 2020-2023, pe baza sarcinilor formulate de autoritate.

In intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in intelesul definitiilor previzute la art. 2
din O.U.G. nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, cu modificdrile si
completdrile ulterioare.

In evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta managerului rispunde
la sarcinile formulate Tn baza prevederilor art. 12 alin. (1) din O.U.G. nr. 189/2008 privind managementul

institutiilor publice de culturd, cu modificarile §i completdrile ulterioare, avand in vedere urmatoarele
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prevederi, care reprezintd totodatd si criteriile generale de analizi si notare a proiectelor de
management:

a) analiza socioculturald a mediului in care isi desfdsoard activitatea institutia si propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatdtirea acesteia;

€) analiza organizdrii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupi caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor prevazute la pct. V;

f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor financiare
ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie si contind solutii manageriale
concrete, in vederea functionarii §i dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor formulate de autoritate.

Structura proiectului de management

A. Analiza socio-culturald a mediului in care fsi desfagoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseaza aceleiasi
comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunititi,
amenintari);

3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatdtirea acesteia;

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (tipul informatiilor: studii de consum,
cercetdri, alte surse de informare);

5. grupurile-tintd ale activitatilor institutiei pe termen scurt/ mediu;

6. profilul beneficiarului actual.

B. Analiza activitdtii institutiei si propuneri privind imbunititirea acesteia:

1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;

2. concluzii:

2.1. reformularea mesajului, dupi caz;

2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizdrii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupai caz:

1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente:

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne:

3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate;

4. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei,
propuneri de imbunatdtire;

5. viziunea proprie asupra utilizdrii institutiei delegdrii, ca modalitate legala de asigurare a
continuitdtii procesului managerial.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

Analiza financiard, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:
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1.1. bugetul de venituri (subventii/ alocatii, surse atrase/ venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de Tintretinere,
colaboratori; cheltuieli de capital);

2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in perioada/ perioadele
indicatd/ indicate in caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la
institutie:

Nr. | Programul/ proiectul Devizul estimat | Devizul realizat Observatii,
crt. comentarii, concluzii
(1) (2) (3) 4) (5)

Total: Total: Total:

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
institutiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii
de bilete/tarife practicate: pret intreg/ pret redus/ bilet profesional/ bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilitdti practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

3.3. analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte
autoritati publice locale;

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

4.3. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele
de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din subventie;

b) din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioada de management;

. viziune;

. misiune;

. obiective (generale si specifice);

. strategia culturala, pentru intreaga perioada de management;

. strategia si planul de marketing;

. programe propuse pentru intreaga perioada de management;

. proiectele din cadrul programelor;

. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor financiare
ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse
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1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr. Categorii Anul 2020 Anul 2021 Anul 2022 Anul 2023

(D] (2) 3) (4) (5) (6)

1. TOTAL VENITURI, din care:

1.a. venituri proprii, din care:

1.a.1. venituri din activitatea de baza

1.a.2. surse atrase

1.a.3. alte venituri proprii

1.b. subventii/ alocatii

1.c. alte venituri

2. TOTAL CHELTUIELI, din care:

2.a. Cheltuieli de personal, din care:

2.a.1. cheltuieli cu salariile

2.a.2. alte cheltuieli de personal

2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care:

2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii

2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii curente

2.b.4. Cheltuieli de intretinere

2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii

2.c. Cheltuieli de capital

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1. la sediu;

2.2. Tn afara sediului,

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobati

Nr. PROGRAM Scurta descriere a | Nr. proiecte in cadrul DENUMIREA Bugetul prevdzut pe
Crt. programului programuiui PROIECTULUI program (lei)
!L 1 Primul an de management — Anul 2020 [
|
Anul 2021
J | |
| | |

Anul 2022

Anul 2023

VII. Alte precizari

Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de management se pot obtine si de la Directia Cultura,
Invatdmant, Turism, la telefon 021 305 55 55 int. 2052, e-mail: raluca.alexandrescu@pmb.ro.

e
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Anexa nr. 1 la Caietul de Obiective pentru procedura speciald de analizare
a noului proiect de management pentru TEATRUL TINERETULUI ,METROPOLIS”

Organigrama si regulamentul de organizare si functionare ale Teatrului Tineretului ,METROPOLIS" pot
fi consultate urmand link-ul http://acteinterne.pmb.ro/legis/acteinterne/Atachint/AnexeH379_16.pdf

Anexa nr. 2 la Caietul de Obiective pentru procedura speciald de analizare
a noului proiect de management pentru TEATRUL TINERETULUI ,METROPOLIS”

Statul de functii al Teatrului Tineretului METROPOLIS poate fi consultat urmand link-ul
http://acteinterne.pmb.ro/legis/acteinterne/Atachint/AnexeH379_16.pdf

Anexa nr. 3 la Caietul de Obiective pentru procedura speciala de analizare
a noului proiect de management pentru TEATRUL TINERETULUI ,METROPOLIS"

Bugetul aprobat/executat al Teatrului Tineretului ,METROPOLIS" - pe ultimii trei ani

- mii lei-
Anul 2016 2017 2018
Buget definitiv Buget definitiv Buget definitiv
Categorii aHp(r:on;; r:‘r:n Executat a:é%b;; F::n Executat a: g:cb;; [:‘rrm Executat
397/2016 675/2017 811/2018

Total
Venituri 13.585,00;{ 11.646,99 18.410,00 | 17.692,66 18.982,00 | 16.900,20
Venituri
Proprii 875,00 1.032,76 1.000,00 1.064,86 1.000,00 1.084,38
Subventii 12.710,00 1 10.614,24 17.410,00 | 16.627,81 17.982,00j 15.815,82
Donatii 0 0 0 0 0 0
Total
Cheltuieli 13.585,00 | 11.646,99 18.410,00 | 17.692,67 18.982,00 [ 16.900,20
Cheltuieli
de personal 1.992,00; 1.834,59 2.773,00 | 2.719,15 2.855,00 | 2.786,87
Cheltuieli
de bunuri si
servicii 10.848,00 | 9.432,93 13.995,00 | 13.457,65 15.570,00 | 13.586,00
Cheltuieli
de capital 745,00 379,48 1.642,00 1.515,87 497,00 493,96
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Anexa nr. 4
la Caietul de Obiective pentru TEATRUL TINERETULUI "METROPOLIS"

PROIECT DE MANAGEMENT PENTRU
TEATRUL TINERETULUI "METROPOLIS”
- perioada 2020-2023 -
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PRIMARIA MUNICIPIULUI BUCURESTI v

Directia Cultur4, invatdmant, Turism

o329, 2R .o\

REFERAT DE SPECIALITATE
privind aprobarea caietului de obiective pentru Teatrul Tineretului ,,Metropolis”,

institutie publica de cultura de interes local al Municipiului Bucuresti

La nivelul municipiului Bucuresti sunt organizate si functioneaza institutii publice de cultura
de interes local a caror conducere este asigurata de catre manageri (directori generali/ directori,
dupa caz), conform prevederilor legislatiei specifice aplicabile.

Cadrul juridic privind managementul institutiilor publice de culturéd care organizeaza si
desfasoara activitati cultural-artistice sau ofera servicii in domeniul culturii este reglementat de
0.U.G. nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, aprobata prin Legea nr.
269/2009, cu modificarile si completarile ulterioare si de Ordinul Ministerului Culturii nr.
2799/10.12.2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a
concursului de proiecte de management, Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a
evaludrii managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a modelului-cadru al
raportului de activitate, precum si modelului-cadru al contractului de management.

La data de 31.12.2019 inceteaza contractele de management, urmare a expirarii perioadei
pentru care au fost incheiate, pentru managerii mai multor institutii publice de cultura de interes
local al Municipiului Bucuresti, printre care si pentru managerul Teatrului Tineretului
»Metropolis” (domnul George Ivascu — Contract de management nr. 43/18.12.2015).

Anual, conform prevederilor legale, au avut loc evaludri ale managementului Teatrului
Tineretului ,Metropolis”, rezultatul acestora fiind peste nota 8, dupad cum urmeaza: Nota evaluare
manageriald pentru anul 2016 = 9,71; Notd evaluare manageriala pentru anul 2017 = -
(interimat); Nota evaluare manageriala pentru anul 2018 = 9,48.

Conform prevederilor art. 37 alin. (2) din O.U.G. nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de culturd, cu modificarile si completarile ulterioare, ,in cazul in care rezultatul
evaludrilor anterioare este peste 8, autoritatea este obligata sa organizeze evaluare finala cu cel

putin 90 de zile calendaristice Tnainte de expirarea duratei contractului de management”.

Bd. Regina Elisabeta nr. 47, cod postal 050013, sector 5, Bucuresti, Romania

el: 021.305.55.00
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In perioada 16-27 septembrie 2019 s-a derulat evaluarea finald pentru managerul Teatrului
Tineretului ,Metropolis”, rezultatul final indeplinind conditia de a fi mai mare sau egal cu 9
(rezultatul final al evaluarii finale a managementului la Teatrul Tineretului »Metropolis” = 9,50).

Conform art. 43 alin. (1) din O.U.G. nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice
de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare, ,in cazul in care rezultatul evaludrii finale este
mai mare sau egal cu 9, managerul are dreptul de a prezenta un nou proiect de management, in
conformitate cu cerinfele caietului de obiective intocmit de autoritate’.

Conform prevederilor O.U.G. nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de
culturd, cu modificarile si completérile ulterioare:

. ART. 7 (1) In vederea organizarii concursului de proiecte management, caietul de
obiective se intocmegte de cétre autoritate, pe baza modelului-cadru, si se aproba prin ordin sau,
dupa caz, prin dispozitie a autoritatii.

ART. 11 (1) Caietul de obiective se intocmeste de cétre autoritate pe baza modelului-
cadru, prevazut la art. 5, tindnd cont de urmétoarele criterii:

a) misiunea institutiei publice de culturs;

b) evolutiile economice si socioculturale ale comunitétii in care institutia publicd de culturs
isi desfagoara activitatea;

¢) dezvoltarea specifica a institutiei publice de cultura.

(2) Caietul de obiective cuprinde prevederi organizatorice, financiare si tehnice privind
proiectul de management, dupa cum urmeaza:

a) date despre activitatea, bugetul estimat sau cunoscut si specificul institutiei publice de
culturd;

b) regulamentul de organizare gi functionare al institutiei:

¢) sarcini pentru management.

d) perioada pentru care se incheie contractul de management, in intervalul de minimum 3
ani si maximum 5 ani;

e) structura obligatorie a proiectului de management.”

Cu respectarea prevederilor Anexei nr. 3: Modelul — cadru al caietului de obiective pentru
concursul de proiecte de management din Ordinul Ministerului Culturii nr. 2.799/2015 pentru
aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si desfisurare a concursului de proiecte de
management, Regulamentului-cadru de organizare si desfagurare a evaludrii managementului, a
modelului-cadru al caietului de obiective, a modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a
modelului-cadru al contractului de management, a fost intocmit Caietul de obiective pentru Teatrul
Tineretului ,Metropolis”, institutie publicad de culturd de interes local al Municipiului Bucuresti, in

vederea organizarii si desfasurdrii procedurii de analizare a noului proiect de management,

Bd. Regina Elisabeta nr. 47, cod postal 050013, sector 5, Bucuresti, Roméania

Tel: 021.305.55.00
http://www.pmb.ro




conform prevederilor D.P.G. nr. 161/02.02.2016, prezentat in Anexa la proiectul de dispozitie
alaturat.

Tinénd seam,a:d,éi:g{élélfgggggntionate mai sus, in temeiul art. 154 alin. (4), art. 155 alin. (1) lit.
d), alin. (4) lit. a) si alin. (5) lt. a) si c), art. 196 alin. (1) lit. b) din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul
administrativ, se supune spre aprobare proiectul de Dispozitie a Primarului General privind
aprobarea Caietului de obiective pentru Teatrul Tineretului ,Metropolis”, institutie publici

de cultura de interes local al Municipiului Bucuresti.
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