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CAIET DE OBIECTIVE

pentru concursul de proiecte de management
organizat de Primaria Municipiului Bucuresti pentru
TEATRUL DE ANIMATIE "TANDARICA”

Perioada de management este de 4 ani, incepand cu 2020.

I._Tipul institutiei publice de cultura: institutie de spectacole de repertoriu

Conform prevederilor O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificérile si completarile
ulterioare, Primarul General conduce serviciile publice locale, printre care si Teatrul de Animatie ”TANDARICA”
institutie publica organizata prin hotérare a Consiliului General al Mummpmlut Bucuresti.

Totodata, Teatrul de Animatie ”TANDARICA” are obligatia de a respecta normele, regulamentele si
metodologiile elaborate, potrivit legii, in domeniul culturi si patrimoniului national de organul de specialitate al
administratiei publice centrale — Ministerul Culturii si Identltatu Nationale.

in sensul prevederilor din O.G. nr. 21/2007 pr/wnd /nst/tutule publice de spectacole si concerte, precum Si
desfasurarea activitdtii de impresariat artistic, aprobata prin Legea nr. 353/2007, cu modificarile Si completarlle
ulterioare, Teatrul de Animatie "TANDARICA” este persoana juridicad de drept public care realizeaza si prezinta
productii artistice si funchoneaza ca institutie de spectacole de repertoriu.

Teatrul de Anlmatle ”TANDARICA” este institutie publicd de culturd de interes local al municipiului
Bucuresti, persoana juridica de drept public, finantata din subventu de la bugetul local al municipiului Bucuresti si din

venituri proprii, fiind inregistratd in cadrul Registrului Artelor Spectacolului cu certificatul de inregistrare nr. 1512,
eliberat la data de 02.06.2016.

Obiectivele Teatrului de Animatie "TANDARICA” sunt urmatoarele:

e Valorificarea optima a potentialului artistic al artistilor din cadrul institutiei;

Continuarea traditiei artistice a miscarii teatrale nationale;

Exploatarea consecventa a fondului de dramaturgie nationala si universala, clasica si contemporana;

Stimularea inovatiei si a creativitatii;

Afirmarea personalitatii artistice si promovarea valorilor teatrale autohtone in strainatate;

Diversificarea ofertei culturale si cresterea gradului de acces si participarea cetéatenilor la viata

culturala;

e Consolidarea imaginii institutionale, cu un loc bine definit in peisajul teatral al Bucurestiului, cu
elemente de profundé originalitate si modernitate;

e Cultivarea/ educarea permanenta a publicului, realizand astfel atragerea unui numar cét mai mare de
spectatori;

e Valorizarea creatiei teatrale contemporane n context european si international

e Accentuarea profilului propriu in acord cu statutul de teatru bucurestean profund conectat la realitatea
culturald, in conformitate cu proiectul de management;

e ldentificarea si lansarea de noi talente pentru arta spectacolului din Roménia;

o Diversificarea ofertei culturale prin programe ample, care s& atraga noi categorii de public in vederea
cresterii indicatorilor de consum cultural;

e Promovarea creatiei teatrului de animatie la nivel local, national, regional, european si international;
initierea si implementarea unor proiecte culturale de cercetare si analiza teatrala;

e Mentinerea institutiei in circuitul teatral international prin participari internationale dar si prin
organizarea in Bucuresti a unor manifestari culturale de anvergura, valorificAnd astfel potentialul
artistic si imaginea speciald pe care institutia o detine, contribuind la promovarea imaginii
Bucurestiului;

e Valorificarea potentialului artistic al teatrului de animatie;

e Racordarea la standardele europene privind dotarile, echipamentele institutiei si de hosting, prin
calitatea serviciilor culturale oferite si a celor adiacente (reparatii teatru, vanzare bilete, promovare,
marketing);

—
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e Implementarea unor structuri europene de organizare, functionare, mediatizare si marketing al
spectacolelor si evenimentelor organizate.

Alte informatii relevante: Obiectul de activitate

Obiectul de activitate al institutiei este constituit prin:

» Realizarea si promovarea de productii artistice constand din spectacole de teatru de animatie pentru
copii, adolescenti si adulti, inspirate din literatura si dramaturgia romaneasca si universala, realizate cu
personal artistic, tehnic si administrativ propriu si colaboratori, in regim individual sau in parteneriat cu
alte institutii de profil, publlce sau private din Bucurestl din tard sau din stréinatate, in tara si peste
hotare;

o Desfasurarea de manifestari specifice teatrului de animatie pentru copii, adolescenti si adulti -
spectacole festivaluri, proiecte si programe;

» Realizarea de spectacole cu marionete cu fire lungi sau scurte la pasarels, papusi cu tija sau pe mana,
spectacole de teatru de umbre, spectacole de teatru cu obiecte, manuire directa si indirect;

e Sustinerea si punerea in valoare a potentialului creativ de care dispune, accentuand prezenta ofertei
culturale realizata de creatori din generatii diferite;

Asigurarea montarii de spectacole de genuri diferite pentru toate categoriile de spectatori;

» Initierea si sustinerea de evenimente artistice valoroase la nivel local, national, european si international;
Promovarea valorii culturale prin implicarea artistilor consacrati care sunt angajati in institutie, dar si prin
invitarea altor artisti;

* Initierea si sustinerea proiectelor educativ-culturale destinate diferitelor categorii de public pentr:
stimularea cresteru consumului cultural;

» Realizarea activitatii de impresariere pentru spectacolele proprii din repertoriu;

Activarea in retele culturale europene de profil din tara si din strainatate.

Il. Misiunea institutiei

Teatrului de A Animatie "TANDARICA" realizeaza si prezintad publicului (copii/ elevi/ adolescenti/ adulti)
programe si proiecte culturale in conceptie integratoare si pluridisciplinara de valorificare a mostenirii culturale
roméanesti si universale precum si a creativitatii contemporane

Teatrului de Animatie "TANDARICA” este constient asupra misiunii de a fi primul formator al publicului de
copii care va deveni viitorul public de teatru, avand astfel responsabilitatea construirii gustului estetic, cel care
pregateste accesul spre marea cultura.

Intreglnd misiunea de teatru bucurestean, TANDARICA va continua s&- -si ofere produsul cultural in zone,
cartiere, sectoare “defavorizate” cultural unde copiii si adolescentii (tinerii in general) nu frecventeaza arta si cultura.

lll. Date privind evolutiile_economice si socioculturale ale comunititii in care institutia isi desfasoara
activitatea

Municipiul Bucuresti este cel mai important oras al Romaniei si capitala a tarii. De asemenea, tindnd cont
de suprafata si de numarul populatiei, este si un mare centru urban european. Aici sunt concentrate majoritatea
institutiilor polmco -administrative si culturale ale tarii.

Prima atestare documentara a orasulm Bucuresti este la 20 septembrie 1459, intr-un act emis de Viac
Tepes, domn al Té&rii Romanesti, dar, cu srguranta asezarea este mult mai veche. In primele documente, orasul
apare mentionat si cu denumirea de Cetatea Dambowtel sau Targul Bucurestilor. Din 1862 pana in prezent, devine
oficial capltala mai intai a Principatelor Unite ale Moldovei si Munteniei si mai tarziu a Romaniei.

Conform ,Planului de dezvoltare regionald a regiunii Bucure.stl - lifov 2014 - 2020, Municipiul
Bucuresti este cea mai mare aglomerare urbana din Romaénia, populatia sa fiind, in urma Recensamantului
populatlel din 2011, de 1.883.425 locuitori (o densitate de aproximativ 8.160 locuitori/km2), ceea ce reprezinta circa
9% din populatia totald a Roméniei si peste 17% din populatia urbana a tarii. Regiunea Bucuresti-lifov se remarca
prin gradul cel mai ridicat de urbanizare pe ansamblul tarii, 92,2%.

Municipiul Bucuresti are o suprafatd de 238 km? si este impartit in sase sectoare, fiecare continand un
numar de cartiere. in prezent fiecare dintre cele sase sectoare administrative este condus de o primarie proprie si
reprezentat de un consiliu local. Sectoarele sunt dnspuse radial $i numerotate in sensul acelor de ceasornic, astfel
incat fiecare s& aiba in administratie o parte a centrului Bucurestiului. Cea mai mare populatiei se intalneste in
sectorul 3 (385.439 locuitori, 21%), iar cea mai mica in sectorul 1 (225.453 locuitori, 12%), care este si cel mai
intins ca suprafata.

1htt //www.adrbi. Jo/media/1250/pdrbi_2014_2020-_final_16_ octombrie_crp.pdf
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Confesiunea ortodoxa este majoritard, dar in capitala Romaniei coexistd numeroase minoritati etnice si
religioase. In ultimii ani, dezvoltarea teritoriald accelerata a orasului a dus la efectuarea unor studii de urbanistica,
care au avut ca rezultat formarea Zonei Metropolitane a Bucurestiului.

Bucurestiul joaca un rol important in regiunea Central si Est Europeana fiind avantajat de pozitionarea
geografica (este situat la intersectia a doud culoare transeuropene de transport si in apropierea culoarului Dunarii).

Cel mai important centru urban al tarii noastre, Bucurestiul este totodata si cel mai mare centru cultural al
Roméniei. Orasul se bucura de o viatd culturald intensa, dinamica, novatoare, sustinutd de numeroase institutii
publice de culturd, universitati dar si de entitati non-guvernamentale de profil.

Conform documentatiei emise de Ministerului Dezvoltarii Regionale si Turismului?, ca parte a Regiunii de
dezvoltare Bucuresti llfov, municipiul Bucuresti are cea mai mare aglomerare urbana, industriald si economica din
Roménia cu un mediu economic atractiv datorat structurii institutionale existente, fortei de munca calificate si
sistemului de comunicatii bine dezvoltat.

La nivelul Bucurestiului, sectorul servicilor este bine reprezentat in domenile telecomunicatiilor,
intermedieri financiare, educatie si cercetare, transport, turism si servicii culturale. Numarul mare al locuitorilor,
serviciile diverse si multiplele activitati economice confera Bucurestiului statutul de cea mai mare piata din Romania
si din sud-estul Europei.

Evolutia istorica, economica, sociald, culturald si teritorialda marcata prin realizarea zonei Metropolitane a
determinat dezvoltarea generald a metropolei, precum si implementarea unor proiecte inovative de dezvoltare si
cooperare in cadrul zonei si in afara ei.

Concentrarea culturald a Bucurestiului este maxima si este sustinutd de multitudinea institutiilor publice,
private, organizatiile non-guvernamentale care activeaza in spatiul cultural, cultural-social, cultural-educational.

Indiferent de subordonarea lor administrativd (subordonare centrala sau locald, institutii private sau
organisme neguvernamentale) oferta culturald pe care aceste institutii o sustin este valoroasa si are un caracter
permanent.

Municipiul Bucuresti are in subordine 23 de institutii publice de culturd, din care: 16 institutii de spectacol, 2
muzee de importanté nationald — Muzeul National al Literaturii Roméne si Muzeul Municipiului Bucuresti, Centrul de
Culturad ,Palatele Brancovenesti de la portile Bucurestiului”, Biblioteca Metropolitand Bucuresti, Casa de Culturad
oFriedrich Schiller”, Universitatea Popularad ,loan |. Dalles”, Scoala de Arta Bucuresti. Daca ne referim numai la
spatiul institutiilor teatrale — identificdm 16 dintre cele mai mari institutii publice de spectacol din capitala ca aflandu-
se Tn subordinea autoritatii locale: Teatrul Odeon, Teatrul Municipal ,Lucia Sturdza Bulandra”, Teatrul ,C.I. Nottara”,
Teatrul de Comedie, Teatrul Tineretului ,,Metropolis”, Teatrul de Revista ,Constantin Tanase”, Teatrul Mic, Teatrul
.Masca”, Teatrul Evreiesc de Stat, Teatrul de Animatie ,Tandaricd”, Teatrul ,lon Creangd”, Teatrul ,Excelsior”,
Circul Metropolitan Bucuresti, Opera Comica pentru Copii, Teatrul ,Stela Popescu” si Teatrul Dramaturgilor Romani,
cu argumentul valorii activitatii acestora, a prezentei lor permanente in spatiul citadin al influentei lor progresive in
educarea si cultivarea locuitorilor, in stimularea consumului cultural de calitate, in initierea unor activitati specifice,
in dezvoltarea culturald a orasului pe termen mediu si lung.

Conform datelor cuprinse in Barometrul de Consum Cultural 2017. Cultura in pragul Centenarului
Marii Uniri: Identitate, patrimoniu si practici culturale® realizat de Institutul National pentru Cercetare si Formare
Culturala (INFCC) de pe langa Ministerul Culturii si Identitatii Nationale, in general, gradul de participare la activitati
cu o dimensiune culturald este scazut.

Aceeasi situatie caracterizeazad si consumul unor produse ale institutiilor culturale: mersul la teatru, la un
concert de muzica clasicd (sau simfonicd), la un spectacol de balet, de operd sau operetd, frecventarea
bibliotecilor, vizitarea unui muzeu de artd, a unei galerii (expozitie de artd), a unui monument istoric sau sit
arheologic — cuprinse in cadru!l indicatorului Forme de participare la activititi cu o dimensiune culturala.
Tendinte importante privind modurile de participare apar vizibile dacé raportarea se realizeaza la nivelul
esantionului format din persoane care au participat cel putin o data in ultimul an la diferite activitati cu o dimensiune
culturala. Astfel, se remarca faptul ca frecventarea bibliotecilor reprezinta o activitate recurenta: persoanele care fac
parte din comunitatea de consum frecventeaza bibliotecile publice pentru a imprumuta carti, in medie, de sapte ori
pe an. De asemenea, publicul spectacolelor de teatru participad la aceste activitati, in medie, de trei ori pe an. Valori
medii similare se regéasesc si la nivelul esantionul de persoane care viziteazd monumente istorice sau situri
arheologice. In schimb, o frecventa mai redusa a participarii caracterizeaza publicul concertelor de muzica clasica
sau simfonica, vizitarea muzeelor sau galeriilor de arta, alaturi de participarea la spectacole de balet, de opera sau
operetd, care reprezinta activitati care au un public ocazional.

2 www.mdrl.ro/- documente/regiuni/8.BI-ro.pdf (Regiunea de dezvoltare Bucuresti lifov)
3 hitp://www.culturadata.ro/barometrul-de-consum-cultural-2017-cultura-in-pragul-centenarului-marii-uniri-identitate-
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Datele pun in evidenta faptul c& nu exista diferente de gen in raport cu gradul de participare la activitati cu o
dimensiune culturald: procentul persoanelor de sex feminin care participa la spectacole culturale sau care consuma
produse ale institutiilor culturale este similar cu cel al persoanelor de sex masculin. Pe baza rezultatelor prezentate
se observa faptul ca existd o asociere semnificativa intre varsta si participarea anuala la activitati cu o dimensiune
culturala. Cu cat respondentii sunt mai tineri, cu atat rata acestora de participare la activitati culturale este mai
ridicata.

Gradul de implicare in activitati cu o dimensiune culturala apare diferentiat si in functie de educatie: cu cét
ultimul nivel de studii atins de respondenti este mai inalt, cu atat frecventa participarii este mai mare. in general,
procentul persoanelor care participd anual la spectacole artistice sau care consuma produse ale institutiilor culturale
este mai ridicat in randul respondentilor cu educatie superioard decat in randul celor cu educatie medie sau
scazuta. In acest sens, cel mai mare decalaj poate fi observat in cazul participarii la spectacole de teatru: procentul
persoanelor cu educatie superioara care au participat in ultimul an la o piesa de teatru este cu 32% mai mare decat
procentul inregistrat in r&ndul respondentilor cu educatie scazuta.

Alaturi de varsta si educatie, venitul reprezinta o variabila in functie de care se diferentiaza frecventa de
participare la activitati cu o dimensiune culturala. Ca atare, cel mai mare grad de participare poate fi regasit in
randul persoanelor care au un venit lunar peste salariul mediu net. Procentul persoanelor cu venit ridicat care
participa la piese la teatru este cu 31% mai mare decét cel al persoanelor cu venit scizut.

Detalierea tuturor acestor statistici poate fi regésita in Barometrul de Consum Cultural 2017. Cultura in
pragul Centenarului Marii Uniri: Identitate, patrimoniu si practici culturale.

Conform datelor cuprinse in Activitatea unitatilor cultural ~ artistice pe anul 2017, cercetare realizata
de Institutul National de Statistica, reteaua institutiilor si companiilor de spectacole si concerte a cuprins, in anul
2017, un numar de 230 de unitati, din care 160 unitati de baza si 70 de sectii, fata de 227 unitati in anul 2016, di
care 167 unitati de baza si 60 de sectii. Institutiile si companiile de spectacole au sustinut 23,5 mii reprezentati,
urmarite de 6,4 mifioane spectatori.

In functie de tipul institutiilor si companiilor de spectacole, in anul 2017, cei mai multi spectatori s-au
inregistrat la teatre (42,0%) si la spectacolele sustinute de ansambluri artistice, trupe de dans si de divertisment
(32,2%).

Personalul de specialitate existent la sfarsitul anului 2017 in cadrul institutiilor si companiilor de spectacole
si concerte a fost de 12.002 persoane, dintre care 60,2% aveau functii artistice de specialitate.

In functie de tipul institutilor si companiilor de spectacole, In anul 2017, cei mai multi spectatori s-au
inregistrat la teatre, reprezentatiile acestora fiind vizionate de 2.696 mii persoane (42,0%), in crestere cu 12,5%,
respectiv cu 299 mii spectatori, fata de anul precedent si la spectacolele sustinute de ansamblurile artistice, trupele
de dans si de divertisment, unde s-au inregistrat 2.067 mii spectatori (32,2%), in crestere cu 18,5%, respectiv cu
322 mii spectatori, fata de anul 2016.

In profil teritorial, cele mai muite institutii si companii de spectacole si concerte au functionat in regiunea
Bucuresti-lifov (33 unitéti de baza si 12 secii), urmata de regiunea Centru (31 unitati de baza si 11 sectii), iar cele
mai putine n regiunile Vest (13 unitati de baza si doua sectii) si Sud-Muntenia (11 unitati de baza si 13 sectii). In
ceea ce priveste numarul reprezentatiilor sustinute in anul 2017, cele mai multe reprezentatii au fost sustinute in
regiunile Bucuresti-lifov (6.392 reprezentatii) si Centru (5.090 reprezentatii), iar cele mai putine reprezentatii au
fost sustinute in regiunea Sud-Muntenia (1.291 reprezentatii). Din punct de vedere al numarului de spectatori care
au participat la spectacolele institutilor si companiilor de spectacole si concerte sustinute atat in salile de
spectacole, cat si in aer liber, cei mai multi spectatori au fost inregistrati in regiunile Bucuresti-lifov (1.435 mi
spectatori) si Sud-Vest Oltenia (1.125 mii spectatori), iar cei mai putini spectatori au fost inregistrati in regiunilc
Vest (410 mii spectatori) si Sud-Muntenia (317 mii spectatori).

Cele mai multe institutii si companii de spectacole si concerte se regésesc in Municipiul Bucuresti (31
unitati de baza si 12 sectii), unde au avut loc si cele mai multe reprezentatii (6.257 reprezentatii) si unde s-au
inregistrat si cei mai multi spectatori (1.387 mii spectatori, respectiv 21,6% din totalul spectatorilor la nivel national).
In privinta marimii retelei institutiilor si companiilor de spectacole si concerte, Municipiul Bucuresti a fost urmat de
judetele Brasov (cu 10 unitati de baza) si Cluj (cu 8 unitati de baza si 0 sectie).

Studiul de consum cultural la nivelul orasului Bucuresti — iulie 2016° a fost realizat in contextul
candidaturii orasului pentru obtinerea titlului de Capitald Culturald Europeana in anul 2021. Conform datelor
cuprinse in Studiu, in top trei preferinte de consum cultural din 2015 al bucurestenilor se situeazad mersul la teatru,
cu un procent de 45% pentru frecventa de 1-2 ori pe an sau mai des, dupa mersul la cinematograf si participarea la
sarbatori sau evenimente locale. In 2013, Roménia se situeaza printre ultimele tari din U.E. la consumul de teatru,
cu un procent de 15%, dar la nivel european consumul de teatru este penultimul in randul preferintelor (28%), dupa
vizitarea bibliotecilor publice (31%) (conform CULTURAL ACCESS AND PARTICIPATION Report Special
Eurobarometer 399, November 2013). Dintre cei care au declarat ca merg de 1-2 ori pe lund sau mai des la diferite

4 hitp://www.insse.ro/cms/ro/content/activitatea-unit%C4%83%C5%A3ilor-cultural-artistice-%C3%AEn-anul-2017
5 http://www.culturadata ro/studiu-de-consum-cultural-la-nivelul-orasului-bucuresti/
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forme de spectacol, 41% au declarat cad merg la teatru, 22% merg la standup comedy si 16% merg la teatru
independent. O posibila explicatie pentru cei care merg la teatru independent ar fi legata de spatiile de socializare
atragatoare pentru public, cum ar fi cafenelele sau spatiile neconventionale.

Atunci cand vine vorba despre preferintele pentru anumite spectacole de teatru, 38% au declarat ca prefera
s& meargé la comedii, 31% merg la teatru clasic si 12% merg la teatru contemporan. Legat de preferinta pentru
desfasurarea spectacolului, 66% dintre respondenti au declarat ca prefera s vizioneze dintr-o sald de spectacole si
doar 15% prefera in aer liber.

Topul celor mai frecventate festivaluri sau evenimente din Bucuresti include pe primele trei locuri: Zilele
Bucurestiului, Targul International de Carte Gaudeamus si Festivalul ,George Enescu”.

Referitor la numarul si calitatea evenimentelor culturale locale, bucurestenii par a fi mai muit multumiti decat
nemultumiti de acestea, fie ca vorbim de cele care se desfasoara in institutii publice de cultura, fie ca ne referim la
cele care se desfasoara in aer liber. Diferenta de procente in randul celor multumiti de ambele tipuri de evenimente,
respectiv in randul celor nemultumiti, este de aproximativ 3%, respectiv 4%, si ne aratd ca aprecierea este usor
mai ridicatd in cazul evenimentelor desfasurate in institutii publice, in defavoarea celorlalte. Astfel, 37% dintre
respondenti au apreciat ca multumitoare si foarte multumitoare calitatea si numarul evenimentelor organizate in
spatii institutionale publice.

“Strategia Culturald a Municipiului Bucuresti 2016-2026", document de referintad elaborat pe baza
Studiului de consum cultural la nivelul orasului Bucuresti, a fost aprobata prin Hotararea Consiliul General al
Municipiului Bucuresti nr. 152/01.08.2016 (care se regaseste si poate fi consultatd pe site-ul oficial al Primariei
Municipiului Bucuresti — www.pmb.ro la Sectiunea Acte normative) si cuprinde principalele linii directoare de urmat
in acest domeniu.

Cartea Alba pentru activarea potentialului economic al sectoarelor culturale si creative din Romania,
elaborata de Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturala (INCFC), a pornit ca initiativa de la Cancelaria
Prim - Ministrului in februarie 2016, in cadrul Propunerii privind Activarea Potentialului Economic al Sectoarelor
Culturale si Creative din Roménia, urmarind urmatoarele obiective: definirea sectoarelor culturale si creative,
prezentarea stadiului lor actual si evidentierea potentialului economic i social al acestora.

Potrivit acestui document, sectoarele sunt de trei tipuri (culturale, creative si transversale) si reunesc 11
subdomenii, printre care si subdomeniul 4. Artele spectacolului. Subdomeniul Artele spectacolului, alaturi de
subdomeniile Arhitecturd si Carte si presa, este considerat sector cultural care are ca rezultat expresia culturala.

Conform EUROSTAT95, artele spectacolului se refera la reprezentarea pe viu in fata unei audiente/ public
viu (live audience). Forme ale artelor spectacolului: muzica, teatru, dans, cabaret muzical, teatru de papusi,
reprezentatii comice, reprezentatii cu ventriloc, jongleri, actori care interpreteaza pentru cursuri, spectacol/ prestare
muzicald pentru filme (doar cele care sunt pe viu/ atata vreme cat sunt pe viu).

Conform legislatiei (O.G. nr. 21/2007), artele spectacolului se referd la productile artistice care sunt
spectacole sau concerte infatisate direct publicului de catre artisti interpreti si/ sau executanti. Acestea pot fi
spectacole dramatice, coregrafice, de opera, operetd, folclorice, de revistd, cabaret, de circ, de papusi si/ sau
marionete, de teatru instrumental, respectiv concerte de muzica academica, simfonica, vocal-simfonica, camerala,
corala, folclorica, electronica. Institutile de spectacole sau concerte sunt persoane juridice de drept public care
realizeaza si prezinta productii artistice.

Rolul sectoarelor culturale si creative in dezvoltarea economica si socialé a unei societati este gandit din
perspectiva functiilor culturii, si anume de prezervare, creatie, productie, diseminare, comert/ vanzari si educatie.

Conform acestui studiu, institutiile publice de culturd sunt incd, in Roménia, cel mai mare angajator
de resurse umane din domeniul culturii si cel mai important furnizor de servicii culturale materializate in
bunuri _culturale de toate cateqoriile, materiale sau imateriale, nestocabile i unice. Cadrul de reglementare
pentru institutiile publice de cultura este structurat pe criteriul domeniului de activitate, astfel incét fiecare categorie
de institutie este incadrata juridic printr-un act normativ distinct. Existd un set de legi speciale dedicate fiecarui tip
de activitate (de exemplu O.G. nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum i
desfisurarea activitdtii de impresariat artistic, cu modificarile si completarile ulterioare) la care se adauga o
reglementare speciald pentru asezaminte culturale (O.U.G. nr. 118/2006 privind infiintarea, organizarea si
desfasurarea activitdtii asezamintelor culturale, cu modificdrile $i completérile ulterioare). O reglementare
transversala privind activitatea institutiilor publice este cea referitoare la managementul acestor organizatii (O.U.G.
nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, cu modificarile si completarile ulterioare),
reglementare care asigurd conducerea prin mandate limitate in timp si care impune criterii de selectie si
performanta pe baza eficientei manageriale.

Se subliniaza faptul ¢ cea mai complicatd problema a legislatiei culturale o reprezinta intersectarea cu
legile domeniului public pe care toate institutiile cu acest statut sunt obligate sé le respecte in cele mai mici detalii si
care nu tin cont de specificul activitatilor sau al bunurilor culturale oferite.

Se mentioneaza, in continuare, faptul ca, prin natura produselor pe care le dezvoltd, sectorul artelor
spectaculare angreneazé colective de creatori de diverse categorii i necesita o baza tehnica destul de complicata,
de aceea foarte putine initiative private pot rezista vreme indelungata fara spriiin coerent. Acest sector are cele mai
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mari probleme de supravietuire in absenta interventiei publice, dar aparitia lor pe piata, mai ales in orasele mari,

reprezinta o legitimare a faptului ca institutile publice nu reusesc sa se armonizeze cu toate nivelurile de asteptari
din spatiul public.

. in decursul timpului, la nivelul Ministerului Culturii si Identitdti Nationale au fost elaborate o serie de
documente programatice la nivel de strategii sectoriale sau sub-sectoriale ori la nivel de politici publice. Astfel, au
fost elaborate strategii sectoriale ca Sectiuni privind cultura si patrimoniul cultural (si cinematografia) ale Planurilor
Nationale de Dezvoltare 2004-2006 si 2007—2013, precum si un proiect de Strategie pentru cultura si patrimoniu
national 2016-2020. In concordanta cu Prioritatile de finantare potrivit Planului Operational 2016, in 2016 Ministerul
Culturii a lansat dou& programe de finantare, ACCES si Cultln, la care se adauga programele/ proiectele culturale
finantate prin Fondul Cultural National.

Descentralizarea administratiei locale este realizata in prezent prin existenta la nivelul capitalei a sase
subdiviziuni administrativ-teritoriale, respectiv sectoarele 1-6, fiecare beneficiind de autonomie locala prin Consiliile
Locale proprii si primarii locali care sunt alesi nominal. Intre Consiliul General si Consilile Locale existd o
colaborare permanenta. Hotarérile Consiliului General al Municipiului Bucuresti si dispozitiile cu caracter normativ
ale primarului general sunt obligatorii si pentru autoritatile administratiei publice locale organizate in sectoarele
municipiului Bucuresti, conform prevederilor O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile Si
completarile ulterioare.

Cea mai importanta institutie a administratiei publice locale este Primaria Municipiului Bucuresti. Primarul
General si Consiliul General isi exercita autoritatea cu sprijinul institutiilor publice de interes local, regii autonome Si
societati comerciale cu capital social municipal.

Primarul General conduce aparatul de specialitate si serviciile publice locale, conform prevederilor O.U.G
nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare, si reprezintd autoritatea executiva
in realizarea autonomiei locale si este de asemenea reprezentantul Municipiului Bucuresti in_relatile cu alte
autoritati ppblice, cu persoanele fizice sau juridice roméane sau straine, precum si in justitie. In relatiile dintre
Consiliul General al Municipiului Bucuresti, ca autoritate deliberativa, si Primarul General, ca autoritate executiva,
nu exista raporturi de subordonare.

V. Dezvolfarea specifica a institutiei

Doeumente de referinta, necesare analizei:
- organigrama, numarul total de posturi si Regulamentul de organizare si functionare ale Teatrului de Animatie
"TANDARICA” - aprobate prin Hotérarea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 654/2018, se regasesc
pe site-ul Primariei Municipiului Bucuresti, www.pmb.ro, sectiunea Acte normative - conform celor prevazute in
Anexa nr.i1 la prezentul Caiet de obiective.

- statul déu functii al Teatrului de Animatie "TANDARICA” - aprobat prin Hotararea Consiliului General al

Municipiulti Bucuresti nr. 654/2018, se regasesc pe site-ul Primériei Municipiului Bucuresti, www.pmb.ro, sectiunea
Acte normative - conform celor prevazute Tn Anexa nr. 2 la prezentul Caiet de obiective.

- bugetul I%fiprobat al Teatrul de Animatie ”TANDARICA” — pe ultimii 3 ani este prevazut in Anexa nr. 3 la
prezentul Caiet de obiective.

4.1. Scurt istoric al institutiei, de la infiintare pna in prezent
Teatrul de Répusgi si Marionete Tandarica a fost fondat in anul 1945, iar prima sa sectie, cea de Marionete, &

fost condusa de dctrita Lucia Calomeri, ajutatad de scenografii Elena Patrascanu, Alexandru Bratasanu, Lena
Constante si lleana Popescu. Din prima echipa de artisti faceau parte regizorul Nicolae Massim §i marionetistii:
Dorina Tan&sescu; Antigona Papazicopol, Lucia Georgescu s.a. In 1949, Margareta Niculescu (actualul presedinte
de onoare UNIMA), noul director al institutiei, a pus bazele Sectiei de papusi a teatrului, impreund cu Renee
George Silviu (director de scena) si Stefi Nefianu, Fifi Bradu, Rita Stoian, Carmen Stamatiade — artisti papusari. Lor
li s-au aldturat mai;;térziu artistii plastici: Liviu Ciulei, Ella Conovici, loana Constantinescu, Mioara Buescu, regizorul
Stefan Lenkisch, artistii papusari: Brandusa Zaita Silvestru, Justin Grad, Misu Prujinski, Costel Popovici, Valeriu
Simeon etc. Aici au montat regizorii: Radu Penciulescu, Silviu Purcérete, Catalina Buzoianu, Cristian Pepino, Victor
loan Frunza, Ildiko Kovacs, Irina Niculescu, Felix Alexa, lon Caramitru, s.a. inainte de 1989 s-au montat spectacole
care aul impus noi modalitati de expresie in teatrul de animatie: Umor pe sfori, Micul print, Cartea cu Apollodor, Cele
trei neveste ale lui Don Cristobal, Eu $i materia moart, Cabaret-issimo, Peter Pan, Ninigra si Aligru, Petrica si
lupul, Tyl Eulenspiegel, Petrugka, Don Quijote etc. Tot aici s-au {inut patru editii (1958, 1960, 1965 si 1998) ale
Festivalului International al Teatrelor de Pipusi si Marionete. in 1978, Teatrul TANDARICA a castigat Premiul
Erasmus pentru contributia importanta la formarea profilului estetic al teatrului de papusi contemporan. A intreprins
numeroase turnee, a participat la festivaluri pe aproape toate continentele, obtinand si alte premii de creatie si
interprgtare. Ca o forma de rezistenta artisticd impotriva regimului politic au rdmas celebre Nocturnele de Ia

ANDARICA. in pericada 1986-1999, directorul Teatrului a fost Michaela Tonitza-lordache, sub a carei conducere
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s-au jucat spectacole importante precum Visul unei nopti de vard, Adunarea péasarilor, Furtuna, s-au montat pentru
prima daté opere cu papusi — Cenusdreasa si Bastien si Bastienne, Barbierul din Sevilla — $i spectacole care au
tinut mult timp capul de afis al teatrului: Motanul incétat, Pinocchio, Harap Alb.

Din anul 2000, conducerea teatrului a fost incredintatd domnului Célin Octavian Mocanu, care este §i
Presedinte UNIMA-Roménia si ASSITEJ Roménia. Teatrul si-a consolidat o strategie repertoriald la nivel de
continut, un portofoliu de titluri din marea literaturd clasicd romaneasca si universald: Pédcald, Capra cu trei iezi,
Motanul incéltat, Baronul Mtinchausen, Cei trei purcelugi, Albd ca zdpada, etc. O altd coordonatéd a strategiei
manageriale este sustinerea debuturilor artistice ale tinerilor creatori actori, regizori, scenografi, compozitori,
coregrafi, etc. In dorinta de a atrage si publicul adult a fost creat un studio experimental “AnimArf’ unde se joaca
piese din repertoriul clasic, precum Faust, Candid, etc, adaptari libere dupa operele omonime.

Teatrul a fost recompensat cu mare numar de prestigioase premii la competitii nationale gi internationale:
Premiul national pentru teatrul de pdpusi, Premiul pentru originalitate, Premiul pentru interferentd culturald in arta
scenicd, Marele Premiu la festivalurile de la Tolosa, Praga, Botosani, Galati, etc.

In 2004, Sala Lahovari a fost complet renovata, pentru ca acum sa primeasca 75.000 de spectatori anual. Din
anul 2008 teatrul Teatrul de Papusi si Marionete "Tandaricd” a devenit Teatrul de Animatie "Tandérica”.

In anul 2019 Teatru Tandarica este un teatru european, cu un repertoriu de 26 de spectacole pentru copii si 8
pentru adolescenti si adulti, cu o recunoastere nationald si internationala a calitatii acestora: numeroase premii la
festivaluri de mare exigenta artistica si un public numeros.

4.2. Criterii de performant§ ale institutiei in ultimii trei ani

Nr. crt. Indicatori de performanta Anul 2016 Anul 2017 Anul 2018
Cheltuieli pe beneficiar (subventie +
1. venituri — cheltuieli de capital) / nr. de 152.11 135.18 179.75
beneficiari
. . . 64.000 lei
2. Fonduri nerambursabile atrase (lei) (14.400 euro) 28.000 324.245
3.1 Numar de premiere 7 7 11
3.2 Numar de refaceri 19 . 3
3.3 Numér de coproductii 1 1 5
3.4 Numar de spectacole in regim de protocol 7 7 11
Numar de aparitii media
4. (fara a include: comunicate de presa sau 218 123 123

spoturi de promovare pe radio/TV)

Numar de beneficiari neplatitori {(asistenta

(% sociala) 15.900 10.612 8.205
6. Numar de beneficiari platitori 79.699 103.559 100.431
Numar de spectacole, din care: 469 561 541
7. * la sediu 436 487 449
* Tn turnee 33 74 92
Numar de proiecte/ actiuni culturale 13 16 22
8. * Proiecte proprii 7 10 15
* Proiecte realizate in parteneriat 6 6 7
9. Venituri proprii din activitatea de baza 819.410 903.000 1.090.889
10. Venituri proprii din alte activitati 146.536 43.000 35.520
11, Numar de pir;ir::ci:z?;iulz ;«teztivaluri, gale, o4 l o5 L 57
Indice de ocupare a sélii la sediu (%), din care:
*sala spectacol Lahovari 61.81% 95.26% 86.74%
. = Speféﬁ":;rlﬁ;‘;‘)’a" e 52.99% 63.62% 81.42%
*sala atelier 81.18% 128.25% 92.86%
*sala studio 93.82% 93.67% 80.58%
*teatrul itinerant 112.70% 75.42% -

=== ——————— " A . —————————————— =
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4.3. Scurta descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotari, etc.)

Teatrului de Animatie "TANDARICA” isi desfasoara activitatea in urmatoarele spatii:

o Sala Lahovari— 296 de locuri, inclusiv;

o Sala Anima Studio — 40 de locuri;

e Teatrul din Nori- Terasa Teatrului, etaj V — 60 locuri

e Teatrul Itinerant Tndaricd — 195 de locuri

e Mall Baneasa — 411 locuri

Primele trei sunt in acelasi corp de cladire cu Muzeul Tandérica, respectiv la adresa Str. G-ral Eremia
Grigorescu nr. 24, sector 1. Acest imobil mai cuprinde: Serviciul administrativ, ateliere sculpturd papusi, atelier
pictura, atelier strung lemn, atelier asamblari mecanisme si vopsitorie, atelier croitorie, magazii de papusi si
decoruri, magazii de materiale de curétenie, lacuri, vopsele, vestlare cabine, holuri, grupuri sanitare, etc.

Teatrului de Animatie ”TANDARICA” poate sa joace in acelasi timp 3 spectacole diferite, in 3 locatii diferite,
respectiv: la Sala Lahovari, Sala Anima Studio, Teatrul Iltinerant Tandarlca, ,Teatrul din Nori” - Terasa Teatrului etaj
V. In spatiul de pe teras, etaj V a fost achizitionat un cort care permite desfasurarea proiectului “Teatrul din Nori”
pana la sfarsitul anului.

Tn sediul administrativ, in perioada 2016 — 2017 au fost executate lucrari de intretinere, reparatii si modernizare
a spatiilor de lucru, respectiv birouri, ateliere, cabine actori, scenotehnics, pe scara curentd a sediului a fost
amenajata expozitia de papusi.

in sala de spectacol (Sala Lahovari) au fost achizitionate scaune moderne si a fost instalatd in pardoseala
instalatie de iluminat culoare pentru deplasarea pubhculun Pentru Sala Studio de la etajul 4 au fost achizitionat:
scaune.

La scena a fost achizitionata cortind , in anul 2017 si pentru desfasurarea spectacolelor de pe terasa un cort. in
vederea derulari anumitor productii au fost achizitionate urmatoarele: Mixer digital 32 canale, Amplificator audio,
Proiectoare 1000W PC (cu reglaje), Proiectoare 1000W PC (cutite), Proiectoare 750W PC (cutite), Masina de fum
cu telecomanda, Spliter dmx, Proiectoare led, masinad bule, Boxa pasiva 2 cai, Boxa pasiva tip point source,
Subwoofer pasiv, tip cardioid, Amplificator 10D (5 intrari asignabile GPIOs), Amplificator 30D (5 intréri asignabile
GPIOs), Lavaliere, Structura mobild de aluminiu pentru papusi.

in anul 2018 s-a efectuat achizitia pentru cumpararea unui autocar necesar pentru deplasarea personalului
tehnic si artistic in turnee interne si mternatlonale

in luna decembrie 2018 a fost incheiat un contract de inchiriere hala, in suprafata de 432 m in str. Preciziei
nr.24, sector 6, pentru depozitarea in bune conditii a decorurilor din spectacolele de teatru, a materialelor de la
Serviciile Productie, Administrativ, a autoturismelor din dotarea teatrului, a structurii cortului itinerant, a grupului
electrogen si a aerul conditionat.

Tot in anul 2018, s-au mai efectuat urmatoarele achiziti: camerd video, sistem audio, aparate de aer
conditionat. La centrala Teatrului au fost schimbate pompele de incalzire/ apa, s-au efectuat reparatii de intretinere
si curatenle la spatiile comune (foayer, laboratoare, casa scarii, etc).

Dotari: grup electrogen, Macuri cu gobouri, tablou electric general (lucrdri de montaj), tablou electric de
siguranta, etaje (cu montare cablaje), Top ridicare cort, calculator, laptop, Structura de aluminiu, televizor (cu USB),
copiator, 1azi depozitare, masind de spalat, aspiratoare, pompa circulatie incélzire, pompa caldurd sala, aer
conditionat portabil.

4.4. Lista programelor si proiectelor desfisurate in ultimii trei ani

Anul 2016
PROGRAMUL 1: Povestiri si basme universale pentru copii si intreaga familie (dramatizéri)
Numar spectatori X
__Denumlrea proiectului Scopul pronectu_hilh o potentiali PremleE
Un spectacol vizual, fard cuvinte, care
foloseste tehnica black light si da impresia c&
Pescarul si Pestisorul asisti la un film de desene animate. Se spune
fermecat povestea clasica a Iui Puskin din care rezulta Peste 5.000 2016

ca fuga dupa bunuri materiale prin orice

mijloace nu aduce decat o fericire temporara

Poveste cu caracter educativ, al polonezei

Tigrisorul Petre Hanna Januszewska, care are in centru un Peste 7.000 2016
pui de tigru aflat in cautarea curajului

PROGRAMUL 2: Povestiri gi basme roménesti pentru copii gi mtreaga familie (dramatizari)

W
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Numar

Denumirea proiectului Scopul proiectului spectatori Premiera
I iy potentiali -
Poveste contemporana scrisa de cel mai
Omul de z&pads care ju_cat. dramaturg roman in viata, Matei
voia sé intalneasca Vigniec. Este un poe.m”plln de tandrefe, de Peste 5.000
soarele candoare, fje sensibilitate care vorbeste 2016
despre prietenie, Tintrajutorare, ftristete,
I bucurie, speranta. ¥ - -
Spectacol contemporan ce reprezintad un
Strada drum spiritual al omFixlui cétre cun§a$tere fessg 1.000 2016
| PROGRAMUL 3: Spectacole create pentru evenimente speciale _1'
Scopul proiectului Numar spectatori Premiera
Cadouri aduce
Mosul cu trenul =estaa0ey
PROGRAMUL 4: Spectacole de animatie pentru adolescentl si adulti G
. Numar
Ll Scopul proiectul spectatori Premiera
proiectului pul proiectului pEgiaLon |
T o potentiali B
Spectacol de Nona Ciobanu si Francisco
Acasa Alfonsin, realizat in coproductie cu Teatrul Peste 1.000 2016
"Nottara” din Bucuresti B B
Vasilache, ministrul | Spectacol contemporan care trateaza
papusilor eri)ncipaIeIeteme ale lumii actuale FEAC 1'009 i GO
| Un spectacol ce realizeaza o Incursiune |
Visul unei nopti de filosofica in fiecare Spectator, avand la baza
vara celebra piesa P RO 2016
shakespeariana N
~ PROGRAMUL 5: Festivalul International al Teatrului Contemporan de Ammape ImPuls
Denumirea Scopul proiectului Numar Perioada de
proiectului B spectatori realizare |
Festival Promovarea teatrului de animatie din
- Romania in lume / a generat o comparatie Peste 5.000 Nov 2016
- editia a Xll-a : *H. . '
’ cu miscarea animatiei mondiale
PROGRAMUL 6: Festivalul de vara “Teatru, strada si copil”
Denumirea Scopul proiectului , Numar Perioada de
proiectului pulp spectatori realizare
Festivalul de vara | Prezenta teatrului in fiecare colt al
- editia aV-a Bucurestiului / pentru a facilita accesul Peste 15.000 Apr - Sept
“Teatru, strada si fiecarui copil la actul de cultura, ) 2016
copil” neconditionat de veniturile limitate. |
PROGRAMUL?7: Festivalul Tandarica AItfeI
Denumirea proiectului Scopul proiectului DLy G LEICD
| spectatori realizare
Festivalul - editia a ll-a Este o platforma de ateliere creative Peste 1.500 18'2246'16‘5"“6
“Tandarica Altfel” pentru copii de educatie prin arta. )
! PROGRAMUL 8: Muzeul itinerant si spectacolul de prezentare a Teatrului Tandéarica
Denumirea . . | Numér Perioada de
proiectului e | spectatori realizare
Dincolo de dimensiunea istoricd a muzeului, proiectul Perpetuum
Tandarica si-a propus sa expuna si creatile contemporane ale 30 Sept.
F.’r‘;r: :;:ilé'; teatrului din domeniul scenografiei de papusi. in 2016 expozitia a 1%885% -
’ fost invitata la Cluj-Napoca, in cadrul Muzeului de Arta din d 21 Oct. 2016

localitate, in perioada 30 septembrie — 21 octombrie.

~ PROGRAMUL 9: Laboratorul MaMa - loc de cercetare in arta animatiei §I a spectacolulun vizual
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~ Denumirea

. . Numar Perioada de
___proiectului | - S_C_OPUI Rrojectului - | spectatori realizare
Proiect realizat in colaborare cu UNIMA Romania, este un
program national dedicat artistilor emergenti in domeniul teatrului
de animatie/vizual (actori, actori-papusari, actori de commedia Desfasurarea
dell'arte, ventriloci, mimi, regizori, scenaristi, coregrafi, muzicieni, | ol S
scenografi, artisti plastici, sculptori papusari, light & sound editia 2%16'
designeri. Anul 2016 este anul primei editii a desfasurarii acestui Mar. - Oct‘
SALT proiect._ Depunerea proiectelor a avut loc in perioada 21 martie — Nu este 2616 '
27 mai, iar etapa de evaluare a avut loc in perioada 6-8 |
septembrie. Comisia de evaluare a proiectului SALT 2016 a cazu Desfa
selectat si propus pentru etapa finala urmatoarele proiecte care estd $L:r?rga
vor fi analizate pentru a fi coproduse cu Teatrul de Animatie 2por$|6? C EOL;I.B
Tandéarica: Regele Moare, regia Eliza P&una; Mateias
Gascarul, regia Baczo Tunde; Kinekting Strings de Mora
b Edutainment . -
PROGRAMUL 10: Conferintele IDEEA
Denumirea Scopul proiectului Numir | Perioada de
proiectului pulp | spectatori | realizare
Acest proiect are ca scop abordarea diferitelor teme de larg Peste 1 000'
Conferintele interes privind copilul, parintele si lumea care ii inconjoara din A
IDEEA tiva unor profesionisti (p ogi, psihologi iologi parinti 2016 - 2019
perspec or profesionisti (pedagogi, psihologi, sociologi,
g S : - si copii
_teatrologi, etc) din diverse domenii. _— '
PROGRAMUL 11: DramaAnima Center
Denumirea Scopul proiectului Numar Perioada de
proiectului - pulp | spectatori | realizare
DramAnima este un laborator de dramaturgie care are ca
obiectiv promovarea si valorificarea in spectacole de teatru a
DramaAnima scenariilor contemporane originale dedicate copiilor si familiei. Nu este Nov 2016
- editia | DramAnima se constituie din ateliere de scriere dramatica, de cazul
studiu, cercetare si experimentare in ceea ce priveste
| - dramaturgia dedicaté copiilor si adolescentilor. o
Anul 2017
PROGRAMUL 1: Povestiri i basme universale pentru copii si intreaga familie (dramatiziri)
Denumirea . . A . .
proiectului Scopul proiectului spectatori | Premiera
potentiali
Regizorul Felix Alexa marturiseste ca “Scufita rosie reprezinta
pentru mine mult mai mult decat o celebrad poveste pentru copii. Peste
Scufita Rosie | Este de fapt o metaforad despre trecerea prin viata asta atat de 5.000 2017
imprevizibila, despre cum ne maturizam si evoluam, trecand prin spectatori
experiente frumoase sau uneori cumplite.”
Criiasa Ba;at pe ungl Qintre ce]e mai celgbre basme ale lui H.C. Andgrsen, Peste
z3pezii regizorul Cristian Pepino pune in scend un spectacol unic, cu 10.000 2017
personaje fantastice intr-o lume plind de suspans si magie. spectatori
Experiment performativ cu marionete si personaje virtuale. Proiect
castigator al primei editi SALT - 2016. Proiect gandit ca un
workshop pentru copii, pe o duratd de 7 zile, ce Tmbina tehnicile
. . traditionale de manuire a marionetelor cu tehnici noi, inovative.
Mlcu! print = o Povestea binecunoscuta a Micului Print este transpusa si adaptata Peste 509 2017
intAmplare - AN G e - b o spectatori
intr-o maniera inovativa, direct din mainile copiilor ce devin actori si
manuitori. Micul Print impreuna cu prietenii sai vor trece din plan
real in plan virtual chiar sub mainile micilor manuitori si sub ochii |
spectactorilor, toate acestea in timp real. |
PROGRAMUL 2: Povestiri gi basme romanesti pentru copii i intreaga familie (dramatizari) |
Denumirea . . Ll . .
proiectului Scopul proiectului specta’fon Premiera
potentiali
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Poveste contemporana scrisa si regizatd de Liliana Gavrilescu, o

Co.pacvu_l.cu metafora minunatd despre incredere in sine, despre iubire, G0 2017
jucarii o . 10.000
acceptare si prietenie.
PROGRAMUL 3: Spectacole create pentru evenimente speciale
Scopul proiectului Numar spectatori | Premiera
Aventuri pe Drumul de Gheata '
(spectacol dedicat sarbatorilor de Peste 5.000 spectatori 2017
iarna)
PROGRAMUL 4: Spectacole de animatie pentru adolescenti si adulti
T Scopul proiectului s 1lé?;i;ri Premiera
proiectului pulp P Ty
potentiali
| Subiectul inspirat din experienta de jurnalist a dramaturgului
Matei Visniec este oglinda unei realitati pe care o traim. Oare
nu este adevarat ca suntem “prea multi pe nenorocita asta de
1" 7 . . . o .
Migraaaanti bgrc_a , Europa? Qare nu Eievgnlm' m|gra}nt,| cu .tot,|,' prin Peste 1.0QO 2017
; castigarea dreptului de cetateni universali? Matei Visniec spectatori
vorbeste In "Migraaaanti”, dupad cum singur marturiseste,
despre ceea ce ni se intAmpla, despre “invazia” la care este .J
supusa Europa.
Proiect castigator in cadrul primei editii SALT 2016.
,Regele moare” o poveste calda, umana despre viatd, despre
putere, despre moarte este, poate, cea mai putin absurda
dintre piesele Iui Eugéne lonesco. Este vorba despre
Regele | afitudinea omului in fata propriei morfi. Refuz, revolta, Peste 1.000
resemnare sunt cele trei atitudini pe care eroul, Bérenger, le . 2017
moare - D on A . = > spectatori
traieste gradat. Mai intéi, refuzd sa recunoasca stadiul de
agonie, apoi se revolta cd nu are ce face, ca nu poate lupta si,
in final este resemnat pentru cd nu mai poate face nimic si
pentru ca timpul curge prea repede. Furia, neputinta si frica pot
fi coordonatele ce caracterizeaza starea personajului.
PROGRAMUL 5: Festivalul International al Teatrului Contemporan de Animatie ImPuls
. - Perioada
LTl Scopul proiectului LI de
proiectului spectatori .
realizare
Festival . s Al . .
- editia a Promovarea teatrului de gnlmatlle c[m F}qmama_m lume / a 5.000 ' Noiembrie
Xill-a generat o comparatie cu miscarea animatiei mondiale. spectatori 2017
PROGRAMUL 6: Festivalul de vara “Teatru, strada si copil”
Denumirea . - = : Perioada de
proiectului Scopul proiectului Numar spectatori realizare
Festnv.al.ul CIAETE Prezenta teatrului n fiecare colt al Bucurestiuiui .
- editia a VI-a J o i S . Mai — Sept.
“ ’ = / pentru a facilita accesu! fiecarui copil la actul 15.000 spectatori
Teatru, strada si - o L 2017
copil” de cultura, neconditionat de veniturile limitate.
PROGRAMULY7?: Festivalul Tandarica Altfel
. . . - - . . Perioada de
Denumirea proiectului Scopul proiectului Numar spectatori realizare
Festivalul “Tandarica | Este o platiorma de ateliere creative pentru copii . Martie - Aprilie
Altfel” - editiaallla | de educatie prin arta. 2.000 spectator 2017
PROGRAMUL 8: Muzeul itinerant si spectacolul de prezentare a Teatrului Tandarica
Denumirea Scopul proiectului Numar Perioada de
proiectului pulp spectatori realizare

. _______
CAIET DE OBIECTIVE TEATRUL DE ANIMATIE "TANDARICA”
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Dincolo de dimensiunea istoricda a muzeului,
proiectul Perpetuum Tandaricd si-a propus sa
expuna si creatiile contemporane ale teatrului din

Perpetuum domgniul scenog'rafiei de p_épusi, famil.ia'rizénd Mai -
Tandarics publicul cu tendintele estetice si tehnicile de Peste 10.000 Octombrie
’ constructie actuale. in 2017 expozitia a fost 2017

invitata la Muzeul de Istorie Targoviste (31 mai-30

iunie) si la Muzeul Brailei "Carol |” 29 septembrie-

24 octombrie).

PROGRAMUL 9: Laboratorul MaMa - loc de cercetare in arta animatiei si a spectacolului vizual
Denumirea Scopul proiectului Numar Perioada de
proiectului putp spectatori realizare

SALT Proiect realizat in colaborare cu UNIMA Romania, Desfasurarea
este un program national dedicat artistilor Unde este cazul: selectiei
emergenti in domeniul teatrului de animatie/vizual finalizare in pentru editia
(actori, actori-papusari, actori de commedia spectacol; 2017:
dell'arte, ventriloci, mimi, regizori, scenaristi, aproximativ 1.000 | lulie — Oct.
coregrafi, muzicieni, scenografi, artisti plastici, spectatori 2017
sculptori papusari, light & sound designeri), ce are
ca scop sustinerea tinerilor artisti prin oferirea unui Desfasurarea
cadru de realizare a proiectelor acestora. Anul 2017 proiectului:
este celei de-a doua editii a acestui proiect. 2016 - 2018
Comisia de evaluare a proiectului SALT 2017 a
selectat si propus pentru etapa finala urmatorul
proiect, care va fi analizat pentru a fi coproduse cu
Teatrul de Animatie Tandarica:

Apolodor imparat, regie: Silvia Roman
PROGRAMUL 10: Conferintele IDEEA
Denumirea Scopul proiectului Numar Perioada de
proiectului pulp spectatori realizare
Acest proiect are ca scop abordarea diferitelor teme de larg Peste
Conferintele interes privind copilul, parintele si lumea care ii inconjoara 1.000 2016 - 2019
IDEEA din perspectiva r profesionisti dagogi ihologi arinti i
persp unor profesionisti (pedagogi, ps gi, parint
sociologi, teatrologi, etc) din diverse domenii. si copii
PROGRAMUL 11: DramaAnima Center
Denumirea Scopul proiectului Numar Perioada de
proiectului pulp spectatori realizare
DramAnima este un laborator de dramaturgie care are ca |
obiectiv promovarea si valorificarea in spectacole de teatru a
scenariilor contemporane originale dedicate copiilor i
familiei. DramAnima se constituie din ateliere de scriere
dramaticd, de studiu, cercetare si experimentare in ceea ce Obiecti
. . S . . . iectiv
priveste dramaturgia dedicatd copiilor si adolescentilor final:
Programul de lucru si prezentare a atelierului a fost scrier.e
respectate intocmai conform celor stabilite cu partile dramatica
DramaAnima- | implicate, respectiv Teatrul de Animatie Tand&rica si are st3 la Nov 2017
editia | Universitatea de Arte din Targu-Mures. ¢ b v
Autorii participanti si-au deschis o nou& perspectiva asupra Jaza
. N B 7 ! P | realizérii de
resurselor si oportunitatilor dramaturgiei dedicate publicului roductii
tanar si vor continua sa scrie in consecinta noi texte de acest E()eatral o

tip. Totodatd Teatrul a descoperit un nou tip de viziune
dramaturgica asupra problematicii tinerilor, atat ca subiect
pentru creatie artisticd, cét si din perspectiva tinerilor ca
artisti si preocuparile acestora (mod de abordare, metode de
| lucru s.a.m.d.)
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Anul 2018

PROGRAMUL 1: Povestiri si basme universale pentru copii si intreaga familie (dramatizari)

Numa =]
Denumirea Scopul proiectului s uTir i Premi
proiectului P pectatori remiera
potentiali
Povestea lui Hans Christian Andersen a fost adaptata si Peste
Ratusca cea pusa in scena de Gabriel Apostol intr-un decor spectaculos, 10.000 2018
urata cu o muzicd Incéntatoare, iar spectatorii vor descoperi o spéctatori

poveste calda dar in acelasi timp moralizatoare.

| PROGRAMUL 2: Povestiri §i basme roménesti pentru copii si intreaga familie (dramatizari)

Denumirea S X X ey : .
proiectului copul proiectului spectafor_l Premiera
potentiali

Spectacolul "Apolodor” este realizat dupd textul poetului,
prozatorului si dramaturgului Gellu Naum si ilustreaza
povestea un pinguin de la circ, caruia i se face dor de ,,fratii
sai din Labrador”, si porneste in aventura vietii lui spre casa
natald. Supus unui drum greu, trecand prin multe primejdii si
situatii limita care tin publicul spectator in suspans, Apolodor
reuseste sa ajunga la familia sa. Ce se intdmpla dupa ce
ajunge in tinuturile inghetate si cum continud aventura
simpaticului  pinguin, veti afla la Teatrul Téandarica.
| Regizoarea Silvia Roman, impreuna cu echipa de creatie a
Apolodor acestui spectacol, reuseste sa surprindd momentele cheie | Peste 6.000 2018
ale povestii, scotdnd in evidentd starile schimbatoare ale
micului pinguin, in functie de probele la care este supus.
Fiecare tablou este gandit in amanunt, din punct de vedere
al decorului, muzicii si coregrafiei, intr-un concept vizual si
contemporan, pentru a atrage spectatorul in poveste.
Montarea spectacolului este conceputd intr-un registru
umoristic, dar in acelasi timp potenteazd emotiile textului
astfel incat spectatorii ajung sa traiasca cu sufletul la gura
fiecare moment aldturi de micul ,fugar” care isi cautd

originile.
[ PROGRAMUL 3: Spectacole create pentru evenimente speciale
Scopul proiectului | Numar spectatori | Premiera

Salvati-l pe Mos Créaciun

(spectacol dedicat sarbatorilor de iarna) [ FEROCHIHE e ——
PROGRAMUL 4: Spectacole de animatie pentru adolescenti si adulti
D . Numar
enumirea S | oroiectului tatori Premi
roiectului copul proiectului spectatori remiera
P potentiali
Faust Faust, montat la Teatrul Tandarica de catre Cristian Peste 500 2018
Pepino este un mit care a inspirat foarte multe piese spectatori

de teatru. Dar prima versiune scenica a mitului a fost
scrisa de catre un papusar anonim care a trait inainte
de Marlowe. Faust a fost unul dintre spectacolele
prezentate cu mare succes pe scenele teatrului de
papusi din Europa vreme de mai multe secole. Atat
Marlowe cat si Goethe s-au inspirat din aceste
spectacole de teatru de animatie. Il aducem si noi din
nou povestea pe scena papusilor intr-o versiune a
vremurilor noastre.

PROGRAMUL 5: Festivalul International al Teatrului Contemporan de Animatie ImPuls

Den.umlreq Scopul proiectului Numar . l Per|o§da de
proiectului spectatori realizare
Festival Promovarea teatrului de animatie din Roméania in lume 5.000 Noiembrie
- editia a XIV-a / a generat o comparatie cu miscarea animatiei spectatori 2018

———— - -
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| mondiale. | ]
PROGRAMUL 6: Festivalul de vara “Teatru, strada si copil” |
Denumirea . . Numar Perioada de
proiectului Scopul proiectului spectatori realizare
Festivalul
de vara Prezenta teatrului in fiecare coft al Bucurestiului / :
- editia a Vll-a pentru a facilita accesul fiecarui copil la actul de Lnelnly . Mai 5 3ept;
“Teatru, strada cultura, neconditionat de veniturile limitate. spectatori 2018
si copil”
PROGRAMULY?: Festivalul Téndarica Altfel
Denumirea . . Numar Perioada de
proiectului Scopul proiectului spectatori realizare
Festivalul
“Tandarica Este o platforma de ateliere creative pentru copii de 2.000 Martie - Aprilie
Altfel” educatie prin arta. spectatori 2018
- editiaa IV-a B
PROGRAMUL 8: Muzeul itinerant si spectacolul de prezentare a Teatrului Tandarica
Denumirea Scopul proiectului Numar Perioada de
proiectului spectatori realizare
Dincolo de dimensiunea istoricd a muzeului,
proiectul Perpetuum T&ndérica si-a propus sa expuna si
creatiile contemporane ale teatrului din domeniul ;
Perpetuum scen_ografiei de_pépgsi, familiarizénd publigul cu A Sg%embne
Tandiric tendintele e_s.tetlce Si t_eh!'ncne de construct_.le actuale. In Peste 10.000 —ianuarie
’ 2018 expozitia a fost invitata la Teatrul "Ariel” din Targu 5019

Mures, la Muzeul National de Arta Contemporana al
Romaniei si la Centrul Cultural Bozar de la Bruxelles,
Belgia.

PROGRAMUL 9: Laboratorul MaMa - loc de cercetare in arta animatiei si a spectacolului vizual

. _

Denumirea Scopul proiectului Numar Perioada de
proiectului pulp spectatori realizare
Desfasurarea
in anul 2018 a avut loc cea de-a treia editie a acestui Undehe_ste. se!chlel pe.ntru
. . ; } cazul: finalizare | editia 2018:
proiect. Comisia de evaluare a proiectului SALT 2017 a in spectacol: lulie — Nov
SALT selectat si propus pentru etapa finala urmétorul proiect, pectacol; '
i : . aproximativ 2018
care va fi analizat pentru a fi coproduse cu Teatrul 1.000 Desfasurarea
Tandarica: Happy Mess, regie Daniel Chirila spectatori P rolectului:
2016-2019
"Improveste” este primul spectacol de improvizatie al
Teatrului Tandarica, in care actorii plini de spontaneitate si
umor sunt provocati sa se aventureze in necunoscut, sa .
ImProveste ! gaseasca solutii pe baza sugestiilor din public. Asa se vor s 5'0.00 Decembrie
; e oo e spectatori 2018
naste noi povesti, scenarii si situatii pline de creativitate la
care toti copiii, adolescentii si adultii sunt provocati sa
participe in mod direct.
Proiectul "Povestile Romaniei” a fost initiat de Teatrul
Téandarica cu ocazia Centenarului Marii Uniri si a fost
aprobat de Comisia de Centenar a Primariei Municipiului
Bucuresti. Evenimentul este incorporat in programul
| Teatrului de Animatie Tandarica "Teatru in scoli”, ce |
Povestile | consta in realizarea mai multor spectacole special create Peste 2.000 Decembrie i
Romaniei | pentru liceeni, in care vor fi prezentate intr-o modalitate de | spectatori 2018 !
| educatie informala cele mai marcante personalitati din |
istoria Romaéniei. In anul 2018, ai fost realizate -
urmatoarele spectacole: "Povestile Roméaniei — Constantin |
Brancusi”; "Povestile Roméaniei — Stefan cel Mare”; |
‘ "Povestile Romaniei — Regele Ferdinand”; "Povestile |
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! Romaniei — George Enescu”; "Povestile Romaniei —
Regina Maria”; "Povestile Roméaniei — Alexandru ioan
| Cuza”
PROGRAMUL 10: Conferintele IDEEA
Denumirea ; . Numar Perioada de
proiectului Scopul proiectului spectatori realizare
Acest proiect are ca scop abordarea diferitelor teme de Peste 1000
larg interes privind copilul, parintele si lumea care ii | parinti, copii si
Conferintele inc_:onjoa_ré diq pers.pectiva unor profesiopi$ti (pedagog_i, profesipni$ti din
IDEEA psihologi, socuolpgl, teatrologi, etc) din diverse domenii. domeniul 2017-2019
In cadrul acestui proiect, sunt abordate si teme de larg teatrului de
interes pentru profesionistii din domeniul teatrului de animatie si
animatie si vizual. vizual
PROGRAMUL 11: DramaAnima Center
Denumirea Scopul proiectului Numar Perioada de
proiectului puip spectatori realizare
DramAnima Center se constituie din ateliere de scriere
dramatica, de studiu, cercetare si experimentare in ceea
ce priveste dramaturgia dedicata copiilor si adolescentilor. | Obiectiv final:
Atelierele din cadrul DramAnima nu se rezuma doar la scriere
DramaAnima provocarea de a scrie texte pentru teatruy, ci si dramatica care |
e familiarizarea autorilor dramatici interesati cu limbajul si sta la baza | Noiembrie 2018
- editia a ll-a o . S - o .
’ elementele specifice teatrului de animatie. Participantii vor | realizarii de
| intreprinde activitati de documentare si adaptare a unor productii
| povesti reale, care pot fi adaptate, prelucrate si dezvoltate | teatrale.
in viitor in texte suport pentru spectacole destinate |
adolescentilor. {
4.5. Programul minimal realizat pe ultimii trei ani
Nr. | PROGRAM Scurta descriere a programului Nr. DENUMIREA Bugetul Buget
Crt. proiecte PROIECTULUI prevazut*) pe = consumat la
in program (lei) = finele anului
cadrul (lei)
progra
- mului -
Anul 2016
1. | Povestiri si ' Dramatizéri, povestiri si |2 | Pescarul si 44.000 40.500
basme basme universale pentru Pestisorul
universale copii si intreaga famitia fermecat -
pentru copii si | Tigrisorul Petre  135.000 115,862
| intreaga familie |
2  Povestirisi | Dramatizari, povestiri si 2 Omul de zdpadd  40.000 32.685
basme basme roméanesti pentru care voia sa
romanesti copii si intreaga familia intalneasca
pentru copii si | soarele
intreaga familie Strada 170.000 | 152.861
3 | Spectacole | Spectacole create cu ocazia 1 ' Cadouri aduce 132.000 | 129.048
create pentru sarbatorilor de iarna sau Mosul cu Trenul
evenimente sarbatorilor pascale
| speciale ] B
4 | Spectacole ' Spectacole de animatie 2 | Vasilache, 130.000 1 112.293
pentru special create pentru ministrul
adolescenti adolescenti si adulti | papusilor S |
si adulti Visul unei nopti 125.000 108.321
] ) de vara |
5 | Festivalul Promovarea teatrului de 1 | Festival, editia a 1.100.000 | 1.042.092
| International al | animatie din Romania in | Xli-a
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| Teatrului

| lume si a curentului |

CAIET DE OBIECTIVE TEATRUL DE ANIMATIE "TANDARICA”

Contemporan contemporan al teatrului de
de Animatie animatie international in
"ImPuls” Romaénia : | ] |
6  Festivalul de Prezenta teatrului in fiecare 1 | Festival, editia a 870.000 ' 862.852
vara “Teatru, colt al Bucurestiului / pentru V-a
strada si copil” | a facilita accesul fiecarui
copil la actul de cultura,
neconditionat de veniturile
| limitate | ) e 0
7  Festivalul de Platforméa de ateliere creative = 1 | Festival, editia a 380.000 | 375.871
vara pentru copii de educatie prin til-a
“Tandarica arta
Altfel” , ] ) b st
8 | Muzeul Dincolo de dimensiunea 1 1 Perpetuum 38.000 36.805
itinerant si istoricd a muzeului, proiectul Tandarica
spectacolul de = Perpetuum Tandarica si-a
prezentare a propus sa expuna si creatiile
Teatrului contemporane ale teatrului
Tandarica din domeniul scenografiei de
papusi, familiarizand publicul
cu tendintele estetice si
tehnicile de constructie
actuale. | . ]
8 | Laboratorul Spatiu de cercetare in arta 1 SALT, editia | 17.800 17.717
MaMa -locde | animatiei si a spectacolului Program national
cercetare in arta | vizual - dedicat artistilor
animatiei si a emergenti in
spectacolului domeniul teatrului
vizual de animatie/vizual
(actori, actori-
papusari, actori de
commedia
dell'arte, ventriloci,
mimi, regizori,
scenaristi,
coregrafi,
muzicieni,
scenografi, artisti
plastici, sculptori
papusari, light &
sound designeri),
ce are ca scop
sustinerea tinerilor
artisti de maxim
35 de ani, prin
oferirea unui
cadru de realizare
a proiectelor
T —ias —_— - — —+— e _,_—aceStora" — ——— —_— - -
10 | Conferintele Conferintele IDEEA 1 Conferintele 0 0
IDEEA abordeaza diferite teme de IDEEA
larg interes pentru
profesionistii din domeniu | I ]
11  DramaAnima  Laborator de dramaturgie 1 | DramaAnima 8.000 7.511
Center care are ca obiectiv editia 1
promovarea si valorificarea
in spectacole de teatru a
| scenariilor contemporane o )
E— I

16



originale dedicate copiilor Si

1 | familiei A
Anul 2017
1. | Povestiri si Dramatizari,povesti si basme 3 | Scufita Rosie 248.165 | 248.165
basme universale pentru copii i ' Craiasa zdpezii  112.000 111.922
universale intreaga familie Micul print — o 137.000 | 136.569
pentru copii si intémplare’
| intreaga familie ) e .00 I

2 | Povestiri si ' Dramatizari,povesti si basme 1 Copacul cu 240.000 239.621
basme contemporane pentrul copii i jucarii
romanesti intreaga familie
pentru copii si

| intreaga familie | _

3 | Spectacole Spectacole créate cu ocazia 1 Aventuri pe 155.000 154.800
create pentru sarbatorilor de iarna sau drumul de
evenimente sarbatorilor pascale gheata

+_L eCiale_ — . - SR E - — 4 e - - R FESFTS +.__.__

4 | Spectacolede | Spectacole de animatie 2 | Migraaanti 120.000 | 119.927
animatie special create pentru ' Regele Moare 154.000 | 153.175
pentru adolescenti si adulti
adolescenti si

| adulti 1 I | i

5 | Festivalul Promovarea teatrului de 1 Festival, editia a 1.100.000 1.093.157
International al | animatie din Romania in Xill-a
Teatrului lume si a curentului
Contemporan contemporan al teatrului de
de Animatie animatie international in

. "ImPuls” Roménia - | I
6 | Festivalulde | Prezenta teatrului in fiecare 1 Festival, editia a 1.400.000 | 1.300.504
vara “Teatru, colt al Bucurestiului / pentru Vli-a
strada si copil” | a facilita accesul fiecarui
copil la actul de cultura,
neconditionat de veniturile
- Mimitate |
7 Festivalul de | Platforma de ateliere creative 1 Festival, editiaa 550.000 506.800
vara“Tandarica | si spectacole pentru copii, de IV-a
.| Altfel” educatie prin arta _ 1 B
8 Muzeul Dincolo de dimensiunea 1 Perpetuum 12.000 | 11.589
itinerant si istoricad a muzeului, proiectul Tandarica
spectacolul de | Perpetuum Tandarica si-a
prezentare a propus sa expuna creatiile
Teatrului contempaorane ale teatrului
Tandarica din domeniul scenografiei de
papusi, familiarizand publicul
cu tendintele estetice si
tehnicile de constructie
| | actuale. |
9 Laboratorul Spatiu de cercetare in arta 1 Proiectul SALT -  13.750 13.724
MaMa -loc de @ animatiei si a spectacolului program national
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cercetare in
arta animatiei
sia
spectacolului
vizual

vizual -

dedicat artistilor
emergenti in
domeniul teatrului
de animatie/vizual
ce are ca scop
sustinerea
tinerilor artisti prin
oferirea unui
cadru de realizare
a proiectelor
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acestora

vara “Teatru,
strada si copil”

colt al Bucurestiului / pentru
a facilita accesul fiecarui

copil la actul de cultura,

Vil-a

10 Conferintele Conferintele IDEEA 1 Conferintele 0 0
IDEEA abordeaza diferite teme de | IDEEA
larg interes pentru
L _ profesionistii din domeniu . |
11 | DramaAnima Laborator de dramaturgie 1 | DramaAnima 0 0
Center care are ca obiectiv editia a 2-a
promovarea si valorificarea
in spectacole de teatru a
scenariior contemporane
originale dedicate copiilor si
familiei
Anul 2018
1 | Povestiri i Dramatizari , povestiri si 1 | Ratusca cea 71.065 68.890
basme basme universale pentru urata
universale copii si intreaga familia
pentru copii si
) intreaga familie ] | i
2 | Povestiri si | Dramatizari, povesti si 8 | Apolodor 293.026 1 199.292
basme basme contemporane pentru | ImProveste 42.660 ' 293877
romanesti copii si intreaga familie ' "Povestile 6.850 3,737
pentru copii si Romaniei —
intreaga familie Constantin
Brancusi” _
| "Povestile 20.000 11.235
Romaniei —
Alexandru loan
| Cuza” ) il
| "Povestile 23.310 | 13.700
Romaniei -
| Stefan cel Mare” —
' "Povestile 23.348 13.060
| Romaniei —
| Regina Maria” ]
| Povestile 21.545 13.268
Romaniei —
Regele
| Ferdinand .
' "Povestile 12.652 10.511
Romaniei —
. George Enescu” , i
3 | Spectacole | Spectacole create cu ocazia 1 | "Salvati- pe Mos 190.691 | 169.400
create pentru sarbatorilor de iarna sau Craciun”
evenimente sarbatorilor pascale
| speciale | 1
4 | Spectacole Spectacole de animatie 1 | Faust 42.986 | 39.948
pentru special create pentru
adolescenti si  adolescenti si adulti
| adulti | |
5 | Festivalul ' Promovarea teatrului de 1 Festival, editia a 1.235.000 | 1.139.101
International al | animatie din Romaénia in XIV-a
Teatrului lume si a curentului
Contemporan contemporan al teatrului de
de Animatie animatie international in
"ImPuls” Romania |
6 Festivalul de Prezenta teatrului in fiecare 1 | Festival, editia a 1.975.000 | 1.900.952
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neconditionat de veniturile |

| limitate _ _

7  Festivalul de Platforma de ateliere creative | 1 | Festival, editia a 580.000 | 545.040
vara si spectacole pentru copii, de | V-a
“Tandarica educatie prin arta
Altfel” ; B

8 | Muzeul | Dincolo de dimensiunea i Perpetuum
itinerant si istorica a muzeului, proiectul Tandarica
spectacolul de | Perpetuum Tandarica si-a
prezentare a propus s& expuna si creatiile
Teatrului contemporane ale teatrului
Tandarica din domeniul scenografiei de

| papusi, familiarizand publicul
cu tendintele estetice si
tehnicile de constructie
| - | actuale. I [y boima Lt e )

9 | Laboratorul Spatiu de cercetare in arta 3 SALT 62.500 62.029
MaMa -locde  animatiei si a spectacolului " ImProveste i o
cercetare in vizual - ' Povestile gi
arta animatiei Romaniei
sia
spectacolului

| vizual - ) - - )

10 Conferintele Conferintele IDEEA 1 Conferintele 0 0
IDEEA abordeaza diferite teme de IDEEA

larg interes pentru
L profesionistii din domeniu B | L

11 | DramaAnima | Laborator de dramaturgie 1 Festival 16.000 ' 15.960

Center care are ca obiectiv DramaAnima,
promovarea si valorificarea editia ll-a

in spectacole de teatru a

| scenariilor contemporane
originale dedicate copiilor si
familiei

*) Bugetul alocat pentru programul minimal

4.6. Alte informatii

Personalul
Analiza statului de functii in perioada 2016 - 2018: (pe numér de posturi aprobate)

= o s —— —_———
Nr. Posturi Anul % Anul % Anul %
crt. 2016 2017 2018
Numaérul de personal la 31 decembrie 100% 100% 100%
1. Personal artistic 31 42% | 31 52% | 31 84%
2. Personal tehnic de scena 23 65% |23 78% |23 78%
3. Personal tehnic de productie 10 40% | 10 56% |9 56%
4. Personal tehnic de intretinere 17 52% | 17 52% | 16 70%
5. Personal administrativ 17 65% |17 65% |19 75%
4.6.1. Scurta descriere a posturilor din institutie pe anul 2019:
—— — N
.. r.
Functii de conducere persoane
Total functii de conducere 8
Director - manager 1
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Director adjunct

1]
Contabil-sef 1 J
Sef serviciu (sef sectie) . 2 j
Sef birou 1
Sef formatie muncitori + Sef Sectie 2
Functii de executie de specialitate, din care : 26
Actori 23
Consuttant artistic 3
Total functii tehnice de specialitate, din care : 18
Regizor scena 1
Maestru lumini 2
Maestru sunet 2
Total personal calificat de scena/productie, din care : 14
Muncitor din activitatea specifica institutiilor de spectacole 14
Total personal intretinere si deservire generala din care : 15
Garderobier 1
Pompier 4
Muncitor din activitatea specifica institutiilor de spectacole K}
Portar 3
Curier 1
Sofer 2
Controlor bilete 1
Total personal administrativ din care : 8
Referent 3
Inspector de specialitate 3
Casier 1
Inspector casier 1
TOTAL POSTURI OCUPATE 89
TOTAL POSTURI VACANTE 9
TOTAL POSTURI APROBATE STAT FUNCTII 98

4.6.2. Alte informatii privind managementul resurselor umane din institutie

a) Premii acordate pentru motivarea personalului
Nu au fost acordate premii in perioada 2016-2018

b) Promovarea personalului

Anul 2016

Nu au fot organizate concursuri de promovare

Anul 2017

Nu au fot organizate concursuri de promovare

Anul 2018

In urma evaluarilor profesionale au fost efectuate concursuri de promovare in grade profesionale prin
transformarea unor posturi din statul de functii.

c) Perfectionare personal:
Anul 2016

11 salariati ai Teatruiui au participat la 11 cursuri de perfectionare, in luna august a anului 2018.
Anul 2017

11 salariati ai Teatrului au participat la 11 cursuri de perfectionare, in lunile iulie si august a anului 2017.
Anul 2018

——————— e ——
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in anul 2018, 21 de salariatii din cadrul Teatrului au participat in lunile iulie-august la cursuri de pregatire
profesionald in diverse domenii, cum ar fi: control intern managerial managementu! resurselor umane, comunicare
institutionald, achizitii publice, organizare evenimente culturale, contabilitate, etc.

4.6.3. Alte informatii despre compartimente.

in conformitate cu Regulamentul de Organizare si Functionare a Teatrului de Animatie "TANDARICA”,
aprobat prin nr. H.C.G.M.B. nr. 654/2018, compartimentele de specialitate ale institutiei sunt urmétoarele:
Manager (director)
Director adjunct
Contabil Sef
Compartiment Resurse Umane, Salarizare, Sdnéatate si Securitate in munca
Compartiment Juridic-Contencios
Compartiment Audit Public Intern
Compartiment Marketing Relatii Media
Compartiment Artistic
Compartiment Achizitii Publice
Birou Organizare Spectacole
Serviciul Productie Aprovizionare
Atelier scena
Formatie Muncitori
Formatie Muncitori
Serviciul Administrativ, Pazi, Aparare impotriva Incendiilor
Compartiment Financiar Contabilitate.

Atributile compartimentelor de specialitate si functionale sunt stabilite prin Regulamentul de Organizare si
Functionare, in conformitate cu structura organizatorica (organigrama) aprobata de C.G.M.B. Stabilirea atribuiilor
pe compartimente de specialitate si functionale se face cu respectarea tuturor actelor normative in vigoare.

V. Sarcini pentru management

A. Sarcini

Pentru perioada 2020-2023, managementul va avea urmatoarele sarcini:
. Realizarea misiunii i obiectivelor institutiei In baza unui program cultural profesionist pentru sustinerea unui
profil institufional propriu - cadru optim al desfasurarii activitatii curente in acord cu statutul unui teatru municipal
pentru copii care raspunde nevoilor comunitatii locale;
o Asigurarea unei activitafi culturale valoroase capabile sa asigure o dezvoltare a publicului pe termen mediu
si lung, s& intensifice schimburile culturale la nivel national, european si internafional prin promovarea creatiei
teatrale romanesti in context european;
o Asigurarea diversificarii ofertei culturale a institutiei prin realizarea unor proiecte si programe
complementare activitafii de baza (proiecte educationale, sociale, etc.) avand ca scop intensificarea/ sustinerea
legaturii cu comunitatea locald, precum si continuarea proiectelor existente, etc.;
o Cresterea accesului publicului la spectacole;
Sustinerea mobilitatii culturale a valorilor teatrale la nivel local, national, european si international,
Asigurarea promovarii inovatiei, precum si a noilor metode de comunicare a actului artistic;
Asigurarea functionarii adecvate a Consiliului Administrativ;
Constituirea unui Consiliu Artistic din care sa faca parte si personalitati artistice din afara instituiei;
Realizarea unor coproductii i parteneriate cu institutii de profil din Bucuresti, din {ara si din strainatate, in
vedea deruldrii unor programe si proiecte culturale de interes local, national, european i international la care
publicul s& aiba un acces direct;
o Asigurarea calitatii infrastructurii necesare pentru desfasurarea optima si in siguranta a activitatii institutiei;
o Asigurarea participarii personalului artistic, tehnic si administrativ al institutiei la programe de formare si
specializare profesionale continue, la cursuri/ burse/ stagii de specialitate, tinand cont de contextul cultural actual;

L . _______ ______
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o Realizarea unei strategii moderne de marketlng si comunicare a activitatii institutiei pentru cresterea
vizibilitafii la nivel local, national si international si atragerea unor categorii diversificate de public (diversificare
strategii de marketing, strategii de comunicare, promovare si relatii cu publicul);

. Gestionarea eficienta a resurselor financiare ale institutiei si implementarea unor strategii financiare pentru
cresterea veniturilor proprii din activitatea de baza si reducerea costurilor pe beneficiar;

o Atragerea de finantari si cofinantari locale, nationale si/sau internationale precum si sponsorizari, donatii,
accesarea de fonduri europene pentru derularea pr0|ectelor culturale sustlnerea turneelor, festivaluri, etc.;

° Obtinerea autorizatiei de functionare si a avizului ISU pentru spatiile aflate in administrarea institutiei;

o Realizarea unor masurdtori cantitative si calitative (studii de consum specializate) pentru identificarea

categoriilor de beneficiari si actualizarea permanenta a acestor studii pentru o mai bund cunoastere a nevoilor
culturale ale actualilor si potentialilor beneficiari, pentru imbunatatirea programelor specifice, a modului de furnizare
a informatiilor, etc,;

) Realizarea unor parteneriate cu institutile de invatdmant si dezvoltarea unor programe speciale pentru
publicul tanar;

J Colaborarea cu institutile de invatdmant de specialitate in vederea promovarii tinerilor artisti si a tinerilor cu
potential artistic;

° Continuarea implicarii institutiei in proiectele destinate dezvoltarii culturale a cetatenilor, realizate de
municipalitate (Zilele Bucurestiului, etc.);

o Cresterea gradului de ocupare al salii;

. Realizarea de activitati de intretinere si reconditionare a scenelor si scenotehnicii, a elementelor de decor,
recuzita si costume;

o Asigura implementarea unei strategii financiare eficiente pentru: cresterea veniturilor proprii, diversificare:
surselor financiare, multiplicarea surselor atrase;

. Propunerea unui numéar minim de spectacole/stagiune si diversificarea ofertei repertoriale;

. Structurarea si planificarea exacta a programelor si proiectelor institutiei;

. Analizarea Regulamentului de Organizare si Functionare, a organigramei si a Regulamentului Intern
actuale si propunerea actualizarii acestora, functie de nevoile institutiei;

o Completarea website-ului institutiei cu toate elementele prevazute de Legea nr. 544/2001 privind liberul

acces la informatiile de interes public, cu modificarile si completarile ulterioare si de normele metodologice ale
acesteia, precum si realizarea website-ului in limba engleza;

o Asigurarea implementarii standardelor de controt intern/ managerial prevézute de Ordinul S.G.G. nr.
600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitétilor publice,
o Indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea prmectulm de management si in conformitate cu

dispozitile Primarului General/ hotararile Consiliului General al Municipiului Bucuresti, respectiv cele prevazute de
legislatia in vigoare si de reglementarile care privesc functionarea institutiei;

o Transmiterea catre Primarul General al municipiului Bucuresti, respectiv catre Consiliul General al
Municipiului Bucuresti, prin intermediul directiilor de resort din aparatul de specialitate al Primarului General,
conform dispozitiilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de
culturd, cu modificarile si completérile ulterioare, a rapoartelor de activitate §i a tuturor comunicarilor si informatiilor
necesare.

VI. Structura si continutul proiectului de management

Proiectul intocmit de candidat (autor responsabil), in baza legii romane, cu respectarea prevederilor din
actele normative indicate in bibliografie, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, este limitat la un numéar de 60
pagini_inclusiv_anexele si_trebuie s& continad solutii manageriale concrete in vederea functionarii si dezvoltarii
Teatrului de Animatie "TANDARICA” in perioada 2020-2023, pe baza sarcinilor formulate de autoritate.

In intocmirea prOIectqu se cere utilizarea termeniior in intelesul definitiilor prevazute la art. 2 din O.U.G. nr.
189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completérile ulterioare.

in evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta managerului raspunde la
sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din O.U.G. nr. 189/2008 privind managementul institutiilor
publice de cultura, cu modificarile §i completérile ulterioare, avand in vedere urmétoarele prevederi, care reprezintd
totodata si criteriile generale de analiza si notare a proiectelor de management:

a) analiza socioculturald a mediului in care isi desfagoara activitatea institutia i propuneri privind evolutia
acesteia in sistemut institutional existent;

b) analiza activitaiii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia;

c) analiza organizarii institufiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz;
d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;
e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei, conform

sarcinilor Erevézute la BCt' V;
]
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f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor financiare ce ar trebui
alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa contina solutii manageriale concrete, in
vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor formulate de autoritate.

Structura proiectului de management

A. Analiza socio-culturala a mediului in care igi desfdsoara activitatea institutia si propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesat) care se adreseaza aceleiasi
comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati, amenintari);

3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea acesteia;

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (tipul informatiilor: studii de consum, cercetari,
alte surse de informare);

5. grupurile-{inta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/ mediu;

6. profilul beneficiarului actual.

B. Analiza activitéatii institutiei si propuneri privind imbunatéatirea acesteia:

1. analiza programelor si a proiectelor institufiei;

2. concluzii:

2.1. reformularea mesajului, dupa caz;

2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz:

1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;

2. propuneri privind modificarea reglementéarilor interne;

3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau externalizate;

4. analiza capacitatji institutionale din punctul de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei, propuneri de
imbunatatire;

5. viziunea proprie asupra utilizarii institufiei delegarii, ca modalitate legala de asigurare a continuitaii
procesului managerial.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de
la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/ alocatii, surse atrase/ venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere, colaboratori; cheltuieli
de capital);

2. analiza comparativd a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in perioada/ perioadele indicata/
indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la institutie:

Nr. | Programul/ proiectul Devizul estimat Devizul realizat Observatii, comentarii,
cri. concluzi
(1) () 3) 4) (5)

Total: Total: Total:

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor instituiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica instituiiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret intreg/ pret redus/ bilet profesional/ bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorialte
facilitafi practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

3.3. analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte autoritati
publice locale;

4. solutji si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

4.3. analiza gradului de acoperire a salariilor din subveniie/alocatie:

— —r L. - .-
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(drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile)

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele de munca

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:
a) din subventie;
b) din venituri proprii.

1

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioada de management:

1. viziune;
. misiune;
. obiective (generale si specifice);
. strategia si planul de marketing;

. proiectele din cadrul programelor;

MO N O WN

. strategia culturala, pentru intreaga perioada de management;

. programe propuse pentru intreaga perioada de management;

. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.
. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor financiare ce

ar trebui alocate de citre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse
1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr.
Crt.

Categorii

Anul 2020

Anul 2021

Anul 2022

Anul
2023

(1)

(2)

()

(4)

(5)

(6)

1.

TOTAL VENITURI, din care:

1.a. venituri proprii, din care:

1.a.1. venituri din activitatea de baza

1.a.2. surse atrase

1.a.3. alte venituri proprii

1.b. subventii/ alocatji

1.c. alte venituri

TOTAL CHELTUIELI, din care:

2.a. Cheltuieli de personal, din care:

2.a.1. cheltuieli cu salariile

2.a.2. alte cheltuieli de personal

2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care;

2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte

2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii

2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii curente

2.b.4. Cheltuieli de intretinere

2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii

2.c. Cheltuieli de capital

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1. la sediu;
2.2. In afara sediului.

3. Programul minimal esti
N PROGRAM | Scurta descrierea | Nr. proiecte in

Crt.

mat pentru perioada de management aprobata

programului

programului

DENUMIREA

PROIECTULUI

Bugetul prevazut
pe program (lei)

Primul an de management - Aqul 2020

N —L

Anul 2021

T

M

CAIET DE OBIECTIVE TEATRUL DE ANIMATIE "TANDARICA”

Anui 2022

24



Anul 2023
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VIl Alte precizari

Relatii privind intocmirea proiectului de management se pot obtine si de la Directia Cultura, invatamant,
Turism (Bd. Regina Elisabeta nr. 47, sector 5, Bucuresti, telefon: 021.305.55.00 int. 2052, e-mail:
Marcela.Covlea@pmb.ro si de la Directia Managementul Resurselor Umane (Bd. Regina Elisabeta nr. 47, sector 5,
Bucuresti, telefon: 021.305.55.00 int. 2077, e-mail: Mihaela.Coroboianu@pmb.ro).

VIl. Anexele nr. 1-4 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.
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. ANEXA1
la Caietul de obiective - Teatrul de Animatie "TANDARICA”

Organigrama si Regulamentul de organizare si functionare ale Teatrul de Animatie ”TANDARICA” aprobate prin

H.C.G.M.B. nr. 654/2018 - se regésesc pe site-ul Primariei Municipiului Bucure§t| www.pmb.ro, sectiunea Acte
normative.

Statul de functii al Teatrul de Animatie "TANDARICA” —

Bugetul aprobat/ executat af Teatrul de Animatie "TANDARICA” —

ANEXA 2

la Caietul de obiective - Teatrul de Animatie "TANDARICA”

aprobat prin H.C.G.M.B. nr.654/2018 - se regaseste pe
site-ul Primariei Municipiului Bucure§t| www.pmb.ro, sectiunea Acte normative.

ANEXA 3

la Caietul de obiective - Teatrul de Animatie "TANDARICA”

pe ultimii 3 ani

- mii lei —
Nr Aprobat
. . 201 6 Executat S e i Executat e et Executat
ot Categorii (HCGMB nr. 5016 (HCGMB nr. 2017 (HCGMB nr. 2018
‘ 32/2016) 675/2017) 879/2018)
1 Total venituri 13.378 13.119 13.824 12.128 16.809 14.469
2 | Venituri proprii 952 959 882 925 1.048 1.087
3 | Sponsorizari 7 7 21 21 39 39
4 | Subventii 12.419 12.153 12.921 11.182 15.721 13.343
5 | Total cheltuieli 13.378 13.119 13.824 12.128 16.809 14.469
Cheltuieli de personal 1.561 1.548 2.856 2.811 4,163 4.146
(inclusiv fond persoane
6 | cu handicap)
Bunuri si servicii din 10.789 10.575 9.492 8.793 10.560 10.009
7 care:
Chelt. proiecte 3.350 2.577 3.550 2.691 5.350 4.994
8 | culturale
9 | Chelt. cu colaboratorii 1.495 1 1.189 1.750 1.740 1.350 1.307
10 | Chelt. de capital 1.028 | 996 1.483 524 2.086 321
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. ANEXA4
la Caietul de obiective - Teatrul de Animatie "TANDARICA”

PROIECT DE MANAGEMENT PENTRU
Teatrul de Animatie "TANDARICA”
- perioada 2020-2023 -
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