
CAP. 11

MANAGEMENT INSTITUTIONAL

11.1.
 Direcția Managementul Resurselor Umane

Municipalitatea prin Direcţia Managementul Resurselor Umane a realizat în anul 2018 o serie de tematici specifice în ce priveşte managementul resurselor umane evidenţiate, pe domenii de activitate prezentate  împreună cu realizările obţinute, astfel:

1. Structura organizatorică – modificare, reorganizare, îmbunătăţire:

-  Aprobarea prin H.C.G.M.B. nr. 10 din 17.01.2018 a organigramei și a statului de funcții ale aparatului de specialitate al Primarului General, precum și modificarea unor hotărâri ale Consiliului General al Municipiului București;

- Aprobarea prin H.C.G.M.B. nr. 84 din 22.02.2018 a Regulamentului de Organizare și Funcționare al aparatului de specialitate  al Primarului General;
- Înființarea prin H.C.G.M.B. nr. 395 din 26.07.2018 a Serviciului Administrare Centrul Municipal Integrat pentru Situații de Urgență și modificarea și completarea unor hotărâri ale Consiliului General al Municipiului București;

- Înființarea prin H.C.G.M.B. nr. 327 din 14.06.2018  a Centrului Cultural EXPO ARTE si aprobarea organigramei, numărului total de posturi, statului de funcții și Regulamentul de Organizare și Funcționare ale acestuia, precum și reducerea numărului total de posturi aprobat pentru aparatul de specialitate al Primarului General și pentru un serviciu public de interes local;

- Aprobarea prin H.C.G.M.B. nr. 562 din 23.08.2018  a statului de funcții al aparatului de specialitate al Primarului General al Municipiului București;

- Aprobarea prin H.C.G.M.B. nr. 829 din 22.11.2018 a reorganizării aparatului de specialitate al Primarului General al Municipiului București;

2. Performanţa şi formarea profesională:

- s-a realizat formare/specializarea profesională prin 616 participări la programe de perfecţionare profesională pentru salariaţii aparatului de specialitate al Primarului General și consilierii generali ai C.G.M.B. Cheltuieli cu perfecţionarea în anul 2018 au fost de 508.231 lei.
. 

3. Motivare personal P.M.B

- au fost promovaţi un număr 35 de salariaţi din care: 35 promovări în grad și 2 promovări în clasă ;

- acordare spor doctor: 3.

4.Dezvoltare organizaţie- Angajare personal P.M.B

- evaluarea personalului pentru anul 2017 s-a  finalizat la 31.01.2018, conform legii;

- angajări: 272 persoane.

5. Înfiinţare, organizare, reorganizare instituţii/servicii publice:

- reorganizări instituţii: 51;

- dispoziții aprobare state de funcții: 16;

- H.C.G.M.B. privind aprobarea planurilor de ocupare a funcțiilor publice: 1;

- au fost înfiinţate 5 servicii publice: Centrul Cultural Lumina,  Administraţia Clădiri Rezidenţiale şi Administrative, Centrul Cultural EXPO ARTE, Direcția de Arhitectură Peisagistică a Municipiului București, Direcția Generală de Administrare București;

- H.C.G.M.B. privind stabilirea salariilor de bază (familia ocupațională administrație):2;
-H.C.G.M.B. privind  planul de inserție socio-profesională 2018-2022: 1;
-H.C.G.M.B. privind aprobarea structurii organizatorice la spitale publice : 4;
6. Organizare concurs, numire conducători instituţii/servicii publice:
În vederea îmbunătăţirii managementului la nivelul instituţiilor publice de interes local, în cursul anului 2018 s-au realizat următoarele:
-organizare concurs conducători instituţii /servicii publice (manager/director/director general): 4;
- numiri conducători (numai definitive manageri/director /director general): 7;
- contracte de management încheiate la instituții de cultură, inclusiv interimat: 7;
- contract individual de munca încheiate la servicii publice:1;

- încetare contracte de management: 2;
- suspendare, încetare suspendare contract de management: 2;
- modificare încadrare conducători :3;
     
- sancțiuni: 2;
- numiri/ încetare numiri temporare conducători: 14;

- detaşări conducători: 23;

- încetare detașare conducători: 10;

- transferuri-la  Direcţia Generală de Poliţie Locală şi Control a Municipiului Bucureşti: 1;
- evaluări manageri cultură realizate în 2018:12;

- stabilire/modificare salariu conducători  instituţii/servicii publice: 4; 

-acordare sporuri: 21;
- acte adiţionale la contractele de management: 22;
- acte adiţionale la contractele individuale de muncă: 17;

- referitor spitale publice - membri comitet director  : numire/ încetare numire manageri/ modificare salariu,  numire+încetare calitate de   membri în Consiliile de Administrație spital: 114 dispoziții;
- dispoziții aprobare metodologie –ref.ocupare funcții secifice comitetului director din spitale publice: 1;
- aprobare procedură internă – spital Cantacuzino: 1;
- desemnare/ revocare desemnare  membrii din cadrul structurii cu atribuții specifice în domeniul sănătății în  Consiliile de Administrație în spitale publice: 2;
- desemnare coordonator punct focal: 1;
- împuternicire administrator public pentru coordonare Direcția Generală de Administrare București;
- eliberare din functie, preaviz, dir.adj. Direcţia Generală de Poliţie Locală şi Control a Municipiului Bucureşti: 6;
-  dispoziții de aprobare a criteriilor de performanță pentru evaluarea conducătorilor serviciilor/instituțiilor publice: 1;
- referate: aprobare concurs 108 /promovare 41 / transformări posturi 63.
7. Creşterea responsabilităţii personale a salariaţilor în exercitarea atribuţiilor de serviciu în vederea adaptării la cerinţele comunităţii locale:


În ce priveşte Primăria Municipiului București:

- În anul 2018 au fost cercetați disciplinar 6 funcționari publici, Comisia de disciplină dispunând 1 mustrare. 



În ce priveşte Instituţii/Servicii publice:

- În anul 2018 urmare  cercetării disciplinare (demarate în anul 2017) a unui conducător de servicii publice, comisia de cercetare disciplinară a dispus desfacerea disciplinară a contractului individual de muncă pentru acesta.

	
	RAPORTUL ANUAL PRIVIND PERFECTIONAREA PROFESIONALA A PERSONALULUI DIN APARATUL PROPRIU DE SPECIALITATE AL PRIMARULUI GENERAL - 2018

	Nr. Crt.
	DENUMIRE CURS/SEMINAR
	Perioada de desfăşurare
	Nr. participanţi
	Conducere
	Executie
	Taxa participare       - lei-

	1
	Comunicare și relații publice
	08.07-15.07
	20
	3
	17
	   17.612,00     

	2
	Etică și integritate
	08.07-15.07
	20
	2
	18
	   17.612,00     

	3
	Comportament și conduită publică
	15.07-22.07
	20
	3
	17
	   17.612,00     

	4
	Autorizarea lucrărilor de construcții
	15.07-22.07
	20
	1
	19
	   17.612,00     

	5
	Comunicare intra și interinstituțională în entitățile publice
	22.07-29.07
	20
	0
	20
	   17.612,00     

	6
	Transparența decizională și liberul acces la informații de interes public
	22.07-29.07
	20
	1
	19
	   17.612,00     

	7
	Managementul achizițiilor publice. Utilizare SICAP
	29.07-05.08
	20
	0
	20
	   14.800,00     

	8
	Cod fiscal, cod procedură fiscală
	29.07-05.08
	20
	1
	19
	   17.612,00     

	9
	Managementul stresului
	05.08-12.08
	20
	3
	17
	   17.612,00     

	10
	Amenajarea teritoriului și urbanism
	05.08-12.08
	20
	2
	18
	   17.612,00     

	11
	Accesarea și utilizarea instrumentelor/fondurilor structurale
	12.08-19.08
	20
	1
	19
	   11.900,00     

	12
	Managementul administrației publice
	12.08-19.08
	20
	3
	17
	   17.612,00     

	13
	Tehnici de motivare a personalului
	19.08-26.08
	20
	3
	17
	   13.661,00     

	14
	Management financiar și contabilitate bugetară
	19.08-26.08
	20
	2
	18
	   17.612,00     

	15
	Dezvoltate abilități și aptitudini
	26.08-02.09
	20
	0
	20
	   13.661,00     

	16
	Acțiune în revendicare-legile proprietății și rolul acestora în dezvoltarea comunității
	26.08-02.09
	20
	0
	20
	   17.612,00     

	17
	Audit și control managerial intern în cadrul entităților publice
	02.09-09.09
	20
	3
	17
	   17.612,00     

	18
	Norme și proceduri de tehnică legislativă
	02.09-09.09
	20
	1
	19
	   14.000,00     

	19
	Dreptul integrității publice și politici anticorupție
	09.09-16.09
	20
	0
	20
	   14.800,00     

	20
	Medierea și negocierea în administrația publică
	09.09-16.09
	20
	0
	20
	   17.612,00     

	21
	Gestionarea documentelor unei instituții publice
	16.09-23.09
	20
	2
	18
	   17.612,00     

	22
	Implementarea proiectelor finanțate din instrumente/fonduri structurale
	16.09-23.09
	20
	1
	19
	   11.900,00     

	23
	Managementul performanței în administrație
	23.09-30.09
	20
	6
	14
	    9.980,00     

	24
	Managementul serviciilor publice și de utilitate publică
	23.09-30.09
	20
	4
	16
	    9.980,00     

	25
	Dezvoltarea durabilă locală. Managementul mediului
	30.09-07.10
	20
	1
	19
	    4.950,00     

	26
	Managementul calității serviciilor publice. ISO  9001:2015 și ISO 14001:2015
	30.09-07.10 și 07.10-14.10
	20
	1
	19
	   17.612,00     

	27
	Forum specialiști în achiziții publice
	22.03.
	1
	1
	0
	       571,20     

	28
	Noul regulament de protecție a datelor
	18.04-19.04
	1
	1
	0
	    1.890,00     

	29
	Dezvoltarea abilităților de prezentare&public speaking
	10.05-14.05
	15
	4
	11
	   18.750,00     

	30
	Seminar audit intern
	17.05-20.15
	2
	0
	2
	    2.300,00     

	31
	Dezvoltarea abilităților de prezentare&public speaking
	17.05-21.05
	15
	4
	11
	   18.750,00     

	32
	Dezvoltarea abilităților de prezentare&public speaking
	31.05-04.06
	15
	11
	4
	   18.750,00     

	33
	Dezvoltarea abilităților de prezentare&public speaking
	21.06-25.06
	15
	10
	5
	   18.750,00     

	34
	Managementul administrativ
	25.11-02.12
	2
	1
	1
	    1.976,00     

	35
	Etica si integritate. Managementul prevenirii și combaterii corupției
	19.10-21.10
	17
	1
	16
	   10.050,00     

	36
	Arhivar
	08.10-02.11
	3
	0
	3
	    1.980,00     

	37
	Responsabil protecția datelor cu caracter personal
	23.11-16.12
	1
	1
	0
	    1.790,00     

	38
	Seminar public speaking și managementul emoțiilor
	09.12-11.12
	9
	9
	0
	   11.250,00     

	
	
	TOTAL:
	616
	87
	529
	508.231

	
	
	
	
	
	
	

	
	 *  În conformitate cu art. 21 alin (3) al H.G. nr. 1066/2008 privind aprobarea normelor privind formarea profesională a funcţionarilor publici, acest raport va fi inclus în  Raportul Anual al Primarului General.
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